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 วารสารการจัดการและการพัฒนาท้องถ่ิน เป็นวารสารท่ีออกปีละ 2 ฉบับ สําหรับ
ฉบับน้ีเป็นปีท่ี 4 ฉบับท่ี 2 ประจําเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม 2564 เพ่ือเป็นการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร คือ “มหาวิทยาลัย
ท่ีเป็นท่ีพ่ึงทางวิชาการของท้องถ่ินให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน” และปรัชญาท่ีว่า 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร มุ่งเน้นให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน สร้างศักยภาพ
ให้เป็นขุมพลังแห่งปัญญา พัฒนาท้องถ่ิน ผลิตกําลังคนท่ีมีความรู้ความสามารถและ 
มีคุณธรรม โดยเน้นท่ีจิตสํานึกในการรับใช้ท้องถ่ินและประเทศชาติ” โดยมุ่งหวังว่าวารสาร
ฉบับน้ีจะเป็นแหล่งข้อมูล ทางการวิจัยและทางวิชาการระดับชาติ ในด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ สําหรับคณาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ ตลอดจนนิสิตและนักศึกษา 
 สําหรับวารสารการจัดการและการพัฒนาท้องถ่ิน กองบรรณาธิการได้ให้ความสําคัญ
ในการพิจารณาและคัดเลือกบทความท่ีมีคุณภาพมาลงตีพิมพ์ โดยทุกบทความได้ผ่าน 
การกลั่นกรองจากกองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิท่ีตรงสาขา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ
ของบทความก่อนลงตีพิมพ์ โดยผู้ประเมินไม่ทราบช่ือผู้แต่ง และผู้แต่งไม่ทราบช่ือ 
ผู้ประเมินบทความ (Double-Blind Peer Review) เพ่ือให้วารสารฉบับน้ีมีคุณภาพ 
เป็นท่ียอมรับระดับชาติและสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง สําหรับวารสารฉบับน้ี 
ประกอบด้วยบทความวิจัย จํานวน 6 เรื่อง 
 กองบรรณาธิการวารสารการจัดการและการพัฒนาท้องถ่ิน มีความมุ่งมั่นท่ีจะ
พัฒนาวารสาร ให้อยู่ในฐานวารสารไทยในอนาคต ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน 
ท่ีกรุณาเป็นผู้ประเมินบทความอย่างมีคุณภาพให้กับกองบรรณาธิการ และขอเชิญชวน
คณาจารย์ นักวิจัย นักวิชาการ นิสิต และนักศึกษา เสนอบทความ เข้ารับการพิจารณา
กลั่นกรอง เพ่ือตีพิมพ์เพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณะ อันจะนําไปสู่การนําไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
โดยท่านสามารถส่งบทความต้นฉบับได้ท่ีกองบรรณาธิการวารสารการจัดการและการ
พัฒนาท้องถ่ิน (ดังรายละเอียดท้ายเล่ม) และหากท่านมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
ประการใดท่ีจะนําไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงวารสารให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน กองบรรณาธิการ
ยินดีรับข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะน้ันด้วยความขอบคุณยิ่ง 
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17 การบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยใ์นองคก์รภาครฐัยุคเทคโนโลยีดจิทิลั 

:: วิษณุเดช นนัไชยแก้ว :: 

33 การเปิดรบัเนือ้หา กระแสนยิม และการใชป้ระโยชน ์จากศิลปิน K-POP 

ผา่นส่ือดจิทิลัทีม่ผีลตอ่เด็กและเยาวชนไทย 

:: สุดารัตน์ ยมรัตน์ :: 

47 การพัฒนาลายผา้ทอพ้ืนเมอืงบา้นเรงิกะพง ต าบลหนิดาต  

อ าเภอปางศิลาทอง จงัหวดัก าแพงเพชร 

:: ณิชารีย์  ชาโสรส :: 

59 การวเิคราะหต์น้ทนุและผลตอบแทนการปลกูเมลอ่นของกลุม่สมาชกิ
เกษตรกร สหกรณน์คิมแมส่อด อ าเภอแมส่อด จงัหวดัตาก 

:: นางสาวเนตรนภา แววกระโทก และคณะ :: 

81 นวตักรรมทางสังคม: การจดัการตนเองของชมุชนสู่การพัฒนา 

อยา่งยัง่ยนื 

:: ณัฐภาณี บัวดี :: 
 

103 ค าแนะน าส าหรบัผูป้ระสงคส่์งบทความลงตพิีมพ์ในวารสาร
การจดัการและการพัฒนาทอ้งถิน่ 

 
 การส่งต้นฉบับและการพิมพ์บทความ 

 รูปแบบการเขียนรายการเอกสารอ้างอิง 

 แบบฟอรม์การส่งบทความเพ่ือเผยแพรใ่นวารสาร 
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การจัดการทรพัยากรวัฒนธรรมวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ  

อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ ์

 

กฤษฎา ตัสมา 1  

 
 

 

                                                           

1 อาจารย์ประจําหลักสูตรสาขาวิชาการจดัการวัฒนธรรม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ์ 

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาทรัพยากรวัฒนธรรมวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาทรัพยากรวัฒนธรรมในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ สําหรับกําหนดรูปแบบคู่มือนําเท่ียวทางวัฒนธรรม
ในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมา 
บริบทของวัด ทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีมีอยู่ในพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ และนําทรัพยากรวัฒนธรรม 
มาดําเนินการจัดทําคู่มือให้ความรู้เก่ียวกับทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีมีอยู่ในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ 
อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 ในการนําข้อมูลมากําหนดรูปแบบคู่มือให้ความรู้ท่ีเหมาะพร้อมท้ังคุณภาพในเน้ือหาของคู่มือ 
จากการประเมินจากผู้ เ ช่ียวชาญประวัติศาสตร์ ท้อง ถ่ิน เ พ่ือนํามาทดลองใช้กับนักท่องเ ท่ียว 
ตอบแบบสอบถามวัดค่าความพึงพอใจ 5 ระดับ โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวใน
วัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถแบบบังเอิญ ความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติ
พรรณนา ผลการศึกษาพบว่า 
 1. ทรัพยากรวัฒนธรรมในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ เป็นวัดท่ีได้รับการข้ึนทะเบียนเป็นโบราณสถาน 
เมื่อปี พ.ศ. 2478 เป็นวัดเก่าแก่และมีความเจริญรุ่งเรืองมากในสมัยปลายกรุงศรีอยุธยา จนถึงในช่วงกรุงธนบุรี 
พบทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าทางด้านวิชาการ ได้ท้ังสิ้น 19 องค์ประกอบ โดยข้อมูลท่ีได้นํามาใช้ในการ
กําหนดรูปแบบคู่มือนําเท่ียวผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญประวัติศาสตร์ท้องถ่ินอยู่ในระดับมาก  

2. รูปแบบคู่มือนําเท่ียวท่ีเหมาะสม มีขนาด เอ 5 จัดพิมพ์ 4 สี ภาพประกอบสองมิติ พร้อมเน้ือหา 
และได้ทําการทดลองใช้คู่มือนําเท่ียวภายในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถกับกลุ่มตัวอย่างนักท่องเท่ียว 
จํานวน 30 คน พบว่าอยู่ในระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด เป็นคู่มือท่ีช่วยให้ได้รับความรู้ เน้ือหา ท่ีมีภาพประกอบ 
สีสันสดใส สวยงาม ขนาดกระทัดรัดพกพาสะดวก มีความเพลิดเพลินในการเดินชมโบราณสถานต่างๆ ท่ีอยู่
ในเขตโบราณสถานวัดพระฝางสวางคบุรีมุมีนาถ และยังสามารถนําไปต่อยอดหรือใช้เป็นแนวทางในการ
จัดทําคู่มือในสถานท่ีอ่ืนๆ ได้ 

คําสําคัญ: การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม / วัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ 
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Cultural Resource Management for Wat Phra Fang 

Sawangkhaburi Muninat, Muang Uttaradit District,  

Uttaradit Province 
 

Krisada Tussama 
 

 
 

 This research was to study the cultural resource management for Phra Fang 
Sawangkhaburi Muninat Temple,  determined the format of a cultural guide. It was the 
history study of resource management, the temple’s context, the cultural resource and led 
them to a manual to educate the cultural resources. 
 This research was conducted to design a guidebook which suitable for the tourists 
with the content quality that evaluated by the history experts. The tourist’s satisfaction 
analyzed by using descriptive statistics. The questionnaire measured the satisfaction at 5 
levels by random sampling from the tourists who traveled to Phra Fang Swangkhaburi 
Muninart Temple. 
 1 .  Phra Fang Sawangkhaburi Muninath Temple is registered as an ancient site in 
1935. It is old one and very prosperous in the late Ayutthaya till Krung Thonburi period.  It 
has 19 elements of academic cultural resources. The data is determined as 
a tourist manual which evaluated by the history experts at a high level. 
 2. The appropriate tour guide format is A5 paper size, 4 color printing, two –
dimensional picture with content. It is tried out with 30 tourist sample and found that the 
satisfaction was at the highest level. This manual helps to gain knowledge, colorful content, 
beautiful illustrations, compact size, handy, enjoying walking around the ancient sites. It can 
be used as a manual for the other places. 

Keywords:  cultural resource management / PHRA FANG SAWANGKHABURI MUNINAT 
Temple. 

ABSTRACT 



 3 ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564 

วารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่นวารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่นวารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่นวารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่น    

บทนํา 

การเรียนรู้ปลูกฝังเรื่องประวัติศาสตร์ ความเป็นมา ความเช่ือทางวัฒนธรรม ประเพณี และทรัพยากร
วัฒนธรรมในท้องถ่ินเป็นเรื่องท่ีมีความสําคัญ เพราะจะสามารถนําไปใช้ในการพัฒนาท้องถ่ิน และสังคมได้ และ
ในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ มีแหล่งโบราณสถานท่ีมีความสําคัญใน
ด้านของประวัติศาสตร์ เป็นเมืองเก่าแก่โดยมีหลักฐานปรากฏช่ือเมืองฝางในศิลาจารึก หลักท่ี 3 จารึกนครชุม 
และศิลาจารึกหลักท่ี 11 วัดเขากบ แสดงให้เห็นว่าเมืองฝางมีมาตั้งแต่สมัยสุโขทัย และมีความสําคัญทางด้าน
พระพุทธศาสนา เพราะมีการสร้างพระธาตุบรรจุพระบรมสารีริกธาตุไว้ เน่ืองด้วยความเป็นวัดเก่าแก่ท่ีมีประวัติ
ความเป็นมาท่ียาวนาน (อุดมศักดิ์ อรรถโกวิท, 2549) และยังพบโบราณวัตถุในบริเวณวัดเป็นจํานวนมาก  
ทางวัดจึงได้เก็บรวบรวมโบราณวัตถุและจัดแสดงไว้ในพิพิธภัณฑ์ของวัด รวมไปถึงเทศบาลตําบลผาจุกได้มี
โครงการพัฒนาวัดพระฝางและบริเวณโดยรอบเป็นแหล่งท่องเท่ียวและศูนย์ชุมชน 

ทําให้ในแต่ละปีจะมีนักท่องเท่ียวเดินทางเข้ามาเท่ียวชมวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ โดยในปี พ.ศ. 2561 
ชุมชนวัดพระฝางเป็นชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถี ซ่ึงเป็นโครงการภายใต้ไทยนิยมยั่งยืน มีการแสดง
ศิลปวัฒนธรรม การจัดแสดงและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนสินค้า OTOP และอาหารพ้ืนถ่ิน โดยชูอัตลักษณ์
ชุมชนท่ีมีแหล่งโบราณสถานท่ีสําคัญ มีบานประตูไม้จําหลักปิดทองประดับกระจกโบราณสมัยอยุธยาท่ีมีขนาด
ใหญ่ท่ีสุดในจังหวัดอุตรดิตถ์ และเป็นบานประตูพุทธศาสนสถานท่ีมีความสวยงามมากท่ีสุด 1 ใน 2 คู่ของ
จังหวัดอุตรดิตถ์ ท่ียังคงหลงเหลือมาจนถึงปัจจุบัน ในพระราชหัตถเลขา พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 5 คราวเสด็จประพาสมณฑลฝ่ายเหนือ พุทธศักราช 2444 ได้ทรงกล่าวถึงบานประตูวัดพระ
ฝางไว้ว่า "พระวิหารหลวงท่ีเมืองฝางก็เปนลักษณเดียวกันกับท่ีทุ่งยั้ง ลายประตูก็เปนลายสลักก้านขด แต่ท่ีซ่ึง
เป็นภาพต่าง ๆ น้ันเปนกระหนกใบตั้งปิดทอง... แต่สลักลายเช่นน้ี ใช้ขุดไม้ลงไปให้ลายเด่นออกมา เช่นบานวัด
สุทัศน์ แต่เด่นออกมามากกว่าวัดสุทัศน์ ใช้ไม้หนาขุดเอาจริง ๆ ไม่ได้สลักลายมาทาบ ทํางามดีมาก" 
(พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว, 2465) 

นอกจากน้ียังมีพระฝางทรงเครื่อง เป็นพระพุทธรูปสัมฤทธ์ิลงรักปิดทอง ทรงเครื่องอย่างจักรพรรดิราช 
ปางมารวิชัย ศิลปะสมัยอยุธยา มีเจดีย์บรรจุพระบรมสารีริกธาตุ จึงเป็นวัดท่ีมีความสําคัญมาแต่อดีต มีบันทึก
ว่าพระมหาเถรศรีศรัทธาฯ ซ่ึงเป็นพระเถระผู้ใหญ่ของสุโขทัยเคยมานมัสการองค์เจดีย์พระธาตุท่ีวัดน้ี ในสมัย
ต่อมา พระมหากษัตริย์หลายพระองค์นับตั้งแต่สมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์เธอแห่งกรุงศรีอยุธยา, พระบาทสมเด็จ
พระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว และพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ ก็ได้เสด็จไป
นมัสการพระธาตุเจดีย์ท่ีวัดน้ี (กองบรรณาธิการศิลปวัฒนธรรม, 2549) 

ดังน้ันวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ เป็นวัดท่ีมีความสําคัญทางด้านประวัติศาสตร์ และเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีเป็นอัตลักษณ์ของชุมชนบ้านพระฝาง จึงทําให้ผู้วิจัยเห็นถึงความสําคัญในการจัดการทรัพยากร
วัฒนธรรมท่ีสามารถนําองค์ความรู้มาถ่ายทอดให้ข้อมูลแก่นักท่องเท่ียว จึงได้ทําการรวบรวมข้อมูลจัดทําคู่มือ
นําเท่ียว เพ่ือท่ีจะให้นักท่องเท่ียวเข้าชมโบราณสถาน โบราณวัตถุ และทรัพยากรวัฒนธรรมในวัดวัดพระฝาง
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สวางคบุรีมุนีนาถ ได้รับข้อมูลความรู้ และจะสามารถเป็นแนวทางต่อยอดในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมใน
วัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในด้านต่างๆ ให้กับชุมชนได้มากท่ีสุด 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษาทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

2. เพ่ือกําหนดรูปแบบคู่มือนําเท่ียวทางวัฒนธรรมในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ อําเภอเมือง
อุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ขอบเขตการวิจัย 

 โครงการวิจัยน้ีเป็นวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) แหล่งทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีอยู่ ใน
โบราณสถานวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ และการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)  
ประกอบด้วย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญประวัติศาสตร์ 
ปราชญ์ชาวบ้าน นักวิชาการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องโดยวิธีการสุ่มแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling Technique) 
เพ่ือให้เข้าถึงข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์ในการกําหนดรูปแบบคู่มือนําเท่ียววัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ  
และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) จากการเก็บรวบรวมข้อมูลความพึงพอใจของนักท่องเท่ียว
ท่ีมีต่อคู่มือนําเท่ียววัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ โดยผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตไว้ ดังน้ี 
 1.1 ขอบเขตด้านเอกสาร 

การวิจัยในครั้งน้ีได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารท่ีเก่ียวข้องและใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธี
วิเคราะห์เน้ือหา (Context Analysis) จะทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร บทความ วารสาร เอกสาร
วิชาการ หนังสือ ตํารา จดหมายเหตุ จากหอสมุดแห่งชาติ กรมศิลปากรท่ี 6 สุโขทัย ห้องสมุดประชาชน จังหวัด
อุตรดิตถ์ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นข้อมูลอ้างอิงในการสนับสนุนการเขียนงานวิจัยให้สมบูรณ์ และสร้าง
ความน่าเช่ือถือมากยิ่งข้ึน 
 1.2 ขอบเขตด้านประชากร  

การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มประชากรท่ีจะทําการศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
1.2.1 กลุ่มประชาชนในพ้ืนท่ีบริเวณวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัด

อุตรดิตถ์ ปราชญ์ชาวบ้าน นักวิชาการ เป็นการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling 
Technique) ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จํานวน 4 คน 

1.2.2 กรมศิลปากรท่ี 6 สุโขทัย องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีดูแลรับผิดชอบแหล่งโบราณสถาน
วัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ จํานวน 3 คน 

1.2.3 กลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวท่ีวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ ในช่วงเดือน 
ธันวาคม 2561 จํานวน 30 ท่าน โดยกําหนดกลุ่มตัวอย่างแบบสุ่มโดยบังเอิญ (Accidental Sampling) จาก
นักท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียววัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยผู้วิจัยใช้การคํานวณขนาด
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กลุ่มตัวอย่างของประชากร ในกรณีไม่ทราบจํานวนประชากร (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2545)  
จากสูตร ดังน้ี 

    n =  
2

Z









e
 

  เมื่อ   n = จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 
e = ระดับความคลาดเคลื่อนท่ีกําหนด 
Z = คะแนนมาตรฐานท่ีตรงกับระดับความเช่ือมั่นท่ีกําหนด 

 1.3 ขอบเขตด้านเน้ือหา  
การวิจัยมุ่งเน้นเฉพาะด้านทรัพยากรวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ รูปแบบสถาปัตยกรรม ในวัดพระ

ฝางสวางคบุรีมุนีนาถ อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ อัตลักษณ์ และสิ่งดึงดูดใจเพ่ือให้ผู้ท่ีมาชมได้เข้าใจ
ในแหล่งทรัพยากรวัฒนธรรม โดยได้กําหนดเน้ือหาต่างๆ ไว้ดังน้ี 

1.3.1 บริบทของวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ ประวัติความเป็นมา ลักษณะทางกายภาพ 
สถาปัตยกรรม อัตลักษณ์ท่ีโดดเด่นของทรัพยากรวัฒนธรรม 

1.3.2 วิเคราะห์ข้อมูลทางทรัพยากรวัฒนธรรม ท้ังทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีจับต้องได้ และทรัพยากร
วัฒนธรรมท่ีจับต้องไม่ได้ เพ่ือสรุปจัดทําคู่มือให้ความรู้ในการชมแหล่งโบราณสถาน โบราณวัตถุ และทรัพยากร
วัฒนธรรมในสวางคบุรีมุนีนาถ 

1.3.3 วิเคราะห์ผลความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวท่ีมีต่อคู่มือนําเท่ียววัดพระฝางสวางคบุรีมนีุนาถ 
 1.4 ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี  

พ้ืนท่ีวิจัยบริเวณวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ หมู่ท่ี 3 ตําบลผาจุก อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัด
อุตรดิตถ์ 

1.5 เครื่องมือการวิจัย 
การจัดทําเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาข้อมูลทางด้านประวัติศาสตร์ ความเป็นมา 

ความสําคัญ ของพ้ืนท่ีในบริเวณโบราณสถานและพ้ืนท่ีใกล้เคียงของวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ โดยสร้างข้ึน
จากการศึกษางานเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องในการกําหนดข้อคําถาม โดยมีลักษณะข้อคําถามดังน้ี 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้การสัมภาษณ์ 
2. ประวัติของวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ 
3. โบราณสถาน โบราณวัตถุท่ีพบในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ 
4. เหตุการณ์สําคัญในทางประวัติศาสตร์ของวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ 
5. ประเพณี 12 เดือนท่ีจัดข้ึนในชุมชนบ้านพระฝาง 
6. ความเช่ือในชุมชนบ้านพระฝาง 
7. อัตลักษณ์ของแหล่งท่องเท่ียวในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ 
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การวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือนําไปใช้ในการออกแบบคู่มือนําเท่ียว 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) ตามแนวคิดของสุภางค์ จันทวานิช 

(2540) มีข้ันตอน ดังน้ี 
 1. แยกเน้ือหาสาระในเบ้ืองต้น นําข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมมาจับประเด็นท่ีซ่อนอยู่ในเน้ือหาสาระ
ให้ได้ชัดเจนก่อน แล้วแยกเน้ือหาสาระในเบ้ืองต้นออกเป็นส่วนสําหรับใช้วิเคราะห์ 

2. คัดสรรข้อมูลและตัดทอนข้อมูล ข้อมูลในแต่ละส่วนนํามาคัดสรรโดยเลือกใช้เฉพาะข้อมูลท่ี
ต้องการและตัดทอนข้อมูลท่ีไม่เก่ียวข้องออกไป เพ่ือสามารถนําไปวิเคราะห์เพ่ือหาความหมายและ
องค์ประกอบในตัวข้อมูล 

ทําให้ได้ข้อมูลบริบทของพ้ืนท่ี ประวัติ แหล่งโบราณสถาน คติความเช่ือ และรูปแบบสถาปัตยกรรมท่ี
สะท้อนให้เห็นถึงอัตลักษณ์ของวัดพระฝางนําเสนอให้นักท่องเท่ียวในรูปแบบคู่มือนําเท่ียว 

แบบประเมินประสิทธิภาพคู่มือท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ ให้ผู้เช่ียวชาญประเมิน ประสิทธิภาพการ
ออกแบบคู่มือท่องเท่ียวจากผู้เช่ียวชาญ จํานวน 3 คน ประกอบด้วยการประเมินด้านเน้ือหา ด้านภาพประกอบ 
ด้านคุณลักษณะ และด้านการใช้ภาษา โดยเป็นแบบประเมินแบบประมาณค่า 5 ระดับ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี  
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของนักท่องเท่ียว เป็นแบบกําหนดให้เลือกตอบ (Check-list) จํานวน 5 ข้อ โดย

สอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  
ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวท่ีมีต่อคู่มือให้ความรู้สําหรับนักท่องเท่ียวและผู้ ท่ีชม

โบราณสถาน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) ชนิด 5 ตัวเลือก จํานวน 12 ข้อ 
ซ่ึงแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่าในการประเมินผลจะใช้วิธีการแปลผลแบบสอบถามโดยใช้ค่าเฉลี่ยตาม
หลักการแบ่งอันตรภาคช้ัน (Class Interval) โดยใช้สูตรคํานวณช่วงกว้างของช้ัน (ล้วน สายยศ และอังคณา 
สายยศ, 2542) ดังต่อไปน้ี 

Interval (I)  = 
���� (�)�	�

 (�) 
 

Interval (I)  = 
��
�  

 
= 0.8 

 สูตรการแบ่งอันตรภาคช้ัน ท่ีมา: ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2542 
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.80 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อยท่ีสุด  
คะแนนเฉลี่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง มีความพึงพอใจน้อย  
คะแนนเฉลี่ย 2.61 - 3.40 หมายถึง มีความพึงพอใจปานกลาง  
คะแนนเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง มีความพึงพอใจมาก  
คะแนนเฉลี่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic)โดยใช้ตารางแจกแจงความถ่ี แสดงผล

เป็นค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
ค่าเฉลี่ย (Means) โดยใช้สูตร (มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2550) 

x� =  ∑xn  

 

 เมื่อ  x� แทน ค่าเฉลี่ย  ∑x แทน ผลรวมท้ังหมดของความถ่ี คูณ คะแนน  n  แทน ผลรวมท้ังหมดของความถ่ีซ่ึงมีค่าเท่ากับจํานวนข้อมลูท้ังหมด 
สูตรค่าเฉลี่ย ท่ีมา: มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2550 
 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดยใช้สูตร (มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2550) 

 

s =  �nΣx� − (∑x)�
n(n − 1)  

 

เมื่อ  s  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  n  แทน จํานวนคู่ท้ังหมด  x แทน คะแนนแต่ละตัวในกลุ่มข้อมลู  ∑x แทน ผลรวมของความแตกต่างของคะแนนแต่ละคู่ 
สูตรค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ท่ีมา: มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2550 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1. ได้องค์ความรู้ทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 2. ได้คู่มือนําเท่ียวทางวัฒนธรรมวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 3. เป็นแนวทางในการส่งเสริมการเรียนรู้ทรัพยากรวัฒนธรรมในแหล่งอ่ืนๆ ได้ 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 

 

แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิด 
ท่ีมา. แนวคิดผู้วิจัย 

 

สรุปผลการศึกษา 

ทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 หลักเกณฑ์การประเมินคุณค่า ทรัพยากรวัฒนธรรม ท่ีนํามาใช้เป็นกรอบการประเมินคุณค่าทรัพยากร
วัฒนธรรมภายในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ มีท้ังทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีจับต้องได้ และทรัพยากรวัฒนธรรมท่ี
จับต้องไม่ได้ โดยใช้หลักเกณฑ์การประเมินคุณค่าในเชิงวิชาการ ซ่ึงเป็นทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีเป็นแหล่งข้อมูล 
และความรู้ ท่ีสามารถเรียนรู้ และคุณค่าทางสุนทรียะ ท่ีบ่งบอกถึงคุณลักษณะท่ีโดดเด่นของท้องถ่ิน (ธนิก เลิศ
ชาญฤทธ์ิ, 2550) โดยวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถเป็นวัดท่ีมีทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีมีความโดดเด่นในด้าน
ศิลปกรรม เน่ืองด้วยเป็นแหล่งโบราณสถานท่ีสะท้อนถึงความเจริญรุ่งเรืองในพ้ืนท่ี และยังมีรูปแบบท่ีแสดงถึง
ความสุนทรียศาสตร์ของฝีมือช่างท่ีพบในแหล่งโบราณสถาน ทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีมีคุณค่าทางด้านวิชาการ
ผนวกกับคุณค่าทางด้านศิลปกรรม ดังน้ี 
  1) พระมหาธาตุเจดีย์ โบราณสถานวัดพระฝาง เป็นเจดีย์ฐานสี่เหลี่ยม 3 ช้ัน ทรงลังกา
หรือระฆังควํ่า แต่เดิมสันนิษฐานว่าเป็นเจดีย์ทรงพุ่มข้าวบิณฑ์แบบสุโขทัย คาดว่าเปลี่ยนมาเป็นทรงระฆังใน
สมัยพระเจ้าบรมโกศ และได้รับการบูรณะอีกครั้งในสมัยรัชกาลท่ี 4 พระมหาธาตย์เจดีย์น้ีเช่ือว่าเป็นท่ี
ประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุส่วนพระรากขวัญและพระฝาง บนยอดพระธาตุบรรจุพระฑัณตธาตุ มีหลักฐาน

การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม 
วัดพระฝางสวางคบุรมีุนีนาถ  
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 

เกณฑ์ประเมินคุณค่าทรัพยากรวัฒนธรรม 

ทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี 
วัดพระฝางสวางคบุรมีุนีนาถ 

ความพึงพอใจของนักท่องเท่ียว 
ต่อคู่มือนําเท่ียวทางวัฒนธรรม 
วัดพระฝางสวางคบุรมีุนีนาถ 

ประเมินความพึงพอใจ 
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ยืนยันว่าเป็นพระบรมธาตุศักดิ์สิทธ์ิสําคัญของอาณาจักรมาตั้งแต่สมัยสุโขทัย และในในรัชสมัยสมเด็จพระ
นารายณ์มหาราช ได้บันทึกไว้ในหนังสือของท่านว่า พระมหาธาตุองค์น้ีได้รับการเคารพนับถือว่าเป็นพุทธปูชนีย
สถานสําคัญของอาณาจักรคู่กับรอยพระพุทธบาทสระบุรี 
  2) วิหารหลวง วิหารหลังน้ีผ่านการบูรณะมาหลายครั้ง คราวท่ีสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
บรมโกศมาบูชาพระมหาธาตุ และปฏิสังขรณ์อีกครั้งในสมัยรัชกาลท่ี 4 ภายในประดิษฐานพระประธาน 
ชาวบ้านเรียกว่าหลวงพ่อใหญ่ บานประตูวิหารเป็นลานสลกัไม้ เป็นศิลปะสมัยอยุธยา ปัจจุบันบานประตูคูน้ั่นได้
นําไปเก็บรักษาไว้ท่ีวัดธรรมาธิปไตย ส่วนท่ีเห็นอยู่ท่ีวิหารน้ันเป็นบานประตูท่ีจําลอง 
  3) บานประตูวิหารวัดพระฝางจําลอง บานประตูคู่น้ีแกะสลักใหม่ให้มีลักษณะเหมือน
ของเดิมทุกประการ เพ่ือนํากลับไปติดตั้งยังวิหารหลวงวัดพระฝาง แต่ละบานขนาดกว้าง 1.2 เมตร สูง 5.3 เมตร 
และหนาถึง 16 เซนติเมตร ทําจากไม้ปรุแกะสลักเป็นลายกนกก้านขด ลายพุ่มทรงข้าวบิณฑ์ บานละ 7 พุ่ม 
ระหว่างพุ่มทรงข้าวบิณฑ์มีกนกใบเทศขนาบ สองข้างขวามือด้านบนมีอกเลาประตูอยู่ตรงกลาง แกะสลักเป็น
ลายเทพพนม ตอนบนอกเลา 4 องค์ ตอนล่างอกเลา 4 องค์ กล่าวกันว่างดงามเป็นท่ีสองรองจากประตูวิหาร 
วัดสุทัศน์ในกรุงเทพมหานคร 
  4) หลวงพ่อใหญ่ พระประธานอยู่ในวิหารวัดพระฝาง หลวงพ่อใหญ่มี พุทธลักษณะ  
พระพักต์รูปไข่ ขมวดพระเกศาก้นหอย มีอุษณีษะใหญ่ พระรัศมีเป็นเปลว พระโขนงโก่ง พระเนตรเหลือบต่ํา 
พระนาสิกโด่ง พระหัตถ์เสมอ ปลายจีวรเข้ียวตะขาบ น่ังขัดสมาธิราบ ปางมารวิชัย เป็นศิลปะสกุลช่างท้องถ่ิน 
  5) อุโบสถ อุโบสถของวัดพระฝาง ชาวบ้านเรียกว่า โบสถ์มหาอุตม์ หรือโบสถ์สักยันต์ สร้าง
อยู่ทางด้านหลังของวิหารหลวงไปค่อนข้างไกล หันหน้าไปทางทิศตะวันตก โบสถ์หลังน้ีเดิมเป็นท่ีประดิษฐาน 
"พระฝางทรงเครื่อง" อาคารเป็นแบบสมัยอยุธยาตอนปลายลักษณะเป็นสี่เหลี่ยมผืนผ้ามีห้องมุขทึบยื่นออกไป
ด้านหลังหันหน้าไปทางทิศตะวันตกผนังรอบนอกใต้หน้าต่างมีลวดลายปูนป้ันสวยงาม มีประตูทางเข้าบานเดียว 
ปัจจุบันเป็นท่ีประดิษฐานพระฝางทรงเครื่องจําลอง ภายในมีลายดาวเพดานและบานประตูไม้แกะสลักท่ี
สวยงาม ภายนอกมีใบเสมาเก่าล้อมรอบ 
  6) พระฝางทรงเคร่ือง สร้างข้ึนในรัชสมัยพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศแห่งกรุงศรีอยุธยา 
ประมาณ พ.ศ. 2280 มีพุทธลักษณะท่ีงดงาม เป็นพระพุทธรูปท่ีสําคัญของแผ่นดินไทยอีกองค์หน่ึง สันนิษฐาน
ว่าผู้สร้างคือพระพากุลเถระ พระสังฆราชแห่งเมืองฝาง (เจ้าพระฝาง) ซ่ึงเป็นเจ้าอาวาสวัดพระฝางใน
ขณะน้ัน องค์ท่ีเห็นประดิษฐานในโบสถ์วัดพระฝาง ปัจจุบันคือองค์จําลอง ในปี พ.ศ. 2444 พระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลท่ี 5) โปรดให้อัญเชิญองค์พระประธาน ท่ีเรียกกันว่า “พระฝาง” ลงมายังวัด
เบญจมบพิตร กรุงเทพฯ โดยท้ิงฐานพระไว้ท่ีเดิม 

 7) ลานประลองอาคม บริเวณสนามหญ้าข้างอุโบสถ์มหาอุตม์ สันนิษฐานว่าเป็นสถานท่ี
ประลองวิชาอาคม การสักยันต์ของเจ้าพระฝาง ซ่ึงได้ศึกษาจนวิชาเกร่งกล้า สักให้ชาวบ้านเพ่ือเรียกขวัญ
กําลังใจในการต่อสู้กับข้าศึกศัตรู 
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  8) วิหารหลวงพ่อเชียงแสน วิหารหลังเล็กท่ีอยู่ใกล้วิหารหลวง เป็นสถาปัตยกรรมท่ีสร้างข้ึน
ในสมัยปัจจุบันเพ่ือประดิษฐานหลวงพ่อเชียงแสน หลังคาลดระดับสามช้ัน ลดมุขท้ังด้านหน้าและด้านหลัง  
หน้าบันและหน้าบันปีกนกเป็นปูนป้ันนูนสูงเป็นรายก้านขดเทพพนม 
  9) หลวงพ่อเชียงแสน พระพุทธรูปคู่บ้านคู่เมือง เป็นพระพุทธรูปศิลปะสุโขทัย ซ่ึงเป็น 
พระพุทธปามารวิชัย สร้างจากสําริด มีขนาดใหญ่ หน้าตักกว้าง 1.90 เมตร สูง 1.75 เมตร มีการตรวจสอบพบว่า
สร้างในช่วงสุโขทัยตอนปลาย ชาวบ้านนิยมกันเรียกว่า หลวงพ่อเชียงแสน 
  10) วิหารพระสังกัจจายน์ วิหารหลังเล็กอยู่ใกล้กับเจดีย์ราย วิหารตั้งหันหน้าไปทางทิศ
ตะวันออก มีประตู 1 ช่อง เป็นศิลปะล้านนา ผสมผสานสุโขทัย บันไดทางข้ึนเป็นบันไดนาค ภายในประดิษฐาน
พระสังกัจจายน์ และพระพุทธรูปอีก 4 องค์ 
  11) พระสังกัจจายน์และพระพุทธรูป 4 องค์ พระสังกัจจายน์ สร้างจากปูนป้ัน ประดิษฐาน 
หันหน้าไปทางทิศตะวันออก ด้านหลังมีพระพุทธรูป 4 องค์ สร้างจากปูนป้ัน น่ังหันหน้าเข้าหากัน 
  12) เจดีย์ราย เจดีย์ขนาดเล็กรายอยู่ด้านนอกกําแพงแก้วของพระมหาธาตุเจดีย์ 7 องค์  
ซ่ึงแต่ละองค์อยู่ในสภาพชํารุด รูปแบบของเจดีย์เป็นแบบสุโขทัย อยุธยา และล้านนาผสมผสานกัน 
  13) รอยพระพุทธบาทจําลอง เป็นรอยพระพุทธบาทจําหลักบนหินชนวน ประดิษฐานอยู่
บนแท่นกลางแจ้งใกล้กับพระมหาธาตุเจดีย์ 
  14) อาคารพิพิธภัณฑ์วัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ เป็นอาคารท่ีเก็บรวบรวมวัตถุโบราณ
ท่ีขุดพบในชุมชนบ้านพระฝาง และวัตถุโบราณท่ีค้นพบได้จากบริเวณวัดและบริเวณหาดแม่นํ้าน่านในปัจจุบัน 
อาทิเช่น ขวานหินสมัยก่อนประวัติศาสตร์ พระพุทธรูปสมัยสุโขทัยและอยุธยา เครื่องใช้สมัยอยุธยาตอนปลาย 
ศิลาจารึกเรื่องราววัดพระฝาง เหล็กนํ้าพ้ี เป็นต้น 
  15) เสื้อพระธาตุ โบราณสถานท่ีชาวบ้านเช่ือกันว่า ก่อนท่ีจะเข้าไปดําเนินกิจกรรมใด ๆ 
ในเขตพระมหาธาตุเจดีย์ หรือเขตวิหาร จะต้องนําดอกไม้ ธูป เทียน มาขออนุญาตก่อน 
  16) ศาลชีปะขาว วิหารสี่เหลี่ยมหลังเล็ก เป็นสิ่งท่ีชาวบ้านนุ่งขาว ห่มขาวนําข้าวปลา
อาหาร ดอกไม้ บายศรี มาถวายในเวลาจัดงานประเพณี พิธีกรรมต่างๆ 
  17) ประเพณีสมโภชพระมหาธาตุเจดีย์ ประเพณีท่ีมีการจัดข้ึนตามแบบอย่างในสมัย 
พระเจ้าตากสินท่ียกทัพมาตีเมืองพระฝางจนได้รับชัยชนะ โปรดเกล้าฯ ให้สมโภชวัดพระฝาง ชาวบ้านและผู้นํา
ชุมชนจึงได้นําการสมโภชน้ีเป็นประเพณีท่ีสําคัญของชาวตําบลผาจุก 
  18) ปู่เมฆ ย่าหมอก หุ่นผู้ชาย และผู้หญิงท่ีมีการป้ันให้หลับนอนกัน โดยใช้ดินเหนียวจาก
ท่ีนาชาวบ้านท่ีมีผลิตการทํานาดี เป็นความเช่ือในเรื่องการขอฝน เพ่ือให้ชุมชนได้มีนํ้าไว้ใช้ในการทําการเกษตร 
โดยในซุ้มปู่เมฆ ย่าหมอก จะประกอบได้ด้วย ข้าว ปลา อาหาร ธัญพืช สระนํ้าขนาดเล็กพร้อมปลาเลี้ยงไว้ในสระ 
เพ่ือบ่งบอกถึงความอุดมสมบูรณ์ 
  19) ท่าน้ํารับเสร็จ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว วันท่ี 25 ตุลาคม  
พ.ศ. 2444 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้เสด็จฯ มาสักการะวัดพระฝาง เห็นความงดงามของ
บานประตูวิหารวัดพระฝาง ความงดงามของพระฝางทรงเครื่อง จึงได้อัญเชิญพระฝางไปยังวัดเบญจมบพิตร 
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 จากทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีได้ทําการศึกษา ผ่านกระบวนการสังเคราะห์ จึงได้เน้ือหาในการสร้างคู่มือ
ให้ความรู้ทรัพยากรวัฒนธรรมในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ เพ่ือให้นักท่องเท่ียว และผู้ท่ีสนใจ ท่ีเดินทางมาชม
แหล่งโบราณสถาน ในวัดพระฝางสวางคบุรี เข้าใจถึงเรื่องราวประวัติศาสตร์ ความเป็นมา ของชุมชนบ้านพระฝาง 
จนได้กําหนดรูปแบบแผนผังองค์ประกอบจุดท่องเท่ียวในบริเวณวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ เพ่ือกําหนดเน้ือหา
ในคู่มือนําเท่ียว เป็นกระบวนการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีเก่ียวข้องกับทรัพยากรวัฒนธรรมในอดีต  
ของชุมชน โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือสร้างพลังปัญญาและมีความสามารถในการพ่ึงตนเองได้ พัฒนาจิตใจ 
ให้สามารถยกระดับคุณธรรมและจริยธรรม (สายันต์ ไพรชาญจิตร์, 2548) 

 
ภาพท่ี 1 แผนท่ีวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ  

ท่ีมา: ผู้วิจัย 

ผลการกําหนดรูปแบบคู่มือให้ความรู้ทรัพยากรวัฒนธรรมในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ  
อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 ผลการสร้างคู่มือนําเท่ียววัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถและกําหนดขอบข่ายเน้ือหาในคู่มือโดย
เช่ือมโยงให้เห็นความอัตลักษณ์ของทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีปรากฎในวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ แล้วจัดพิมพ์
เน้ือหาและรายละเอียดต่าง ๆ โดยกําหนดขนาดรูปเล่ม คือ 148 x 210 มิลลิเมตร มีขนาด A5 เน่ืองจากเป็น
ขนาดท่ีได้รับความนิยม มีขนาดกระทัดรัดทําให้สะดวกในการพกพา (พรรณวิภา ดารามาศ, 2543) ใส่ภาพประกอบ
โดยใช้ภาพถ่าย และภาพลายเส้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง จัดทํารูปเล่ม และให้คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไข 
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 คู่มือนําเท่ียววัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถเป็นคู่มือท่ีให้ความรู้ในการชมแหล่งโบราณสถาน ท่ีให้ผู้ท่ีสนใจ 
นักท่องเท่ียว นักเรียน ได้ใช้ประกอบการชมในสถานท่ีจริง ซ่ึงเน้ือหาท่ีให้ความรู้เก่ียวกับประวัติ ความเป็นมา 
ความสําคัญ คุณค่า คุณลักษณะ ความเช่ือ ประกอบภาพสองมิติ จัดพิมพ์ 4 สี สร้างจิตนาการของผู้เข้าชม
แหล่งทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีอยู่ในบริเวณวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ 
 โดยข้ันตอนในการจัดทําคู่มือได้มีการประเมินคู่มือให้ความรู้จากผู้เช่ียวชาญในพ้ืนท่ีประเมิน พบว่า 

ผลจากการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิในพ้ืนท่ีอยู่ในระดับมาก (x� = 4.07, S.D. = 0.662) โดยการประเมินท่ีอยู่

ในระดับ มากท่ีสุด จํานวน 1 ด้าน คือ ด้านการจัดภาพประกอบในคู่มือ (x� = 4.25, S.D. = 0.582) และการ

ประเมินท่ีอยู่ในระดับ มาก จํานวน 3 ด้าน คือ ด้านการใช้ภาษาในคู่มือ (x� = 4.08, S.D. = 0.671) ด้าน

คุณภาพเน้ือหาของคู่มือ (x� = 4.02, S.D. = 0.714) และด้านคุณลักษณะของคู่มือ (x� = 3.94, S.D. = 0.679) 
 จากการเก็บข้อมูลใช้เครื่องมือแบบสอบถามการประเมินคู่มือนําเท่ียวนักท่องเท่ียววัดพระฝางสวางค
บุรีมุนีนาถ โดยการสุ่มตัวกลุ่มอย่างแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) ซ่ึงเป็นนักท่องเท่ียว ในช่วงวันท่ี 1 – 
31 ธันวาคม 2561 จํานวน 30 ท่าน ผลการศึกษาพบว่า  

1. กลุ่มตัวอย่างนักท่องเท่ียวท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 21 คน คิดเป็นร้อย
ละ 70 กลุ่มตัวอย่างส่วนมากมีอายุอยู่ระหว่าง 41 – 60 ปี จํานวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 60 นักท่องเท่ียวมี
ระดับการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 53.3 รูปแบบการเดินทางของนักท่องเท่ียว
ส่วนใหญ่เดินทางมากับครอบครัว จํานวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 83.3  

 2. การประเมินนักท่องเท่ียวท่ีมีต่อคู่มือให้ความรู้ พบว่า อยู่ในระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด (x� = 
4.24, S.D. = 0.805) ซ่ึงแสดงว่า คู่มือฉบับน้ีสามารถสนองต่อความต้องการของนักท่องเท่ียว และผู้เข้าชมได้
อย่างชัดเจน ซ่ึงผลจากการสํารวจพบว่า คะแนนเฉลี่ยท่ีได้รับความพึงพอใจมากท่ีสุด ได้แก่ 1) ภาพประกอบท่ี

สามารถให้เข้าใจถึงเน้ือหาได้ง่ายข้ึน (x� = 4.52, S.D. = 0.808)  2) ภาพมีความชัดเจน (x� = 4.48, S.D. = 

0.782)  3) คู่มือมีความสวยงาม น่าสนใจ (x� = 4.47, S.D. = 0.808)  4) เป็นประโยชน์ต่อการชม (x� = 4.39, 

S.D. = 0.795)  5) เน้ือหามีความสอดคล้องกับภาพประกอบ (x� = 4.35, S.D. = 0.803)  6) ขนาดตัวอักษรมี

ความเหมาะสม (x� = 4.31, S.D. = 0.808)  7) แนะแนวทางในการชม (x� = 4.28, S.D. = 0.810)  8) ให้

ความรู้ (x� = 4.22, S.D. = 0.817)  9) เน้ือหากระชับชัดเจน อ่านเข้าใจง่าย (x� = 4.15, S.D. = 0.797)  10) 

พกพาสะดวก (x� = 3.93, S.D. = 0.795)  11) ให้ความคิดสร้างสรรค์ (x� = 3.91, S.D. = 0.807)  12) ขนาด

มีความเหมาะสม (x� = 3.89, S.D. = 0.832)  ตามลําดับ  
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ตารางท่ี 1 ความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวต่อคู่มือนําเท่ียวทางวัฒนธรรมวัดพระฝางสวางคบุรมีุนีนาถ

 

จากข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างแนะนําคู่มือให้ความรู้ทรัพยากรวัฒนธรรมวัดพระฝางสวางคบุร ี
มุนีนาถ ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของขนาดตัวอักษร ความแข็งแรง คงทน ของคู่มือ ซ่ึงคู่มือฉบับน้ียังมีความบกพร่อง
และข้อจํากัดในหลายด้าน 

อภิปรายผลการศึกษา 

จากการศึกษาทรัพยากรวัฒนธรรมท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ เป็นสิ่งท่ีสําคัญ
ระดับประเทศ และจะสามารถนําองค์ความรู้ท่ีมีอยู่มาพัฒนายกระดับศักยภาพของชุมชน ผ่านกระบวนการ
จัดการพ้ืนท่ีให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และยังเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีสามารถดึงดูดใจให้นักท่องเท่ียวมาเท่ียวชม 
สอดคล้องกับ McIntosh & Goeldler (1986 อ้างใน พลอยระพี ชลวนิช, 2555) สิ่งดึงดูดใจทางการท่องเท่ียว 
(Attraction) ได้แก่ ลักษณะสถาปัตยกรรมท่ีโดดเด่นมีความเป็นเอกลักษณ์หรือเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ของวัด 
พิพิธภัณฑ์โบราณวัตถุของเก่าแก่ พระพุทธรูปท่ีมีความเก่าแก่ และยังสอดคล้องกับ ปิยธิดา สินธุบุญ และคณะ 
(2560) ท่ีกล่าวถึง นักท่องเท่ียวท่ีมีความสนใจในการท่องเท่ียวตามรอยประวัติศาสตร์พระนางจามเทวี ในเขต
อําเภอเมืองลําพูน ท่ีมีความสนใจในสถาปัตยกรรมของแหล่งท่องเท่ียวในอาณาจักรหริภุณชัย ท่ีมีความโดดเด่น 
สวยงาม และเรียนรู้เรื่องราวประวัติศาสตร์ผ่านแหล่งท่องเท่ียวในพ้ืนท่ี  

ความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวต่อคู่มือนําเท่ียวทางวัฒนธรรม 
วัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ 

ระดับความสําคัญ 

( X ) (S.D.) ระดับ 

1. ให้ความรู ้ 4.28 0.618 มากท่ีสุด 

2. เน้ือหามีความสอดคล้องกับภาพประกอบ 4.32 0.935 มากท่ีสุด 

3. ขนาดตัวอักษรมีความเหมาะสม  3.98 0.675 มาก 

4. ภาพมีความชัดเจน 4.48 0.782 มากท่ีสุด 

5. ภาพประกอบท่ีสามารถให้เข้าใจถึงเน้ือหาได้ง่ายข้ึน 4.52 0.808 มากท่ีสุด 

6. เน้ือหากระชับชัดเจน อ่านเข้าใจง่าย 4.15 0.810 มาก 

7. คู่มือมีความสวยงาม น่าสนใจ 4.47 0.808 มากท่ีสุด 

8. แนะแนวทางในการชม 4.28 0.810 มากท่ีสุด 

9. ให้ความคิดสร้างสรรค์ 3.91 0.807 มาก 

10. ขนาดมีความเหมาะสม 3.89 0.832 มาก 

11. พกพาสะดวก 3.93 0.795 มาก 

12. เป็นประโยชน์ต่อการชม 4.39 0.795 มากท่ีสุด 
สรุป ความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวต่อคู่มือนําเท่ียวทาง
วัฒนธรรมวัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ 

4.24 0.805 มากท่ีสุด 
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จากการศึกษาการออกแบบคู่มือให้ความรู้สําหรับนักท่องเท่ียวและผู้ท่ีชมโบราณสถานในวัดพระฝาง
สวางคบุรีมุนีนาถ อําเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า การออกแบบคู่มือนําเท่ียวสําหรับนักท่องเท่ียวมี
ความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.24 โดยด้านท่ีมีระดับความพึงพอใจ มากท่ีสุดได้แก่ 
ภาพประกอบท่ีสามารถให้เข้าใจถึงเน้ือหาได้ง่ายข้ึน รองลงมาคือ ภาพมีความชัดเจน คู่มือมีความสวยงาม 
น่าสนใจ และเป็นประโยชน์ต่อการชม สอดคล้องกับ พัชรินทร์ บุญสมธป และคณะ (2563) ได้ศึกษาการ
ออกแบบคู่มือท่องเท่ียวโดยใช้เทคโนโลยีความจริงเสริมเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมข้อมูล การท่องเท่ียวเชิง
ประวัติศาสตร์ในเขตเมืองกาญจนบุรีให้เป็นการท่องเท่ียวแบบดิจิทัล กล่าวถึง ความพึงพอใจของนักท่องเท่ียวท่ี
มีต่อคู่มือท่ีมีระดับความพึงพอใจ มากท่ีสุดได้แก่ ด้านการใช้ประโยชน์ รองลงมา ด้านภาพประกอบและด้าน
เน้ือหา นอกจกาน้ีการออกแบบรูปภาพเป็นลักษณะสองมิติ พิมพ์ในระบบ 4 สี สร้างความดึงดูดให้แก่
นักท่องเท่ียว สอดคล้องกับ ฐิติพร พงศ์วิชัยเจริญ (2549) ทําการศึกษาโครงการวิจัยการออกแบบหนังสือนิทาน
สองมิติท่ีสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เพ่ิมพูนความรู้และสติปัญญาเสริมสร้างจิตนาการ และสอดคล้องกับ 
ชวลิต เพ่ิมพรสันติ (2551) ศึกษาเรื่อง โครงการออกแบบหนังสือคู่มือเท่ียวสวนสาธารณะกับรถไฟฟ้า ทําการ
ออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์เน้นสีสันสดใสมาใช้ในงานให้เกิดความน่าสนใจ ซ่ึงคู่มือถือได้ว่าเป็นปัจจัยในการพัฒนา 
จุดแข็งของแหล่งท่องเท่ียวก่อให้เกิดคุณค่าทางจิตใจแก่นักท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาเท่ียวยังแหล่งเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์
 ชุมชนบ้านพระฝางสามารถนําผลจากการออกแบบคู่มือให้ความรู้ทรัพยากรวัฒนธรรมวัดพระฝาง
สวางคบุรีมุนีนาถ ไปใช้ในการให้ความรู้ในการชมแหล่งโบราณสถานภายในวัดพระฝางได้ และสามารถนําไปต่อ
ยอดสู่การทําคู่มือการท่องเท่ียวชุมชน 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 การวิจัยครั้งต่อไปอาจจะศึกษาในเรื่องขีดความสามารถในการรองรับนักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาชมแหล่ง
โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ แหล่งท่องเท่ียวในชุมชนบ้านพระฝาง เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนรองรับนักท่องเท่ียว 
และวิจัยในรูปแบบกระบวนการจัดการพิพิธภัณฑ์วัดพระฝางสวางคบุรีมุนีนาถ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อน
พิพิธภัณฑ์ให้สามารถเปิดให้นักท่องเท่ียวเข้าชมได้ในทุกวัน 
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การบริหารจัดการทรพัยากรมนุษย์ในองค์กรภาครัฐยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

วิษณุเดช นันไชยแก้ว 1  

 
 

 

                                                           

1 อาจารย์ประจําโปรแกรมวิชาการเงิน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏักําแพงเพชร 

 ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยสําคัญอย่างมากสําหรับทุกองค์กร และเป็นตัวแปรสําคัญท่ีจะทําให้

องค์กรประสบความสําเร็จหรือล้มเหลวได้ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงมีความสําคัญและเป็น

สิ่งจําเป็นในทุกองค์กร เพราะสร้างประโยชน์ให้องค์กรดําเนินธุรกิจต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายได้ด้วยความมั่นใจ 

คุณภาพของบุคลากรจัดเป็นปัจจัยสําคัญ ในการพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีคุณภาพ ประกอบกับใน

ปัจจุบันท่ีมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงต้องมีการปรับตัวโดย

มีการนําเทคโนโลยีมาใช้ จะช่วยทําให้องค์กรประหยัดเวลา ประหยัดต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นในด้านการสรรหา 

หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ก็จะสามารถทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลได้ 

โดยคํานึงถึง ด้านนวัตกรรม ด้านเทคโนโลยี และด้านทักษะท่ีจําเป็นในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล โดยสามารถ

นําไปประกอบกับการนํา HR Scorecard มาประยุกต์ใช้กับองค์กร จะทําให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการเพ่ิมข้ึน 

คําสําคัญ: ทรัพยากรมนุษย์ / การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ / เทคโนโลยีดิจิทัล 
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Human Resource Management in Government Organizations 

in the Digital Technology Era 
 

Wissanudeth Nunchaikaew 
 

 
 

 Human resource is an extremely important factor for all organizations. It is also one 

of the important factors, which will lead the organization to be succeed or failed. Therefore, 

it is important and necessary for all because it creates the benefits to run various businesses. 

Human quality is an important factor that will lead the organization’s goals, comprise of the 

current technological progress. The human resource management model has to adapt with 

the technology. It will help the organization to save time, cost in recruiting or human 

resource development. It will lead to be the efficiency and effectiveness in the digital 

technology era. These should consider in innovation, technology and essential in the digital 

technology era. These can be applied to use with the organization’s HR Scorecard that will 

increase the management’s efficiency. 

Keywords: Human Resources / Human Resource Management / Digital Technology 

ABSTRACT 
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บทนํา 

 ในปัจจุบัน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว รวมถึงการมี AI (Artificial Intelligence)  
เข้ามาเก่ียวข้องมากข้ึนในการทํางาน เทคโนโลยีท่ีดังกล่าวเปรียบเสมือนเป็นจุดเริ่มต้นและได้มีการพัฒนา 
มาเรื่อย ๆ เป็นการเพ่ิมศักยภาพในการประดษิฐ์ของมนุษย์ เพ่ือข้ามขีดจํากัดต่าง ๆ ในการทํางาน ความรวดเรว็
ของเทคโนโลยีและความคิดอันก้าวล้ําของมนุษย์มีแนวโน้มท่ีว่า หลายสิ่งหลายอย่างอาจได้มีการพัฒนาไปได้
ไกลมากข้ึน ซ่ึงจะมีบทบาทต่อระบบเศรษฐกิจ ไม่ว่าจะเป็นภาคการบริโภค ภาคการผลิต ในฐานะภาคเอกชน
หรือเจ้าของธุรกิจจึงควรท่ีจะต้องมีการปรับตัวให้เท่าทัน เพ่ือให้ธุรกิจมีความมั่นคงและยั่งยืน (Wice, 2562) 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล (Digital Disruption) จึงต้องพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ก้าวทันความทันสมัยของเทคโนโลยีน้ันซ่ึงไม่ใช่สิ่งท่ีทําได้โดยง่าย 
เพราะเกิดปัญหามากมายจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีต้องมีการลงทุนสูงและต้องเปลี่ยนแนวคิดในการ
บริหารทรัพย์มนุษย์ใหม่ เน่ืองจากเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงทําให้การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ก็ต้องได้รับความสําคัญปรับตัวตามไปด้วย เพราะคนคือหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรทุก
องค์กร เพ่ือให้สอดรับกับกระแสโลกและทิศทางการดําเนินงานขององค์กรให้เติบโตได้อย่างเหมาะสมเพ่ือ
รองรับยุคการเปลี่ยนฉับพลันทางดิจิทัล (Digital Disruption) โดยมีวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับเทคโนโลยี
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ และเป้าหมายการพัฒนาคนแบบใหม่ซึ่งมี 3 ประการด้วยกัน คือ การพัฒนา
คนให้เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข เพ่ือให้อยู่กับองค์กรอย่างมีความสุขและยาวนาน ซ่ึงส่งผลต่อเป้าหมาย
ของสังคมและประเทศชาติด้วย (ชัยรัตน์ ชามพูนท, กมลพร กัลยาณมิตร และคณะ, 2564) 

จากประเด็นการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกล่าว องค์กรภาครัฐจึงต้องมีการปรับตัวในเรื่องการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือช่วยในเรื่องการประหยัดต้นทุน ประหยัดเวลา และมีประสิทธิภาพ สามารถ
บริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมได้ 

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ความท้าทายใหม่ในโลกยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ประเทศไทยกําลังก้าวเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล ซ่ึงเป็นการเผชิญความเปลี่ยนแปลงท่ีท้าทายต่อการ
ปรับตัว ภาครัฐจึงต้องเร่งผลักดันภาคส่วนต่าง ๆ ให้มีความพร้อม รองรับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 โดยหน่ึงใน
หลายภารกิจ คือ แผนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงจําต้องปรับเปลี่ยนอย่างเร่งด่วนเช่นเดียวกัน 
“ดังน้ันองค์กรสมัยใหม่จะมีขนาดเล็กลง และองค์กรท่ีมั่นคงไม่จําเป็นต้องมีขนาดใหญ่ ตราบใดท่ีคิดเร็วทําเร็ว 
มีนวัตกรรมใหม่ ๆ และใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมอยู่เสมอ องค์กรก็จะอยู่รอดต่อไปได้ ยกตัวอย่าง เช่น อูเบอร์  
ซ่ึงเป็นบริษัทเครือข่ายคมนาคมท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก แต่ไม่ได้มีรถเป็นของธุรกิจตัวเองเลยสักคัน หรือลาซาด้า 
เ ว็บไซต์ ท่ี ถูกพัฒนาข้ึนมาภายใต้แนวคิดการเป็นแหล่งช็อปป้ิงผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์  
ท่ีมีจํานวนการทําการซ้ือขายมากท่ีสุดในประเทศไทย แต่บริษัทไม่ต้องผลิตหรือมีสินค้าของตัวเอง สองบริษัทน้ี
จึงเป็นตัวอย่างขององค์กรท่ีมีรูปแบบการจ้างงานแห่งอนาคต และใช้เทคโนโลยีเป็นตัวเดินธุรกิจ” (พิชญ์พจี 
สายเช้ือ, 2560) 
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 นอกจากน้ัน บริษัทต่าง ๆ จะพิจารณาเรื่องการใช้หุ่นยนต์มาเป็นแรงงานในอนาคตแทนคนมากข้ึน 
โดยบางส่วนคาดการณ์ว่า ในปี 2568 หน่ึงในสามของงานทุกประเภทท่ัวโลกจะใช้หุ่นยนต์ทํางาน นอกจากน้ัน 
นักวิจัยจากมหาวิทยาลัยออกซ์ฟอร์ดยังเช่ือด้วยว่า ภายใน 2 ทศวรรษข้างหน้า ประมาณร้อยละ 47 ของงาน
ทุกประเภทจะใช้หุ่นยนต์ทํางานให้ท้ังหมด ข้อมูลจากสหพันธ์หุ่นยนต์นานาชาติ (International Federation 
of Robotics) เผยว่า จะมีการใช้หุ่นยนต์ 2.32 ล้านตัวท่ัวโลกในปีน้ี ในจํานวนน้ันหมายถึงหุ่นยนต์ 41,600 ตัว 
ในประเทศไทยด้วย และร้อยละ 80 ของหุ่นยนต์เหล่าน้ีทํางานในภาคอุตสาหกรรม ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 20 
ทํางานในอุตสาหกรรมภาคบริการ ท้ังน้ีมีการคํานวณกันว่า อุตสาหกรรมท่ีเอาหุ่นยนต์มาใช้จะลดต้นทุนเฉลี่ย
ท่ัวโลกร้อยละ 16 
 “ในประเทศไทย หลายบริษัทเริ่มนําหุ่นยนต์มาใช้กว่า 10 ปีแล้ว แต่ท่ีผ่านมายังไม่กระจายไปทุก
อุตสาหกรรมเพราะราคาแพง และเทคโนโลยียังไม่ดีพอ แต่ตอนน้ีราคาหุ่นยนต์เริ่มถูกลง โดยราคาหุ่นยนต์เฉลีย่
ในสหรัฐอเมริกาอยู่ท่ีประมาณ 875,000 บาท เท่ากับว่าจ่ายค่าแรงหุ่นยนต์ช่ัวโมงละ 130 บาท ในขณะท่ี
ค่าแรงข้ันต่ําของคนท่ีน่ันตกช่ัวโมงละ 238 บาท เน่ืองจากหุ่นยนต์ไม่มีค่าสวัสดิการอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ไม่มีการลา
งาน และไม่มีการใช้อารมณ์มาเก่ียวข้องกับการทํางาน ทําให้ผลงานมีความเสถียรภาพ ซ่ึงสิ่งเหล่าน้ีถือเป็นข้อดี
ของหุ่นยนต์ ส่งผลให้ปี 2016 ท่ัวโลกมีเปอร์เซ็นต์ในการซ้ือหุ่นยนต์เพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 23” 
 “เมื่อปัจจัยการทํางานเปลี่ยนแปลง ท้ังเรื่องการใช้หุ่นยนต์ และพฤติกรรมของแรงงานในตลาดท่ี
เปลี่ยนไป จนนําไปสู่การปรับเปลี่ยนองค์กร ดังน้ันฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษัทในฐานะท่ีต้องดูแลเรื่องน้ี
จําเป็นต้องรับมือกับสถานการณ์ดังกลา่วด้วยความคลอ่งแคล่วว่องไว ยืดหยุ่น และรวดเร็ว เพราะฝ่ายทรัพยากร
บุคคลมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนบริษัท ด้วยการพัฒนากลุ่มคนทํางานท่ีมาจากต่างท่ีให้สามารถทํางาน
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของบริษัทได้” 
 ท้ังน้ี จากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในปัจจุบัน ส่งผลให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรภาครฐั
ต้องมีการปรับตัว การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทํางานและช่วย
ในการลดต้นทุนขององค์กร โดยสิ่งสําคัญท่ีฝ่ายทรัพยากรบุคคลต้องนํามาใช้ในการวางแผนการทํางาน คือ  
หน่ึง เข้าใจกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
สอง พิจารณาลักษณะเฉพาะด้านวัฒนธรรมและความสามารถขององค์กรท่ีจะช่วยส่งเสริมขีดความสามารถใน
การแข่งขันและสร้างความได้เปรียบมากข้ึน สาม ศึกษาภาพรวมของงานและให้ความสําคัญกับการลดปัญหา
ช่องโหว่ต่าง ๆ 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึงข้ันตอนการดําเนินงานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มี
แบบแผนเป็นระบบ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นอกจากจะเป็นกิจกรรมหน่ึงในกระบวนการบริหารงานบุคคล
แล้ว ยังจัดเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานในองค์กรซ่ึงมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับลักษณะขององค์กร ได้แก่ 
นโยบายการบริหารงาน บรรยากาศขององค์กร ลักษณะและภารกิจหน้าท่ีผลการดําเนินงาน และประสิทธิภาพใน
การผลิตหรือให้บริการ ดังน้ันกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มี 4 ข้ันตอน (พิชญาภา ยืนยาว, 2552) คือ 
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 1. การประเมินหาความจําเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลและ
รายละเอียดเก่ียวกับขอบเขตของภารกิจหน้าท่ี ผลการดําเนินงาน และปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
ได้แก่ ปัญหาเก่ียวกับการขาดความรู้ความเข้าใจในเป้าหมาย นโยบาย แผนการปฏิบัติงานตลอดจน กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กร บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยี 
และเครื่องมือสมัยใหม่ เป็นต้น ท้ังน้ีปัญหาการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนดังกล่าวจะต้องเป็นปัญหา ซ่ึงสามารถแก้ไข
ได้ด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงมีข้ันตอนในการวางแผนพัฒนา ทรัพยากรมนุษย์ คือ การกําหนดความ
ต้องการทรัพยากรมนุษย์ การสํารวจและประเมินทรัพยากรมนุษย์การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การกําหนด
ตําแหน่ง และการกําหนดเงินเดือน 
 2. การตอบสนองความต้องการทรัพยากรมนุษย์ เป็นข้ันตอนหน่ึงของกระบวนการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ โดยในข้ันตอนน้ีมีกิจกรรมท่ีต้องปฏิบัติ คือ การสรรหา การคัดเลือก และการเตรียมความพร้อมของ
บุคคลสําหรับงาน  
 3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เมื่อองค์กรได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานให้กับ
องค์กรแล้ว ในการส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรเหล่าน้ันมีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะความชํานาญ
ในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การกระทําทุกสิ่งอย่างท่ีจะเพ่ิมศักยภาพและ
พัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ตลอดจนจริยธรรมของบุคลากรให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยท่ัวไปแล้วการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรจะกระทําผ่าน
กิจกรรมต่อไปน้ี คือ การศึกษา การฝึกอบรม การพัฒนาตนเอง การดูงาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์อีกทางหน่ึงให้แก่บุคลากร 
 4. การธํารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร คือ ความพยายามในการจูงใจและสร้างขวัญกําลังใจท่ี
ดีในการปฏิบัติงานให้แก่บุคคลากรผู้ท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเด่นและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บุคลากรเหล่าน้ัน
ปฏิบัติหน้าท่ีให้กับองค์กรได้อย่างยาวนาน มีความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงเมื่อบุคลากรมีความสุขและ 
พึงพอใจในการปฏิบัติงานแล้ว ยอมจะส่งผลให้เขาเหล่าน้ันปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ สามารถช่วยพัฒนา 
แก้ปัญหา และตอบสนองความต้องการอย่างบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรต่อไป 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นเครื่องมือในการดําเนินการขององค์การเพ่ือพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
สามารถสรุปการพัฒนาท่ีสําคัญได้ 4 องค์ประกอบ คือ การพัฒนารายบุคคล การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาองค์การ 
และการบริหารผลการปฏิบัติงาน ตามกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันการวิเคราะห์
หาความต้องการจําเป็นการในพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ข้ันการออกแบบวิธีการและการเลือกเครื่องมือท่ีใช้ใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ข้ันการดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และข้ันการประเมินผลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยท่ีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การให้มีสมรรถนะท่ีจําเป็นและเหมาะสมในด้าน
ความรู้ (Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) สามารถเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม (Behavior) ของบุคลากรให้มีศักยภาพท่ีสูงข้ึนจนเป็นกําลังสาํคัญในการพัฒนาองค์การสู่ความสาํเรจ็
ท่ียั่งยืน (เอกสิทธ์ิ สนามทอง, 2562) 
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ท่ีมา: โสมวลี ชยามฤต (2564) 
 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือรองรับยุคดิจิทัลขององค์การภาครัฐและเอกชน ทําให้เกิดองค์ความรู้
ถึงวิธีการท่ีเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือรองรับยุคดิจิทัลในองค์การภาครัฐในปัจจุบัน ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ คือ ด้านนวัตกรรม ด้านค่านิยม ด้านพัฒนาทักษะ ด้านการจัดการความรู้ ด้านเทคโนโลยี และ
ด้านทักษะ ท่ีสําคัญคือการพัฒนาค่านิยม การจัดการความรู้ การสร้างและเสริมทักษะท่ีจําเป็น ความสามารถท่ี
จะเรียนรู้และอยู่ร่วมกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ การพัฒนาทักษะของบุคลากร และการพัฒนานวัตกรรมในการ
จัดเก็บองค์ความรู้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเหมาะสม โดยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะ ความรู้
ความเช่ียวชาญ ก้าวทันความทันสมัยของเทคโนโลยี โดยเป้าหมายการพัฒนาคนแบบใหม่ คือ การพัฒนาคนให้
เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข เพ่ือให้อยู่กับองค์การอย่างมีความสุขและยาวนาน โสมวลี ชยามฤต (2564) 

 กล่าวโดยสรุปแล้ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรภาครัฐยุคเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 มิติ คือ 1) ด้านบุคคล คือการพัฒนาความรู้ความสามารถ รวบถึงทักษะทางเทคโนโลยีให้สอดคล้อง
กับการทํางานในปัจจุบัน 2) ด้านองค์กร คือการพัฒนารูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรให้มีความ
ยืดหยุ่นและมีการนําเทคโนโลยีมาช่วยบริหารจัดการเพ่ือลดต้นทุน และ 3) ด้านสวัสดิการ เพ่ือให้เกิดความ
สมดุลและเหมาะสม อันจะเกิดประโยชน์ในการรักษาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

รูปแบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ปัจจุบันประเทศไทยก้าวเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหน่ึงในกลยุทธ์สําคัญ
ท่ีจะขับเคลื่อนประเทศสู่จุดหมายท่ีต้องการ สถานการณ์ตลาดแรงงานในไทยคืออีกหน่ึงความท้าทายของภาค
ธุรกิจ ซ่ึงภายใต้การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล หลายประเทศได้ทําการวิจัยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ร่วมกับ
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เทคโนโลยี แต่ยังเผชิญกับปัญหาการขาดแคลนแรงงานในสายงานท่ีกําลังเป็นท่ีต้องการ โดยจะต้องร่วมมือกัน
พัฒนาระบบทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรให้สอดคล้องกับเป้าหมายการนําประเทศเข้าสู่ยุคดิจิทัล ตามท่ีรัฐบาลได้
ชูนโยบายสําคัญอย่างไทยแลนด์ 4.0 หรือ อุตสาหกรรม 4.0 ซ่ึงเป็นตัวแบบ (Model) เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อน
ด้วยความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม เทคโนโลยี และการบริการระดับสูง เพ่ือผลักดันการเติบโตของรายได้ใน
ประเทศให้สูงข้ึนภายใน 5 ปี ข้างหน้า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหน่ึงในกลยุทธ์สําคัญท่ีจะขับเคลื่อน
ประเทศสู่จุดหมายดงักล่าว ภาครัฐได้แสดงให้เห็นถึงความสาํคัญของทรัพยากรมนุษย์ในอนาคตด้วยการกําหนด
ยุทธศาสตร์ด้านแรงงานเป็น 4 ระยะด้วยกัน มีเวลาในการดําเนินการระยะละ 5 ปี ซ่ึงรูปแบบการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ยุค 4.0 มีประเด็นท่ีควรพิจารณา ดังน้ี (ประคอง สุคนธจิตต์, 2562) 

 1. การสรรหาทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 
 การสรรหาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นด่านหน้าสําคัญในการหาบุคลากรเข้าทํางาน แม้จะไม่ใช่หน่วยงาน
หลักในการสร้างผลประกอบการหรือผลกําไร แต่ก็มีความสําคัญไม่น้อยไปกว่าส่วนงานอ่ืน ๆ นอกจากสรรหา
แล้วยังต้องทําหน้าท่ีดูแลสวัสดิการ ผลประโยชน์ ความก้าวหน้าและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงก็คือบทบาท
ในการรักษาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีค่าไว้ให้แก่องค์กรอย่างต่อเน่ือง ในโลกยุคใหม่งานด้านการสรรหาทรัพยากร
มนุษย์ เป็นงานท่ีท้าทายผู้บริหารสูงสุด เพราะว่าจํานวนแรงงานค่อนข้างหายาก ประกอบกับแรงงานยุคใหม่ไม่
ค่อยสนใจท่ีจะมาเป็นลูกจ้าง ส่วนใหญ่จะหันมาเปิดกิจการเป็นของตัวเอง จึงเป็นจุดท่ีผู้บริหารควรท่ีจะเริ่มหัน
มาใส่ใจในกระบวนการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ให้มากข้ึน ซ่ึงปัจจุบันมีแนวทางในการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ท่ี
ถูกใจแรงงานในยุคปัจจุบัน ดังน้ี (กฤติน กุลเพ็ง, 2559) 
 1.1 สร้างแรงจูงใจ องค์กรต้องสร้างแรงจูงใจให้คนรู้จักหน่วยงานหรือบริษัท ให้มากข้ึน โดยใช้ทาง
อิเล็กทรอนิกส์หรือการโฆษณาผ่านทางเว็บ หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ ตลอดจนตัวสินค้าสําคัญ ๆ ท่ีติดตลาดอยู่ 
หรือใช้สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ การออกแบบเครื่องแบบของพนักงานประจําปี โดยการจ้างนักออกแบบช่ือดัง
มาทําการออกแบบ เพ่ือเป็นการสร้างกระแสแฟช่ัน ให้กับคนรุ่นใหม่ท่ีรักสวยรักงามให้เข้ามาสมัครงานกับองค์กร 
ทําให้มีความรู้สึกท่ีดีต่อองค์กรและเกิดแรงจูงใจท่ีอยากจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือปฏิบัติงานด้วย  
ซ่ึงมีบุคลากรรุ่นใหม่บางคนไม่สนใจเรื่องเงินเดือนและสวัสดิการ แต่ต้องการมาสวมใส่เครื่องแบบของบริษัท 
ท่ีเขาช่ืนชอบ ชอบงานท้าทาย มีความก้าวหน้าเร็ว สถานท่ีทํางานอยู่ในเมืองสะดวกต่อการเดินทาง นอกจากน้ี
อาจเป็นเรื่องการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน (Salary Growth) การปรับเงินเดือนโดยไม่ต้องเรียกร้อง มีระบบ 
การบริหารจัดการเรื่องน้ีอย่างเป็นระบบ เช่น เมื่อมีการปรับตาแหน่งเกิดข้ึน พนักงานจะได้ปรับอัตราค่าจ้าง
ทันทีโดยไม่ต้องขออนุมัติ มีการประเมินศักยภาพได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน เมื่อพนักงานทํางานได้ตามเกณฑ์ 
ท่ีกําหนด มีความรู้ความสามารถก็จะได้เลื่อนไปสู่ตาแหน่งท่ีสูงข้ึน 
 1.2 การพัฒนาคุณภาพเครื่องมือสรรหาและระบบประเมินผู้สมัครงานในยุค 4.0 เครื่องมือการสรรหา
และระบบประเมินผู้สมัครงาน จะต้องอํานวยความสะดวกด้านเอกสารการสมัครงาน รูปถ่าย ซ่ึงสามารถใช้เป็น
ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และระบบการประเมินเมื่อป้อนข้อมูลเข้าไป ระบบสามารถสรุปผลได้ทันที เช่น ผู้สมัคร
รายใดมีคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับความต้องการขององค์กร 



 ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564 24 
วารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่นวารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่นวารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่นวารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่น    

 1.3 การบริหารและสร้างเสริมเครือข่ายทางสังคม (Social Networking) ของพนักงานให้มากข้ึนนัก
บริหารทรัพยากรมนุษย์ต้องรู้จักใช้ประโยชน์จากเครอืข่ายสงัคมของตนเองและของพนักงานคนอ่ืน ๆ ในองค์กร 
ซ่ึงจะมีส่วนช่วยในงานการสรรหาบุคลากรได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะบุคลากรระดับบริหารซ่ึงเป็นท่ีรู้จักท่ีมี
บทบาททางสังคมมาก ทรัพยากรมนุษย์จึงพึงใช้ประโยชน์จากการขอความร่วมมือจากบุคลากรในองค์กร  
ทุกคนช่วยหาคนท่ีเหมาะสมให้กับองค์กร นอกจากจะใช้ประโยชน์จากเครือข่ายทางสังคมของบุคลากรแล้ว 
ทรัพยากรมนุษย์ยังต้องช่วยขยายเครือข่ายให้หรือสนับสนุนบุคลากร เช่น ให้ใช้อินเทอร์เน็ตเป็นสื่อในการ
ทํางาน รวมถึงโปรแกรมประยุกต์สื่อสังคมอ่ืน ๆ ให้เกิดประโยชน์ในการทํางาน 
 1.4 การสรรหาทรัพยากรมนุษย์ผ่านบล็อก (Blogs) ของบุคลากร นอกจากลงโฆษณาในเว็บไซต์ของ
บริษัทเองหรือตามเว็บไซต์ของบริษัทสรรหาพนักงานอ่ืน ๆ แล้ว การให้ทรัพยากรมนุษย์ได้มีโอกาสไปทํา
กิจกรรมต่าง ๆ กับพนักงานในบล็อกของบริษัทอ่ืนด้วยเพ่ือสร้างความคุ้นเคยเป็นกันเอง และยังอาจนําข่าว
เก่ียวกับการรับสมัครพนักงานไปเผยแพร่ในบล็อกได้ โดยคนในยุคปัจจุบันนิยมคุยกันทางบล็อกมากข้ึน ดังน้ัน 
ทรัพยากรมนุษย์จึงควรใช้ช่องทางน้ีในการสรรหาคนเขามาทํางาน 
 1.5 การสรรหาทรัพยากรมนุษย์ผ่านระบบสมาร์ตโฟน โดยการส่งข้อความประกาศรับสมัครงานทาง
มือถือ ซ่ึงมักพบอยู่บ่อย ๆ คือ ข้อความโฆษณาสินค้าและบรกิารตา่ง ๆ มีอยู่ตลอดเวลา การโฆษณาประกาศรบั
สมัครงานผ่านมือถือจึงเป็นเครื่องมือท่ีสําคัญอีกช่องทางหน่ึง สามารถออกแบบข้อมูลให้ทันสมัยเป็นมัลติมีเดีย
ซ่ึงไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดข้ึน 
 1.6 การสร้างวีดีโอเพ่ือสรรหาทรัพยากรมนุษย์ (Recruiting Video) ปัจจุบัน บริษัทช้ันนําหลายแห่ง
ได้จัดทําวีดีโอหรือแผ่นซีดี เพ่ือใช้เป็นสื่อโฆษณาภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร ซ่ึงในวีดีโอหรือซีดีน้ันจะเล่าถึง
ปณิธาน ค่านิยมของบริษัท ธุรกิจท่ีทํา ความสําเร็จ วิธีการในการดูแลรักษาและพัฒนาบุคลากร รวมถึงแนวทาง
วัฒนาทางสายอาชีพและโอกาสต่าง ๆ ท่ีบริษัทมอบให้พนักงาน อาจมีบทสัมภาษณ์พนักงานเล่าประสบการณ์
และความประทับใจต่าง ๆ เก่ียวกับบริษัทด้วย หรือเก็บภาพอาคารสถานท่ี สิ่งอานวยความสะดวกต่าง ๆ  
ซ่ึงข้อมูลเหล่าน้ีจะช่วยสร้างความเข้าใจท่ีชัดเจนให้ผู้สมัครงาน หรืออาจใช้กิจกรรมทางสังคมมาเป็นสื่อความหมาย
ต่อผู้ท่ีต้องการมาสมัครงาน อาทิเช่น ลดภาวะโลกร้อน กิจกรรมคืนสู่สังคมช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส อาจมีการให้
ซ้ือสินค้าของบริษัท และสามารถนํารายได้ส่วนหน่ึงไปช่วย เป็นต้น 

 2. การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ ยุค 4.0 
 การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ให้ได้บุคลากรท่ีดี มีคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับคุณลักษณะเฉพาะของงาน
ท่ีกําหนดไว้ ถ้าองค์กรใดสามารถคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการทํางานองค์กรน้ัน
ย่อมจะได้รับผลสําเร็จในการดําเนินงาน บรรลุเป้าหมาย มีผลงานดี เป็นท่ีเช่ือถือและทําให้องค์กรมีช่ือเสียงเป็นท่ี
ยอมรับแก่องค์กรต่าง ๆ ตลอดจนประชาชนท่ัวไปด้วย ดังน้ัน จึงนับได้ว่าการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจ
สําคัญของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ยุค 4.0 การคัดเลือกนอกจากจะให้ได้บุคลากรท่ีเหมาะสมกับงานแล้ว  
ยังช่วยให้บุคลากรทางานได้ดีข้ึน ช่วยลดปัญหาการเปลี่ยนงานบ่อย มีรายละเอียด ดังน้ี (อังกูร วงศ์กลธูต, 2559) 
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 2.1 นโยบายในการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร โดยการกําหนดมาจากผู้บริหารระดับสูง เช่น 
กําหนดนโยบายสําหรับการคัดเลือกบุคลากรใหม่ ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความคิด
สร้างสรรค์ เจตคติ วุฒิภาวะ มนุษยสัมพันธ์ และสุขภาพ เป็นต้น 
 2.2 ประสิทธิภาพการทางานขององค์กรย่อมจะต้องข้ึนอยู่กับปัจจัยประสิทธิภาพการทํางานของ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร ส่งผลต่อความอยู่รอดขององค์กร 
 2.3 การพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการคัดเลือก
ทรัพยากรมนุษย์ ย่อมจะต้องเสียค่าใช้จ่ายเป็นจํานวนมาก และจะต้องเสียเวลาในข้ันตอนของการสรรหา
ทรัพยากรมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นการทดสอบ การสัมภาษณ์ ตรวจสอบหลักฐาน และการอ้างอิงบุคลากรท่ีเป็น 
ผู้รับรอง อีกด้วย ดังน้ันการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพย่อมก่อให้เกิดความคุ้มค่าแก่องค์กร 
 2.4 การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ท่ีดีเป็นสิ่งท่ีมีความสําคัญมากต่อองค์กร ทําให้ได้ทรัพยากรมนุษย์ท่ี
มีประสิทธิภาพในการทํางาน ได้งานท่ีมีคุณภาพ ทําให้องค์กรสามารถดําเนินงานได้ผลบรรลุเป้าหมาย 
 2.5 การคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายแรงงาน โดยเฉพาะการจ้าง
แรงงานเด็ก แรงงานผู้หญิง และแรงงานจากต่างประเทศ องค์กรจะต้องมีการศึกษาข้อกฎหมายให้ชัดเจนและ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
 2.6 ผู้ท่ีมีหน้าท่ีในการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ จะต้องเป็นทีมงานท่ีมีความรู้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ในการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์มาแล้วเป็นอย่างดี โดยอาศัยจากประสบการณ์การทํางาน 
การศึกษาพฤติกรรมของทรัพยากรมนุษย์และการฝึกอบรมเทคนิคการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ ดังน้ันองค์กรท่ี
มีทีมงานท่ีดีในการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ก็จะสามารถคัดเลอืกทรัพยากรมนุษยท่ี์ดี มีคุณภาพสมตามความมุง่
หมายท่ีองค์กรกําหนดไว้ 

 3. กลยุทธ์การรักษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 สิ่งหน่ึงท่ีถือได้ว่าเป็นความท้าทายขององค์กรในยุคปัจจุบัน คือการรักษาและพัฒนาความสามารถ
ของบุคลากร สิ่งสําคัญอยู่ท่ีความก้าวหน้าของอาชีพการงาน ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีจะสร้างความเช่ือมั่นให้ทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีศักยภาพได้เดินต่อไปสู่การเป็นผู้นําพร้อมกับบทบาทท่ีดียิ่งข้ึน ระบบทรัพยากรมนุษยย์ยุคดิจิทัลน้ัน
ต้องอาศัยคนเป็นศูนย์กลาง รวมถึงการรักษาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพให้อยู่ในแถวหน้าของการผลักดัน
องค์กรให้เติบโตไปพร้อม ๆ กัน แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Workforce Life Solutions)  
ยังมีตัวช่วยในการสะท้อนผลลัพธ์อย่างต่อเน่ือง เช่น หลักสูตรการเรียนการสอนแบบอิเล็กทรอนิกส์  
การให้คําปรึกษา การตรวจสุขภาพและกิจกรรมอาสาเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างการใช้ชีวิตและการทํางาน  
สิ่งเหล่าน้ีช่วยสร้างความพึงพอใจและประสิทธิภาพให้แก่บุคลากร ในแง่ของการมีส่วนร่วมและแรงกระตุ้น 
ในการทํางานระยะยาว ผลตอบแทนท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของความยุติธรรม ความแม่นยําและประสิทธิภาพ 
ในการทํางาน งานท่ีมีความท้าทายสูงก็จะได้รับผลตอบแทนสูง ในขณะเดียวกันรางวัลท่ีได้รับในการทํางาน 
ก็มาจากความทุ่มเทของบุคลากร การท่ีองค์กรสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีฝีมือไว้ได้ ส่วนหน่ึงข้ึนอยู่ กับ
ผลตอบแทนท่ีบุคลากรได้รับ องค์กรท้ังหลายต่างแข่งขันกันเพ่ือสรรหาและรักษาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีฝีมือดี  
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อีกหน่ึงแนวคิดท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง คือการตอบแทนบุคลากรด้วยรางวัลท่ีอยู่บนความยุติธรรมและ
ประสิทธิภาพในการทํางาน 
 การเปลี่ยนแปลงสู่โลกดิจิทัลได้สร้างระบบทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่ และปฏิวัติรูปแบบการทํางาน
แพร่หลายไปท่ัวโลก ดังน้ัน สิ่งสําคัญคือการท่ีระบบทรัพยากรมนุษย์สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับความคิดของ
สถานท่ีทํางานในยุคดิจิทัล และเตรียมพร้อมกับการรับเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างรวดเร็ว โดยอาศัย
แนวทางสําคัญ 4 ประการ ได้แก่ การใช้ผู้ท่ีมีศักยภาพเป็นศูนย์กลาง การใช้ข้อมูลให้เป็นประโยชน์ สังคมการ
ทํางานและความร่วมมือ รวมถึงเทคโนโลยีสมาร์ตโฟนและการมีส่วนร่วมของพนักงาน ภาพรวมการทํางาน 
ท่ีเน้นผู้ ท่ีมีความสามารถ ข้อมูลทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางสังคม ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จะต้องอาศัยความ
ช่วยเหลือจากเทคโนโลยี ในการพัฒนาประสบการณ์ของบุคลากรช่วยเสริมสร้างพลัง ให้แก่ทรัพยากรมนุษย์ 
การปฏิบัติงานท่ีอยู่บนความรวดเร็ว ทําให้บุคลากรมีส่วนร่วมและปรับตัวได้ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สิ่งเหล่าน้ีคือกุญแจสําคัญ ท่ีจะช่วยสร้างระบบทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0 ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ (YamYam, 2561) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard จากสภาพแวดล้อม สังคมเศรษฐกิจ 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ก้าวเข้าสู่ยุคการบริหารท่ีเน้นองค์ความรู้ (Knowledge Economy) องค์กรต่าง ๆ 
เผชิญภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรงยิ่งข้ึน เป็นเหตุให้องค์กรต้องเริ่มหันมาตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องของการ
บริหารจัดการ “คน” ในองค์กรมากยิ่งข้ึน เพ่ือสร้างคนให้สร้างคุณค่า (Value Creation) และความได้เปรียบ
ในเชิงการแข่งขัน (Competitive Advantage) ให้กับองค์กร (ภัทร พจน์พานิช, 2560) 
 จากช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา ผู้คนหรือองค์กรส่วนใหญ่มักไม่ได้คํานึงถึงความสําคัญของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลว่า มีส่วนช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างไร เน่ืองจากการทํางานของฝ่ายบุคคลท่ีผ่านมา
เป็นการทํางานท่ีเน้นข้ันตอน กระบวนการ และกฎระเบียบท่ีซับซ้อน แข็งตัว ไม่ยืดหยุ่นและจ้องจับผิด ไม่สนับสนุน
กับทิศทางหรือเป้าหมายขององค์กร ในขณะเดียวกันกลับจะเป็นการถ่วงการพัฒนาขององค์กรเสียด้วยซํ้าไป 
แต่ในปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแนวความคิดใน “การบริหารจัดการคน” ให้ตอบสนองต่อองค์กรได้ ซ่ึงเช่ือว่า 
คนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีจะนําไปสู่การพัฒนาผลผลิตและการเรียนรู้ สร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กรเกิด 
ความแข็งแกร่งและความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง การบริหารคนให้สอดคล้องกับการบริหารงานประเภทอ่ืน ๆ  
ขององค์กรในลักษณะน้ีก่อให้เกิดแนวคิดของการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Human 
Resource Management: SHRM) คือ การมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร มีการพัฒนาจูงใจ และ
กําหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มุ่งสู่เป้าหมายพันธกิจขององค์กร ดังน้ัน การบริหารทรัพยากร
บุคคลยุคใหม่จึงเป็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแบบบทบาทเชิงรุก ซ่ึงแตกต่างจากการบริหารงานบุคคล
แบบเดิมท่ีเป็นการบริหารงานบุคคลเชิงรับมุ่งเน้นท่ีหน้าท่ีหรือกระบวนงาน 
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 การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรับ (แบบเก่า) 
 1. การบริหารแบบมุ่งเน้นงานธุรการงานบุคคล 
 2. กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลจะออกแบบเฉพาะเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลเท่าน้ัน 
 3. ลําดับความสําคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล มักจะสอดคล้องกับกิจกรรมประจําวัน 
(Routine Activities) ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 4. หน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก (แบบใหม่) 
 1. การบริหารแบบมุ่งเน้นการเพ่ิมมูลค่าให้องค์กรโดยผ่านทรัพยากรมนุษย์ 
 2. กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลต้องสัมพันธ์และสอดคล้องกับแผนองค์กร 
 3. ลําดับความสําคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคล ต้องสอดคล้องกับลําดับความสําคัญของกลยุทธ์
องค์กร 
 4. ผู้บริหารสายงาน/หน่วยงาน และหน่วยงานด้านทรัพยากรบุคคลร่วมกันรับผิดชอบในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 HR Scorecard คืออะไร HR Scorecard คือเครื่องมือ สําหรับใช้ประเมินผลสําเร็จด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะกําลังคนขององค์กรให้มีความเข้มแข็ง
และสอดรับกับภารกิจขององค์กร ซ่ึง อ.ก.พ. วิสามัญเก่ียวกับการบริหารกําลังคนภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีมติเห็นชอบต่อหลักการ องค์ประกอบและวิธีการประเมินระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(5 กุมภาพันธ์ 2547) โดยใช้ช่ือเป็นภาษาไทยว่า “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” แทน
ความหมายของ HR Scorecard 
 องค์ประกอบของ HR Scorecard จากการศึกษาและวิเคราะห์แบบแผนการปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) 
เก่ียวกับการประเมินระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศประกอบ
กับแนวทางการประยุกต์ใช้ในราชการพลเรือนไทย สํานักงาน ก.พ. จึงกําหนดองค์ประกอบของการประเมินผล
สําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ 4 ส่วน ดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2563) 
 1. มาตรฐานความสําเร็จของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) หมายถึงผล
การบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงเป็นเป้าหมายสุดท้ายท่ีองค์กรต้องบรรลุซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 5 มิติ คือ 
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ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2563) 

 มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ เป็นมิติท่ีจะทําให้ส่วนราชการทราบว่ามีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับมาตรฐานดังต่อไปน้ีหรือไม่ ดังน้ี 
 1.1 มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคล้องและ
สนับสนุนให้จังหวัด บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้หรือไม่ 
 1.2 มีการวางแผนและบริหารกําลังคนท้ังในเชิงประมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กําลังคนมีขนาด
และสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจําเป็นขององค์กร ท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกําลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการกําลังคน
และมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าวหรือไม่ 
 1.3 มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ให้ได้มา
พัฒนาและรักษาไว้ซ่ึงกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจําเป็นต่อความคงอยู่และ
ขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร (Talent Management) หรือไม่ 
 1.4 มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสร้างความต่อเน่ืองในการบริหาร
ราชการหรือไม่ นอกจากน้ียังรวมถึงการท่ีผู้นําปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางานหรือไม่ 
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 มิติ ท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร (HR Transactional Activities)  
มีลักษณะดังต่อไปน้ีหรือไม่ 
 2.1 กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ 
มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) หรือไม่ 
 2.2 มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้อง เท่ียงตรงทันสมัย และ
นํามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์ได้จริงหรือไม่ 
 2.3 สัดส่วนค่าใช้จ่ายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคลตอ่งบประมาณรายจ่าย
ของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า 
(Value for Money) หรือไม่ 
 2.4 มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) หรือไม่ 
 มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) หมายถึง 
นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรก่อให้เกิดผลดังต่อไปน้ี 
หรือไม่ เพียงใด 
 3.1 มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซ่ึงองค์กรและผู้ปฏิบัติงานซ่ึงจําเป็น
ต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจขององค์กรหรือไม่ 
 3.2 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อนโยบาย แผนงานโครงการ และมาตรการดา้นการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรหรือไม่ 
 3.3 มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง รวมท้ังส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and 
Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาองค์กรและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจําเป็นสําหรับการ
บรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กรหรือไม่ 
 3.4 มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน้นประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
ความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจําแนกความแตกต่างและจัดลําดับผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานซ่ึงเรียกช่ืออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่เพียงใด นอกจากน้ี ผู้ปฏิบัติงานมีความ
เข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงาน
ขององค์กรหรือไม่ 

 มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 4.1 มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการด้านวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
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หลักสิทธิมนุษยชนหรือไม่ 
 4.2 มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังน้ีจะต้องกําหนดให้ความ
พร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร
หรือไม่ 

 มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน หมายถึง การท่ีองค์กรมีนโยบาย 
แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตขององค์กร ดังน้ี 
 5.1 ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทํางานระบบงาน และบรรยากาศการ
ทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยกีารสือ่สารเข้ามาใช้ในการบริหารองค์กรและการให้บริการ ซ่ึงจะส่งเสรมิให้
ผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัวหรือไม่ 
 5.2 มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพขององค์กรหรือไม่ 
 5.3 มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารขององค์กร กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน รวมถึง
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กําลังคนมีความพร้อมท่ีจะขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ท่ี
ต้องการหรือไม่ 
 2. ปัจจัยท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จ (Critical Success Factors) หมายถึง นโยบายแผนงานโครงการ 
มาตรการและการดําเนินการต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงจะทําให้องค์กรบรรลุมาตรฐาน
ความสําเร็จ 
 3. มาตรวัดหรือตัวช้ีวัดความสําเร็จ (Measures and Indicators) หมายถึง ปัจจัยหรือตัวท่ีบ่งช้ีว่า
องค์กร มีความคืบหน้าในการดําเนินการตามนโยบายแผนงาน โครงการและมาตรการดา้นการบรหิารทรัพยากร
บุคคล ซ่ึงมีความสอดคล้องกับมาตรฐานแห่งความสําเร็จจนบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้มากน้อยเพียงใด 
 4. ผลการดําเนินงาน หมายถึง ข้อมูลจริงท่ีใช้เป็นหลักฐานในการประเมินว่าองค์กรได้ดําเนินการตาม
นโยบาย แผนงานโครงการและมาตรฐานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคล้องกับมาตรฐาน
แห่งความสําเร็จ 
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บทสรุป 

 ในปัจจุบัน รูปแบบเศรษฐกิจและสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย
ในการทํางาน และการบริหารงาน การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงมีความจําเป็นต้องมีการปรับตัว 
เพ่ือท่ีจะเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงาน อีกท้ังยังสามารถลดต้นทุนของหน่วยงานได้ ในอดีตท่ีผ่านมา
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ จะคํานึงถึงด้านการสรรหาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการคัดเลือกทรัพยากร
มนุษย์ ด้านกลยุทธ์การรักษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการปรับตัวขององค์ภาครัฐจะต้องมีการนํา
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นด้าน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการ และการคํานึงถึงด้านสวัสดิการ เพ่ือให้เกิดความสมดุลและเหมาะสม อันจะเกิดประโยชน์ในการ
รักษาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 
 จากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว องค์กรภาครัฐยุคเทคโนโลยีดิจิทัล จะต้องคํานึงถึงการพัฒนาองค์กรใน
มิติต่าง ๆ เพ่ิมข้ึน อาทิเช่น ด้านนวัตกรรม ด้านเทคโนโลยี และด้านทักษะท่ีจําเป็นในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล  
โดยสามารถนําไปประกอบกับการนํา HR Scorecard ซ่ึงจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ก.พ.) เข้ามาประกอบการทําตัวช้ีวัดของหน่วยงาน ก็จะเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีดิจิทัลได้ 
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การเปิดรับเน้ือหา กระแสนิยม และการใช้ประโยชน์ จากศิลปิน 
K-POP ผ่านส่ือดิจิทัลท่ีมีผลต่อเด็กและเยาวชนไทย 

 

สุดารตัน์ ยมรัตน์ 1  

 
 

 

                                                           

1 ปริญญาโท (นศ.ม) นิเทศศาสตร มหาวทิยาลัยศรีปทุม คณะนิเทศศาสตร์ สาขาการออกแบบส่ือสารออนไลน์  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแกน่ 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการเปิดรับเน้ือหาวัฒนธรรมศิลปิน K-POP 2) ศึกษากระแส

นิยมของศิลปิน K-POP และ 3) ศึกษาการใช้ประโยชน์สื่อดิจิทัลในการสร้างเน้ือหาจากกระแสนิยมของ

ศิลปิน K-POP ท่ีมีผลต่อเด็กและเยาวชนไทย ผลการศึกษาพบว่า เด็กและเยาวชนไทยท่ีมีการเปิดรับทางสื่อ

ดิจิทัลได้มากกว่ากลุ่มอายุอ่ืน ๆ เน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีใช้สื่อท่ีมีข่าวสารอย่างรวดเร็วร่วมกับกลุ่มเพ่ือน และ

เพ่ือสื่อสารกับกลุ่มท่ีสนใจในเรื่องศิลปิน K-POP เปิดรับทุกวันเพราะสื่อดิจิทัลเข้าถึงได้สะดวก โดยเด็กและ

เยาวชนถูกดึงดูดความสนใจจากภาพลักษณ์ รูปร่าง หน้าตา การแต่งกาย เสียงร้อง และผลงานเพลง 

ท่าเต้น จากศิลปินท่ีมีอายุใกล้เคียงกับกลุ่มของเด็กและเยาชน จึงทําให้เกิดกระแสนิยมศิลปินเกาหลี ทําให้

เด็กและเยาวชนไทยประทับใจ และเสริมความคลั่งไคล้เพ่ิมมากข้ึนจึงนําไปสู่ความต้องการใช้สิ่งของท่ี

เหมือนกับศิลปินท่ีตนช่ืนชอบ สนับสนุนซ้ือสินค้าท่ีศิลปินท่ีตนเองช่ืนชอบ เป็นพรีเซ็นเตอร์รวมไปถึงซ้ือ

สินค้าท่ีบริษัทผู้ผลิตศิลปิน จัดจําหน่ายจนสร้างรายได้อย่างมหาศาลให้กับอุตสาหกรรมบันเทิงของประเทศ

เกาหลีใต้ในปัจจุบัน 

คําสําคัญ: การเปิดรับสื่อ / กระแสนิยม / การใช้ประโยชน์ / วัฒนธรรมศิลปิน K-POP / สื่อดิจิทัล / สือ่ใหม่ 

บทคัดย่อ  
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Content Exposure Popularity and Utilization by Artists K-POP 
through Digital Media Affecting Thai Children and Youth 

 
Sudarat Yomrat 

 
 

 
 

 This research has the aims as to 1) study the content disclosure of K-POP artists, 2) 

study the trend of popularity of K-POP artists, and 3) study the advantage of digital media 

in K-POP Creating content from popular trends of K-pop artists that affect to Thai children 

and youth. The results had found that children and youth in Thailand are more exposed to 

digital media than others. Due to there is a rapid media activity with friends. Also they 

communicate daily with the groups who interested in K-POP artists, as it is easily accessible. 

Children and youth are attracted by the image, appearance, costumes, vocals and 

choreography from the artists of the same age group. Therefore, the trend is popular with 

Korean artists that impress Thai children and youth and support their fanaticism leading to 

their demand to use, support, present, purchase that lead them to have much more income 

for the South Korea entertainment industry at the present time. 

Keywords: Media Exposure / Current Trends / Media advantage  / K-POP Slanted Culture / 
Media / New media 

ABSTRACT 
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บทนํา 

ในยุคปัจจุบันกระแสนิยมของวัฒนธรรมเกาหลีเข้ามาในประเทศไทย โดยเริ่มจากความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ จากการเผยแพร่วัฒนธรรมผ่านอุตสาหกรรมบันเทิง ภาพยนตร์ เห็นได้จากในปี ค.ศ 2009 มี
การก่อตั้งสถาบัน ‘The Korea Creative Content Agency’ หรือ ‘KOCCA’ อย่างเป็นทางการ ผ่านการ
ร่วมมือจากหลายองค์ เพ่ือวางแผน บริหารจัดการ และพัฒนาธุรกิจ ด้านวัฒนธรรมเกาหลีครบวงจร โดยการ
ส่งเสริมให้เน้ือหาสาระความเป็นเกาหลี สอดแทรกลงไปในสื่อบันเทิง พัชรี บอนคํา (2564) และการส่งออกซีรสี์
เกาหลีสอดแทรกวัฒนธรรมการแต่งกาย อาหาร ภาพยนตร์ และวีดิทัศน์ต่าง ๆ เมื่อปี ค.ศ 1998 รัฐบาลเกาหลี
ได้ประกาศนโยบาย Korea : Culture , Creativity and Content นโยบายวัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ 
และเน้ือหาของประเทศเกาหลีใต้ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมด้านวัฒนธรรม ด้วยการจัดสรร
งบประมาณพัฒนาบุคลากรในวงการภาพยนตร์ ดนตรี การแสดง การออกแบบ ฯลฯ ปิติ ศรีแสงนาม (2562) 
จนนําไปสู่การสร้างกระแสนิยมท่ีทําให้คนไทยเปิดรับวัฒนธรรมเกาหลี อย่างเช่น การท่องเท่ียวในประเทศ
เกาหลี แฟช่ันการแต่งกาย เครื่องสําอาง ร้านอาหารสไตล์เกาหลี รวมไปถึงการติดตามผลงานของศิลปินเกาหลี 
หรือท่ีเรียกว่า ศิลปิน K- POP หรือ Kpop ย่อมาจากเพลงป๊อปเกาหลีน่าจะเป็นการส่งออกท่ีใหญ่ท่ีสุดและมี
กําไรมากท่ีสุดของประเทศ โดดเด่นด้วยความสามารถในการร้องเพลงและการเต้นท่ีออกแบบอย่างยอดเยี่ยม  
เจ จีอุก ฮัน (2563)  กระแสนิยมศิลปินK- POP ทําให้เกิดอุตสาหกรรมบันเทิงสามารถสร้างรายได้มีมูลค่าเป็น
อย่างมาก ค่ายเพลงมีการผลิตผลงานเพลงท่ีมีจุดเด่นและความหลากหลายเพ่ือรองรับความต้องการของ
ผู้บริโภคหรือกลุ่มผู้ท่ีติดตามศิลปินเกาหลีอย่างต่อเน่ือง อุตสาหกรรมบันเทิงและวัฒนธรรมเรื่องของ ศิลปิน  
K-POP ท่ีเกาหลีส่งผลให้เกิดกระแสนิยม ได้รับการแผ่ขยายความนิยมในประเทศไทยโดยเผยแพร่ในรูปแบบ
ของผลงาน เช่น เพลง ซีรีส์ชุด ภาพยนตร์ รายการวาไรตี้ โดยนําศิลปิน K-POP เข้ามาดึงดูดทําให้เกิดความ
น่าสนใจ จนมีผู้ติดตามเป็นจํานวนมาก สร้างรายได้ผ่านการผลิตสื่อท่ีหลากหลายรูปแบบ ตลอดจนพัฒนาการ
เผยแพร่ผลงานในรูปแบบของสื่อออนไลน์ จนทําให้อุตสาหกรรมบันเทิงเป็นสินค้าส่งออกท่ีสร้างรายได้ให้กับ
ประเทศเกาหลีได้อย่างมหาศาล 

ดังน้ัน ผู้จัดทําจึงเล็งเห็นความสําคัญเก่ียวกับ กระแสนนิยมของวัยรุ่นไทยท่ีมีต่อศิลปิน K-POP  
จึงสนใจท่ีต้องการศึกษาเรื่อง การเปิดรับเน้ือหากระแสนิยมและการใช้ประโยชน์จากศิลปิน K-POP ผ่านสื่อ
ดิจิทัลท่ีมีผลต่อเด็กและเยาวชนไทย เพ่ือนําไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติสืบไป 

แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมการเปิดรับส่ือ 

การเปิดรับสื่อ (Media Exposure) เป็นข้อกําหนดพ้ืนฐานท่ีสําคัญในเรื่องผลกระทบของสื่อคือ  
ผู้คนต้องได้รับเน้ือหาสื่อก่อนหากต้องการท่ีจะโน้มน้าวผู้คนเหล่าน้ัน ซ่ึงสื่อในปัจจุบันน้ันมีหลากหลายช่องทาง 
ผู้รับสารสามารถได้รับสารจากแหล่งต่าง ๆ มากมาย ทําให้การสื่อสารอย่างแม่นยําจึงเป็นเรื่องท่ีท้าทายยิ่งข้ึน 
(Shi & Rebekah, 2020) การเปิดรับสื่อ (Media Exposure) เกิดข้ึนจากปัจจัยด้านจิตวิทยา หรือปัจจัยท่ีเกิดข้ึน
จากภายในของตัวผู้รับสาร ประกอบกับปัจจัยภายนอกในการรับสื่อ ยกตัวอย่างเช่น โอกาสในการเข้าถึงสื่อ 
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ในรูปแบบต่าง ๆ โดยการเปิดรับสื่อ ประกอบด้วย 2 ลักษณะ คือ ประการแรก พฤติกรรมการรับสื่อเชิงเครื่องมือ 
และประการต่อมาพฤติกรรมการรับสื่อเชิงพิธีกรรม โดยพฤติกรรมการรับสื่อเชิงเครื่องมือ (Instrumental 
Viewing Behavior) คือ การท่ีผู้รับสารตั้งใจรับสารด้วยจุดมุ่งหมายท่ีจะนําสารไปใช้ประโยชน์อย่างใดอย่างหน่ึง 
และพฤติกรรมการรับสื่อเชิงพิธีกรรม คือ การท่ีผู้รับสารเปิดรับสื่อแบบไม่ได้มีเป้าหมายเฉพาะเจาะจง เป็นการ
เปิดรับเพราะเป็นกิจวัตร ไม่ได้มีความเจาะจงในการรับสารใดสารอย่างใดอย่างหน่ึงโดยเฉพาะ อภิญญา แก้ว
เปรมกุศล (2560) การศึกษาครั้งน้ีจะเช่ือโยงถึงกระบวนการเปิดรับสื่อ ผู้เขียนเลือกใช้หลักการของ Klapper 
(1960 อ้างใน สุภวัฒน์ สงวนงาม, 2557) กล่าวว่า กระบวนการเปิดรับสารของผู้รับสาร มีการข้ันตอนการ
กลั่นกรอง 4 ข้ันตอน คือ 

1) การเลือกเปิดรับ (Selective Exposure) คือ การเปิดโอกาสในการรับสารจากแหล่งต่าง ๆ  
ท่ีตัวผู้รับสารได้ประเมินแล้วว่ามีความสอดคล้องกับความสนใจ หรือความต้องการของตน ซ่ึงเป็นข้ันตอนแรก
ในการเลือกช่องทางการรับสารของแต่ละบุคคล 

2) การเลือกสิ่งท่ีให้ความสนใจ (Selective Attention) คือ การเปิดรับสารเฉพาะส่วนท่ีตนเอง 
ให้ความสนใจโดยเลือกตามความคิดเห็นส่วนบุคคลของตัวผู้รับสาร โดยมีการหลีกเลี่ยงสารท่ีมีเน้ือความขัดแย้ง
กับสารท่ีตนให้ความสนใจเพ่ือไม่ให้เกิดความไม่สบายใจในการรับสาร 

3) การเลือกรับรู้และตีความ (Selective Perception and Interpretation) คือข้ันตอนการ
ตีความหมายของสารท่ีได้รับตามความสนใจหรือความต้องการของตน ซ่ึงจะมีการตีความท่ีเหมือนหรือแตกต่าง
กันออกไป โดยข้ึนอยู่กับความสนใจ ความเช่ือ ทัศนคติ ความคาดหวังประสบการณ์ และปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง ซ่ึงในกระบวนการน้ีผู้รับสารอาจะมีการตีความหมายของสารท่ีแตกต่างกัน และอาจเกิดความ
บิดเบือนให้สารทิศทางตรงตามความพอใจของแต่ละบุคคลได้ 

4) การเลือกจดจํา (Selective Retention) คือ ข้ันตอนหลังการตีความหมายของสารท่ีได้รับมา  
เข้าสู่ข้ันตอนการจดจําสาร ซ่ึงโดยปกติบุคคลจะเลือกจดจําสารในส่วนท่ีตรงกับความสนใจหรือความต้องการ
ของตน และมักจะถ่ายทอดในส่วนท่ีขัดแย้งกับความคิดเห็นของตนให้ผู้อ่ืนได้รับรู้ 

ดังน้ัน กลุ่มวัยรุ่นหรือเยาวชนสามารถเปิดรับสื่อได้ 2 ลักษณะ คือ พฤติกรรมการรับสื่อเชิงเครื่องมือ
ในรูปแบบสื่อใหม่ และพฤติกรรมการรับสื่อเชิงพิธีกรรมโดยผ่านกระบวนการ 4 ข้ันตอน คือ การเลือกเปิดรับ 
การเลือกสิ่งท่ีให้ความสนใจ การเลือกรับรู้และตีความ และการเลือกจดจํา นําไปใช้ประกอบการตัดสินใจใน
อนาคตต่อไป 

สถิติการใช้ส่ือใหม ่

จากผลสํารวจพฤติกรรมการเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ของเด็กและเยาวชนไทยโดย สํานักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล (2560) พบว่า เด็กไทยใช้เวลาท่องอินเทอร์เน็ต 35 ชม./ สัปดาห์ สูงกว่าค่าเฉลี่ยโลกถึง 3 ชม. 
ทําให้เสี่ยงต่อภัยออนไลน์ถึง 60 เปอร์เซนต์ เปิดเผยรายละเอียดของ The 2018 DQ Impact Study ซ่ึงถูก
จัดทําข้ึนในระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนธันวาคม ปี 2560 จากความร่วมมือกันของ สํานักงานส่งเสริม
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เศรษฐกิจดิจิทัลกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
กระทรวงศึกษาธิการ และ DQ institute ประเทศสิงคโปร์ โดยใช้กลุ่มตัวอย่างของเด็กและเยาวชนไทย จํานวน 
1,300 คน ท่ัวประเทศผ่านแบบสํารวจออนไลน์ DQ Screen Time Test ชุดเดียวกันกับเด็กประเทศอ่ืน ๆ 
รวมกลุ่มตัวอย่างท่ัวโลกท้ังสิ้น 37,967 คน โดย WEF Global press release ได้เผยแพร่งานวิจัยระดับโลกใน
เรื่องพลเมืองดิจิทัลของโลกน้ีมีสาระสําคัญว่าเด็กไทยมีโอกาสเสี่ยงภัยจากออนไลน์ถึง 60 เปอร์เซนต์ ขณะท่ี
ค่าเฉลี่ยท่ัวโลกอยู่ท่ี 56 เปอร์เซนต์ เมื่อเทียบกับประเทศเพ่ือนบ้านพบว่าฟิลิปปินส์ 73 เปอร์เซนต์, อินโดนีเซีย 
71 เปอร์เซนต์, เวียดนาม 68 เปอร์เซนต์, และสิงคโปร์ 54 เปอร์เซนต์ การเติบโตท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตในมือถือ จึงส่งผลให้มีความรวดเร็วของการรับสื่อ จึงทําให้ยากท่ีเด็กจะคัดกรองหรือแยกแยะ
เน้ือหาท่ีสร้างสรรค์และเน้ือหาท่ีไม่เหมาะสมออกจากกันได้ จากรายงานดังกล่าวพบว่าเด็กไทยใช้เวลา 
กับหน้าจอท่องอินเทอร์เน็ต 35 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ซ่ึงสูงกว่าค่าเฉลี่ยโลกถึง 3 ช่ัวโมง นับว่าเป็นสถิติท่ีสูง  
โดยแบ่งเป็นเข้าอินเทอร์เน็ตผ่านสมาร์ทโฟนสูงสุด 73 เปอร์เซนต์ และรองลงมาคือคอมพิวเตอร์โรงเรียน 48 
เปอร์เซนต์ จากสถิติต้องยอมรับว่าอินเทอร์เน็ต นํามาซ่ึงปัญหาท่ีกําลังเริ่ม "ใหญ่" มากข้ึน ถึงสื่ออินเทอร์เน็ตจะ
มีข้อดีอยู่มากมาย แต่ก็มีหลายข้อท่ีน่ากังวลเช่นกัน เพราะเด็กท่ีอยู่กับสื่อมาก ๆ ย่อมไม่ส่งผลดีต่อสติปัญญา
และวุฒิภาวะทางอารมณ์ ณัฐพล นิมมานพัชรินทร์ (2560) 

สรุปได้ว่า ด้วยการเติบโตท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยี จึงมีผลให้เกิดความรวดเร็วของการรับสื่อต่อ
เด็กไทยเมื่อเทียบจากสถิติของสํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัลปี พ.ศ. 2560 ท่ีได้สํารวจจากเด็กไทยนับว่า
เป็นสถิติท่ีสูง ท้ังน้ีจากสถิติดังกล่าวสื่อใหม่จะมีข้อดีและข้อเสีย เช่น เยาวชนท่ีอยู่กับสื่อมาก ๆ ไม่ส่งผลดีต่อ
สติปัญญาและวุฒิภาวะทางอารมณ์ ข้อดีคือ เปิดกว้างทางข้อมูลและความคิดสร้างสรรค์ท่ีสามารถทําได้จน
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวเองและคนอ่ืนต่อไปในสังคม 

แนวคิดเก่ียวกับส่ือใหม ่

สื่อใหม่ (New media) ได้เข้ามามีบทบาทมากในสังคมปัจุบัน เน่ืองจากระบบการสื่อสาร หรือการ
เช่ือมต่อทางอิเล็กทรอนิกส์ บนเครือข่ายระดับโลกถูกใช้งานมากข้ึนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Internet) 
บริการระดับเวิลด์ไวด์เว็บ (World Wide Web: WWW) บริการข้อมูลออนไลน์เชิงพาณิชย์ (Commercial on-
line Service) เป็นต้น ซ่ึงมีนักวิชาการได้กล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกับสื่อใหม่ไว้แตกต่างกัน ดังน้ี   

Kevin (1997) อ้างใน สุรสิทธ์ิ วิทยารัฐ (2545) ได้ให้ความหมายของสื่อใหม่ หมายถึง ระบบการ
สื่อสาร หรือระบบท่ีมีการเช่ือมต่อทางอิเล็กทรอนิกส์ ของเครือข่ายในระดับโลก ธิดาพร ชนะชัย (2550) ได้ให้
ความหมายของ สื่อใหม่ โดยแยกออกเป็น 3 ประเด็น ดังต่อไปน้ี 1) ดิจิตอลมีเดีย (Digital media) เป็นการ
สื่อสารไร้สายท่ีรวดเร็วด้วยระบบไฟเบอร์ออฟติก เช่ือมต่อข้อมูลผ่านดาวเทียม 2) สื่อซ่ึงเป็นสื่อใหม่ท่ี
นอกเหนือจากสื่อพ้ืนฐานเดิมท่ีมีอยู่ 3) สื่อสร้างสรรค์ข้ึนใหม่เพ่ือสนับสนุนงานบางอย่าง โดยเน้นการสร้างสรรค์
นวัตกรรม (Creativity innovation)  
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Wertime and Fenwick (2008) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับสื่อใหม่ กับการตลาดดิจิทัล และนิยามสื่อใหม ่
หมายถึง เน้ือหา (Content) ท่ีอยูในรูปแบบดิจิทัล โดยลักษณะสําคัญของเน้ือหาอยูในรูปแบบดิจิทัล 
ประกอบด้วย “อิสระ 5 ประการ” (5Freedoms) ได้แก่ 1) อิสระจากข้อจํากัดด้านเวลา (Freedom from 
scheduling) เน้ือหาท่ีอยูในรูปแบบดิจิทัลทําให้ผู้บริโภคสามารถเลือกรับ และส่งข่าวสารได้ในเวลาท่ีต้องการ
และไม่จําเป็นต้องชมตามเวลาท่ีกําหนด 2) อิสระจากข้อจํากัดด้านพรมแดน (Freedom from geological 
boundaries) เน้ือหาในรูปแบบดิจิทัลเป็นเน้ือหาท่ีรับข้อมูลข่าวสารได้ท่ัวโลกในเวลาอันรวดเร็วทําให้ผู้บริโภค
สามารถเลือกรับ หรือค้นหาข้อมูลข่าวสารจากประเทศใดก็ได้ แล้วแต่ความต้องการของแต่ละบุคคล 3) อิสระ
จากข้อจํากัดด้านขนาด (Freedom to scale) มีเน้ือหาท่ีสามารถย่อ หรือปรับขยายขนาด หรือเครือข่ายได้ 
เช่น การปรับเน้ือหาให้เหมาะสมสําหรับการเผยแพร่ได้ท่ัวโลก หรือปรับให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะเจาะจงก็ได้ 4) อิสระจากข้อจํากัดด้านรูปแบบ (Freedom from formats) เน้ือหาแบบดิจิทัล  
ไม่จําเป็นต้องมีรูปแบบ หรือลักษณะท่ีตายตัวเหมือนกับสื่อดั่งเดิม เช่น สปอร์ตโฆษณามาตรฐานทางโทรทัศน์
ถูกกําหนดว่าต้องมีความยาว 30 วินาที สื่อสิ่งพิมพ์ต้องมีขนาดครึ่งหน้า หรือเต็มหน้า เป็นต้น แต่บนสื่อดิจิทัล 
ใช้ไฟล์วิดีโอภาพท่ีถ่ายจากกล้องในโทรศัพท์มือถือ แล้วนําลงไปไว้ในเว็บไซต์จะต้องมีความยาวก่ีวินาที หรือมี
ความละเอียดของไฟล์เป็นเท่าไหร่ก็ได้  5) อิสระจากยุคนักการตลาดสร้างเน้ือหามาสู่ยุคนักบริโภคริเริ่มสร้าง 
และควบคุมเน้ือหา (From marketer-driven to consumer-initiated, created and controlled) ด้วย
พัฒนาการเทคโนโลยีดิจิทัล ทําให้เจ้าของสื่อไม่อาจควบคุมการแพร่กระจายของสื่อได้เหมือนในอดีต เน้ือหาท่ี
พบในบล็อก (Blog) หรือคลิปวิดีโอในเว็บไซต์ของ YouTube และสื่อผสมใหม่ ๆ อาจสร้างสรรค์จากผู้บริโภค
คนใดก็ได้ เกิดเป็นเเน้ือหาท่ีสร้างจากผู้บริโภค (Consumer-created content) หรือเป็นคําพูดแบบปากต่อ
ปากฉบับออนไลน์ (Online word-of-mouth) ท่ีแพร่กระจายไปอยางรวดเร็ว ซ่ึงมีประโยชน์ท่ีได้จากสื่อใหม่ 
(New Media) 

สรุปได้ว่า สื่อใหม่ (New Media) หมายถึง สื่ออินเทอร์เน็ตท่ีมีความเร็วและมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 
ใหม่กว่าสื่อเดิมท่ีมีอยู่อย่างสร้างสรรค์และมีเน้ือหา (Content) ในรูปแบบดิจิทัลโดยมีลักษณะสําคัญของเน้ือหา
อย่าง “อิสระ 5 ประการ” คือ 1) อิสระจากข้อจํากัดด้านเวลา 2) อิสระจากข้อจํากัดด้านพรมแดน 3) อิสระ
จากข้อจํากัดด้านขนาด 4) อิสระจากข้อจํากัดด้านรูปแบบ 5) อิสระจากยุคนักการตลาดสร้างเน้ือหามาสู่ยุค 
นักบริโภคริเริ่มสร้าง และควบคุมเน้ือหา  

วัฒนธรรมของศิลปิน K-POP ที่มีผลตอ่เด็กและเยาวชนไทย 

ในปัจจุบันกระแสความนิยมศิลปิน K-POP ในประเทศไทยมีความนิยมเพ่ิมข้ึน โดยมีการติดตาม
ผลงานของศิลปินท่ีตนเองสนใจ ให้การสนับสนุนด้วยการฟังเพลง ติดตามผลงานตามรายการวาไรตี้ท่ีศิลปินไป
เข้าร่วมแสดงผลงาน ผ่านสื่อออนไลน์ หรือการซ้ือสินค้าท่ีศิลปินเกาหลีเป็นพรีเซ็นเตอร์และให้การสนับสนุน
ด้วยการเข้าชมคอนเสิร์ต โดยแสดงให้เห็นพฤติกรรมของแฟนคลับท่ีแสดงออกถึงความคลั่งไคล้ศิลปินนักร้องท่ี
ตนช่ืนชอบ กลุ่มแฟนคลับยังมีพฤติกรรมของนักบริโภคของศิลปินนักร้องอีกด้วย ซ่ึงพร้อมท่ีจะใช้จ่ายเงินและใช้
เวลาไปกับการซ้ือสินค้าต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับศิลปินท่ีพวกเขาช่ืนชอบ แฟนคลับจะมีการรวมกลุ่มกันของแฟน
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คลับเพ่ือใช้เป็นช่องทางในการปฏิสัมพันธ์ แลกเปลี่ยน และแบ่งปันข้อมูลต่างๆ ร่วมกัน หรือเป็นการสร้างอัต
ลักษณ์ร่วมกันของกลุ่ม การสร้างวัฒนธรรมแฟนคลับร่วมกัน ท้ังในรูปแบบของกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และการ
รับรู้ข่าวสารของศิลปินท่ีกลุ่มแฟนคลับได้รับ ส่งผลให้เกิดทัศนคติของกลุ่มแฟนคลับท่ีมีต่อศิลปินท่ีตนเองช่ืน
ชอบ ซ่ึงทัศนคติเหล่าน้ัน ล้วนเป็นตัวตัดสินพฤติกรรมของกลุ่มแฟนคลับ เป็นความรู้สึกเชิงบวก หรือเชิงลบ 
อาจเป็นสภาวะจิตใจพร้อมส่งผลกระทบต่อการตอบสนองของบุคคลน้ัน ๆ ต่อบุคคลอ่ืน ๆ อีกด้วย (Gibson, 
2000) 

หลังจากท่ีเพลงเกาหลี เป็นท่ีรู้จักในนาม เค-ป๊อบ (K-Pop) เริ่มนิยม และสร้างฐานแฟนคลับท่ัวโลก 
รัฐบาลเกาหลีจึงได้จัดกิจกรรมเทศกาลเพลงเค-ป๊อบ (K-Pop Festival) ข้ึน โดยช่วงแรกจัดข้ึนเพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรม และเพลงป๊อบเกาหลี แต่หลังจากน้ันเน้นการส่งเสริมภาพลักษณ์ และประชาสัมพันธ์แบรนด์ใน
ประเทศด้วย กิจกรรมในลักษณะน้ีเริ่มแรกดําเนินการในประเทศเช่นเดียวกับกิจกรรมอ่ืน รัฐบาลเน้นการให้
ศิลปินบอยแบนด์ หรือเกิร์ลกรุ๊ป นําเสนอความเป็นตัวแทนประเทศ เผยแพร่วัฒนธรรม และประชาสัมพันธ์งาน
เทศกาลเพลงเค-ป๊อบ ซ่ึงเล็งเห็นว่า บุคคลดังกล่าวมีอิทธิพลทางความคิด พฤติกรรมต่อผู้ท่ีติดตาม และเมื่อ
ประสบความสําเร็จจากการจัดกิจกรรมดังกล่าวภายในประเทศ รัฐบาลเกาหลีจึงได้เริ่มจัดกิจกรรมเก่ียวกับด้าน
ความบันเทิงไปยังต่างประเทศ โดยเริ่มต้นครั้งแรกจากการจัดงานเทศกาลภาพยนตร์ และการแข่งขัน เค-ป๊อบ 
ณ กรุงลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจักร (Oh, 2011) ในงานน้ียังมีการเปิดตัวศูนย์ภาพยนตร์เกาหล ีเพ่ือเป็น
ศูนย์หลักของภาพยนตร์เกาหลีใต้ ในยุโรป และเป็นสถานท่ีตั้งของห้องสมุดภาพยนตร์เกาหลีใต้ 

นอกจากน้ีในด้านของสื่อออนไลน์ท่ีเป็นสื่อหลักในการเผยแพร่กระแสนิยมเพลงเกาหลีพบว่า ได้รับ
การตอบรับท่ีดีสูงมาก สังเกตได้จากความนิยมในการค้นหาคําว่า K-Pop ผ่านทางเว็บไซต์ Google ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน
ถึง 10 เท่า เมื่อเทียบระหว่าง ปี ค.ศ.2004 จนถึง ปี ค.ศ.2011 ในขณะท่ียอดการค้นหาคําว่า J - Pop ในช่วง
เวลาเดียวกันน้ันลดลงถึง 3 เท่า พบว่า ในปี ค.ศ.2011 มีจํานวนผู้เข้าชมมิวสิควิดีโอของไอดอลเกาหลีผ่าน
ช่องทาง YouTube สูงถึง 2,300 ล้านครั้ง จากผู้เข้าชมท้ังหมด 235 ประเทศท่ัวโลก (Seo Min-soo, 2012) 
โดยมีสัดส่วนผู้เข้าชมแบ่งตามประเทศต้นทาง 

การใช้ประโยชน์สื่อดิจิทัลในการสร้างเน้ือหา และกระแสนิยมของศิลปิน K-POP ท่ีมีผลต่อเด็ก  
และเยาวชนไทยน้ัน เมื่อศึกษาจากการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคดิจิทัลทุกภาคส่วน ต้องมีการปรับเปลี่ยนธุรกิจ 
เพ่ือรองรับการใช้งานของผู้บริโภคจากอุตสาหกรรมบันเทิง ท่ีมุ่งเน้นช่องทางการสื่อสารผ่านโทรทัศน์ 
เพ่ือเผยแพร่ผลงานของศิลปิน โดยบริษัทเพลงเกาหลีได้ปรับมาใช้พลังของอินเทอร์เน็ต และโทรศัพท์มือถือ 
เพ่ือทําลายกําแพงแห่งระยะทาง และดึงดูดความสนใจจากแฟนคลับ เพลงเกาหลี มิวสิควิดีโอ คลิปวิดีโอ
คอนเสิร์ต ท่ีเก่ียวกับศิลปินเค-ป๊อบ จะถูกเผยแพร่ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ อาทิ ทวิตเตอร์ เฟสบุ๊ค และยูทูป 
อย่างมืออาชีพโดยผู้เช่ียวชาญด้านสื่อสังคมออนไลน์ของบริษัท (Oh & Rhee, 2013) นอกจากประโยชน์ท่ีไดร้บั
จากการส่งออกออนไลน์ท่ีมีราคาถูกกว่า และรวดเร็ว บริษัทยังอาศัยข้อมูลเก่ียวกับกระแสความนิยมในเพลง
เกาหลีเป็นปัจจัยในการตัดสินใจ และจําหน่ายอัลบ้ัมเพลงของศิลปินเคป๊อบอีกด้วย  



 ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564 40 
วารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่นวารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่นวารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่นวารสารการจัดการและการพัฒนาทองถิ่น    

ปัจจุบันศิลปิน และเพลงเค-ป๊อบ อาศัยสื่อสังคมออนไลน์ในการสร้างช่ือเสียง การติดต่อสื่อสารกับ
ผู้ติดตาม และการเผยแพร่ข่าวสาร รวมไปถึงชีวิตส่วนตัวของศิลปิน ซ่ึงตัวอย่างความสําเร็จของการใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ในการสร้างความนิยม และสู่การส่งออก เพลงเค-ป๊อบ ท่ีเห็นได้ชัด คือ กรณีของวงบอยแบนด์ BTS 
(BangtanSonyeondan) ท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก และมีผู้ติดตามในทวิตเตอร์ ถึง 24.7 ล้านคน (ข้อมูล ณ วันท่ี 
29 กรกฎาคม 2563) ได้สร้างรายได้ให้แก่ประเทศเกาหลใีต้ในปี 2018 ถึง 9,480 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (296,000 
ล้านบาท) (Park, 2019) 

 
ภาพท่ี 1 วง BTS บอยแบนด์เกาหลี ช่ือดังระดับโลก  

ท่ีมา : https://musicstation.kapook.com/view243027.html 

การดําเนินกิจกรรมพิเศษเก่ียวกับเพลงเกาหลี ได้เผยแพร่กระแสวัฒนธรรมเกาหลีเป็นท่ีปรากฏ
ชัดเจนเมื่อการจัดกิจกรรมพิเศษเก่ียวกับเพลงเกาหลีได้รับการยอมรับ และเป็นท่ีนิยมไปท่ัวโลก แม้ว่า
ความสําเร็จในการเผยแพร่กระแสวัฒนธรรมเกาหลี (Korean Wave) ยอดขายอัลบ้ัมจะช่วยขับเคลื่อนกระแส
วัฒนธรรมเกาหลี แต่การเน้นไปท่ียอดขายเพลงเพียงอย่างเดียวไม่สามารถทํากําไรให้บริษัทได้มากเท่าท่ีควร 
ดังน้ัน บริษัทเพลงเกาหลีจึงนิยมจัดกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ เช่น ทัวร์คอนเสิร์ต งานแฟนมีตติ้ง และการปรากฏตัว
ของศิลปินท้ังใน และต่างประเทศ มีการผลักดันให้ศิลปินเค-ป๊อบ ได้มีโอกาสเปิดตัวในฐานะศิลปินระดับสากล
บนเวทีประกาศรางวัลสําคัญระดับโลก อาทิ American Music Award Grammy Music Award และ 
Billboard Music Award เป็นต้น แน่นอนว่าแฟนคลับต่างประเทศต้องการท่ีจะใกล้ชิดกับศิลปินท่ีช่ืนชอบ 
ดังน้ัน จึงมีการจัดคอนเสิร์ตเค-ป๊อบข้ึนทุก ๆ ปีในหลายประเทศ โดยในระยะแรกกลุ่มผู้ชมเป้าหมายหลักอาศัย
อยู่ในภูมิภาคเอเชีย ได้แก่ จีน ญี่ปุ่น ฮ่องกง สิงคโปร์ เวียดนาม และไทย เป็นต้น 
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การขยายความนิยมของเพลง และกระแสวัฒนธรรมเกาหลีบริษัทเพลงประเทศเกาหลี ได้ตัดสินใจท่ี
จะจัดคอนเสิร์ตรวมศิลปินเค-ป๊อบ ข้ึนในภูมิภาคยุโรป และอเมริกา ซ่ึงประสบความสําเร็จเป็นอย่างสูง จนทํา
ให้บริษัทสามารถจัดคอนเสิร์ตเดี่ยวของศิลปินเค-ป๊อบได้ในท่ีสุดงานแฟนมีตติ้ง คือ อีกรูปแบบหน่ึงในการ
ประชาสัมพันธ์เพลง และกระแสวัฒนธรรมเกาหลีของบริษัทเพลงเกาหลี ลักษณะงานจะถูกจัดข้ึนโดยศิลปิน
กลุ่มเดียว และแฟนคลับต้องซ้ือบัตรเพ่ือท่ีจะเข้างานเหมือนการเข้าชมคอนเสิร์ต โดยราคาบัตรจะถูกกว่าบัตร
คอนเสิร์ตเน่ืองจากรองรับผู้ชมได้น้อย กิจกรรมท่ีเป็นท่ีต้องการของแฟนคลับมากท่ีสุด ได้แก่ งานปรากฏตัวของ
ศิลปิน งานแจกลายเซ็น และการเข้าร่วมรายการโทรทัศน์ท้องถ่ิน เน่ืองจาก งานแจกลายเซ็นจะเปิดโอกาสให้
แฟนคลับได้ใกล้ชิดศิลปินครบทุกคน และการเข้าร่วมรายการโทรทัศน์ท้องถ่ินจะก่อให้เกิดความใกล้ชิดทาง
วัฒนธรรมได้ การขยายศูนย์จําหน่ายสินค้าเก่ียวกับเพลง และวัฒนธรรมการขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศ 
ถือเป็นอีกบทบาทของบริษัทเพลงเกาหลีในการส่งเสริมกระแสวัฒนธรรมเกาหลี นับตั้งแต่เพลงเค-ป๊อบเติบโต
ในตลาดต่างประเทศ เหล่าผู้ติดตามต่างชาติต้องการท่ีจะเข้าถึงเพลง และศิลปินเค-ป๊อบให้ง่ายข้ึน บริษัทเพลง
เกาหลีจึงพิจารณาท่ีจะใช้เงินลงทุนเพ่ือก่อตั้งศูนย์จัดจําหน่ายสินค้าเก่ียวกับเพลง และวัฒนธรรมเกาหลีท้ังแบบ
ออฟไลน์ และออนไลน์ 

สรุปได้ว่า วัฒนธรรมของศิลปิน K-POP เริ่มต้นจาก การเป็นศิลปินฝึกหัด (Debut) ของค่ายเพลงใด
ค่ายเพลงหน่ึงโดยผ่านการคัดเลือกจากกระแสของตัวบุคคล จนได้รับความนิยมของฐานแฟนคลับท่ีมี และเกิด
การติดตามรับชมอย่างต่อเน่ืองหรือรับรู้ผ่านสื่อใหม่ในรูปแบบต่าง ๆ ท้ังแบบออฟไลน์ และออนไลน์จนตัว
ศิลปินกลายเป็นกระแส หลังจากน้ันจะผ่านการยอมรับจากฐานแฟนคลับจนกลายเป็นศิลปินท่ีสามารถ
สร้างสรรค์ผลงานเพลง ซีรีส์ ทัวร์คอนเสิร์ต จนกลายเป็นบุคคลสาธารณะท่ีไดร้ับการยอมรบัระดบัประเทศ และ
มีฐานแฟนคลับอย่างหน่าแน่น จนทางค่ายเพลงต้องจัดกิจกรรมสําหรับตัวศิลปินรวมถึงการออกแบบ
ลักษณะเฉพาะของศิลปินขนกลายเป็นท่ีจดจําของฐานแฟนคลับ เช่น การออกแบบทรงผม การต่างกาย การ
แสดงต่าง ๆ จนสามารถสร้างสินค้าลิขสิทธ์ิเก่ียวกับตัวศิลปินและผลงานเพลงได้ เช่น อัลบ้ัมเพลง วิดีโอ แท่งไฟ 
และหนังสือภาพ เป็นต้น นอกจากน้ียังจําหน่ายสินค้าท่ัวไปในชีวิตประจําวันท่ีมีความเช่ือมโยงกับศิลปิน เค-ป๊
อบ เช่น เครื่องต่างกาย อุปกรณ์สํานักงาน อาหาร และเครื่องดื่ม เป็นต้น รวมถึงในปัจจุบันบริษัทเพลงเกาหลี
ได้พัฒนาร้านค้าออนไลน์เพ่ืออํานวยความสะดวก รวดเร็วให้แก่แฟนคลับสามารถเข้าถึงสินค้าเก่ียวกับเพลง 
และวัฒนธรรมได้ง่ายข้ึน และนํามาซ่ึงการซ้ือสินค้าท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างลดเร็วในปัจจุบัน 

ประโยชน์ของการเปิดรับส่ือวัฒนธรรมของศิลปิน K-POP 

แฟนคลับเกิดจากการรวมกลุ่มและติดตามข้อมูลของศิลปินดารานักร้องเกาหลีอย่างสม่ําเสมอโดยเริ่ม
จากความชอบในรูปลักษณ์ภายนอก แต่มีการพัฒนาไปสู่การติดตามข้อมูลของศิลปินแต่ละคน เช่น ภูมิหลัง 
หรือเส้นทางในการเข้าสู่วงการเพลงและวงการบันเทิง ทําให้เห็นความพยายามของนักร้องดาราแต่ละคนผู้วิจัย
ยังพบว่า แฟนคลับได้รับแรงบันดาลใจในหลายๆด้าน จากศิลปินดารานักร้องเกาหลี และสามารถนํามาใช้ใน
ชีวิตประจําวัน เริ่มจากการเรียนรู้เรื่องความพยายามอดทน เช่น เรื่องการออดิช่ันกันหลายรอบของนักร้อง
เกาหลี อีกประเด็นหน่ึงท่ีแฟนคลับเรียนรู้จากขวัญใจคือ การมุ่งมั่นทําตามความฝัน โดยท่ีเกาหลีน้ันจะตีแผ่ชีวิต
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ดารานักร้องก่อนจะมาเป็นคนดังว่าต้องซ้อมหนักแค่ไหนฐานะเป็นอย่างไร ให้เห็นว่าขนาดฐานะไม่ดีแต่ดารา
นักร้องหลายคนสู้ชีวิตและถีบตัวเองข้ึนมาสู่การเป็นดารานักร้องท่ีมีช่ือเสียงได้อย่างไร มุมน้ีสามารถสร้างแรง
บันดาลให้กับแฟนคลับได้ดี บางคนก็พยายามฝึกเต้นอย่างท่ีไม่ยอมแพ้เหมอืนกับท่ี Xiah ฝึกฝนมาตั้งแต่อายุ 12 
และท่ีได้รับกระแสนิยมอย่างมากคือลีลาการเต้นของ U-know ท่ีทําให้วัยรุ่นไทยหลายคนสนใจเรียนเต้นกัน
อย่างมากมาย จนทําให้เกิดวงเลียนแบบท่าเต้น ท่ีเรียนว่าวง Dance Cover หลายต่อหลายวง ทําให้บางครั้งมี
การจัดแข่งขันเกิดข้ึนเพ่ือชิงเงินรางวัลกันเลยทีเดียว  นับว่าเป็นสิ่งท่ีดีสําหรับวัยรุ่นท่ีใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ พีรภา สุวรรณโชติ. (2551) 

ผลกระทบเชิงบวกได้แก่ ด้านการศึกษา (การเรียน) คือผลการเรียนของวัยรุ่นจังหวัดเชียงใหม่ดีข้ึน
สามารถสื่อสารภาษาเกาหลีและมีสมาธิความจําดีข้ึน ด้านเศรษฐกิจ (การใช้ง่าย) คือ มีเงินเก็บออมมากข้ึนและ
รู้จักการทํางานเพ่ือหารายได้เสริม ด้านสังคม (การเข้ากลุ่ม)คือ มีเพ่ือนกลุ่มใหม่ รู้จักการทํางานเป็นทีมและกลา้
แสดงออก และค้านวัฒนธรรม (วิถีชีวิต) คือ การเลียนแบบความอดทน ความมุ่งมั่น ความมีระเบียบมาปรับใช้
ในการดํารงชีวิตของตนเอง ในส่วนของผลกระทบเชิงลบพบว่า ด้านการศึกษา (การเรียน) คือ การให้
ความสําคัญกับการเรียนน้อยลงจนเกรคเฉลี่ยลดลง และการพูดเขียนภาษาไทยผิด ค้านเศรษฐกิจ (การใช้ง่าย )
คือเงินไม่พอใช้และครอบครัวมีรายข่ายเพ่ิมข้ึน ด้าน สังคม (การเข้ากลุ่ม) คือ การใช้เวลากับครอบครัวน้อยลง 
ความก้าวร้าวกับผู้ปกครอง การรวมกลุ่มมั่วสุม และการดูถูกจากสังคม และด้านวัฒนธรรม (วิถีชีวิต) คือการเต่ง
ตัวไม่มีกาลเทศะ ปลูกฝังค่านิยมความ สวยความหล่อ การเหินห่างจากสถาบันครอบครัว และแนวเพลงไทยถูก
เกาหลีกลืน ณัฏฐา มานะชัยมงคล (2564) 

สรุปคือ ประโยชน์ของการเปิดรับสื่อหรือติดตามกระแสของศิลปิน K-POP เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
เกิดแรงบันดาลใจเรื่องการดูแลสุขภาพ ด้านบุคลิกภาพการวางตัวในสังคม มีความอดทนท่ีจะเข้าร่วมคัดเลือก
เพ่ือเป็นศิลปิน กล้าแสดงออก สร้างอาชีพใหม่ ๆ สําหรับคนรุ่นใหม่ท่ีจะเกิดข้ึนในสังคมในกลุ่มบุคคลท่ีช่ืนชอบ
สินค้าและบริการกับตัวศิลปิน K-POP  

 ผลการศึกษา 

จากการศึกษาผู้เขียนสรุปได้ตามวัตถุประสงค์ ได้ดังน้ี การศึกษาการเปิดรับเน้ือหาวัฒนธรรมศิลปิน 
K-POP ท่ีมีผลต่อเด็ก และเยาวชนไทย พบว่า เด็กและเยาวชนไทยท่ีมีการเปิดรับทางสื่อดิจิทัลได้มากกว่ากลุ่ม
อายุอ่ืน เน่ืองจากมีกิจกรรมท่ีใช้ร่วมกับกลุ่มเพ่ือน และเพ่ือสื่อสารกับกลุ่มท่ีสนใจในเรื่องเดียวกัน ใช้สื่อดิจิทัล
เป็นช่องทางการในการติดต่อสื่อสารหลัก ซ่ึงสอดคล้องกับ กฤษฎาพร อินต๊ะขันธ์ (2555) ผลกระทบของนักร้อง
เกาหลีต่อนักเรียนวัยรุ่น อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ กล่าวว่า พฤติกรรมการเปิดรับข่าวสารนักร้องเกาหลีจาก
การท่องอินเทอร์เน็ตของนักเรียนวัยรุ่นอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า นักเรียนวัยรุ่นอําเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ เปิดรับข่าวสารผ่านสื่ออินเทอร์เน็ตมากท่ีสุด อาจเน่ืองจากอินเทอร์เน็ตเป็นสื่อท่ีมีการอัปเดตข่าวสาร
อย่างรวดเร็ว และข่าวสารนักร้องเกาหลีจะผ่านมาทางอินเทอร์เน็ตไม่ว่าจะเป็นมิวสิควิดีโอใหม่ ๆ ผ่านเว็บไซต์ 
YouTube ข่าวสารความเคลื่อนไหวผ่าน Social Network เช่น Facebook, Twitter ทําให้การเข้าถึงง่ายกว่า
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สื่ออ่ืน ๆ จึงเลือกสื่อชนิดน้ีในการเปิดรับข่าวสารของนักร้องเกาหลี โดยเปิดรับทุกวันใน ช่วงเวลา 20.01 น. - 
24.00 น. โดยใช้อินเทอร์เน็ตเป็นสื่อท่ีเข้าถึงจากท่ีพักอาศัย และเป็นท่ีนิยมจึงกลายเป็นสิ่งท่ีทุกคนต้องเล่น
อย่างน้อย ทุกวันนักเรียนวัยรุ่นอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ จะเล่นหลังจากเลิกเรียนพิเศษ และกลับถึงบ้าน 
เน้ือหาท่ีเปิดรับมากท่ีสุด คือ มิวสิควิดีโอเพลง  

ผลการศึกษาประเด็นท่ีสองในเรื่องของกระแสนิยมของศิลปิน K-POP ท่ีมีผลต่อเด็ก และเยาวชนไทย 
พบว่า ปัจจัยของเกิดกระแสนิยมของศิลปิน K-POP คือภาพลักษณ์ของศิลปินท่ีถูกค่ายต้นสังกัดได้วางโครงสรา้ง
ในการเผยแพร่ไปตามสื่อดิจิทัลต่าง ๆ ให้มีบุคลิกภาพท่ีดี การแต่งหน้า การจัดแต่งทรงผม รวมถึงเครื่องแต่ง
กายให้ดูทันสมัย อยู่ในกระแสตลอดเวลา ตลอดจนการคัดเลือกศิลปินท่ีมาอายุใกล้เคียงกับผู้ชม และผู้ท่ีติดตาม
ผลงานเพลง โดยผลงานเพลงท่ีออกมาน้ันจะเน้นความสนุกสนาน ประกอบกับการสร้างตัวตนด้วยมุมมองหน่ึง 
ท่ีมีผลต่อเด็ก และเยาวชนไทย คือ “การเลียนแบบ” ท้ังในเรื่องของรูปลักษณ์บนใบหน้า การแต่งหน้า ทรงผม 
การแต่งกาย หรืออีกนัยยะหน่ึงในรูปแบบกิจกรรมท่ีวัยรุ่นสมัยใหม่นิยม คือ วิถีของการสร้างสรรค์การแต่งกาย
แบบคอสเพลย์ ซ่ึงมีท้ังในส่วนการคอสเพลย์จากศิลปินในบทบาท ต่าง ๆ และอิทธิพลจากภาพลักษณ์ของตัว
ละครในการ์ตูน นอกจากน้ียังเกิดปรากฏการณ์การเลียนแบบเชิงวิถีชีวิต ความทันสมัยท่ีปรากฏผ่านรูปลักษณ์
ร่วมกับบุคลิกลักษณะ และการแต่งกาย การแสดงออกทางด้านความสามารถพิเศษต่าง ๆ อาทิ การสื่อสารด้วย
ภาษาเกาหลีด้วยถ้อยคําท่ีคุ้นเคย การเรียนรู้ภาษาเกาหลี การใช้อวัจนะภาษาท่าทาง ท่ีได้รับอิทธิพลมาจาก
ศิลปินผ่านสื่อออนไลน์ต่าง ๆ หรือการเต้น COVER เป็นต้น รินบุญ นุชน้อมบุญ (2563) 

คลั่งไคล้ศิลปินนักร้องเกาหลีต่อกลุ่มวัยรุ่นไทย แบ่งออกเป็นพฤติกรรมต่าง ๆ ได้แก่ พฤติกรรมการ
ค้นหาข้อมูล ติดตามข่าวสารเก่ียวกับศิลปินนักร้องเกาหลี ท่ีตนเองช่ืนชอบตามช่องทางทวิตเตอร์ (twitter) อิน
สตราแกรม (Instagram) ซ่ึงศิลปินจะใช้สื่อดังกล่าว เพ่ือโพสต์ภาพ ข้อความ และวิดีโอ เพ่ือให้กลุ่มแฟนคลับ
รับรู้ถึงความเคลื่อนไหว ไม่ว่าจะเป็นการไลฟ์สด (Live) ผ่าน Instagram การเข้ามาทักทายแฟนคลับ หรือการ
ทวิตข้อความ ผ่าน Twitter วรนุช ตันติวิทิตพงศ์ (2551) 

ผลการศึกษาการใช้ประโยชน์จากสื่อดิจิทัลในการสร้างเน้ือหา และกระแสความนิยมของศิลปิน K-
POP ท่ีมีผลต่อเด็ก และเยาวชนไทย หลังจากท่ีบริษัทผู้ผลิตศิลปินสามารถสร้างผลงานท่ีก่อให้ความประทับใจ
ต่อผู้ติดตาม เสริมความคลั่งไคล้มากข้ึน จากกิจกรรมบนสื่อดิจิทัลทําให้ศิลปิน K-POP สื่อสารอย่างใกล้ชิดกับ
แฟนคลับแล้ว ผ่านการพูดคุยโต้ตอบกับผู้ติดตาม การเล่มเกม หรือแม้กระท่ังฝึกการใช้ภาษาเดียวกันกับ
ผู้ติดตาม โดยใช้ประโยคคําพูดท่ีสร้างความประทับใจ ประโยคท่ีตอบสนอง ต่อความรู้สึกให้ผู้ติดตามรู้สึกเป็น
กันเอง กระตุ้นความต้องการเลียนแบบศิลปินท่ีตนเองช่ืนชอบ ต้องการใช้สิ่งของท่ีคล้ายคลึงกับศิลปินท่ีช่ืนชอบ 
หรือให้การสนับสนุนซ้ือสินค้าท่ีศิลปินเป็นพรีเซ็นเตอร์ รวมไปถึงซ้ือสินค้าท่ีบริษัทผู้ผลิตศิลปินจัดจําหน่าย 
สอดคล้องกับ ชลนิภา รุ่งเรืองศรี และจารุณี มุมบ้านเซ่า (2562) กล่าวว่า กระแสการช่ืนชอบศิลปินเคป๊อป (K-
POP) เกาหลีในประเทศไทย มีพฤติกรรมหน่ึงหลังจากได้เริ่มช่ืนชอบ การติดตาม หรือสนับสนุนศิลปินท่ีตนเอง
ช่ืนชอบแล้ว คือการซ้ือของสะสมต่าง ๆ การไปชมคอนเสิร์ตของศิลปิน รวมไปถึง การฝึกฝนเรียนภาษาเกาหลี
เพ่ือท่ีจะใช้สื่อสารกับศิลปิน และสิ่งท่ีทําให้กระแสการช่ืนชอบศิลปินเกาหลียังคงอยู่ในไทย ซ่ึงค่ายเพลงได้สร้าง
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คุณค่าให้ศิลปิน ทําให้ศิลปินแสดงศักยภาพออกมา รวมไปถึงการให้ศิลปินสร้างความผูกพันกับแฟนคลับ ปลุก
กระแสต่อวัยรุ่นไทยท่ีช่ืนชอบศิลปินเกาหลี การช่ืนชอบเป็นเรื่องของความพึงพอใจในการฟัง การรับชม ซ่ึง
ตัวอย่างความสําเร็จของการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการสร้างความนิยม และส่งออก เพลง K-POP เห็นได้จาก 
กรณีศึกษาจากวงบอยแบนด์ BTS (BangtanSonyeondan) ท่ีมีช่ือเสียงระดับโลก และมีผู้ติดตามในทวิตเตอร์ 
ถึง 24.7 ล้านคน (ข้อมูล ณ วันท่ี 29 กรกฎาคม 2563) ได้สร้างรายได้ให้แก่ประเทศเกาหลีใต้ ในปี 2018  
สูงถึง 9,480 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (296,000 ล้านบาท) (Park, 2019) สามารถใช้ประโยชน์จากสื่อดิจิทัลผ่านการ
สร้างเน้ือหา และการปลุกกระแสนิยมของศิลปินได้ในอนาคต 

สรุปได้ดังน้ี เด็กและเยาวชนไทยท่ีมีการเปิดรับทางสื่อดิจิทัลได้มากกว่ากลุ่มอายุอ่ืน ๆ เน่ืองจากมี
กิจกรรมท่ีใช้สื่อท่ีมีการอัปเดพข่าวสารอย่างรวดเร็วในกลุ่มเพ่ือนท่ีตนเองสนใจเก่ียวกับศิลปิน K-POP เปิดรับ
ข่าวสารได้ทุกวันผ่านสื่อดิจิทัล โดยเด็กและเยาวชนถูกดึงดูดด้วยภาพลักษณ์ รูปร่างหน้าตา การแต่งกาย เสียง
ร้อง และผลงานเพลง ท่าเต้น ท่ีน่าสนใจ จากศิลปินจึงทําให้เกิดกระแสนิยมศิลปินเกาหลี เกิดความประทับใจ  
สร้างแรงบันดาลใจ เสริมความคลั่งไคล้ให้เพ่ิมมากข้ึนประเทศไทย นําไปสู่ความต้องการใช้สิ่งของท่ีเหมือนกับ
ศิลปินท่ีช่ืนชอบ สะท้อนการสร้างวัฒนธรรมศิลปิน K-POP ด้วยตัวตนผ่านสื่อดิจิทัล เอกลักษณ์แต่ละบุคคล 
บุคลิกภาพเครื่องแต่งกายในบริบทวัฒนธรรมใหม่ กับกระแสนิยม (Popular Culture) ศิลปินนักร้องเกาหลีเป็น
ส่วนสําคัญในการนําเสนอทางด้านหน้าตา การเต้น หรือการแต่งกาย เพ่ือนําไปสู่การทํารายได้ให้กับ
อุตสาหกรรมบันเทิงของเกาหลีอย่างท่ีเห็นได้ในปัจจุบัน หรือสนับสนุนซ้ือสินค้าท่ีศิลปินท่ีตนเองช่ืนชอบเป็นพรี
เซ็นเตอร์ รวมไปถึงซ้ือสินค้าท่ีบริษัทผู้ผลิตศิลปินจัดจําหน่ายจนสร้างรายได้อย่างมหาศาลให้กับอุตสาหกรรม
บันเทิงของเกาหลีในปัจจุบันอย่างมีนัยสําคัญ 
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1 สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผ้าฝ้ายทอมือโบราณตีนจก บ้านเริงกะพง ตําบลหินดาต อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกาํแพงเพชร 

การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกะพง ตําบลหินดาต อําเภอ

ปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร เก็บรวบรวมข้อมูลจากสมาชิกกลุ่มผ้าทอตีนจกบ้านเริงกระพง จํานวน 7 

คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ การสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัย 

พบว่า ลายผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกะพงท่ีพัฒนาข้ึนมี 2 ลาย ได้แก่ “ลายกําแพงศิลา” และ “ลายรวงทอง

ปางศิลา” ซ่ึงลายผ้าทอท้ัง 2 ลาย มีท่ีมาดังน้ี “ลายกําแพงศิลา” เป็นลวดลายท่ีทอข้ึนมาใหม่ เพ่ือให้เป็น

ลายผ้าทอท่ีเป็นเอกลักษณ์ประจําจังหวัดกําแพงเพชร ซ่ึงได้แรงบันดาลใจในการสร้างลายผ้าทอมาจากการท่ี

จังหวัดกําแพงเพชรเป็นเมืองเก่า มีอุทยานประวัติศาสตร์กําแพงเพชรเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสําคัญและ

ได้รับการยกย่องให้เป็นมรดกโลก ซ่ึงโบราณสถานส่วนใหญ่ในอุทยานประวัติศาสตร์กําแพงเพชรสรา้งมาจาก

ศิลาแลง ส่วน “ลายรวงทองปางศิลา” น้ัน เป็นลายท่ีเป็นเอกลักษณ์ของอําเภอปางศิลาทองซ่ึงเป็นท่ีตั้งของ

บ้านเริงกระพง โดย คําว่า “รวงทอง” มาจากการท่ีประชาชนชาวปางศิลาทองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
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The Development of Local Weaving Patterns  
at Ban Roengkapong, Hin Dat Subdistrict,  

Pang Sila Thong District, Kamphaeng Phet Province 
 

 

 

 
 

 The objective of research was to develop a local weaving pattern at Ban Rueng 
Krapong, Hin Dat Sub-district, Pang Sila Thong District, Kamphaeng Phet Province. The data 
were collected from 7 members of the Tin Jok Cloth Group of Ban Ruengkrapong. The 
instrument was a focus group discussion. The data analyzing used the content analysis. The 
results had found that were 2 designs of Ban Ruengkrapong native weaving fabrics, namely 
“Kamphaeng Sila Pattern” and “Ruang Thong Pang Sila Pattern”. “Pattern Kamphaeng Sila” 
is a newly woven pattern. To make a unique woven fabric pattern in Kamphaeng Phet 
Province. It was inspired the creating pattern from Kamphaeng Phet Province as the old 
Historical City which is an important tourist attraction and has been regarded as a world 
heritage site. Most of the ancient sites in Kamphaeng Phet Historical Park are made of 
laterite, while the "Ruang Thong Pang Sila" pattern is a unique pattern of Pang Sila Thong 
District, where Ban Rueng Krapong is located. The word "Ruang Thong" comes from most of 
the people of Pang Sila Thong are engaged in agriculture, especially rice planting. The word 
"Pang Sila" comes from the name of Pang Sila Thong District. 

Keywords: Development / local woven cloth / local weaving patterns 
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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

สินค้าหัตถกรรมท้องถ่ินเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญของเศรษฐกิจฐานราก เป็นแหล่งรายได้หลักและ
รายได้เสริมท่ีทําให้เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชน และทําให้ภูมิปัญญาชาวบ้านได้รับการสืบทอด ต่อยอด  
ไปพร้อม ๆ กับการเผยแพร่อัตลักษณ์ของท้องถ่ิน ซ่ึงสินค้าหัตถกรรมท้องถ่ินถูกสร้างข้ึนด้วยการนําวัสดอุุปกรณ์
ท่ีหาได้ง่ายในท้องถ่ิน มาประดิษฐ์เพ่ือใช้งานในครัวเรือน เป็นเครื่องมือประกอบอาชีพ เครื่องนุ่งห่ม เครื่องประดับ 
ตลอดจนเป็นเครื่องบูชาทางศาสนา ปัจจุบันชุมชนท้องถ่ินได้มีการผลิตสินค้าหัตถกรรมเพ่ือจําหน่ายให้กับ
ผู้บริโภค ซ่ึงสินค้าหัตถกรรมอาจจะอยู่ในรูปแบบของเครื่องจักสาน เครื่องเงิน เครื่องหิน เครื่องกระดาษ เครื่อง
โลหะ และการทอผ้า เป็นต้น โดยการผลิตสินค้าหัตถกรรมของชุมชนน้ัน เริ่มต้นด้วยการผลิตใช้เองในครัวเรือน 
ผลิตเพ่ือจําหน่าย ไปสู่การผลิตเพ่ือส่งออก ดังน้ัน จะเห็นได้ว่าสินค้าหัตถกรรมท้องถ่ินเป็นสินค้าท่ีสะท้อนให้
เห็นถึงวัฒนธรรมของแต่ละชุมชนท่ีถูกนํามาใช้ในการมูลค่าเพ่ิมและจําหน่ายในราคาสูง เช่น ผ้าทอจากชุมชน
หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ, กลุ่มทอผ้าย้อมครามบ้านคําประมง จังหวัดสกลนคร, ผ้าบาติก ซาโลมา ปาเต๊ะ 
อําเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส และย่านลิเภาจากแหล่งผลิตชุมชนย่านลิเภา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
กระเป๋าสานจากกกจันทบูร ผ้าทอไทยทรงดํา จังหวัดนครปฐม ผ้าบาติก จังหวัดปัตตานี และ เครื่องเงิน จังหวัด
เชียงใหม่ เป็นต้น ซ่ึงสามารถสร้างงานและสร้างรายได้ให้กับชุมชนเพ่ิมมากข้ึน (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
กระทรวงวัฒนธรรม, 2564) 

การทอผ้าเป็นศิลปะเก่าแก่ท่ีมนุษย์รู้จักกันมานาน การทอผ้าเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีแสดงถึงผลงาน
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมท่ีถ่ายทอดสืบสานตอ่กันมาช้านานในสังคมไทย ในอดีตการทอผ้ามีอยู่เกือบทุกครัวเรอืน
ในทุกภูมิภาคของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเอาไว้ใช้ในครัวเรือนและท่ีเหลือใช้แลกเปลี่ยนกันภายในชุมชน 
แต่ต่อมาวัตถุประสงค์ของการทอได้เปลี่ยนไปเป็นเพ่ือสร้างอาชีพให้กับครัวเรือนและชุมชน (นวลแข ปาลิวนิช, 
2542, หน้า 204) ผ้าทอท่ีดําเนินการทอโดยชาวบ้าน หรือ กลุ่มชาวบ้าน ด้วยวัตถุดิบท่ีมีอยูใ่นชุมชน และด้วย
เครื่องมือการทอแบบดั้งเดิมน้ัน จัดเป็นหน่ึงใน ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ิน ซ่ึงผ้าทอในแต่ละพ้ืนท่ี
ต่างมีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นและมีลวดลายผ้าท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น จังหวัดน่าน มีผ้านํ้าไหล จังหวัดมุกดาหาร
มี ผ้าลายแก้วมุกดา จังหวัดมหาสารคาม มีผ้าลายสร้อยดอกหมาก จังหวัดชัยภูมิมีผ้าลายขอนารี เป็นต้น  
ซ่ึงการทําให้ ผ้าทอเกิดคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึนจึงมีความสําคัญมากเพราะ
นอกจากเป็นการอนุรักษ์ให้ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาท้องถ่ินยังคงอยู่กับชุมชนแล้ว ยังเป็นการนําเอาทุน
ทางวัฒนธรรมของท้องถ่ินมาพัฒนาและต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ ทําให้ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนซ่ึงอาจ
เป็นรายได้เสริมหรือรายได้หลักในภายหลังได้ (สุจินดา เจียมศรีพงษ์ และคณะ, 2560, หน้า 1) โดยการนําผ้า
ทอมาสร้างมูลค่าเพ่ิมน้ัน อาจจะอยู่ในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ของใช้หรือการพัฒนาลายผ้าทอท่ีเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะของตนก็ได้ 

บ้านเริงกะพง เป็นหมู่บ้านหน่ึงในตําบลหินดาต อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร ท่ีมีการทอ
ผ้าเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริมจํานวนมากถึง 219 ครัวเรือน และได้มีการพัฒนากลุ่มทอผ้าข้ึนช่ือว่า กลุ่มทอ
ผ้าตีนจกโบราณบ้านเริงกะพง เป็นกลุ่มทอผ้าท่ีทําการทอผ้าไหมและผ้าฝ้ายจําหน่ายให้กับผู้สนใจท่ัวไป มี
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สมาชิกกลุ่มจํานวน 7 คน ปัจจุบันกลุ่มทอผ้าบ้านเริงกะพงได้มีผู้ประกอบการท่ีจําหน่ายผ้าทอพ้ืนเมืองว่าจ้างให้
ทอผ้าพ้ืนเมืองลายท่ีจําหน่ายได้ดี เน่ืองจากกลุ่มทอผ้าบ้านเริงกะพงไม่มีลายผ้าทอพ้ืนเมืองท่ีเป็นเอกลักษณ์ของ
ตนเอง ส่งผลให้ต้องทอลายผ้าตามท่ีผู้ว่าจ้างให้ทอ ซ่ึงส่งผลทําให้ไม่สามารถตั้งราคาขายผ้าทอพ้ืนเมืองตามท่ี
ตนเองต้องการได้ ดังน้ัน กลุ่มผ้าทอบ้านเริงกะพงจึงมีความต้องการท่ีจะพัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมืองท่ีเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะของตนข้ึน และเพ่ือท่ีจะสามารถนําผ้าทอท่ีพัฒนาลายข้ึนใหม่มาสร้างงานสร้างรายได้ให้กับ
กลุ่มผ้าทอบ้านเริงกะพงได้เพ่ิมข้ึน จากความสําคัญดังกล่าวจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการศึกษาวิจัยเรื่อง
การพัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกะพง ตําบลหินดาต อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร เพ่ือให้กลุ่ม
ผ้าทอบ้านเริงกะพงมีลายผ้าทอท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง และมีลายผ้าทอท่ีเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัด
กําแพงเพชร อน่ึงนอกจากน้ีลายผ้าทอท่ีพัฒนาข้ึนน้ัน กลุ่มยังสามารถจําหน่ายได้ในราคาท่ีกลุ่มพึงพอใจ และ
เป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับกลุ่มผ้าทอท่ีเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกระพง ตําบลหินดาต อําเภอปางศิลาทอง จังหวัดกําแพงเพชร 

แนวคิด/ทฤษฏีที่เก่ียวข้อง 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผู้ วิจัยได้ทบทวนแนวคิและทฤษฏีท่ีใช้ในการวิจัยเก่ียวกับผ้าทอพ้ืนเมือง  
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี ผ้าทอพ้ืนเมือง การทอผ้าพ้ืนเมืองเป็นภูมิปัญญาอย่างหน่ึงในท้องถ่ินท่ีสืบทอดกันมา 
อย่างช้านาน ซ่ึงในสมัยอดีตน้ัน แทบทุกครัวเรือนจะมีการทอผ้า เน่ืองจากผ้าเป็น สิ่งท่ีจําเป็นต่อการดํารงชีวิต
ในแต่ละวัน ท้ังนํามาตัดหรือทําเป็นเสื้อ กางเกง กระโปรง ผ้าซ่ิน เป็นต้น โดยลักษณะของผ้าทอพ้ืนเมือง มีดังน้ี 
1) ผ้าฝ้ายสีพ้ืนเมือง ได้จากการทอผ้าฝ้ายเสน้เลก็ เน้ือแน่นละเอียด ทอด้วยลายขัดสานแบบธรรมดา นิยมนําไป
ทําผ้าถุง ผ้าซ่ิน ตัดเสื้อ กระโปรง เป็นต้น 2) ผ้ามัดหมี่ลายนํ้าไหล ทอจากฝ้ายเส้นเล็ก ทอเป็นสีพ้ืนสลับลาย
มัดหมี่ เน้ือผ้าแน่นละเอียด นิยมนําไปตัดเสื้อผ้า 3) ผ้าฝ้ายลายเปลือกไม้ ได้จากการทอผ้ายดิบเส้นใหญ่และ
หนา เน้ือผ้าหนา ผิวผ้าเรียบสม่ําเสมอ นิยมนําไปทําเบาะ ผ้าม่าน หมอน ตัดชุดสูท เป็นต้น และ 4) ผ้าไหม
ประดิษฐ์ วัตถุดิบได้จากเปลือกไหม ผ้ามีความบางกว่าผ้าฝ้ายลายเปลือกไม้ เน้ือผ้าท่ีได้แน่นละเอียดมีความ
สม่ําเสมอ นิยมนําไปทําผ้าถุง ผ้าซ่ิน เป็นต้น (กมลภัทร์ รักสวน, 2543, หน้า 44-46) ในการทอผ้าน้ัน  
มีโครงสร้างของผ้าท่ีถือว่าเป็นแม่แบบของผ้าทอ 3 รูปแบบ ดังน้ี 1) โครงสร้างแบบลายขัด เป็นโครงสร้างท่ีง่าย
ท่ีสุด 2) โครงสร้างแบบลายทแยงหรือลายสอง เป็นผ้าท่ีใช้ได้ทนท่ีสุด มีลักษณะเด่นชัด และ 3) โครงสร้างแบบ
ต่วน เป็นโครงสร้างท่ีดัดแปลงมาจากโครงสร้างลายสอง (อัจฉราพร ไสละสูต, 2539, หน้า 329-334) วัตถุดิบท่ี
นิยมนํามาใช้ทอผ้า ได้แก่ ไหม ฝ้าย และขนสัตว์ 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี คือ สมาชิกกลุ่มผ้าทอตีนจกบ้านเริงกระพง ตําบลหินดาต อําเภอปางศิลาทอง 
จังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 7 คน โดยใช้สมาชิกกลุ่มทอผ้าทุกคนเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี คือ การสนทนากลุ่ม (Focus group) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการ
พัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกระพง โดยมีประเด็นท่ีนํามาสนทนากลุ่ม ดังน้ี ท่ีมาของลายผ้าทอ รูปแบบของลาย
ผ้าทอ ชนิดของเส้นด้ายท่ีนํามาทอผ้า สีของลายผ้าทอ และข้ันตอนการทอลายผ้า 

การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมือง 
2. กําหนดประเด็นท่ีจะใช้ในการสนทนากลุ่มเก่ียวกับการพัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมือง 

บ้านเริงกระพง 
3. ส่งประเด็นการสนทนากลุม่ให้ผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัย ด้านการทอผา้พ้ืนเมือง จํานวน 3 ท่าน

พิจารณาประเด็นการสนทนากลุม่ท่ีครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษาและให้ข้อเสนอแนะ  
4. ปรับปรุงแก้ไขประเด็นการสนทนากลุ่มตามข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
5. นําประเด็นการสนทนากลุม่ไปใช้ในการสนทนากลุ่มเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 

การพัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมือง 
ประกอบด้วย: 

- ท่ีมาของลายผ้าทอ 

- รูปแบบของลายผ้าทอ 

- ชนิดของเส้นด้ายท่ีนํามาทอ 

- สีของลายผ้าทอ 

- ข้ันตอนการทอลายผา้ 

บ้านเริงกระพงมลีายผ้าทอพ้ืนเมืองท่ีเป็น 

อัตลักษณะเฉพาะ และมีความโดดเด่น 

แตกต่างจากท่ีอ่ืน 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมลูมีข้ันตอน ดงัน้ี 
1. ผู้วิจัยประสานงานกับประธานและสมาชิกกลุ่มผ้าทอตีนจกบ้านเริงกระพง เพ่ือช้ีแจง นัดวัน

และเวลา สถาน ในการจัดสนทนากลุ่ม 
2. ดําเนินการจัดสนทนากลุ่มสมาชิกกลุ่มผ้าทอตีนจกบ้านเริงกระพง จํานวน 1 ครั้ง โดยจัดใน

วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2564 เวลา 09.00-11.00 น. ณ บ้านประธานกลุ่มผ้าทอตีนจก พร้อมจดบันทึกข้อมูลการ
สนทนากลุ่ม 

3. ตรวจสอบข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่มเพ่ือนําไปใช้ในการวิเคราะห์ผลและเขียนรายงานวิจัยต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 

Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกะพง ตําบลหินดาต อําเภอปางศิลาทอง 
จังหวัดกําแพงเพชร ผู้วิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามประเด็น ดังน้ี 

ท่ีมาของลายผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกะพง  

พบว่า สมาชิกกลุ่มได้ร่วมกันพัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกระพงข้ึน จํานวน 2 ลาย คือ “ลายกําแพง
ศิลา” และ “ลายรวงทองปางศิลา” มีท่ีมาดังน้ี “ลายกําแพงศิลา” เป็นลวดลายท่ีทอข้ึนมาใหม่ เพ่ือให้เป็นลายผ้าทอ
ท่ีเป็นเอกลักษณ์ประจําจังหวัดกําแพงเพชร ซ่ึงได้แรงบันดาลใจในการสร้างลายผ้าทอกําแพงศิลา มาจากการท่ี
จังหวัดกําแพงเพชรเป็นเมืองเก่า มีอุทยานประวัติศาสตร์กําแพงเพชรเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสําคัญและได้รับการยก
ย่องให้เป็นมรดกโลก ซ่ึงโบราณสถานส่วนใหญ่ในอุทยานประวัติศาสตร์กําแพงเพชรสร้างมาจากศิลาแลง ส่วน “ลาย
รวงทองปางศิลา” น้ัน เป็นลายท่ีเป็นเอกลักษณ์ของอําเภอปางศิลาทองซ่ึงเป็นท่ีตั้งของบ้านเริงกระพง ซ่ึงได้แรง
บันดาลใจมาจากอําเภอปางศิลาทอง โดยกลุ่มต้องการให้อําเภอท่ีหมู่บ้านตั้งอยู่น้ัน มีลายผ้าทอเฉพาะของอําเภอจึง
ร่วมกันคิดลายผ้าทอ “รวงทองปางศิลา” ข้ึน ให้เป็นลายผ้าทอท่ีเป็นเอกลักษณ์ประจําอําเภอปางศิลาทอง อน่ึง
นอกจากน้ี คําว่า “รวงทอง” มาจากการท่ีประชาชนชาวปางศิลาทองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยเฉพาะ
การปลูกข้าว 

รูปแบบของลายผ้าทอ  

รูปแบบของลายผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกะพง ท้ัง 2 ลาย คือ ลายกําแพงศิลา และ ลายรวงทองปางศิลา 
แสดงในภาพท่ี 1 และ 2 



 53 ปท่ี 4 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2564 
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ภาพท่ี 1 ลายผ้าทอพ้ืนเมือง “ลายกําแพงศิลา” 

 

 
ภาพท่ี 2 ลายผ้าทอพ้ืนเมือง “ลายรวงทองปางศิลา” 
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ชนิดของเสน้ด้ายท่ีนํามาทอผ้า 

 เส้นด้ายท่ีนํามาใช้ในการทอผ้าพ้ืนเมืองบ้านเริงกะพง ท้ัง 2 ลาย คือ ฝ้าย ซ่ึงชาวบ้านปลูกในหมู่บ้าน 
นํามาป่ันให้เป็นเส้นด้ายและนําไปทอผ้าพ้ืนเมืองต่อไป 

สีของลายผ้าทอ 

สีท่ีนํามาใช้ในการย้อมเส้นด้ายท่ีจะนํามาทอผ้าพ้ืนเมืองของบ้านเริงกะพงน้ัน ส่วนใหญ่เป็นสีเคมี  
มีบางสีท่ีได้มาจากสีธรรมชาติ เช่น เปลือกขนุน เป็นต้น 

 
ภาพท่ี 3 สีเคมีท่ีใช้ในการทอผ้าพ้ืนเมือง 

 

กระบวนการทอลายผ้า 

 การทอลายผ้าพ้ืนเมืองของกลุ่มผ้าทอตีนจกบ้านเริงกะพง มีกระบวนการทอลายผ้าท้ัง 2 ลาย ดังน้ี 
เตรียมเส้นด้ายท่ีจะใช้ในการทอผ้าท้ัง 2 ลาย และจัดการจัดวางเส้นด้ายใส่ไม้ไว้เป็นลายต้นแบบจนครบตาม
แบบตารางลาย ดังภาพแสดงท่ี 4-5 
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ภาพท่ี 4 การเก็บลายใสไ่มไ้ว้เป็นลายต้นแบบจนครบตามแบบตารางลาย 

 

  
ภาพท่ี 5 การจกลายผ้าทอ  
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 การจกลายผ้าทอ เป็นเทคนิคการทอผ้าเพ่ือให้เกิดลวดลายต่าง ๆ ทําได้โดยการเอาไม้ลายต้นแบบท่ี

ทําไว้ในรูปภาพท่ี 4 ยกข้ึนแล้วเพ่ิมเส้นด้ายพุ่งพิเศษสอดข้ึนลง วิธีการคือ ใช้ไม้ หรือน้ิว สอดเส้นด้ายยืนข้ึน 

แล้วสอดเส้นด้ายพุ่งพิเศษเข้าไป ซ่ึงจะทําให้เกิดเป็นลวดลาย โดยการจกเกาะสีตามลายท่ียกข้ึนจากขวาไปซ้าย

จนหมดลายยก แล้วล่องเส้นด้ายพุ่งขัดไว้ แล้วจกกลับจากซ้ายมาขวาจนครบเส้นยก แล้วสอดเส้นด้ายพุ่งขัดไว้ 

ทําแบบน้ีจนครบทุกไม้ท่ีเก็บลาย จะออกมาเป็นลายผ้าทอ 1 ลาย 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย พบว่า บ้านเริงกะพงมีลายผ้าทอพ้ืนเมืองจํานวน 2 ลาย คือ “ลายกําแพงศิลา” และ 

“ลายรวงทองปางศิลา” ซ่ึงเป็นลายท่ีมีเอกลัษณ์เฉพาะของจังหวัดกําแพงเพชร และอําเภอปางศิลาทอง 

สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ วรจนา จันทราสาและคณะ (2553) ทําการศึกษาวิจัยการพัฒนาเอกลักษณ์

ลวดลายบ้านเชียงเพ่ือประยุกต์ใช้กับผลิตภัณฑ์ผ้าแปรรูปเพ้นท์ บาติก เพ่ือพัฒนารูปแบบเป็นผลิตภัณฑ์

หัตถกรรมของท่ีระลึกจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า เอกลักษณ์ลวดลายบ้านเชียง ท่ีสามารถสื่อถึง

เอกลักษณ์บ้านเชียงได้ ชัดเจนมากท่ีสุด คือ ลวดลายขดก้นหอยของบ้านเชียง สอดคล้องกับการศึกษาของ 

สมบัติ ประจญศานต์ (2555) ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การออกแบบลายผ้าทอพ้ืนบ้านจากต้นแบบลวดลายเรข

ศิลป์ 2 มิติจากลวดลายส่วนประดับของปราสาทขอมในจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า ลายมัดหมี่มีความ

แปลกตา ลวดลายมัดหมี่ในภาพรวมมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในระดับมาก และสอดคล้องกับการศึกษาของ สุพจน์ 

สุทธิศักดิ์ (2560) ทําการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาผ้าทอลายทวารวดีเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของชุมชน

ในจังหวัดนครปฐม พบว่า การพัฒนาผ้าทอลายเดียวให้มีเป็นลายใหม่เกิดข้ึนของกลุ่มทอผ้าบ้านภู ผักไซ่มา 2 

ลาย คือ ลายดอกผักแว่น และลายหอปราสาท เพ่ือนํามาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ ลายภูผาไชย เป็น

ลวดลายท่ีพัฒนามาจากลายหอปราสาท ลายดอกผักไซ่ ได้พัฒนามาจากลาย ดอกผักแว่น เป็นลวดลายท่ีทาง

กลุ่มทอผ้ามีความถนัด และลายผักแว่นเป็นลายเก่าท่ีเลียนแบบลักษณะของดอกไม้มีแปดกลีบ ผักไซ่น้ันความ

เช่ือของชาวบ้านเช่ือว่าถ้าใครสามารถมัดลายได้ก็จะเป็นคนท่ีมีความสามัคคีมีความ 

เอ้ือเฟ้ือมีความประณีตละเอียดอ่อนตาม และมีความเจริญก้าวหน้า 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย การพัฒนาลายผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกะพง ตําบลหินดาต อําเภอปางศิลาทอง 

จังหวัดกําแพงเพชร มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย ดังน้ี 

1. จากผลการวิจัย พบว่า กลุ่มผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกะพง ได้พัฒนาผ้าทอลายใหม่ จํานวน 2 ลาย 

ได้แก่ ลายกําแพงศิลา และ ลายรวงทองปางศิลา ซ่ึงกลายเป็นผ้าทอท่ีเป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดกําแพงเพชร 

และอําเภอปางศิลาทอง ซ่ึงยังไม่มีท่ีใดทอผ้าลายน้ี ดังน้ัน หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ วัฒนธรรมจังหวัด
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กําแพงเพชร พัฒนาชุมชนจังหวัดกําแพงเพชร ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดกําแพงเพชร เป็นต้น ควรให้การ

สนับสนุนผ้าทอ และประชาสัมพันธ์ลายผ้าทอดังกล่าวให้เป็นท่ีรู้จักของนักท่องเท่ียวและประชาชนท่ัวไป  

ซ่ึงสามารถซ้ือผ้าทอท้ัง 2 ลาย ไปเป็นของฝากและของท่ีระลึกของจังหวัดกําแพงเพชร อน่ึงนอกจากน้ียังเป็น

การสร้างงานและสร้างรายได้เพ่ิมให้กับกลุ่มผ้าทอพ้ืนเมืองบ้านเริงกะพงอีกด้วย  

2. สมาชิกกลุ่มผ้าทอตีนจกบ้านเริงกระพง ควรนําลายผ้าทอท้ัง 2 ลายไปจดสิทธิบัตรหรือทรัพย์สิน

ทางปัญญา โดยอาจจะขอคําแนะนําหรือความช่วยเหลือในการจดสิทธิบัตรจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กําแพงเพชร ซ่ึงเป็นสถาบันการศึกษาในจังหวัดเพ่ือป้องกันการลอกเลียนแบบต่อไป 
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การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการปลกูเมล่อนของกลุ่มสมาชกิ
เกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

 
เนตรนภา แววกระโทก 1 

กันต์กนิษฐ์ จูรัตน์ 2 
 
 

 

                                                           

1 นักศึกษาหลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวชิาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร แม่สอด 
2 อาจารย์ประจําหลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภฏักาํแพงเพชร แม่สอด 
 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกเมล่อนของกลุ่ม

สมาชิกเกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด ตําบลแม่กาษา อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน

การศึกษา คือ กลุ่มสมาชิกเกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด ตําบลแม่กาษา อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์

เน้ือหา ผลการวิจัย พบว่า  กลุ่มเกษตรกรมีพ้ืนท่ีท้ังหมด 100 ตารางวา มีต้นทุนในการปลูกเมล่อนครั้งแรก

เท่ากับ 91,100 บาท ค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 16,768 บาท ต้นทุนรวมต่อรอบ เท่ากับ 20,897 บาท ในอัตรา

ร้อยละ 100  ต้นทุนในการปลูก ประกอบด้วย (1) ค่าวัตถุดิบ เท่ากับ 800 บาท อัตราร้อยละ 4  (2) ค่าปุ๋ย 

เท่ากับ 6,507 บาท อัตราร้อยละ 31.13 (3) ค่าแรงงาน เท่ากับ 10,050 บาท อัตราร้อยละ 48.09 และ (4) 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 3,540 บาท อัตราร้อยละ 17  ส่วนผลตอบแทนจากการปลูกเมล่อน เท่ากับ 98,200 บาท  

จํานวนผลผลิต 1,100 กิโลกรัม ราคาขายส่ง 100 บาท ต่อกิโลกรัม ผลตอบแทนขายส่งเท่ากับ 51,000 บาท  

รวม 510 กิโลกรัม ราคาขายปลีก 80 บาทต่อกิโลกรัม ผลตอบแทนขายปลีกเท่ากับ 47,200 บาท รวม 590 

กิโลกรัม กําไรสุทธิ เท่ากับ 25,253 บาท 

คําสําคัญ: การวิเคราะห์ / ต้นทุน / ผลตอบแทน / การปลูกเมล่อน 
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Cost and Return Analysis of Melon Planting among Farmer 
Members Mae Sot Industrial Estate Cooperative,  

Mae Sot District, Tak Province 
 

Netnapha Weakrathok 
Kankanit Jurach 

 

 
 

 This research has the aims as to analyze the cost and return of melon planting 
of Mae Sot Industrial Estate Cooperative Farmers, Mae Ka Sa Sub- district, Mae Sot District, 
Tak Province. The sample group was Mae Ka Sa Sub-district farmer group, Mae Sot Industrial 
Estate. The instrument used to collect the data was the structured interview.  The data 
analyzing used the content analysis.  The results had found that the famer group has the 
total area as 100 square wa, the cost of planting melons for the first time was 91,100 Bath, 
the depreciation was 16,768 Bath, the total cost was 20,897 Baht at a rate of 100% .  The 
cost of planting consisted of ( 1)  raw material 800 Baht, 4%  rate ( 2)  fertilizer 6,507 Baht, 
31.13% rate, (3) labor 10,050 Baht, 48.09% rate, and (4) other expenses 3,540 Baht, 17% 
rate.  The return was 98,200 Baht, the goods was 1,100 kilograms, the wholesale price was 
100 Baht per kilogram, the wholesale return was 51,000 Baht, the total was 510 kilograms, 
the retail price was 80 Baht per kilogram.  The retail return was 47,200 Baht, The total was 
590 kilograms. The net profit was 25,253 Baht. 

Keywords: analysis / cost / return / Melon planting 

ABSTRACT 
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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

เมล่อน (Melon) มีช่ือวิทยาศาสตร์ว่า Cucumis melo L. อยู่ในวงศ์ Cucurbitaceae เช่นเดียวกับ
แตงกวาและแตงโม ซ่ึงมีถ่ินกําเนิดอยู่ในเขตร้อนและตอนใต้ของทวีปแอฟริกาจัดเป็นพืชผักท่ีใช้ส่วนผลสด 
ในการบริโภคเน่ืองจากมีความหวานกลิ่นหอมและรสชาติดี สีของเน้ือผลยังมีหลากหลาย ท้ังมีครีม เหลือง เขียว 
ส้ม และแสด เป็นท้ังผลไม้และผักข้ึนกับลักษณะของการนําไปใช้บริโภค เมล่อนได้รับความนิยมกันอย่าง
แพร่หลายในต่างประเทศรวมท้ังประเทศไทย ผลผลิตเมล่อนมีราคาค่อนข้างแพงจึงมีการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูก
ออกไปในหลายพ้ืนท่ีเกษตรกรสามารถปลูกเป็นพืช ลักษณะเป็นพืชเสริมรายได้ (ธงชัย, 2531) เมล่อนเป็นพืช 
ท่ีน่าสนใจเหมาะแก่การลงทุนเป็นอย่างมาก เป็นผลไม้ท่ีมี Beta-carotene สูงท่ีสุด โดยร่างกายจะเปลี่ยน 
Beta-carotene ให้เป็นวิตามินเอซ่ึงเป็นสารต้านอนุมูลอิสระ ท่ีสําคัญต่อการผลิต เซลล์ลิมโฟไซท์ท่ีช่วยต่อสูกั้บ
เช้ือโรค ผลไม้ชนิดน้ี ยังอุดมด้วยวิตามินซีท่ีร่างกายต้องใช้สําหรับการทําหน้าท่ีต่าง ๆ ในการต้านทานโรค และ
ยังป้องกันโรคหวัด โรคมะเร็ง และโรคหัวใจ ปริมาณนํ้าท่ีมีมากในผลไม้ชนิดน้ีมีฤทธ์ิอย่างอ่อนในการขับ
ปัสสาวะ เป็นการช่วยล้างพิษให้ร่างกาย (เฮจ์ ชาร์ลอตต์, 2550) ด้วยเอกลักษณ์ท่ีกล่าวมาน้ีทําให้เมล่อนเป็น
ผลไม้ท่ีได้รับความนิยมในการบริโภค (จุมพล สาระนาค และคณะ,2539) 

แม่สอด เป็นอําเภอติดชายแดนกับเมียนมาร์ ปัจจุบันเป็นเมืองเขตเศรษฐกิจใหม่ท่ีทําให้เจริญก้าวหน้า
เพราะท่ีทําเลทองทําให้ราคาท่ีดินเพ่ิมสูงข้ึนค่อนข้างสูง เป็นอําเภอเอกท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจเจริญรุ่งเรือง 
มีการค้าขายระหว่างประเทศไทยกับเมียนมาร์ เน่ืองจากเป็นอําเภอท่ีอยู่ติดชายแดน มีช่ือเสียงในด้านธุรกิจ  
การคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ท่ีทันสมัย เป็นขุมทองการค้าขาย มีความเหมาะสมทางด้านการค้า การลงทุน 
การส่งออก และภูมิศาสตร์ (บัว สีลม,2562) มีความเหมาะสมต่อการเพาะปลูกพืช ผัก ผลไม้ หลายชนิด เช่น 
ดอกกุหลาบ ดอกดาวเรือง กะหล่ําปลี ผักกาดขาว พริก ต้นหอมผักชี ฟักทอง แตงกวา แตงโม เมล่อน มะเขือเทศ 
สตอเบอรี่ ลําไย เป็นต้น และท่ีกําลังนิยมปลูกในตอนน้ีและทํารายได้ดีท่ีสุดก็คือเมล่อน สหกรณ์นิคมแม่สอด
เห็นว่าเมล่อนกําลังเป็นท่ีน่าสนใจ สามารถสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรในพ้ืนท่ีได้ดี จึงได้จัดตั้งโครงการ
ขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ในสถาบันเกษตรกรข้ึนมา เมล่อนเป็นพืชท่ีเพาะปลูกง่าย เป็นพืชท่ีน่าสนใจเหมาะแก่
การลงทุนเป็นอย่างมาก สามารถปลูกได้ท้ังในโรงเรือนและกลางแจ้ง ใช้เครื่องมือทางการเกษตรและนํ้าน้อย 
รวมถึงใช้พ้ืนท่ีปลูกไม่มาก แต่ให้ผลตอบแทนต่อพ้ืนท่ีสูงและเป็นท่ีต้องการของตลาด แล้วยังได้รับความนิยม
จากผู้บริโภคท่ีติดอกติดใจในรสชาติอร่อย หอม กรอบ โดยจะมีการสั่งจองเมล่อนตั้งแต่เมล่อนติดผล ยังไม่ทัน
เก็บเก่ียว ผู้บริโภคจะไม่ต่อรองราคา ผลเมล่อนนอกจากรสชาติดีแล้ว สีผลก็สวยน่ารับประทาน การปลูกก็ถูก
ควบคุมด้านการป้องกันโรคแมลง การดูแลเอาใจใส่เจ้าของสวนอย่างใกล้ชิด (กัลฑภรณ์ สุขเย็น, 2563) 

กลุ่มเกษตรกรปลูกเมล่อน จัดตั้งข้ึนจากโครงการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ในสถาบันเกษตรกรในพ้ืนท่ี
สหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ในการทําเกษตรอินทรีย์
ให้กับสมาชิกสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร นําไปสู่การตรวจรับรองการผลิตมาตรฐานเพ่ือยกระดับเป็น
กลุ่มเกษตรอินทรีย์ ซ่ึงกลุ่มเกษตรกรได้มีการลงทุนทําการปลูกเมล่อน ทางกลุ่มเกษตรกรการปลูกเมล่อน  
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กับคณะผู้วิจัยจึงร่วมมือกันได้จัดทําโครงการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกเมล่อนเพ่ือ
เป็นแนวทางให้กับกลุ่มท่ีสนใจหันมาปลูกเมล่อนเพ่ิมมากข้ึน และเป็นประโยชน์สําหรับกลุ่มเกษตรกรดังกล่าว
ในการคิดวิเคราะห์วางแผนการดําเนินงานจัดการธุรกิจการเกษตร ถึงต้นทุนการผลิตและผลตอบแทน สามารถ
สร้างผลตอบแทนระยะสั้นหรือระยะยาว นําข้อมูลมาวางแผนเรื่องแนวทางการลดต้นทุนการปลูกเมล่อนท่ีมี
ประสิทธิภาพได้ โดยในอนาคตกลุ่มเกษตรกรดังกล่าวนอกจากจะมีความรู้เรื่องต้นทุนและผลตอบแทนแล้ว 
จะสามารถพัฒนาเป็นต้นแบบเรื่องการจัดการความรู้เรื่องต้นทุนการผลิตและผลตอบแทนจากการลงทุนได้  
รวมไปถึงงานวิจัยน้ีสามารถช่วยให้ผู้สนใจทําการเกษตรปลูกเมล่อนรายใหม่ได้ทราบถึงต้นทุนการผลิตและ
ผลตอบแทน เพ่ือเป็นแนวทางให้กับกลุ่มท่ีสนใจหันมาปลูกเมล่อน อีกท้ังยังส่งเสริมเรื่องการปลูกเมล่อนได้อย่าง
ยั่งยืน เพ่ือให้สหกรณ์สามารถดําเนินงานได้อย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
ประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง สร้างรายได้อย่างยั่งยืน และมีความพร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และมุ่งสู่ 
AEC ร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาระบบสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรสหกรณ์นิคม 
แม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

แนวคิด/ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง 

การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยใช้แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับต้นทุนการผลิตและผลตอบแทน และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

แนวคิดทฤษฎีต้นทุนการผลิต 
1. ความหมายของต้นทุนและต้นทุนการผลิต 

มนวิกา ผดุงสิทธิ (2556, น.8) ได้กล่าวไว้ว่า ต้นทุน (Cost) หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรท่ีองค์กรใช้
ประโยชน์เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีได้กําหนดไว้ เช่น ต้นทุนของวัตถุดิบและแรงงานท่ีเกิดข้ึนเพ่ือผลิต
สินค้าหรือบริการ และเมื่อต้นทุนได้ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจแล้ว ต้นทุนส่วนน้ันจะเปลี่ยนสภาพไปเป็น
ค่าใช้จ่าย (Expense) ซ่ึงจะนําไปหักจากรายได้ในแต่ละงวดบัญชี  

โสรญา ม่วงกรุง (2557,น.9) ได้กล่าวไว้ว่า ต้นทุนการผลิต หมายถึง ต้นทุนท่ีทําให้ได้สินค้าสําเร็จรูป
ใด ๆ ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง ท่ีเบิกใช้ในการผลิต แรงงานทางตรงท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการผลิตและ
ค่าใช้จ่ายในการผลิต เมื่อท้ัง 3 ส่วนประกอบ ได้เข้าสู่ข้ันตอนต่าง ๆ ของการผลิตก็จะถูกแปรสภาพเป็นสินค้า
สําเร็จรูปต่อไป  
2. การจําแนกประเภทของต้นทุน 

การจําแนกประเภทต้นทุนแบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 
1.1 การจําแนกต้นทุนตามระยะเวลา 
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1.2 การจําแนกต้นทุนตามลักษณะการดําเนินงาน 
1.3. การจําแนกต้นทุนตามส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ 
1.4 การจําแนกต้นทุนตามปริมาณกิจกรรม 
1.5 การจําแนกต้นทุนเพ่ือการควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
1.6 การจําแนกต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจ 

ซ่ึงมีรายละเอียดของการจําแนกต้นทุนแต่ละประเภท ดังต่อไปน้ี 
1.1 การจําแนกต้นทุนตามระยะเวลา เป็นการพิจารณาต้นทุนในการจัดหาสินทรัพย์และบริการต่าง ๆ 

ซ่ึงจะต้องสัมพันธ์กับระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจของกิจการ โดยสามารถแบ่งต้นทุนออกได้เป็น 3 ประเภท คือ 
1) ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต (Historical Cost) คือต้นทุนท่ีเกิดข้ึนเมื่อได้มาซ่ึงสินทรัพย์หรือ

บริการต่าง ๆ และกิจการได้จ่ายชําระเงินสด สินทรัพย์อ่ืนใดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดโดยปกติจะใช้ต้นทุน
ประเภทน้ีในการบันทึกบัญชีประกอบกับการจัดทํางบการเงิน แต่ไม่นิยมนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจปัญหา
หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ในอนาคต เน่ืองจากสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 

2) ต้นทุนทดแทนหรือต้นทุนเปลี่ยนแทน (Replacement Cost) คือต้นทุนท่ีจ่ายไปเพ่ือใช้ใน
การจัดหาสินทรัพย์มาเปลี่ยนแทนหรือทดแทนสินทรัพย์เดิม ซ่ึงสินทรัพย์ท่ีจัดหามาน้ัน ต้องมีลักษณะคล้ายคลงึ
กับสินทรัพย์เดิม เพ่ือนํามาเปรียบเทียบต้นทุนประกอบการตัดสินใจในการเลือกทางเลือกต่าง ๆ ว่าควรเปลี่ยน
แทนหรือปรับปรุงสินทรัพย์ท่ีมีอยู่เดิมหรือควรซ้ือสินทรัพย์ใหม่เพ่ือทดแทนสินทรัพย์เดิม โดยเปรียบเทียบจาก
ราคาตลาดของสินทรัพย์น้ัน ๆ 

3) ต้นทุนในอนาคต (Future Cost) คือต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตเมื่อกิจการต้อง
ตัดสินใจเลือกโครงการใดโครงการหน่ึงในอนาคต ซ่ึงกิจการต้องพยากรณ์ต้นทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเพ่ือใช้ในการ
ตัดสินใจเลือกลงทุยในโครงการจาดแนวโน้มของต้นทุนจริงในอดีตหรือจากระบบงบประมาณของกิจการ 

1.2 การจําแนกต้นทุนตามลักษณะการดําเนินงาน เป็นการพิจารณาต้นทุนท่ีเกิดจากดําเนินงานหรือ
ปฏิบัติงานของธุรกิจซ่ึงแบ่งได้ 2 ประเภท ดังต่อไปน้ี 

1) ต้นทุนการผลิต (Manufacturing Cost) คือ ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดในกระบวนการผลิตเพ่ือ
แปรสภาพวัตถุดิบให้เป็นสินค้า ซ่ึงปกติต้นทุนการผลิตจะเกิดข้ึนในธุรกิจผลิตสินค้าเท่าน้ัน เช่น วัตถุดิบทางตรง 
ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิต เป็นต้น 
 2) ต้นทุนท่ีไม่เก่ียวข้องกับการผลิต (Nonmanufacturing Cost) คือ ต้นทุนอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวข้อง
กับการผลิตสินค้า ซ่ึงจะจําแนกต้นทุนโดยพิจารณาตามหน้าท่ีหรือลักษณะของการปฏิบัติงาน ดังน้ี 
   2.1) ต้นทุนในการจัดซ้ือหรือจัดหาสินค้า (Merchandise Cost) ซ่ึงเป็นต้นทุนในการจัดหา
สินค้า เช่น ค่าขนส่งขาเข้า เป็นต้น 

2.2) ต้นทุนทางการตลาด (Marketing Cost) เป็นต้นทุนท่ีเกิดจากการส่งเสริมการขาย 
หรือแนะนําผลิตภัณฑ์เข้าสู่ตลาด เช่น ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

2.3) ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการบริหาร (Administrative Cost of Expense) เป็นต้นทุน
จากการบริหารงานโดยรวม เช่น เงินเดือนฝ่ายบริหาร ค่าใช้จ่ายแผนกบัญชี 
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2.4) ต้นทุนทางการเงิน (Financing Cost) คือ ต้นทุนจากการจัดหาเงินทุนมาดําเนินงาน 
เช่น ดอกเบ้ีย ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เป็นต้น 

2.5) ต้นทุนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Research and Development Cost) เป็น
ต้นทุนจากการวิจัยหาสินค้าใหม่ ๆ หรือพัฒนาสินค้าท่ีมีอยู่ให้ทันสมัยจากเดิมเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ทางการตลาดของลูกค้า เช่น เงินเดือนนักวิจัยและผู้เช่ียวชาญ เป็นต้น 
 3) การจําแนกต้นทุนตามส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ เป็นการจําแนกต้นทุนของผลิตภัณฑ์น้ัน ๆ 
ท่ีกิจการได้ทําการผลิต เพ่ือให้ได้มาซ่ึงสินค้าต่าง ๆ สามารถจําแนกได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
  3.1) วัตถุดิบทางตรง (Direct Material) คือ วัตถุดิบส่วนสําคัญท่ีใช้ในการผลิตสินค้าหรือ
บริการ สามารถคํานวณได้ง่ายว่าสินค้า 1 หน่วย ต้องใช้วัตถุดิบเท่าใด เช่น ไม้ท่ีใช้ทําเฟอร์นิเจอร์ ผ้าท่ีใช้ในการ
ตัดชุด เป็นต้น 
  3.2) ค่าแรงงานทางตรง (Direct Labor) คือ ค่าแรงท่ีเกิดข้ึนเพ่ือเปลี่ยนสภาพวัตถุดิบให้
เป็นสินค้าสําเร็จรูป หรือเป็นค่าแรงท่ีเกิดจากการผลิตสินค้าโดยตรง สามารถคํานวณต้นทุนค่าแรงท่ีใช้ในการ
ผลิตได้โดยง่าย เช่น ค่าแรงของพนักงานตัดเย็บเสื้อผ้า ค่าแรงพนักงานควบคุมเครื่องจักรภายในโรงงาน เป็นต้น 
   3.3) ค่าใช้จ่ายการผลิตหรือค่าใช้จ่ายโรงงาน (Factory Overhead) คือ ต้นทุนท้ังหมดท่ี
เกิดข้ึนในการสนับสนุนการผลิตสินค้าหรือบริการไม่เก่ียวข้องกับวัตถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง และไม่
เก่ียวข้องกับส่วนของสํานักงาน  

1.4 การจําแนกต้นทุนตามปริมาณกิจกรรม เป็นการวิเคราะห์พฤติกรรมต้นทุนว่าผันแปรตามปริมาณ
กิจกรรมท่ีปรับสูงข้ึนหรือลดลงหรือไม่ เช่น หน่วยสินค้าท่ีผลิต จํานวนช่ัวโมงแรงงาน จํานวนช่ัวโมงเครื่องจักร 
เป็นต้น ซ่ึงสามารถจําแนกต้นทุนประเภทน้ีได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 1) ต้นทุนผันแปร คือ ต้นทุนท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามสัดส่วนของระดับกิจกรรมหรือปริมาณการ
ผลิต ในขณะท่ีต้นทุนผันแปรต่อหน่วยคงท่ีไม่ว่าปริมาณกิจกรรมจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลง ซ่ึงทําให้คํานวณหาต้นทุน
ได้โดยง่ายและทราบว่าต้นทุนดังกล่าวเป็นต้นทุนของแผนกใด 
 2) ต้นทุนคงท่ี คือ ต้นทุนท่ีไม่เปลี่ยนแปลงไปตามระดับของกิจกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง  
แต่ต้นทุนต่อหน่วยจะลดลงเมื่อปริมาณกิจกรรมเพ่ิมข้ึน และจะเพ่ิมข้ึนเมื่อปริมาณกิจกรรมลดลง เช่น เงินเดือน
ผู้จัดการโรงงาน ค่าเช่าโรงงาน เป็นต้น 
 3) ต้นทุนก่ึงผันแปร คือ ต้นทุนท่ีมีลักษณะส่วนหน่ึงเป็นต้นทุนคงท่ี อีกส่วนหน่ึงเป็นต้นทุนผัน
แปรไปตามระดับของกิจกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น ค่าบริการรายเดือนซ่อมบํารุง เดือนละ 500 บาท โดยเข้า
ตรวจสภาพเครื่องจักร เดือนละ 2 ครั้ง หากเพ่ิมจากน้ันต้องเสียเพ่ิมอีกครั้งละ 200 บาท กล่าวคือ ต้นทุนคงท่ี 
500 บาท ต้นทุนผันแปรข้ึนอยู่กับปริมาณกิจกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนจากเดิม 
 4) ต้นทุนก่ึงคงท่ี คือ ต้นทุนท่ีคงท่ีในช่วงระดับกิจกรรมหน่ึง เมื่อกิจกรรมเปลี่ยนไปอีกระดับ
หน่ึง ต้นทุนก็จะผันแปรตามไปด้วย และจะคงท่ีตลอดช่วงกิจกรรมใหม่จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงระดับ
กิจกรรม เช่น หัวหน้างาน 1 คน ควบคุมคนงานได้ 10 คน แต่ถ้าต้องการเพ่ิมคนงานเป็น 20 คน ต้องจ้าง
หัวหน้างานเพ่ิมอีก 1 คน ต้นทุนคงท่ีจากเดิม 1 คน ก็จะเพ่ิมเป็น 2 คน จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 
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1.5 การจําแนกต้นทุนเพ่ือการควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน เป็นการควบคุมต้นทุนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ เป็นหน้าท่ีท่ีสําคัญของผู้บริหาร ซ่ึงจะต้องกําหนดหน่วยงานท่ีต้องการควบคุมต้นทุนแล้ววาง
แผนการควบคุม ตลอดจนการลงมือปฏิบัติ และการวัดผลการปฏิบัติการควบคุมดังกล่าว ว่าเป็นไปตามแผนท่ี
ว่างไว้หรือไม่ ซ่ึงในการควบคุมต้นทุนน้ันสามารถจําแนกได้เป็น 2 ประเภท ดังน้ี 
 1) ต้นทุนท่ีควบคุมได้ คือ ต้นทุนท่ีผู้จัดการหรือหัวหน้างานสามารถสั่งการหรือควบคุมได้ เช่น 
ค่าล่วงเวลา ค่าวัสดุสิ้นเปลือง เป็นต้น 
 2) ต้นทุนท่ีควบคุมไม่ได้ คือ ต้นทุนท่ีผู้จัดการหรือหัวหน้างานไม่สามารถควบคุมได ้เพราะอยูใ่น
อํานาจการตัดสินใจของผู้บริหารหรือได้รับการปันส่วนมาจากส่วนกลางไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เช่น ค่าเสื่อม
ราคาโรงงาน ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น 

1.6 การจําแนกต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจ ต้นทุนประเภทน้ีสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ ดังน้ี 
 1) ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจ คือ ต้นทุนท่ีมีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจของผู้บริหาร
เพ่ือใช้ในการประเมินทางเลือก ซ่ึงอาจเกิดข้ึนจากการเปรียบเทียบต้นทุนในอดีตหรือการพยากรณ์โดยอาศัย
เทคนิคทางสถิติ ซ่ึงสามารถจําแนกประเภทได้ ดังน้ี 
  1.1) ต้นทุนส่วนต่าง คือ ต้นทุนท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลงจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติเดิม
ให้เป็นวิธีการปฏิบัติใหม่ เช่น กําลังการผลิต 100 หน่วย ต้นทุนต่อหน่วย 2 บาท ถ้าเพ่ิมกําลังการผลิตเป็น 150 
หน่วย ต้นทุนต่อหน่วยเป็น 1.80 บาท ทําให้เกิดต้นทุนส่วนต่างท่ีลดลงจากเดิมเมื่อเทียบกับกําลังการผลิตเดิม
อยู่ 0.20 บาท 
  1.2) ต้นทุนท่ีเลี่ยงได้ คือ ต้นทุนท่ีสามารถประหยัดได้จากการตัดสินใจเลือก เช่น การยุบ
สาขาท่ีได้กําไรน้อยหรือขาดทุน จะช่วยลดต้นทุนได้ลงจากเดิม 
  1.3) ต้นทุนค่าเสียโอกาส คือ ผลตอบแทนท่ีกิจการได้รับจากการตัดสินใจเลือกทางเลือกใด
ทางเลือกหน่ึง แต่กิจการต้องสูญเสียผลตอบแทนจากทางเลือกท่ีไม่ได้เลือก เช่น มีเงินอยู่ 10,000 บาท ถ้าฝาก
เงินจําได้ดอกเบ้ีย 200 บาทต่อปี แต่ถ้าปล่อยเงินกู้จะได้ดอกเบ้ีย 500 บาทต่อปี ซ่ึงถ้าเลือกปล่อยเงินกู้จะทําให้
เสียโอกาสได้รับดอกเบ้ียจากการฝากเงินเป็นจํานวน 200 บาท 

2) ต้นทุนท่ีไม่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจ คือ ต้นทุนท่ีไม่มีความสัมพันธ์เก่ียวข้องกับการตัดสินใจ ไม่ว่า
ผู้บริหารจะเลือกทางเลือกใดก็ตาม ซ่ึงสามารถจําแนกได้ดังน้ี 

2.1) ต้นทุนจม คือ ต้นท่ีท่ีเกิดข้ึนในอดีตไม่สามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงได้ เช่น ซ้ือเครื่องจักร
มาในราคา 20,000 บาท เป็นเวลา 2 ปี ไม่ว่ากิจการจะขายหรือไม่ขาย ต้นทุนดังกล่าวก็ได้เกิดข้ึนแล้วจากการ
ซ้ือเครื่องจักร 

2.2) ต้นทุนท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ คือ ต้นทุนท่ียังคงมีอยู่ไม่ว่ากิจการจะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม
หรือไม่ เช่น ค่าภาษีทรัพย์สินของโรงงาน เป็นต้น (เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภิญโญ, 2556) 
3. สูตรในการคํานวณต้นทุนการผลิต 

 
 

ต้นทุนการผลิต = วัตถุดิบทางตรงใช้ไป + ค่าแรงงานทางตรง + ค่าใช้จ่ายในการผลิต 
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ต้นทุนการผลิต เป็นต้นทุนท้ังหมดท่ีถูกใช้ไปสําหรับการผลิตสินค้าในระหว่างงวด ซ่ึงกระบวนการ
ผลิตสินค้าบางชนิดอาจใช้ระยะเวลานาน ทําให้สินค้าบางหน่วย ณ วันสิ้นงวด อาจจะยังผลิตไม่สําเร็จ ดังน้ัน
ต้นทุน การผลิตท่ี เกิดข้ึนในระหว่างงวด จึงเป็นต้นทุนของสินค้าท่ีผลิตเสร็จในระหว่างงวด (สินค้าสําเร็จรูป) 
และ สินค้าท่ียังอยู่ในกระบวนการผลิต (งานระหว่างทํา) 

แนวคิดทฤษฎีผลตอบแทน 
 ผลตอบแทน หมายถึง มูลค่าสินค้าและบริการท่ีได้รับท้ังหมดจากการลงทุน การวิเคราะห์การลงทุน
และผลตอบแทนจากการลงทุนของโครงการใด ๆ โดยเป็นการเกิดข้ึนในระยะเวลาต่างกัน ดังน้ันจึงจําเป็นต้องมี
การปรับค่าของเงินตามเวลาของโครงการ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลตอบแทนท่ีได้รับและต้นทุนท่ีเสียไปช่วงใน
ระยะเวลาท่ีต่างกัน ให้เป็นเวลาปัจจุบันก่อนแล้วจึงจะสามารถทําการเปรียบเทียบกันได้อย่างถูกต้องแน่นอน
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน  
 ผลตอบแทนจากการลงทุน การลงทุนมีความสัมพันธ์กับด้านผลตอบแทน และความเสี่ยง การท่ี
คนเราลงทุนก็เพราะเราคาดหวังจะได้รับผลตอบแทนเท่าน้ันเท่าน้ีแต่บางครั้งไม่เป็นไปตามท่ีคาดหมาย จึงต้อง
อยู่ภายใต้ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได้ด้วยผลตอบแทนจากการลงทุน (เสถียร ศรีบุญเรื่อง, 2542) 

อัตราผลตอบแทนต่อทุน เป็นอัตราส่วนทางการเงินท่ีเปรียบเทียบระหว่าง กําไรสุทธิกับส่วน 
ของเจ้าของเฉลี่ย เป็นการวัดประสิทธิภาพส่วนของผู้ถือหุ้นว่าให้ผลตอบแทนเท่าไร 

สูตรการคํานวณอัตราผลตอบแทน 
 

 
 

กําไรขั้นต้น (Gross Profit)  
คือส่วนต่างจากราคาซ้ือและราคาขาย โดยท่ัวไปกิจการควรจะมีกําไรข้ันต้นเป็นบวก หรือขายของ

อย่างมีกําไร ถ้ากิจการขาดทุนตั้งแต่กําไรข้ันต้นอาจหมายถึงว่ากิจการไม่มีความสามารถในการตั้งราคาสินค้า
อยู่เลย หรือต้นทุนสินค้าแพงเกินไปหรือผันผวนก็เป็นได้ 

 
 

กําไรส่วนเกินต่อหน่วย (Contribution Margin)  

 
 

อัตราผลตอบแทนต่อทุน = 
กําไรสุทธิ

ทุน(เฉล่ีย)
  X 100 

ยอดขาย

กําไรข้ันต้น = รายได้จากการขาย - ต้นทุนการผลติ 

 

กําไรส่วนเกินต่อหน่วย = ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 
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กําไรส่วนเกินดังกล่าว เป็นสิ่งท่ีนําไปชดเชยต้นทุนคงท่ี ถ้ากําไรส่วนเกิน มากกว่า ต้นทุนคงท่ี 
แสดงว่า กิจการมีกําไรจากการดําเนินงาน แต่ถ้ากําไรส่วนเกินน้อยกว่าต้นทุนคงท่ี แสดงว่า กิจการมีผล
ขาดทุนจากการดําเนินงาน 
 ราคาขาย (Price)  

  จํานวนเงินท่ีใช้ในการแลกเปลี่ยนเพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ (สินค้าและ/หรือบริการ) โดยผู้ซ้ือและ
ผู้ขายตกลงกันราคาเป็นปัจจัยหน่ึงของส่วนประสมการตลาดท่ีจะก่อให้เกิดความพึงพอใจต่อผู้บริโภค หาก
ประเมินว่าผลิตภัณฑ์น้ันมีมูลค่า (Value) และก่อให้เกิดอรรถประโยชน์ (Utility) เหมาะสมกับราคาหรือ
จํานวนเงินท่ีจ่ายไป 

 

 
 

 อัตรากําไรขั้นต้น (GPM)  
อัตรากําไรข้ันต้นบอกถึงความสามารถในการตั้งราคาสินค้า รวมไปถึงจัดหาสินค้าในราคาท่ีเหมาะสม 

กิจการท่ีดีต้องมีอัตรากําไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึนหรือคงท่ี ซ่ึงบ่งบอกว่าในระยะยาว กิจการสามารถข้ึนราคาสินค้าและ
บริการได้ตามต้นทุนท่ีเพ่ิมมากข้ึน (ข้ึนราคาได้จึงสามารถรักษาส่วนต่างกําไรไว้ได้) แน่นอนว่ากิจการท่ีสามารถ
ข้ึนราคาสินค้าและบริการได้ในระยะยาวน้ันย่อมเป็นกิจการท่ีแข็งแกร่ง และควรค่าแก่การลงทุน สามารถเขียน
เป็นสมการ ได้ดังน้ี 

 

 
 อัตรากําไรสุทธิ (Net Profit Margin) 

เป็นการวัดอัตราส่วนทางการเงินระหว่างผลกําไรสุทธิกับยอดขาย ซ่ึงเป็นอัตราส่วนท่ีบอกถึง
ความสามารถการทํากําไรสุทธิของกิจการ บอกถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานของกิจการและความสามารถ
ของผู้บริหารอีกด้วย สามารถเขียนเป็นสมการได้ดังน้ี 

 

 
 

ราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วย = 
ยอดขายรวม(บาท)

จํานวนจริงท่ีขายได้ (ช้ิน)
 

 

อัตรากําไรข้ันต้น = 
กําไรขั้นต้น 

ยอดขาย
 X 100 

อัตรากําไรสุทธิ = 
กําไรสุทธิ 

ยอดขาย
 X 100 
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การวิเคราะห์อัตรากําไรสุทธิของค่าท่ีคํานวณได้ 
 หากค่าท่ีคํานวณได้สูง จะแสดงว่าความสามารถของการดําเนินงานและผลิตภัณฑ์ของกิจการมี
คุณภาพมากทําให้สามารถทํากําไรได้ดี หากค่าท่ีคํานวณได้ต่ํา แสดงว่า กิจการอาจจะมีปัญหาในการดําเนินงาน 
เช่น ไม่สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ หรือในอุตสาหกรรมมีคู่แข่งมากจึงไม่สามารถเพ่ิมราคาของผลิตภัณฑ์
ได้ทําให้ไม่ได้กําไรเท่าท่ีควร 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกร สหกรณ์
นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดดังน้ี 

 
ภาพท่ี 1.1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การดําเนินการวิจัยเรื่อง วิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิก เกษตรกร 

สหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

ต้นทุนจากการปลูกเมล่อน 

1. ค่าวัตถุดิบ 

2. ค่าแรงงาน 

3. ค่าใช้จ่ายการผลิต 

4. ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

5. ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

ผลตอบแทนจากการปลูกเมล่อน 

รายได้จากการขายผลผลิต 

ต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกเมล่อน ของกลุ่มสมาชิกเกษตรกร สหกรณ์
นิคมแม่สอด อําเภอแมส่อด จังหวัดตาก  

ราคาขายเฉลี่ยต่อกิโลกรัม 

ต้นทุนการผลิต  
กําไรข้ันต้น  
อัตรากําไรข้ันต้น  
อัตรากําไรสุทธิต่อยอดขาย  
อัตราผลตอบแทนต่อทุน 
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1. ประชากรและตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ สมาชิกกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกเมล่อน ในเครือสหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอ
แม่สอด จังหวัดตาก จํานวน 8  คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีผู้วิจัย
สร้างข้ึนเอง โดยแบ่งเป็น 4 ส่วนดังน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับการปลูกเมล่อน ซ่ึงประกอบด้วย พันธ์ุเมล่อน การเก็บรักษาเมล็ดพันธ์ุ 
ข้ันตอนการปลูกเมล่อน ระยะเวลาการปลูกเมล่อน ระยะเวลาในการเก็บเก่ียวผลเมล่อน 
 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์ต้นทุน การใช้เครื่องมือและอุปกรณ์การเกษตร ค่าเสื่อมราคาและอุปกรณ์
การเกษตร ค่าแรงงานในการปลูกเมล่อน ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ จากการปลูกเมล่อน 
 ส่วนท่ี 3 การวิเคราะห์ผลตอบแทน จํานวนผลผลิตต่อรอบ และ ราคาขายต่อรอบ จากการปลูก เมล่อน 
 ส่วนท่ี 4 ปัญหาและอุปสรรคจากการปลูกเมล่อน รวมท้ังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของกลุ่มเกษตรกร 

  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ เก่ียวกับต้นทุนการผลิต  ผลตอบแทน การ
ปลูกเมล่อน เพ่ือนํามาใช้ในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
  2) สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ท่ีศึกษา 
  3) ส่งแบบสัมภาษณ์ฯ ให้ผู้เช่ียวชาญด้านการบัญชีและด้านเศรษฐศาสตร์ จํานวน 5 คน 
ตรวจและให้ข้อเสนอแนะ  
  4) แก้ไขแบบสัมภาษณ์ฯ ตามคําแนะนําของผู้เช่ียวชาญ เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ข้ันตอนท่ี 1 ลงพ้ืนท่ีสํารวจข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับการปลูกเมลอ่น ของกลุ่มเกษตรกร ในเครือสหกรณ์
นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
 ข้ันตอนท่ี 2 ประชุมวางแผนการดําเนินงานวิจัยเพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน
ปลูกเมล่อนของกลุ่มเกษตรกรปลูกเมล่อน ในเครือสหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
 ข้ันตอนท่ี 3 สัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกรปลูกเมล่อนเก่ียวกับต้นทุนการผลิตและผลตอบแทนในการปลูก
เมล่อน จนครบตามจํานวน พร้อมบันทึกข้อมูล 
 ข้ันตอนท่ี 4 นําข้อมูลท่ีได้ในข้อ 3 มาวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนในการปลูกเมล่อน และ
นําไปใช้ในการเขียนรายงานต่อไป 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนในการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกร

สหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ดังน้ี 

 1. การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) รวบรวมข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกรและการ
จัดการในการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก รวมไปถึง
ปัญหาในการปลูกเมล่อน แล้วนําข้อมูลมาวิเคราะห์โดยใช้ ร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (Average)  

2. การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน (Cost and Return Analysis) เป็นการวิเคราะห์ต้นทุน ด้าน
ในการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก เพ่ือแสดงถึง
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของกิจการ โดยใช้ดัชนีวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุน และจุดคุ้มทุนสามารถ
คํานวณโดยใช้สูตร ดังน้ี 

1) วิธีอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุน (ROI) หมายถึง อัตราส่วนผลตอบแทนจากการ
บริหารเงินลงทุน มีสมการดังน้ี 
 

 

 
2) วิธีหาจุดคุ้มทุน (BEP) คือ ยอดขายท่ีเท่าเทียมกับค่าใช้จ่ายหรือการลงทุนท่ีลงไป เป็นจุด

ท่ีผู้ขาย ไม่ได้กําไรแต่ก็ไม่ขาดทุน ยอดขายอาจจะถูกวัดเป็น เงิน หรือจํานวนสินค้าท่ีขาย มีสมการดังน้ี  
 

 
 

โดยท่ี กําไรต่อหน่วย = ราคาขายต่อหน่วย – ต้นทุนต่อหน่วย 

  

ผลตอบแทนจากการลงทุน = 
กําไรจากการลงทุน 

เงินลงทุน
 X 100 

จุดคุ้มทุน = 
ต้นทุนคงท่ี 

กําไรส่วนเกินต่อหน่วย
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สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกร สหกรณ์
นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก ผู้วิจัยนําเสนอผลการวิจัยออกเป็น 4 ตอน ดังน้ี 

1. ผลการศึกษาการปลูกเมล่อน ของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก พบว่า พันธ์ุเมล่อนท่ีใช้ปลูกมีท้ังหมด 4 สายพันธ์ุ คือ พันธ์ุธิเบต พันธ์ุญี่ปุ่น พันธ์ุสายนํ้าผึ้ง  
พันธ์ุหยกเทพ ใช้พ้ืนท่ีในการปลูกเมล่อน 100 ตารางวา หรือ 1 งาน วิธีการปลูก มี 1 วิธี คือ ปลูกเป็นแถว 
ข้ันตอนการปลูกเมล่อน มี 8 ข้ันตอน ดังน้ี 

1) ผสมดินกับปุ๋ยอินทรีย์ท้ิงไว้เป็นระยะเวลา 7 วัน ให้นํ้าเต็มท่ีเพ่ือให้ดินชุ่มอยู่ตลอดเวลา แล้ว
นําดินลงถุงกระสอบท่ีใช้ปลูกเมล่อนหลังจากท่ีเพาะกล้า 

2) บ่มเมล็ด โดยการนําเมล็ดไปแช่ในนํ้า เป็นระยะเวลา 1 คืน หลังจากน้ันนํามาห่อด้วย 
ผ้าขาวและเก็บไว้ในภาชนะท่ีมิดชิด เป็นระยะเวลา 1 คืน 

3) เพาะกล้า นําเมล็ดท่ีบ่มเรียบร้อยแล้ว ลงไปปลูกในถาดหลุมท่ีเป็นดินอุดมสมบูรณ์  
(พีทมอส) ให้นํ้าเต็มท่ีเพ่ือให้ดินชุ่มอยู่ตลอดเป็นระยะเวลา 15 วันนับตั้งแต่เมล็ดลงถาดหลุม 

4) ย้ายกล้า นําต้นกล้าท่ีเกิดรากแก้ว ลงในถุงดินท่ีเตรียมไว้ในข้ันตอนท่ี 1 ด้วยความ 
ระมัดระวัง และให้นํ้าเต็มท่ีเพ่ือให้ดินชุ่มอยู่ตลอดเวลา เป็นระยะเวลา 10 วัน  

5) ตัดแขนง หลังจากท่ีต้นกล้าย้ายลงดินตามระยะเวลาท่ีกําหนดและต้นเมล่อนเติบโต 
พอสมควรแล้ว เลือกแขนงท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด และตัดแขนงท่ีไม่สมบูรณ์ท้ิง  

6) ระยะติดลูก เมื่อเลือกแขนงท่ีสมบูรณ์แล้วต้นเมล่อนจะเกิดดอกเพ่ือรอการผสม(เกสร)  
เลือกเกสรเพศผู้ และ เพศเมีย นํามาผสมกันเพ่ือให้เกิดลูก  

7) ระยะเกิดลูก เลือกผลเมล่อนและข้ัวท่ีสมบูรณ์ ให้นํ้าเต็มท่ี 2 วันต่อ 1 ครั้ง และใส่ปุ๋ย  
สลับกัน 3 วัน ต่อ 1 ครั้ง จนกว่าผลเมล่อนจะเริม่สุกพอสมควรและลดการให้นํ้า ใส่ปุ๋ย ลดลง จนถึงข้ันตอนการ
เก็บเก่ียว (ถ้าให้นํ้าและใส่ปุ๋ยเยอะเกิน จะทําให้ผลเมล่อนแตกได้) 

8) ระยะเก็บเก่ียว คัดเลือกต้นเมล่อนท่ีมีผลผลิตท่ีสมบูรณ์ ก่อนเก็บเก่ียวงดให้นํ้า 1 วัน  
(เฉพาะต้นท่ีสมบูรณ์และพร้อมออกจําหน่ายเท่าน้ันเพราะต้นเมล่อนเติบโตไม่เท่ากันจึงไม่สามารถเก็บเก่ียว
พร้อมกันได้) 

ผลการศึกษาการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด
จังหวัดตาก พบว่า เมล่อนเป็นพืชท่ีให้ผลผลิตระยะสั้น ระยะเวลาการปลูกเมล่อน ประมาณ 75 - 80 วัน 
นับตั้งแต่เริ่มการเพาะเมล็ด และมีระยะเวลาในการเก็บเก่ียวผลเมล่อนสามารถเก็บได้ทันที เพียงแต่ระยะเก็บ
เก่ียวคัดเลือกต้นเมล่อนท่ีมีผลผลิตท่ีสมบูรณ์ ก่อนเก็บเก่ียวต้องงดให้นํ้า 1-2 วัน เพ่ือให้ผลเมล่อนมีความหวาน
มากข้ึน แล้วก็จะตรวจเช็คความหวานด้วยเครื่องวัดความหวาน (Brix Refractometer) ถูกนํามาใช้ในการวัด
ปริมาณนํ้าตาลทุกครั้งก่อนการเก็บเก่ียว เพราะเรื่องความหวานของเมล่อนมีความสําคัญมาก โดยท่ัวไปแล้ว
ความหวานของเมล่อนจะอยู่ท่ี 14-18 บริกซ์   
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2. การวิเคราะห์ต้นทุนในการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่
สอด จังหวัดตาก มีรายละเอียดแสดงดังตาราง 

ตารางท่ี 1 แสดงข้อมูลผลรวมต่อหน่วยของการลงทุนปลูกเมล่อนครั้งแรกของกลุ่มสมาชิกเกษตรสหกรณ์นิคม
แม่สอด ตําบลแม่กาษา อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก   

 
 

จากตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ต้นทุนในการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด 
อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก มีเงินลงทุนเริ่มแรกเป็นการลงทุนในเรื่องเตรียมพ้ืนท่ีในการเพาะปลูก ระบบนํ้าและ
อุปกรณ์การเกษตร เช่น เครื่องสูบนํ้า สายส่งนํ้า เครื่องช่าง กระบอกฉีดนํ้า ถังพ่นยา แผงโซล่าเซลล์ เป็นต้น 
สหกรณ์นิคมแม่สอด พ้ืนท่ีในการเพาะปลูก 100 ตารางวา จํานวนเงินของสินทรัพย์รวมเท่ากับ 115,430.25 บาท 
และมีค่าเฉลี่ยต่อไรเท่ากับ 47,280 บาท โดยคํานวณจากอัตราค่าเสื่อมราคาร้อยละ 20 และ ร้อยละ 5 ของ
สินทรัพย์ท่ีลงทุนตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  

รายการ จํานวน 
ราคาต้นทุน 

(บาท) 

อัตราค่า 
เสื่อมราคา  
(ร้อยละ) 

พ้ืนท่ีท่ีใช้ใน
การเพาะปลูก 
(ตารางวา) 

ค่าเสื่อมราคา
เฉลี่ย(บาท:ไร่) 

โรงเรือน 
เครื่องสูบนํ้า 
สายส่งนํ้า 
หัวนํ้าหยด 
เครื่องช่ัง 
กระบอกฉีดนํ้า 
ถังพ่นยา 
แผงโซล่าเซลล์ 

1 หลัง 
2 เครื่อง 
1 ม้วน 
500 อัน 
1 เครื่อง 
1 อัน 
1 ถัง 

2 แผ่น 

70,000 
6,000 
2,500 
0.25 
1,300 

30 
1,600 
34,000 

5 
20 
0 
0 
0 
0 
20 
20 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 

14,000 
4,800 

0 
0 
0 
0 

1,280 
27,200 

ยอดรวมท้ังสิ้น  115,430.25   47,280 
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ตารางท่ี 2 แสดงต้นทุนการผลิตลงทุนปลูกเมล่อนครั้งแรกของกลุ่มสมาชิกเกษตรนิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก 

   หน่วย : บาทต่อไร่ 

 

รายการ รวม (บาท) 
ต้นทุนผันแปร 

1. ค่าวัตถุดิบ 
- พันธ์ุธิเบต 
- พันธ์ุสายนํ้าผึ้ง 
- พันธ์ุหยกเทพ 
- พันธ์ุญี่ปุ่น 

2. ค่าแรงงานทางตรง 
- การเตรียมดิน 
- การดูแลรักษา 
- การใส่ปุ๋ย 
- เพาะกล้าเมล่อน(ต่อช่ัวโมง) 

3. ค่าใช้จ่ายการผลิต 
ค่าอุปกรณ์ 
- เชือก 
- ถุงเพาะชํา 
- หัวหยดนํ้า 
- ค่านํ้ามันเช้ือเพลิงการเกษตร 
- ถาดหลุมเพาะเมล็ด 
ค่าปุ๋ย 
- ปุ๋ยอินทรีย์/ปุ๋ยเคมี 
- พีทมอส 
- แกลบ 
- กาบมะพร้าว 
- กากอ้อย 
- ดินดํา 

24,987 
 

200 
200 
200 

                        200                   800 
 

800 
6,000 
2,000 

                        1,250               10,050 
 

2,400 
2,250 
250 
200 

2,500 
                           30                7,630 

 
3,600 
567 
45 
300 
495 

                        1,500               14,137             
ยอดรวมท้ังสิ้น                    24,987 
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 จากตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ต้นทุนในการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกร หลังจากการลงทุน
การเพาะปลูกครั้งแรกแล้วต้องใช้เวลาประมาณ 75 - 80 วัน เมล่อนจึงจะให้ผลผลิตและสร้างรายได้ให้แก่
เกษตรกร หลังจากเกษตรกรมีรายได้จากการขายเมล่อน พบว่า มีต้นทุนผันแปรรวม 24,987 บาท ต่อครั้ง 

การวิเคราะห์ต้นทุนในการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด 
จังหวัดตาก พบว่า การลงทุนปลูกเมล่อนมีต้นทุนรวมท้ังหมดเท่ากับ 72,267 บาท 

 
 ต้นทุนการผลิต  =  วัตถุดิบทางตรงใช้ไป + ค่าแรงทางตรง + ค่าใช้จ่ายผลิต 
   =  800 + 10,050 + 61,417 
   =  72,267 บาท (ต่อรอบ) 
 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารจากการจําหน่ายเมล่อน ของกลุ่มสมาชิกเกษตรกรสหกรณ์

นิคมแม่สอด ตําบลแม่กาษา อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
หน่วย : บาทต่อไร่ 

 
จากตารางท่ี 3 แสดงค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารจากการจําหน่ายเมล่อน ของกลุ่มสมาชิก

เกษตรกรสหกรณ์นิคมแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก พบว่า มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร คือตาข่าย
โฟมสําหรับบรรจุเมล่อน เท่ากับ 540 บาท และมีถุงพลาสติก (สําหรับบรรจุเมล่อน) เท่ากับ 140 บาท โดยรวม
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเท่ากับ 680 บาท 
  

รายการ รวม(บาท) 
  ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 

1. ตาข่ายโฟมสําหรับบรรจุเมล่อน 
2. ถุงพลาสติก(สาํหรับบรรจุเมล่อน) 

 
540 
140 

รวม 680 
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ตารางท่ี 4 รายการแสดงรายได้จากการจําหน่ายเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกร สหกรณ์นิคมแม่สอด ตําบล
แม่กาษา อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก 

หน่วย : บาทต่อไร่ 

 
 

จากตารางท่ี 4 แสดงให้เห็นว่าผลผลิต และผลตอบแทนจากการปลูกเมล่อนท้ัง 4 สายพันธ์ุ มีดังน้ี 
พันธ์ุสายนํ้าผึ้งท่ีให้ผลผลิตมากท่ีสุดอยู่ท่ี จํานวน 300 กิโลกรัม ขายส่งท้ังหมดจํานวน 155 กิโลกรัม เป็นจํานวน
เงิน 15,500 บาท ขายปลีกอยู่ท่ี 145 กิโลกรัม เป็นเงิน 11,600 บาท รองลงมาเป็นสายพันธ์ุหยดเทพท่ีให้
ผลผลิตอยู่ท่ี จํานวน 290 กิโลกรัม ขายส่งท้ังหมดจํานวน 120 กิโลกรัม เป็นจํานวนเงิน 12,000 บาท ขายปลีก
อยู่ท่ี 170 กิโลกรัม เป็นเงิน 13,600 บาท สายพันธ์ุธิเบต ท่ีให้ผลผลิตอยู่ท่ี จํานวน 260 กิโลกรัม ขายส่งท้ังหมด
จํานวน 115 กิโลกรัม เป็นจํานวนเงิน 11,500 บาท ขายปลีกอยู่ท่ี 145 กิโลกรัม เป็นเงิน 11,600 บาท และ
สายพันธ์ุญี่ปุ่นท่ีให้ผลผลิตอยู่ท่ี จํานวน 250 กิโลกรัม ขายส่งท้ังหมดจํานวน 120 กิโลกรัม เป็นจํานวนเงิน 
12,000 บาท ขายปลีกอยู่ท่ี 130 กิโลกรัม เป็นเงิน 10,400 บาท รวมผลผลิตท้ังสิ้น 1,100 กิโลกรัม รวมราคา
ขายส่งท้ังสิ้น 51,000 บาท รวมราคาขายปลีกท้ังสิ้น 47,200 บาท 

รายการกําไรข้ันต้นจากการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกร สหกรณ์นิคมแม่สอด ตําบลแม่
กาษา อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก คํานวณหากําไรข้ันต้น ได้ดังน้ี 

 
กําไรขั้นต้น = ยอดขายท้ังหมด – ต้นทุนการผลิต 
  = 98,200 – 72,267 
ดังนั้นกําไรขั้นต้น = 25,933   บาท (ต่อรอบ) 
 

3. การวิเคราะห์ผลตอบแทนการปลกูเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตร สหกรณ์นิคมแมส่อด ตําบล 
แม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก พบว่า การลงทุนเมล่อนมีกําไรจากการดําเนินงาน เท่ากับ 25,253 บาท 
คํานวณได้ ดังน้ี 
 

สายพันธุ ์
จํานวน
ผลผลิต

(กิโลกรัม) 

ขายส่ง ขายปลีก 

ราคาท่ีขาย 
(บาท/กก.) 

จํานวน 
(กก.) 

รวม
ขายส่ง 
(บาท) 

ราคาท่ีขาย 
(บาท/กก.) 

จํานวน 
(กก.) 

รวมขาย
ส่ง 

(บาท) 
พันธ์ุธิเบต 260 100 115 11,500 80 145 11,600 

พันธ์ุญี่ปุ่น 250 100 120 12,000 80 130 10,400 

พันธ์ุสายนํ้าผึ้ง 300 100 155 15,500 80 145 11,600 

พันธ์ุหยกเทพ 290 100 120 12,000 80 170 13,600 
รวม 1,100 รวม 51,000 รวม 47,200 
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กําไรจากการดําเนินงาน = กําไรข้ันต้น  – ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 
   = 25,933 – 680 
ดังนั้น กําไรจากการดําเนินงาน= 25,253   บาท (ต่อรอบ) 

 ต้นทุนผันแปรต่อหน่วยการลงทุนปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตร สหกรณ์นิคมแม่สอด ตําบลแม่
สอด จังหวัดตาก พบว่า การลงทุนปลูกเมล่อนมีต้นทุนผันแปรต่อหน่วย เท่ากับ 22.72 บาท คํานวณได้ดังน้ี 

ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย =        ต้นทุนผันแปรรวม  

จํานวนผลผลิต 

    = 24,987  

 1,100 

ดังนั้น ต้นทุนผันแปร = 22.72  บาท (ต่อหน่วย) 

กําไรส่วนเกินต่อหน่วย และจุดคุ้มทุน (ขายส่ง) จากการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกร 
สหกรณ์นิคมแม่สอด ตําบลแม่สอด จังหวัดตาก พบว่า มีกําไรส่วนเกินต่อหน่วย เท่ากับ 77 บาท และมี
จุดคุ้มทุน เท่ากับ 614.02 กิโลกรัม (ต่อรอบ) มีการคํานวณหากําไรส่วนเกินต่อหน่วย (กก.) ได้ดังน้ี 

กําไรส่วนเกินต่อหน่วย = ขายต่อหน่วย  – ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 

   = 100 – 22.72 

ดังนั้น กําไรส่วนเกินต่อหน่วย = 77.28  บาท (ต่อกิโลกรัม) 

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break Even Point) มีวิธีการคํานวณหาต้นทุนการผลิตต่อหน่วย ได้ดังน้ี 

จุดคุ้มทุน  = ต้นทุนคงท่ีรวม 

         กําไรส่วนเกินต่อหน่วย 

  = 47,280 

   77.28 

ดังนั้น จุดคุ้มทุน = 611.80  กิโลกรัม (ต่อรอบ) 

กําไรส่วนเกินต่อหน่วย และจุดคุ้มทุน (ขายปลีก) จากการปลูกเมล่อนของกลุ่มสมาชิกเกษตรกร 
สหกรณ์นิคมแม่สอด ตําบลแม่สอด จังหวัดตาก พบว่า มีกําไรส่วนเกินต่อหน่วย เท่ากับ 57 บาท และมี
จุดคุ้มทุน เท่ากับ 825.42 กิโลกรัม(ต่อรอบ) มีการคํานวณหากําไรส่วนเกินต่อหน่วย ได้ดังน้ี 

กําไรส่วนเกินต่อหน่วย = ขายต่อหน่วย  – ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 
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   = 80 – 22.72 

ดังนั้น กําไรส่วนเกินต่อหน่วย = 57.28  บาท (ต่อกิโลกรัม) 

การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break Even Point) มีวิธีการคํานวณหาต้นทุนการผลิตต่อหน่วย ได้ดังน้ี 

จุดคุ้มทุน  = ต้นทุนคงท่ีรวม 

                 กําไรส่วนเกินต่อหน่วย 

   = 47,280 

               57.28 

ดังนั้น จุดคุ้มทุน = 825.42   กิโลกรัม (ต่อรอบ) 

4. ปัญหาและอุปสรรคจากการปลูกเมล่อน  
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรเก่ียวกับปัญหาและอุปสรรคในการปลูกเมล่อน พบว่า การปลูกเม

ล่อนมีปัญหาต่าง ๆ ดังน้ี 
4.1 ปัญหาเก่ียวกับโรคต่าง ๆ ดังน้ี โรครานํ้าค้าง เช้ือราในดิน โรคไวรัส โรคราแป้ง โรคใบจุด 
4.2 ปัญหาเก่ียวกับการเจริญเติบโต มีดังน้ี ไม่มีการเจริญเติบโตหรือเติบโตช้า ผลผลิตบิดเบ้ียว 

ผลผลิตแตก 
 อน่ึงนอกจากน้ี เกษตรกรยังได้ให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการปลกูเมลอ่น ไว้ดังน้ี อยากให้ทาง
สหกรณ์เปิดเป็นศูนย์การเรียนรู้แห่งใหม่ในเขตอําแม่สอดเพราะเมล่อนเป็นพืชผลท่ีไม่ค่อยนิยมปลูกในเขต 
อําเภอแม่สอด และอยากให้ขยายพ้ืนท่ีในการปลูกเมล่อนให้มากข้ึน เพ่ือให้เยาวชน ชาวบ้าน ในพ้ืนท่ี หรือ 
เกษตรกรท่ีสนใจอยากปลูกเมล่อน ได้เกิดการเรียนรู้ และสามารถนําความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตและ
สามารถสร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือนของตนเองในอนาคต 

อภิปรายผลการวิจัย   

 การวิเคราะห์ต้นทุน และผลตอบแทนในการปลูกเมล่อนของกลุ่มเกษตรกร สหกรณ์นิคมแม่สอด 
ตําบลแม่สอด อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก พบว่า กลุ่มสหกรณ์นิคมแม่สอดเป็นการปลูกเมล่อนแบบปิด มีการ
สร้างโรงเรือนในพ้ืนท่ี 1 งาน หรือ 0.25 ไร่ การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกเมล่อนของ
เกษตรกรได้มีการลงทุนในการปลูกเมล่อนครั้งแรกเท่ากับ 155,680 บาท ค่าเสื่อมราคา เฉลี่ยเท่ากับ 47,280 บาท 
ต้นทุนผันแปร เท่ากับ 24,987 บาท ต้นทุนคงท่ี 47,280 บาท รวมต้นทุนเท่ากับ 72,267 บาท มีค่าใช้จ่ายใน
การขายและบริการ เท่ากับ 680 บาท ผลตอบแทนจากการจําหน่ายเมล่อน จํานวผลผลิต/กิโลกรัม เท่ากับ 
1,100 บาท ราคาขายส่งเท่ากับ 100 บาท/กิโลกรัม จํานวนเงินท่ีขายได้เท่ากับ 51,000 บาท ราคาขายปลีก
เท่ากับ 80 บาท/กิโลกรัม จํานวนเงินท่ีขายปลีกได้เท่ากับ 47,200 บาท รวมผลตอบแทนเท่ากับ 98,200 บาท 
กําไรจากการดําเนินงาน เท่ากับ 25,253 บาท มีต้นทุนผันแปรต่อหน่วย เท่ากับ 23 บาท กําไรส่วนเกินต่อ
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หน่วย(ราคาขายส่ง)เท่ากับ 77 บาท จุดคุ้มทุนในการขายต่อหน่วย แบบวิธีการขายส่งเท่ากับ 614.02 กิโลกรัม 
กําไรส่วนเกินต่อหน่วย(ราคาขายปลีก)เท่ากับ 57 บาท  และมีจุดคุ้มทุนต่อหน่วยการขายแบบปลีกเท่ากับ 
825.42 กิโลกรัม ระยะเวลาในการปลูกเมล่อนใช้เวลา 75-80 วัน ซ่ึงในการเก็บผลผลิตใช้ระยะเวลาสั้น  จาก
ผลการวิเคราะห์ผลตอบแทนในการปลูกเมล่อนเป็นค่าท่ีมีความพึงพอใจ และเป็นการยืนยันว่าการลงทุนน้ีเป็น
การลงทุนท่ีคุ้มค่า ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นายศุภชัย สังข์มงคล (2562) การศึกษาวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนโดยเปรียบเทียบระหว่าง การปลูกแคนตาลูปแบบโรงเรือนกับการปลูกแบบเปิดใน ตําบลทัพหลวง 
จังหวัดอุทัยธานี ปริญญาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (ธุรกิจ การเกษตร) สาขาธุรกิจการเกษตร ภาควิชา
เศรษฐศาสตร์และทรัพยากร การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนระหว่าง
การปลูกแคนตาลูปแบบเปิด กับแบบโรงเรือนในตําบลทัพหลวง อําเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี ปีการเพาะปลูก 
2561 โดยมีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ สุ่มจํานวนท้ังหมด 25 ราย และรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์และ
นํามาเลือกแบ่งเป็น 2 กลุ่มประกอบไปด้วย เกษตรท่ี ปลูกแคนตาลูปแบบเปิดจํานวน 10 ราย และ เกษตรท่ี
ปลูกแคนตาลูปแบบโรงเรือนจํานวน 2 ราย โดยมีการกําหนดอายุ โครงการ 5 ปี และใช้ตัววัดผลทางการเงิน 3 
ตัวได้การช้ีวัดได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทนโครงการ ( IRR ) และ ระยะเวลาคืนทุน 
(Payback Period ) ผลการวิจัยพบว่า การปลูกแคนตาลูปในตําบลทัพหลวงจะมีผลผลิต ตอบแทนเฉลี่ยมาก
ท่ีสุดในฤดูฝน ซ่ึงแตกต่างจากพ้ืนท่ีท่ัวไปท่ีจะมีผลผลิตมากท่ีสุดในฤดูร้อน อันเน่ืองมาจากภูมิประเทศท่ี เป็น
พ้ืนท่ีลาดชัน ซ่ึงเหมาะกับการปลูกในฤดูฝน โดยการปลูกแบบโรงเรือนจะมีต้นทุนท้ังหมดเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 
33,257.25 บาทต่อไร่ มีรายได้จากผลผลิตเฉลี่ยท่ี 216,655.7 บาทต่อไร่ในแต่ละรอบการผลิต ในขณะท่ีการ
ปลูกแบบเปิดจะมีต้นทุน เฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 33,286.84 บาทต่อไร่ และรายได้จากผลผลิตเฉลี่ยท่ี 154,726.44 
บาทต่อไร ่ 

ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
จากการศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกปลูกเมล่อนของกลุ่มเกษตรกร สหกรณ์นิคมแม่สอด 

ตําบลแม่กาษา อําเภอแม่สอด จังหวัดตาก 
1. ด้านต้นทุนในการปลูกเมล่อน พบว่า เกษตรกรมีต้นทุนในการผลิตท่ีค่อนข้างสูงในตอนแรกเริ่มของ

การเพาะปลูก ส่วนใหญ่เป็นต้นทุนผันแปร ดังน้ันเกษตรกรควรปรับเปลี่ยนจากการใช้สารเคมีเป็นสารชีวภาพ  
ก็จะสามารถลดต้นทุนและเพ่ิมกําไรสุทธิให้มากข้ึนได้ 

2. ด้านปัญหาและอุปสรรคในการปลูกเมล่อน พบว่า ภัยธรรมชาติเป็นปัญหาและอุปสรรคหลักท่ีทําให้
เมล่อนเกิดความเสียหาย เช่น สภาพอากาศท่ีแปรปรวน อาจมีผลต่อการออกผลผลิต ทําให้ผลผลิตออกมาไม่
สมบูรณ์ หรือมีผลท่ีมีขนาดเล็ก จึงเป็นเหตุผลท่ีเกษตรกรหันมาปลูกเมล่อนในโรงเรือนปิด 

3. ด้านการจดบันทึกข้อมูลค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเป็นต้นทุน รายได้และผลตอบแทนในการเพาะปลูกเม
ล่อนสายพันธ์ุต่าง ๆ ให้ครบถ้วน เพราะจะทําให้เกษตรกรได้ทราบถึงข้อมูลของต้นทุนต่าง ๆ ท่ีใช้ในการลงทุน
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และรายได้ท่ีแท้จริงอย่างครบถ้วน และสามารถนําไปวางแผนในการจัดการและควบคุมตน้ทุนต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
กําไรสูงสุด 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาเรื่องต้นทุนสาหรับการขยายแปลงปลูกของเกษตรกร เพราะในงานวิจัยน้ี เกษตรกรผู้ปลูก

เมล่อนมีพ้ืนท่ีการเพาะปลูกท่ีไม่มากนัก การใช้แรงงานสําหรับการปลูก การดูแลรักษา การเก็บผลผลิต และการ
จัดจําหน่าย ยังใช้แรงงานของเกษตรกรเอง จึงทําให้ต้นทุนในส่วนน้ีเกิดข้ึนไม่มากนัก ดังน้ัน จึงคํานึงค่าใช้จ่าย
ในส่วนน้ีหากเกษตรกรมีความต้องการขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูกเพ่ิมมากข้ึน 

2. ในงานวิจัยน้ีได้ศึกษากลุ่มตัวอย่างเกษตรผู้ปลูกเมล่อนในเขตพ้ืนท่ีอําเภอแม่สอด จังหวัดตาก เท่าน้ัน 
ดังน้ันควรศึกษากลุ่มตัวอย่างผู้ปลูกเมล่อนในเขตพ้ืนท่ีอําเภออ่ืน ๆ ของจังหวัดตาก เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมาก
ข้ึน ทําให้ได้ผลการวิจัยท่ีมีเน้ือหาละเอียดครบถ้วนและชัดเจนมากข้ึน 

3. ควรศึกษาแนวโน้มการบริโภคเมล่อนของจังหวัดตาก และจังหวัดใกล้เคียงในอนาคตว่าเป็นเช่นไร
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพในการจําหน่ายของเมล่อนแต่ละสายพันธ์ 
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 ชุมชนถือเป็นองค์กรหน่ึงในสังคม เป็นสังคมฐานรากท่ีมีความสําคัญท่ีสามารถพัฒนาสู่ความยั่งยืน

ได้โดยการใช้นวัตกรรม และเป็นองค์ประกอบสําคัญท่ีทําให้ประเทศสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนได้ บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบนวัตกรรม กระบวนการนวัตกรรม นวัตกรรม

สังคม การจัดการตนเองของชุมชน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และแสดงความเช่ือมโยงถึงความสัมพันธ์ของ

การใช้นวัตกรรมสังคมการจัดการตนเองของชุมชนไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการสร้างนวัตกรรมทาง

สังคมของชุมชนน้ันมีกระบวนการสําคัญ 4 กระบวนการ คือ 1) การค้นหา 2) การเลือกสรร 3) การนําไป

ปฏิบัติ และ 4) การเรียนรู้ และนวัตกรรมน้ันต้องเกิดจากชุมชนท่ีอาศัยทุนทางสังคมของชุมชน ใน 6 ด้าน 

คือ 1) ด้านทุนมนุษย์ 2) ด้านทุนสังคม 3) ด้านทุนกายภาพ 4) ด้านทุนธรรมชาติ 5) ด้านทุนการเงิน และ 6) 

ด้านทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ซ่ึงท้ัง 2 ส่วนจะนําไปสู่การจัดการตนเองของชุมชนท้องถ่ิน ท่ีเป็นการ

พัฒนาท่ีใช้ชุมชนเป็นฐานการพัฒนา ด้วยการส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็น

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างประสานกลมกลนืให้เป็นไปอย่างสมดุลกัน และ

เน้นการอยู่รอดได้ด้วยตนเอง และมีความสุขร่วมกันท้ังในระดับชุมชน สังคม ก่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เป็นความยั่งยืนของคน สังคมชุมชน และประเทศ 

คําสําคัญ: นวัตกรรมสังคม / การจัดการตนเองของชุมชน / การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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Social Innovation: Community Self-Management toward 
Sustainable Development 

 
Nattaphanee Buadee 

 

 
 

 Community is one of the organizations in our society.  It is an important 
foundation society that can be developed towards sustainability through the innovation, 
also a key element in enabling the country to achieve the Sustainable Development Goals. 
This article aims as to study innovation components, innovation process, social innovation, 
community self- management and sustainable development to show the linking of the 
community self-management social innovation to the sustainable development. There are 
four key processes in community social innovation as 1 )  discovery, 2 )  selection, 3 ) 
implementation, and 4) learning. Innovation must come from communities that rely on the 
community's social capital in 6 areas as 1) human capital 2) social capital 3) physical capital 
4) natural capital 5) financial capital and 6) intellectual and cultural capitals. Both parts will 
lead to self- management of the local community, which is a community- based 
development by promoting the community’ s strength in all dimensions, whether 
economically, socially, and culturally.  It emphasizes the coexistence in harmony and 
balance, emphasizing self- sufficiency and happiness at both the community and society 
levels which lead to the sustainable development. It is the sustainability of people, society, 
community, and country. 

Keywords:  Social innovation / Community self-management / Sustainable development 
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บทนํา 

“ชุมชน” เป็นสังคมฐานรากท่ีมีความสําคัญ มีวิถีวัฒนธรรมแตกต่าง หลากหลายตามภูมินิเวศ  
การพัฒนาประเทศท่ีผ่านมาเป็นการพัฒนาท่ีถูกกําหนดมาจากข้างบนลงสู่ข้างล่าง ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการ
กําหนด จึงไม่สามารถแก้ปัญหาได้ตรงกับความต้องการของประชาชน จนก่อให้เกิดความ เปลี่ยนแปลงท้ังทาง
สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ ชุมชนอ่อนแอประสบปัญหาความยากจน สร้างความไม่
เป็นธรรม ความเหลื่อมล้ํา และความขัดแย้งเกิดข้ึนในสังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ของชุมชนถูกทําลายจน
เสื่อมโทรม ประชาชนไม่มีบทบาทสําคัญทางการ เมือง ถึงแม้ว่ารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ได้บัญญัติ
รับรองสิทธิ ชุมชน และประชาชนให้มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง ตามความหลากหลายของ
วิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปัญญาของท้องถ่ิน เพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้ตามวิถี (สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน, 2561) 

ท้องถ่ินเป็นชุมชนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของประเทศในการดํารงอยู่หรือสืบต่อไปแห่งสังคมท่ีมีการพัฒนา 
ข้ึนอยู่กับบริบทในท้องถ่ินโดยพ้ืนฐานทางสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรมท่ีเป็นสังคมแห่งความสงบสุข 
มีความเอ้ืออาทรและเป็นสังคมท่ีพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน การพัฒนาและการมีส่วนร่วมในยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ี
นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีมีทิศทางข้ึนอยู่กับ โครงสร้างเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของท้องถ่ินแต่ละพ้ืนท่ี 
และมีความเช่ือมโยงกับมิติ การพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างลงตัว และการบริหารจัดการศักยภาพของทุนทางสังคม
ท่ีมี่อยู่ใน ท้องถ่ิน ซ่ึงมิติการมองว่าชุมชนท้องถ่ินท่ีฉายภาพให้เห็นลักษณะของท้องถ่ินหน่ึงว่ามีฐานท่ี สําคัญของ
พลังท้องถ่ิน ประกอบด้วย 4 ฐาน คือ ฐานทรัพยากร เครือข่ายทางสังคม ระบบความรู้ และวัฒนธรรมความ
เช่ือ ซ่ึงฐานท่ีสําคัญเหล่าน้ีเป็นพลังท่ีนําความเข้มแข็งมาสู่ชุมชนเพ่ือการจัดการตนเอง โดยการจัดการตนเอง
ของชุมชนน้ันเป็นกระบวนการท่ีแสดงให้เห็นถึงการพัฒนาศักยภาพของชุมชนตนเอง ท้ังในแง่ความสามารถใน
การสั่งสมประสบการณ์และภูมิปัญญาท้องถ่ินของตนเอง เพ่ือพัฒนาเป็นองค์ความรู้ในการจัดการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างมี ประสิทธิภาพตามแบบฉบับของตนเอง โดยส่งผลให้ชุมชนท้องถ่ินเกิดความมั่นใจและความ ภาคภูมิใจ
ในตนเอง ซ่ึงในปัจจุบันชุมชนได้พัฒนาตนเองไปสู่การสร้างและคิดค้นนวัตกรรมการ จัดการตนเองท่ีสามารถ
นํามาใช้ประโยชน์ได้จริงจนกลายเป็นชุมชนต้นแบบในการจัดการตนเอง ซ่ึงการจัดการตนเองของชุมชนท้องถ่ิน
ว่า แนวคิดและหลักการสําคัญในการจัดการ ตนเองของชุมชน เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนในยุคแห่งการ
ปลดปล่อย (Liberation) ซ่ึงเป็นยุคท่ีให้อิสระกับประชาชนในการมีส่วนร่วมในการจัดการตนเองของชุมชน
มากกว่ายุค ก่อน ๆ โดยในยุคปลดปล่อยน้ีเน้นให้ประชาชนได้คิดตัดสินใจในทรัพยากรของชุมชน ดังน้ัน การให้
นิยามความหมายของการจัดการตนเองท่ีจะเกิดข้ึนได้ ต้องมีความเช่ือพ้ืนฐานว่า ตนเอง สามารถจัดการตนได้ ซ่ึง
เป็นรูปแบบของความสัมพันธ์ท่ีถูกจัดข้ึนภายใต้กฎเกณฑ์ของตนเองท่ี ถูกสร้างสรรค์จากภายในเอง (โกวิทย์ 
พวงงาม, 2562) 

การพัฒนาในช่วงท่ีผ่านมา สะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงจากการพัฒนาในระดับมหภาค ซ่ึงเป็น
การส่งเสริมให้ชุมชนพ่ึงพาภายนอกเป็นส่วนใหญ่ เน้นการทํางานแบบแยกส่วน ทําให้ชุมชนไม่สามารถท่ีจะ
ช่วยเหลือหรือจัดการตนเองและชุมชนได้ ดังน้ัน การจัดการตนเองของชุมชนเพ่ือให้ชุมชนท้องถ่ินสามารถท่ีจะ
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พ่ึงตนเองได้น้ัน ถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาชุมชนให้เกิดความยั่งยืน แต่การจัดการตนเองของ
ชุมชนท้องถ่ินตามสิทธิชุมชนท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติ เช่น การดูแลจัดการป่า หรือแพทย์พ้ืนบ้าน ล้วนยังไม่ได้รับ
การยอมรับในวงกว้าง การจัดการตัวเองของชุมชนท้องถ่ินท่ีใช้ภูมิปัญญาแต่เดิมเริ่มถูกปิดก้ัน และมีกระบวนการ
จัดการเชิงอํานาจจากภายนอกเข้ามามากข้ึน ดังน้ัน การจัดการตนเองของชุมชนท้องถ่ินไม่ได้เบ็ดเสร็จท้ังหมด 
ไม่เน้นกระบวนการชุมชนเข้มแข็งหรือพ่ึงตนเอง แต่เน้นการรับบริการ รับการสงเคราะห์ แต่หากชุมชนสามารถ
จัดการเบ็ดเสร็จ ใช้ทรัพยากร งบประมาณในการบริหารจัดการชุมชน ชุมชนท้องถ่ินจะทําได้ดีกว่า ซ่ึงหากชุมชน
ถอยห่างวิธีคิดเงินเป็นตัวตั้ง หรือการแปรวัฒนธรรมภูมิปัญญาเป็นสินค้า แล้วสนับสนุนเศรษฐกิจพอเพียง  
การทําลายบ่ันทอนธรรมชาติ ทําลายศักดิ์ศรีมนุษย์ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาก็จะลดลง (นภาภรณ์ หะวานนท์ และ
คณะ, 2550) 

การพัฒนาชุมชนน้ันหลักสําคัญท่ีสุดและเป็นเป้าหมายสูงสุด คือการท่ีจะให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดี 
สามารถพ่ึงตัวเองได้อย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตามการส่งเสริมให้ชาวบ้านพ่ึงตนเองได้น้ัน จําเป็นต้องคํานึงถึงข้อจํากัด
ของชุมชนเองด้วย โดยเฉพาะข้อจํากัดด้านเศรษฐกิจ การดําเนินงานพัฒนาควรเริ่มจากโครงการท่ีไม่ใหญ่จน
เกินกําลังชาวบ้าน ชาวบ้านมีศักยภาพพอท่ีจะดําเนินโครงการน้ันจนประสบความสําเร็จ เช่น พัฒนาตนเองและ
ครอบครัวก่อน และในบางกรณีรัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโครงการน้ัน อาจต้องให้ความช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านงบประมาณลงทุนให้ก่อน เช่น การสนับสนุนพันธุ์วัว ต้นกล้วยไม้ และเมื่อชาวบ้านดําเนิน
โครงการประสบความสําเร็จก็ชดใช้ทุนคืน กล่าวคือ จากการช่วยเหลือตนเอง ซ่ึงภายหลังปรับเปลี่ยนมาเป็น
การพ่ึงตนเอง (Self-Reliance) ควรเป็นเป้าหมายและกระบวนการทํางานแบบหุ้นส่วน ท่ีภาครัฐและภาคต่าง ๆ  
มีส่วนรวมสนับสนุนการตัดสินใจ และการดําเนินงานของชุมชน โดยให้คุณค่าแก่ความรู้ ภูมิปัญญา วัฒนธรรม 
ทรัพยากร และกระบวนการชุมชน รวมท้ังให้การสนับสนุนท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาตนเองของชุมชน  
โดยชุมชนสามารถคงความเป็นอิสระ (Autonomy) ของตนได้ (โกวิทย์ พวงงาม, 2562) 

จากการเจริญโตทางเศรษฐกิจ นับว่าเป็นสิ่งท่ีดีกับประเทศ เพราะทําให้คนในประเทศมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
ประชากรมีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน แต่ในขณะเดียวกันก็ทําให้เกิดช่องว่างทางเศรษฐกิจเรียกว่าเป็น “ความเหลื่อม
ล้ําทางเศรษฐกิจ” ท่ีเกิดจากปัญหาการกระจายรายได้ท่ีไม่ท่ัวถึงทําให้เกิดช่องว่างของคนในสังคมเพ่ิมมากข้ึน 
เพ่ือท่ีจะแก้ไขปัญหาน้ี จึงทําให้มีการคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือสังคม ท่ีช่วยลดช่องว่างหรือความเหลื่อมล้ําได้อย่าง
เป็นรูปธรรม และเพ่ือเป็นการวางรากฐานการเจริญโตทางเศรษฐกิจให้เติบโตไปได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  
โดยนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) คือ การประยุกต์ใช้ความคิดใหม่ และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  
ในการยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนและสิ่งแวดล้อม อันจะนําไปสู่ความเท่าเทียมกันในสังคม โดยมีเป้าหมายท่ี
สอดคล้องกับการจัดทําเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs) 

บทความน้ี เป็นการวิเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับ “นวัตกรรม” ท่ีเป็นนวัตกรรมของชุมชน ให้คนในชุมชน
สามารถดํารงอยู่ได้ พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัยองค์ประกอบในชุมชน ท่ีพร้อมรับการพัฒนาจนสามารถ
ทําให้ชุมชนเกิดความคิดใหม่และสร้างสรรค์เกิดเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหา และพัฒนาชุมชนด้วย
ศักยภาพของชุมชนเป็นหลัก น่ันคือ “การจัดการตนเองของชุมชน” ซ่ึงน้ันถือเป็น “นวัตกรรมทางสังคม” 
ดังน้ัน เน้ือหาของบทความจึงประกอบด้วย แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม แนวคิดเก่ียวกับการจัดการตนเองของ
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ชุมชน นวัตกรรมทางสังคมการจัดการตนเองของชุมชน การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซ่ึงจะนําไปสู่การสังเคราะห์ทําให้
ได้เน้ือหาในส่วนสุดท้ายคือบทสรุป รูปแบบนวัตกรรมทางสังคม: การจัดการตนเองของชุมชนสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม 

ความหมายของนวัตกรรม 
การศึกษาเก่ียวกับ “นวัตกรรม (Innovation)” ได้มีการศึกษาและกล่าวถึงมาเป็นระยะเวลาค่อนข้าง

นานแล้ว แต่การให้คํานิยามหรือความหมายของนวัตกรรม ตลอดจนความเข้าใจสิ่งท่ีเป็นนวัตกรรมยังมีความ
แตกต่างกัน ตามมุมมองและภูมิหลังของนักวิชาการแต่ละคน (Gopalakrishnan & Bierly, 1997) ในปัจจุบัน
องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนได้ให้ความสําคัญกับนวัตกรรม อีกท้ังนักวิชาการหลายกลุ่มได้สนใจศึกษานวัตกรรม
มากข้ึน โดยให้ความหมายของนวัตกรรมไว้หลากหลาย ท้ังในเชิงของภาคธุรกิจและภาคสังคม  

ในส่วนของภาคธุรกิจ (Marina, 2007) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า “เป็นการสร้างความรู้และ
ความคิดใหม่ เพ่ือให้ผลลัพธ์ใหม่ทางธุรกิจ ซ่ึงให้ความสําคัญกับการปรับปรุงกระบวนการดําเนินธุรกิจภายใน
องค์กร (Internal Business Process) และโครงสร้างธุรกิจ เพ่ือสร้างสินค้าและบริการท่ีสร้างข้ึนตามความ
ต้องการของตลาด” ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับ ระบบนวัตกรรมแห่งชาติ ท่ีได้ให้ความหมายของ นวัตกรรม 
(Innovation) คือ การปรับใช้ผลิตภัณฑ์ใหม่กระบวนการผลิตใหม่การตลาดหรือรูปแบบองค์กรใหม่ท่ีก่อให้เกิด
ผลลัพธ์เชิงมูลค่าในแง่ของผลประโยชน์ด้านการเงิน ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีและความมีประสิทธิภาพ (European 
Parliament Research Service, 2016) 

สําหรับความหมายในภาคสังคม ในเชิงการการนํานวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนา สํานักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) (2562) เป็นหน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีให้การส่งเสริม และพัฒนานวัตกรรมของประเทศ 
ได้ให้ความหมายของคําว่า นวัตกรรม คือ “การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์นําไปสู่กรเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ก่อให้เกิดคุณค่า” ซ่ึงสอดคล้องกับความหมายท่ี สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ และคณะ (2553) ได้ให้ความหมาย
ของ นวัตกรรม หมายถึง “สิ่งใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการใช้ความรู้ ทักษะประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์  
ในการพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจจะมีลักกษณะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ ท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม”  

ซ่ึงหากพิจารณาความหมายข้างต้น จะพบว่าสิ่งท่ีถูกกล่าวถึงเมื่ออธิบายถึงนวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ 
กระบวนการใหม่ คิดใหม่ ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ ประสบการณ์ เกิดประโยชน์ มีคุณค่า ดังน้ันความหมาย
ของนวัตกรรม ตามทัศนคติของผู้เขียน หมายถึง สิ่งใหม่ กระบวนการใหม่ท่ีมีคุณค่า ท่ีเกิดจากการใช้ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ร่วมกับประสบการณ์ ท่ีสามารนําไปใช้ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
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องค์ประกอบของนวัตกรรม 
จากประเด็นท่ีเป็นแก่นหลักสําคัญของคํานิยาม สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์และคณะ (2553) ได้ทําการ

สังเคราะห์องค์ประกอบท่ีเป็นมิติสําคัญของนวัตกรรม จากนักวิชาการในต่างประเทศท่ีมีช่ือเสียง และมีมุมมอง
ท่ีแตกต่างกันตามภูมิหลังของแต่ละคน ได้องค์ประกอบของนวัตกรรมอยู่ 3 ประการ คือ 

1. ความใหม่ (Newness) หมายถึง เป็นสิ่งใหม่ท่ีถูกพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจเป็นตัวผลิตภัณฑ์ บริการ หรือ
กระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาข้ึนใหม่เลยก็ได้ 

2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หรือการสร้างความสําเร็จในเชิงพาณิชย์ 
กล่าวคือ นวัตกรรม จะต้องสามารถทําให้เกิดมูลค่าเพ่ิมข้ึนได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่น้ัน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์ท่ีจะ
เกิดข้ึนอาจจะวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรง หรือไม่เป็นตัวเงินโดยตรงก็ได้ 

3. การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity Idea) สิ่งท่ีจะเป็นนวัตกรรม
ได้น้ันต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดซํ้าใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการ
ลอกเลียนแบบ การทําซํ้า เป็นต้น  

จากองค์ประกอบของนวัตกรรมท่ีผู้เขียนได้นํามาจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสําคัญ 3 
ประการ วีรินยาอร เหลืองบริบูรณ์ (2564) ได้นําเสนอนวัตกรรมตามแนวทางของ EasyInnovation ว่าเกิดจาก
องค์ประกอบท่ีสําคัญท้ัง 3 น้ัน สามารถนํามาเขียนโดยใช้คําท่ีสามารถเข้าใจได้ง่าย 3 คํา ได้แก่ Thing + New 
+ Value เมื่อ 3 คําน้ีรวมกัน จะทําให้เกิดเป็นนวัตกรรม (Innovation) ท่ีเป็นสิ่งท่ีมีความคิดริเริ่ม (Initiative) 
เป็นสิ่งประดิษฐ์ (Invention) และเป็นสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ (Invaluable) ดังภาพท่ี 1 

 
 

ภาพท่ี 1 องค์ประกอบของนวัตกรรม ตามแนวทาง #EasyInnovation 
ท่ีมา: วีรินยาอร เหลืองบริบูรณ์ (2564) 
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นวัตกรรมในนิยามตามแนวทางของ EasyInnovation คือ สิ่งท่ีสร้างสรรค์ พัฒนา ปรับปรุงข้ึนมาใหม่ 
และเกิดคุณค่า/ประโยชน์ โดยจะเป็นนวัตกรรมในระดับไหนน้ันก็จะข้ึนอยู่กับระดับของความใหม่ และเป็น
นวัตกรรมประเภทไหนน้ันก็กลับมาดูท่ี “THING” น่ันเอง 

สําหรับ “THING” หากแปลความหมายตามพจนานุกรม จะได้ความหมายว่า สิ่งของ สิ่งท่ีเกิดข้ึน 
รายละเอียด จุดประสงค์ งานท่ีต้องทํา สําหรับแนวทางน้ี “THING” แทนความหมายของสิ่งท่ีทําให้เกิดข้ึนมา
เรียบร้อยแล้ว ดําเนินการทําออกมาแล้ว โดยแบ่งออกเป็นประเภทย่อยท่ีสุดได้ 4 ประเภท คือ 1) ผลิตภัณฑ์ 
(Product) 2) กระบวนการ (Process) 3) การบริการ (Service) และ 4) รูปแบบธุรกิจ (Business Model)  
ดังน้ัน ขอบข่ายของนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้องกับ “THING”  สามารถเป็นได้ท้ังสินค้า บริการ กระบวนการ หรือ
โมเดลต่าง ๆ ท่ีจับต้องได้และจับต้องไม่ได้ 

“NEW” หมายถึง ความใหม่ แต่ถ้าพูดคําว่าใหม่เพียงอย่างเดียวอาจจะเกิดอาการถกเถียงกันถึงความ
ใหม่ในแต่สถานการณ์ บริบท และพ้ืนท่ีว่าใหม่ของฉันแต่อาจจะไม่ใหม่ของเธอ ใหม่ของประเทศแต่อาจจะไม่
ใหม่สําหรับโลกใบน้ี จึงเป็นข้อถกเถียงกันเสมอว่านวัตกรรมต้องใหม่แค่ไหน จึงจะเรียกว่านวัตกรรม สําหรับ
ความใหม่น้ัน จึงได้หยิบมาตรฐานท่ีสามารถอ้างอิงให้สามารถเข้าใจได้ง่ายข้ึน คือ BS-7000 : 2008 หรือ
เรียกช่ือเต็มว่า British Standard 7000 – 2008 : Managing Innovation ซ่ึงได้อธิบายนิยามของคําว่า 
“ใหม่” ไว้ว่ามี 9 ระดับด้วยกัน ได้แก่ 1) ใหม่สําหรับตนเอง (New to an Individual) 2) ใหม่ระดับแผนก 
(New to Department) 3) ใหม่ระดับส่วน (New to Site) 4) ใหม่ระดับองค์กร (New to Organization)  
5) ใหม่ระดับตลาด (New to Market) 6) ใหม่ระดับอุตสาหกรรม (New to a sector/ industry) 7) ใหม่
ระดับประเทศ (New to a country) 8) ใหม่ระดับภูมิภาค (New to a region) และ 9) ใหม่ระดับโลก (New 
to the world) ซ่ึงใหม่ความใหม่ท่ีแตกต่างกันน้ันแสดงให้เห็นถึงระยะเวลาในการพัฒนานําเสนอ หรือการ
ได้มาซ่ึงรางวัล หรือสิ่งตอบแทนท่ีแตกต่างกัน และเป็นระดับของนวัตกรรมท่ีแตกต่างกันอีกด้วย  

ดังน้ันระดับความใหม่ของนวัตกรรม มีได้หลายระดับ ผลิตภัณฑ์ใหม่ในระดับอุตสาหกรรมแต่ไม่ใหม่
ในประเทศ ก็อาจเรียกได้ว่าเป็นนวัตกรรมในระดับอุตสาหกรรมน่ันเอง หรือบางครั้งการสร้างสิ่งประดิษฐ์ท่ีช่วย
แก้ไขปัญหาของตัวเองในแบบท่ียังไม่เคยทํามาก่อน ก็เรียกว่าได้ว่า เป็นนวัตกรรมระดับบุคคล (ใหม่สําหรับผู้
น้ัน) ได้เช่นกัน  

“VALUE” “คุณค่า” คือ กลุ่มคําสําคัญท่ีขาดไม่ได้ สําหรับนิยามของนวัตกรรม น่ันคือ สิ่งใหม่น้ันจะ
เกิดคุณค่าได้จริงก็ต่อเมื่อมีผูนํ้าไปใช้งาน (User) แล้วเท่าน้ัน หรือในอีกแง่คือ มีผู้ใช้งานหรือผู้ท่ีได้ประโยชน์จาก
สิ่งน้ัน (THING) น่ันเอง โดยสามารถพิจารณาคุณค่าเบ้ืองต้นจากสามเหลี่ยม “Value to Customer” ว่ามี
คุณค่าอยู่ 3 ประเภทท่ีลูกค้าต้องการ (ดังแสดงในภาพท่ี 2) ได้แก่ 

1) Gain Creator การได้รับผลตอบแทน/ ประโยชน์ท่ีเพ่ิมข้ึน มากข้ึน 
2) Reduce Pain Point การลดความเจ็บปวด หรือปัญหาท่ีเกิดข้ึน โดยสามารถมองให้ละเอียดข้ึน

เป็น 4 มิติของปัญหา ได้แก่ 1) Man (คน) 2) Machine (เครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์) 3) Material (วัตถุดิบ 
วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้) และ 4) Method (กระบวนการ วิธีการ)  
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3) Emotional Contribution การสร้างอารมณ์ร่วม หรือคุณค่าบางอย่างให้เกิดข้ึนได้ในใจของลูกค้า 
หรือผู้ใช้งาน 

 
ภาพท่ี 2 คุณค่า 3 ประเภทท่ีลูกค้าต้องการ 

ท่ีมา: วีรินยาอร เหลืองบริบูรณ์ (2564)  

 กระบวนการนวัตกรรม 
กระบวนการนวัตกรรม จะเป็นส่วนสําคัญท่ีทําให้องค์กรสามารถดํารงอยู่และเจริญเติบโตต่อไปได้  

ซ่ึงกระบวนการประกอบด้วยส่วนท่ีสําคัญ ๆ หลายประการ (สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ และคณะ, 2553) 
1. การค้นหา (Searching) เป็นการสํารวจสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือตรวจจับ

สัญญาณของท้ังโอกาสและอุปสรรค สําหรับการนําไปสู่จุดเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
2. การเลือกสรร (Selecting) เป็นการตัดสินใจเลือกสัญณาณท่ีสํารวจพบเหล่าน้ัน เพ่ือจะนําไป

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กร ท้ังน้ีการเลือกสรรจําเป็นต้องมีความาสอดคล้องกับหลักกลยุทธ์
ขององค์กร 

3. การนําไปปฏิบัติ (Implementing) เป็นการแปลงสัญญาณท่ีมีศักยภาพ ไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
ๆ ข้ึนและนําสิ่งเหล่าน้ันออกเผยแพร่สู่ตลาดท้ังภายในและภายนอกองค์กร แต่สัญญาณท่ีว่า ไม่ได้เกิดข้ึนเพียง
ช่ัวครั้งช่ัวคราวเท่าน้ันหากแต่จะเกิดข้ึน ด้วยการดําเนินงานข้ันตอนท่ีสําคัญอีก 4 ประการ ดังน้ี 

3.1 การรับ (Acquiring) คือ ข้ันตอนของการนําองค์ความรู้ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดเป็น
นวัตกรรมข้ึน เช่น การสร้างสรรค์สิ่งใหม่จากกระบวนการทางวิจัยและพัฒนา (R&D), การทําวิจัยทางการตลาด 
รวมไปถึง การได้รับองค์ความรู้จากแหล่งอ่ืน ๆ โดยการถ่ายทอดทางเทคโนโลยี (Technology Transfer) หรือ
การค้นคว้าร่วมกันในเครือพันธมิตร (Strategic Alliance) เป็นต้น 

3.2 การปฏิบัติ (Executing) คือ ข้ันตอนของการนําโครงการดังกล่าวสู่การปฏิบัติงานภายใต้
สภาพของความไม่แน่นอนต่าง ๆ ซ่ึงต้องอาศัยทักษะการแก้ปัญหา (Problem-Solving) ตลอดเวลา 
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3.3 การนําเสนอ (Launching) คือ การนํานวัตกรรมท่ีได้ออกสู่ตลาด โดยอาศัยการจัดการอย่าง
เป้ฯระบบเพ่ือให้นวัตกรรมน้ันสามารถเป็นท่ียอมรับจากตลาดได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงแรกของการนําออกสู่
ตลาด 

3.4 การรักษาสภาพ (Sustaining) คือ การรักษาสถานะภาพการยอมรับจากตลาด ให้เกิดข้ึน
อย่างต่อเน่ืองต่อไปและคงอยู่ให้นานเท่าท่ีจะเป็นได้ ซ่ึงอาจจะต้องนํานวัตกรรมน้ัน ๆกลับมาปรับปรุงแก้ไขใน
แนวความคิดหรือทําการเริ่มใหม่ตั้งแต่ต้น (Reinnovation) เพ่ือให้ได้นวัตกรรมท่ีถึกพัฒนาให้มีความสอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดมากยิ่งข้ึน 

4. การเรียนรู้ (Learning) เป็นสิ่งจําเป็นท่ีองค์กรควรท่ีจะศึกษาและเรียนรู้ในข้ันตอนต่าง ๆ ของ
กระบวนการทางนวัตกรรมเพ่ือก่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้พ้ืนฐานท่ีแข้งแกร่ง และสามารถนําไปใช้พัฒนาวิธีการ
สําหรับจัดการกับกระบวนการทางนวัตกรรมเหล่าน้ันให้มีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึน 

จากความหมายของนวัตกรรม ท่ีผู้เขียนได้ให้ความหมายไว้ว่า คือ สิ่งใหม่ กระบวนการใหม่ท่ีมีคุณค่า 
ท่ีเกิดจากการใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ร่วมกับประสบการณ์ ท่ีสามารนําไปใช้ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ
สังคม แสดงให้เห็นว่านวัตกรรมสามารถเกิดข้ึนได้จากท้ังระดับบุคคล ชุมชน สังคม ระดับชาติ และนานาชาติ 
เพราะความใหม่จะข้ึนอยู่กับสถานการณ์ บริบท ในแต่พ้ืนท่ี สิ่งน้ันจึงถือเป็นนวัตกรรมในพ้ืนท่ีน้ัน ๆ โดยมีการ
นําสิ่งใหม่ หรือกระบวนการใหม่ไปใช้ เพ่ือแก้ปัญหา และทําให้เกิดคุณค่าได้ ซ่ึงหากเป็นการคิดนวัตกรรมระดับ
ชุมชน เมื่อสังเกตจากกระบวนนวัตกรรม 4 ประการ ได้แก่ การค้นหา การเลือกสรร การนําไปปฏิบัติ และการ
เรียนรู้ จะพบว่าชุมชนต่าง ๆ จะถือเป็นองค์กรในสังคม ดังน้ัน คนในชุมชนจึงต้องดําเนินการร่วมกันท้ัง 4 ประการ 
เพ่ือให้เกิดการยอมรับในนวัตกรรมท่ีคิดค้นข้ึนใหม่ และพร้อมนําไปใช้ท้ังองค์กรหรือท้ังชุมชน จึงจะสามารถ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนได้ และประเด็นสําคัญคือ คนในชุมชนต้องมีการเรียนรู้จากการใช้นวัตกรรมน้ัน  
เพ่ือจะต่อยอดนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

แนวคิดการจัดการตนเองของชุมชน 
นิยาม/ความหมาย ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (2554) ได้ให้ความหมายและ รายละเอียดการจัดการตนเองได้ดังต่อไปน้ี 

อันจะประกอบด้วย  
ชุมชนท้องถ่ิน = ตําบล อําเภอ จังหวัด ภูมินิเวศน์  
จัดการตนเอง = บริหารจัดการทุน (คน องค์กรชุมชน ทรัพยากร ฯลฯ) เพ่ือแก้ไข ปัญหา และพัฒนา

ชุมชนตนเองไปสู่เป้าหมายอย่างยั่งยืน ชุมชนท้องถ่ินมีจิตสํานึก สาธารณะ รู้ เป้าหมาย เช่ือมั่นวิถีและพลังชุมชน 
มีความสามารถในการจัดการชุมชนและจัดความสัมพันธ์กับ ภาคี ใช้แผนการจัดการความรู้ และทุนชุมชนแก้ไข
ปัญหา และพัฒนาตนเองทุกด้านอย่างเป็น ระบบ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การจัดการตนเองของชุมชนท้องถ่ิน หรือ “ชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเอง” เป็นแนวคิดของการพัฒนาท่ี
ใช้ชุมชนเป็นฐานการพัฒนา (Community-Based Development Approach) ด้วยการส่งเสริมความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างประสาน
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กลมกลืนให้เป็นไปอย่างสมดุลกัน และเน้นการอยู่รอดได้ด้วยตนเอง และมีความสุขร่วมกันท้ังในระดับชุมชน 
สังคม ก่อให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน เป็นความยั่งยืนของคนและสังคมชุมชน  

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
โดยอาศัยการดําเนินงานอย่างบูรณาการ” ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) (2565)  
ได้กล่าวถึงการให้ความหมายของการจัดการตนเองของเดคเคอร์ (Decker) ไว้ว่า การจัดการตนเองต้องไม่ได้
เกิดข้ึนจากการถูกควบคุมจากกฎ ข้อบังคับท่ีถูกกําหนดจากบนลงล่าง (Top-Down Rules) โดยภาครัฐแต่ให้
ความสําคัญกับการกระทําของสังคมท่ีเป็นชุมชนท้องถ่ินและความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในสังคม ท่ีนําไปสู่
ระบบการสรรค์สร้างรูปแบบและโครงสร้างท่ีจัดระเบียบข้ึนภายใต้การเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นพลวัต  

แนวคิดทฤษฎีการพ่ึงตนเอง (A Theory of Self-Reliance)  
เป็นแนวคิดในการพัฒนาชุมชนท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือปลดปล่อยพันธนาการต่าง ๆ ท่ีคน กลุ่มคน หรือ

ชุมชนยึดติดอยู่  โดยสัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2550) กล่าวว่าการพ่ึงตนเอง (Self-Reliance) หมายถึง 
ความสามารถในการดํารงตนอยู่ได้อย่างมั่นคงสมบูรณ์ การพ่ึงตนเองได้มีท้ังระดับปัจเจกชนและระดับชุมชน  
คําว่า “การพ่ึงตนเองระดับชุมชน” หมายถึง กลุ่มคนท่ีมีการกระทํา ร่วมกันอยู่เสมอ ตามกฎระเบียบของสังคม
เพ่ือบรรลุเป้าหมายของแต่ละคนหรือเพ่ือเป้าหมายร่วมกัน การท่ีชุมชนมี ความสามารถในการพ่ึงตนเองได้น้ัน 
จะต้องพ่ึงตนเองให้ได้ 5 ประการ ซ่ึงอาจถือได้ว่าเป็นเป้าหมายในการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองอย่างหน่ึง ได้แก่ 
ด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และสังคม (Technology, Economic, Resource, 
Mental, Social - TERMS) โดยกระบวนการมีส่วนร่วม นับเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาในทุกระดับ  
เป็นกลไกสําคัญในการจัดการตนเองของชุมชนท้องถ่ินเพ่ือนําไปสู่การเป็นชุมชนพ่ึงตนเอง เป็นการเปิดโอกาส
ให้ประชาชนร่วมคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การ ติดตามประเมินผลในกิจกรรม/
โครงการของชุมชน เป็นการสร้าง/ปลูกฝังจิตสํานึกในความเป็นเจ้าของกิจกรรม/ โครงการ ปัจจุบันแนวคิดการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา (People Participation of Development) ได้รับการยอมรับและใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติในงานพัฒนาทุกภาคส่วนหรือในลักษณะเบญจภาคี ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
องค์กรพัฒนาเอกชน นักวิชาการ และประชาชน รวมพลังกันแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน ด้วยเหตุผลดังกล่าว 
กระบวนการมีส่วนร่วมจึงเป็นกระบวนการหน่ึงจะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาจิตสํานึกความเป็นชุมชน จนกระท่ัง
สร้างความรักความหวงแหนชุมชนซ่ึงอาจจะกลายเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงชุมชนท้องถ่ินใน
ภาพรวมได้ในอนาคต (โกวิทย์ พวงงาม, 2562) 

การจัดการต้นทุนในชุมชน 
พระปลัดประพจน์ สุปภาโต และคณะ (2563) ได้กล่าวถึงการจัดการทุนทางสังคม ซ่ึงถือว่าเป็นสิ่งท่ี

ชุมชนต้องมีการจัดการเพ่ือการพัฒนาชุมชนโดยพ่ึงพาตนเอง และนําไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยต้นทุนท่ี
ชุมชนต้องมีการจัดการประกอบด้วย 6 ด้าน ดังน้ี  

1. ด้านทุนมนุษย์ (Human Capital) ซ่ึงประกอบด้วยผู้ท่ีมีความรู้ (knowledge) ภายในชุมชนมี
ความรอบรู้ มีทักษะ ความคล่องแคล่ว รู้จักข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สําเร็จลุล่วงในเรื่องท่ีตนเอง 
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และมีความสามารถเฉพาะตัวหรือพรสวรรค์ ความรู้ความชํานาญด้านต่าง ๆ ของคนทุกเพศทุกวัยในชุมชน เช่น 
ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย ด้านการศึกษา ด้านภูมิปัญญา สามารถดํารงชีพอยู่ได้โดยราบรื่นไม่เดือดร้อนและ
สามารถหาปัจจัยท่ีจําเป็นในการดํารงชีพมาได้ด้วยความสามารถของตนเอง ไม่เป็นภาระให้ผู้อ่ืน ร่วมกันสร้าง
เสริมและใช้ประโยชน์ทุนทางสังคมระหว่างกลุ่มต่าง ๆ เพ่ือนําไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพทางสังคม อันเป็นพลัง
สําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ 

2. ด้านทุนสังคม (Social Capital) เป็นความไว้เน้ือเช่ือใจ การยอมรับซ่ึงกันและกันของคนใน ชุมชน 
กลุ่มองค์กร เครือข่ายภาคประชาชน ภาคประชาสังคมท่ีมีความสัมพันธ์ต่อกัน ชมรม ตลอดจนความเช่ือถือ 
ศรัทธาและวัฒนธรรมท่ีสืบทอดมายาวนาน ท่ีเรียกว่า บวร ประกอบด้วย 1) สถาบันทางสังคม (บ้าน) กํานัน 
ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน รวมท้ังระบบกลไกในการบริหารท่ีมาจากรัฐ ในรูปอ่ืน ๆ  2) สถาบันศาสนา
เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในชุมชน 3) สถาบันการศึกษา ประกอบด้วย ผู้อํานวยการ อาจารย์ ครูนักวิชาการ
และบุคคลากรทางการศึกษา รวมถึงองค์กรทางการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วนในการพัฒนาชุมชน 4) องค์กรเผยแผ่
ของคณะสงฆ์และกรมการศาสนา ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สร้างเครือข่ายทาง
สังคมท่ีเข้มแข็ง มีการแบ่งปัน ช่วยเหลือเก้ือกูล ร่วมกันถ่ายทอดเทคโนโลยีและคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้าง
นวัตกรรม ในรูปแบบของสินค้าและบริการใหม่ ๆ  ออกสู่ตลาด ภายใต้แนวคิดและการปฏบัิติท่ีมุ่งหวัง ประโยชน์
ในระยะยาว เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน  

3. ด้านทุนกายภาพ (Physical Capital) ประกอบด้วยสิ่งท่ีมนุษย์ได้สร้างข้ึน เพ่ืออํานวยความสะดวก
ต่อการดําเนินชีวิต หรือเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการผลิตท่ีสนับสนุนการดํารงชีพของประชาชน หรือสิ่งปลูกสร้าง
ต่าง ๆ ประกอบด้วย สถาบันการศึกษา สถาบันและองค์กรทางศาสนา พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน ศูนย์การ เรียนรู้ของ
ชุมชน สาธารณสุข สถานสงเคราะห์ ท่ีพักสายตรวจชุมชน จุดบริการอินเทอร์เน็ตชุมชน ไฟฟ้าแสงสว่างใน
หมู่บ้าน และแหล่งนํ้าเพ่ือการเกษตรท่ีสําคัญ ได้แก่ แม่นํ้า คู คลอง บ่อนํ้าสาธารณะ รวมถึงด้านสาธารณูปโภค
ด้านอ่ืน ๆ เช่น สะพาน ถนนลาดยางภายในหมู่บ้าน เป็นทุนทาง สังคมพ้ืนฐานท่ีจะอํานวยความสะดวกกับคน
ในชุมชนด้านการอุปโภคและบริโภค  

4. ด้านทุนธรรมชาติ (Natural Capital) ประกอบด้วยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต่าง ๆ  
ในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของชุมชน  

5. ด้านทุนการเงิน (Financial Capital) ทรัพยากรท่ีเป็นตัวเงิน รวมถึงโอกาสทางการเงินท่ี 
ประชาชนใช้เพ่ือการดํารงชีพ ได้แก่ ทุนทางการเงินท่ีมาจากการออม กลุ่มสหกรณ์และแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ 
ภายในชุมชน  

6. ด้านทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม (Cultural Capital) เป็นองค์ประกอบหน่ึงของทุนทางสังคมท่ีมี
ความสําคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาชุมชน ท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา มีผู้เช่ียวชาญพ้ืนถ่ิน
กระจายอยู่ท่ัวชุมชน ซ่ึงสามารถนําภูมิปัญญาท่ีมีอยู่ของผู้ทรงภูมิปัญญาในชุมชนมาพัฒนา สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์และเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์พ้ืนถ่ิน ด้านประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือและภูมิปัญญาพ้ืนบ้านของชุมชน 
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กระบวนการการดําเนินการเพ่ือเป็น “ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง”  
อุดมศรีศิริ ลักษณาพร และคณะ (2554) ได้อธิบายเก่ียวกับกระบวนการภายในชุมชน ท่ีจะส่งผลให้

เป็น “ชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเอง” จากความเห็นผู้นําชุมชน มีรายละเอียด ดังน้ี 
พ้ืนท่ีท่ีมีการจัดการตนเองมีองค์ประกอบสําคัญท่ีเป็นกระบวนการสําคัญท่ีเป็นวิธีท่ีจะสร้างชุมชนให้

เกิดความเข้มแข้ง ซ่ึงสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) (2554) ได้ให้ข้อสรุปไว้ในเอกสาร “ข่าว
ชุมชน: ปฏิรูปประเทศไทย ให้ชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเอง” ดังน้ี  

1. ใช้ผู้นําชุมชน คนรุ่นใหม่ และกระบวนการกลุ่ม พูดคุยสร้างกระบวนการเรียนรู้ สร้างจิตสํานึก 
อุดมการณ์ ทําความเข้าใจเป้าหมายร่วมของชุมชน และใช้หลักความเช่ือ ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา เป็นตัวเช่ือมโยงให้คนเข้ามาร่วมกัน โดยเริ่มต้นการรวมตัวจาก กลุ่มเล็ก ๆ ขยายเป็นเครือข่าย และภูมิ
นิเวศน์  

2. สํารวจปัญหา ศึกษาข้อมูลชุมชนและวิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเก่ียวข้อง จัดทําผัง แผนท่ีการใช้
ทรัพยากรร่วมของตําบล และปรับปรุง/ปรับแผนของชุมชนให้เป็นแผนท่ีมีชีวิต เป็น แผนท่ีพัฒนาของตําบลท่ี
สามารถทําได้จริง  

3. กําหนดประเด็นปัญหาร่วมท่ีเกิดข้ึนจากข้อมูลจริงในพ้ืนท่ีด้านทรัพยากร สวัสดิการ การจัดการ
ท่ีดิน ท่ีอยู่อาศัย กลุ่มอาชีพ ฯลฯ ยกระดับเป็นเป้าหมายร่วม เป็นเครื่องมือ ของชุมชนท้องถ่ินในการแก้ไข
ปัญหา สร้างการมีส่วนร่วมและเช่ือมโยงภาคี  

4. ใช้สภาองค์กรชุมชนท่ีเป็นของทุกคน ทุกขบวนชุมชนในตําบลเช่ือมโยงคนใน ตําบลและภาคีร่วม
พัฒนาและเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนงาน ในพ้ืนท่ีตําบล จังหวัด กําหนด ทิศทาง เป้าหมาย ทําแผนและ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ินด้วยตนเอง  

5. สร้างพ้ืนท่ีรูปธรรม ให้เป็นพ้ืนท่ีเรียนรู้ ท่ีสามารถให้ชุมชนอ่ืน ๆ หรือพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ เข้ามาเรียนรู้ได้ 
โดยพัฒนาองค์ความรู้ ชุมชนท่ีหลากหลายขยายองค์ความรู้ ยกระดับสู่หลักสูตรชุมชน 

6. ประสานภาคีสร้างระบบการทํางานร่วมกันของท้องถ่ิน อําเภอ สร้างกลไกร่วมระดับตําบล 
7. กรณีชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเองระดับจังหวัดนอกจาก ดําเนินการตามวิธีข้างต้น ต้องมีแผนการ

พัฒนาระดับเมืองร่วมกัน จัดวางบทบาทให้ชัดเจนระหว่างท้องถ่ิน ภาคี และชาวบ้าน และ เช่ือมโยงการทํางาน
ชุมชนกับมิติการทํางานด้านอ่ืน ๆ ท่ีมีอยู่ในพ้ืนท่ี อาทิ ชนเผ่า ฯลฯ โดยใช้กลไกการดําเนินงานระดับจังหวัด  

8. ใช้สถานการณ์ปัญหาร้อน ปัญหาร่วม เป็นเครื่องมือรวมกลุ่มคน จัดกระบวนการเรียนรู้ จุด
ประกายความคิดให้กับคนในชุมชน ขยายการทํางานให้ครอบคลุมเชิงพ้ืนท่ี และเปิดเวทีนําเสนอข้อมูลกับ คน
ในชุมชนส่วนใหญ่  

9. นําข้อมูลท่ีมีอยู่แล้วในพ้ืนท่ีมาใช้ประโยชน์ พัฒนาระบบข้อมูล สํารวจข้อมูลชุมชนท่ีสําคัญ ใช้
งานวิจัยเป็นเครื่องมือศึกษา ความรู้เชิงลึกของชุมชน และจัดทําตัวช้ีวัดเป้าหมายการพัฒนาชุมชน  

10. จัดทําแผนงานโครงการแก้ไขปัญหา บูรณาทุนภายในชุมชน บูรณาการแผนงานร่วมหลายภาค
ส่วนในท้องถ่ิน โดยจัดระบบการทํางาน/มีกลไกร่วมพัฒนา เน้นองค์กรชุมชนเป็นหลักในการปฏิบัติ หน่วยงาน/
ภาคี เป็นผู้สนับสนุน  
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11. พัฒนาผู้นําชุมชนรุ่นเก่า และสร้างผู้นํารุ่นใหม่ให้มี ความรู้ ทักษะและความสามารถ ในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนา และใช้แผนชุมชนเป็นเครื่องมือสร้างกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน  

12. นําบทเรียนชุดองค์ความรู้ของชุมชนสื่อสารสู่สาธารณะ และบรรจุเป็นหลักสูตรการศึกษาใน
โรงเรียนประจําหมู่บ้าน/ชุมชน 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นในแนวคิดการจัดการตนเองของชุมชน “ชุมชน” ซ่ึงถือเป็นองค์การ จะมี
ความสามารถในการจัดการตนเองเพ่ือเป็นชุมชนพ่ึงตนเองได้น้ัน จะต้องมีปัจจัยนําเข้าท่ีมีศักยภาพ น้ันคือ 
ต้นทุนเพ่ือเป็นทุนของชุมชนในการบริหารจัดการใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ทุนมนุษย์ 2) ทุนสังคม 3) ทุนกายภาพ 
4) ทุนกายภาพ 5) ทุนการเงิน และ 6) ทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม โดยชุมชนมีกระบวนการแปรสภาพของ
ปัจจัยนําเข้าอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้ปัจจัยนําออกท่ีมีคุณภาพ
ตามความต้องการของชุมชน โดยใช้กระบวนการการดําเนินการเพ่ือเป็น “ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง”  
ใน 12 ข้ันตอนข้างต้น ซ่ึงน่ันคือคําตอบของการเป็นชุมชนพ่ึงตนเอง รวมท้ังต้องตรวจสอบผลสะท้อนกลับ 
เพ่ือนํามาปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาในทุกๆข้ันตอน  

นวัตกรรมทางสังคมการจัดการตนเองของชุมชน 
“นวัตกรรมทางสังคม” ท่ีหลายฝ่ายต่างพัฒนาข้ึนเพ่ือแก้ปัญหาท่ีได้พบเจอ ดังน้ันคําว่า “นวัตกรรม

ทางสังคม” จึงเป็นอีกหน่ึงหัวข้อท่ีจะมีบทบาทและถูกพูดถึงอย่างมากในอนาคต เป็นแนวคิดท่ีเกิดข้ึนมา 
เพ่ือรับมือปัญหาด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ในวันท่ีทุกอย่างเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว นวัตกรรมทางสังคมและความยั่งยืนเป็นแนวคิดท่ีจะทําให้เข้าใจความเป็นไป และบริหารจัดการ
ทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท่ีสําคัญจะทําให้สามารถจัดการสิ่งเหล่าน้ันได้อย่างยั่งยืน  
จะกลายเป็นสิ่งสําคัญของโลกยุคใหม่ ท่ีจะได้ยินคําเหล่าน้ีบ่อยข้ึนหลายเท่าตัว (BrandThink, 2021) 

นวัตกรรมทางสังคมเป็นแนวความคิด และการดําเนินการเพ่ือนําเสนอการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญตาม
ความต้องการของชุมชน จากท่ีกล่าวมาแล้ว นวัตกรรมน้ันจะต้องประกอบด้วยปัจจัยเหล่าน้ีคือ ความใหม่ท่ีไม่
เคยมีมาก่อน การมีคุณค่าในตัวเอง ไม่ว่าจะเป็นคุณค่าเชิงพาณิชย์ (ขายได้ราคาท่ีดีกว่า) คุณค่าเชิงเศรษฐกิจ 
(สร้างผลตอบแทนท่ีดีกว่า) หรือคุณค่าเชิงสังคม (สร้างสังคมให้ดีข้ึน) และต้องได้รับการยอมรับมีการนําไปใช้
อย่างแพร่หลายในวงกว้าง ส่วนคํานวัตกรรมทางสังคม หมายถึง วิธีการ หลักการ แนวความคิดและโครงสร้างท่ี
เป็นท่ีต้องการของสังคม อาทิ ระบบการศึกษา การพัฒนาชุมชน และสุขภาพ รวมไปถึงการเสริมสร้างสังคมท่ีมี
อารยธรรม (กาญจนา แสงลิ้มสุวรรณ และศรันยา แสงลิ้มสุวรรณ, 2555). 

เมื่อนําคําว่า “นวัตกรรม” มาผนวกรวมกับคําว่า “สังคม” ก็จะเกิดเป็น “นวัตกรรมเพ่ือสังคม” ซ่ึงจะ
มีความหมายและบริบทแตกต่างไปจากนวัตกรรมปกติ นวัตกรรมทางสังคม คือ สิ่งใหม่ท่ีสร้างข้ึนมาจาก
ความคิดสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็น กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ หรือรูปแบบการพัฒนาท่ีเป็นท่ียอมรับ เพ่ือแก้ไขและ
ตอบสนองต่อปัญหาทางสังคม นอกจากน้ียังต้องสามารถท่ีจะแพร่กระจายไปยังสังคมอ่ืน ๆ ได้โดยท่ีนวัตกรรม
เพ่ือสังคมน้ันจะต้องมีองค์ประกอบท่ีสําคัญอยู่ 3 อย่างได้แก่ 1) มีความใหม่และตรงตามความต้องการของ
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สังคม 2) เกิดข้ึนได้จริงและสามารถแพร่กระจายไปสู่สังคมได้และ 3) ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนในสังคม 
(ช่ืนฤทัย กาญจนะจิตรา และวาสนา อ่ิมเอม, 2546) 

เมื่อก่อนการแก้ไขและเข้าถึงปัญหาทางสังคมน้ันจะเป็นหน้าท่ีของรัฐบาลท่ีจะต้องเข้าไปแก้ไขเยียวยา
และสร้างความเป็นธรรมข้ึนมาในสังคม แม้องค์กรของรัฐน้ันถือเป็นองค์กรท่ีมีขนาดใหญ่และมีอํานาจในการ
สร้างความเปลี่ยนแปลงได้มากแต่ก็ขาดความคล่องตัวและความเข้าใจ ทําให้การแก้ปัญหาต่าง ๆ เกิดข้ึนล่าช้า
และไม่ตรงจุด ส่งผลให้สภาพสังคมไม่เกิดการพัฒนาอย่างท่ีควรจะเป็น ปัจจุบันภาคเอกชนหลายแห่งได้เล็งเห็น
ถึงปัญหาดังกล่าวและลงมาช่วยในการสร้างสรรค์นวัตกรรม จึงทําให้เกิดองค์กรเอกชนต่าง ๆ มากมาย เช่น 
มูลนิธิ สหกรณ์ และองค์กรการกุศลต่าง ๆ ซ่ึงองค์กรดังกล่าวสามารถท่ีจะเข้าถึงปัญหาทางสังคมได้ดีกว่า
ภาครัฐแต่ก็ยังขาดความยั่งยืนเน่ืองจากกิจการขององค์กรท่ีต้องผูกติดรายได้กับการบริจาคทําให้ความต่อเน่ือง
ของกิจกรรมเป็นไปได้ยาก ด้วยเหตุน้ีจึงเป็นท่ีมาของ ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise: SE) ท่ีมีวัตถุประสงค์
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาทางสังคมเป็นหลัก แต่มีกระบวนการการจัดการระหว่าง รายได้ท่ี
เกิดข้ึน (profit) ชุมชน (people) และสิ่งแวดล้อม (planet) ให้มีความสมดุลกัน 

แม้ปัจจุบันจะมีองค์กรเอกชนหลาย ๆ แห่งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาสังคมให้เปลี่ยนแปลงไป
ในทางท่ีดีข้ึน แต่การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสังคมน้ันจะเกิดข้ึนได้ยากหากขาดซ่ึงการสนับสนุนจากเจ้าภาพหลัก 
ซ่ึงน้ันก็คือภาครัฐ เพราะการแก้ไขปัญหาท่ียั่งยืนน้ันต้องมีการผลักดันให้เกิดการสร้างปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการเกิด
นวัตกรรมทางสังคมอย่างต่อเน่ืองซ่ึงบริบทท่ีจะทําให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสังคมน้ันอาจจะแบ่งย่อย
ได้ถึง 3 หัวข้อซ่ึงได้แก่ 

1. การเก้ือหนุนให้เกิดนวัตกรรม ซ่ึงการจะทําให้เอกชนหันมาสนใจในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคมน้ัน 
ภาครัฐเองต้องเอ้ือสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกลไกการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม หรือกลไกการ
ลดหย่อนภาษีให้กับภาคเอกชนท่ีต้องการจะเข้าร่วมธุรกิจนวัตกรรมเพ่ือสังคม ตลอดจนการจัดหาช่องทางและ
การบ่มเพาะให้เกิดธุรกิจดังกล่าวข้ึนมา 

2. การสนับสนุนให้นวัตกรรมเกิดการแพรก่ระจายไดด้ียิ่งข้ึน แม้จะเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมข้ึนมา
มากเพียงใดแต่หากไม่สามารถนํานวัตกรรมดังกล่าวเข้าไปสู่ชุมชนและสังคมได้ก็ไม่ถือเป็นความสําเร็จในการ
แก้ปัญหาทางสังคม ซ่ึงปกติแล้วนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจะเป็นเรื่องยากท่ีจะทําให้สังคมยอมรับในวงกว้างซ่ึงในกรณี
น้ีหากภาครัฐมีบทบาทในการสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นการรับรองเพ่ือให้เกิดการยอมรับ หรือการสนับสนุนใน
รูปแบบต่าง ๆ จะส่งผลให้นวัตกรรมเกิดการแพร่กระจายและขยายผลได้รวดเร็วยิ่งข้ึน 

3. การติดตามผลและเสริมสร้างศักยภาพของสังคมให้สามารถพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสังคมได้อย่าง
ต่อเน่ือง ซ่ึงส่วนน้ีเป็นส่วนท่ีสําคัญเป็นอย่างมากเพราะการแก้ไขปัญหาทางสังคมไม่ใช่เป็นเพียงการนําสิ่งใหม่ ๆ 
เข้ามาเท่าน้ัน แต่สิ่งท่ียากท่ีสุดคือการปรับเปลี่ยนทัศนคติและพฤติกรรมของชุมชนน้ัน ๆ ให้มีความสามารถท่ี
จะก้าวออกมาเป็นผู้รังสรรค์นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง ท่ีเป็นความยั่งยืนอย่างแท้จริงในระยะยาว 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมโดยใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วยน้ัน
สามารถเกิดข้ึนได้จริงและทําให้เกิดประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง แต่อย่างไรก็ตามกระบวนการดังกล่าวจะ
เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกัน ซ่ึงนวัตกรรมทางสังคมต้องเป็นสิ่งท่ีตอบ
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โจทย์ปัญหาของสังคม อาจอ้างอิงได้จาก 2 ปัจจัยหลัก ต้องเป็นอะไรท่ีใหม่ อาจไม่ต้องเป็นสิ่งใหม่ท่ีเพ่ิงถูกคิด
หรือสร้างข้ึน แต่ต้องมีการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน และแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมต้องมีความยั่งยืน 
(Sustainability) เพราะถ้าไม่ยั่งยืนก็จะไม่สามารถตอบโจทย์ปัญหาสังคมได้น่ันเอง “การแก้ปัญหาครั้งเดียวใน
สังคม แบบ one-time solution อาจไม่ได้เรียกสิ่งน้ันว่าเป็นนวัตกรรมสังคม เพราะมันไม่ครอบคลุมถึงความ
ยั่งยืน” เพราะความยั่งยืนจะทําให้การแก้ปัญหาหรือการดํารงอยู่ของสิ่งต่าง ๆ ยังคงสภาพอยู่ต่อไปได้ แม้จะมี
การเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน เพราะฉะน้ันความยั่งยืนถึงเป็นสิ่งสําคัญ ความยั่งยืนเป็นโจทย์ท่ีสังคมและธุรกิจต้อง
คํานึงถึง เป็นการทําความเข้าใจว่ากระบวนการต่าง ๆ ส่งผลอะไรต่อโลกใบน้ี ส่งผลอะไรต่อไปในอนาคต แล้ว
จะทําอย่างไรให้สิ่งเหล่าน้ันช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้มากท่ีสุดนวัตกรรมทางสังคมและความยั่งยืน  
กับเหตุการณ์ท่ีเกิดในชีวิตจริง 

การพัฒนาอย่างย่ังยืนของชุมชน  
การพัฒนาชุมชนให้มีความยั่งยืนเป็นเรื่องท่ีมีความจําเป็น เน่ืองจากชุมชนคือหน่วยย่อยของสังคม 

เป็นพ้ืนฐานเบ้ืองต้นของคนในสังคม และเป็นพ้ืนฐานสําคัญของการพัฒนาประเทศ การมีชุมชนท่ีสามารถดํารง
วิถีชีวิตอยู่อย่างยั่งยืน ใช้ระบบการพ่ึงตนเองและระบบการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันตามกระบวนการทางภูมิ
ปัญญาในสังคมของชุมชนจากอดีต ร่วมกันพัฒนาด้านต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมตามสภาพแวดล้อมและวิถี
ชีวิตในแต่ละชุมชน ย่อมเป็นหนทางและพ้ืนฐานท่ีดีเพ่ือนําไปสู่แนวทางการพัฒนาประเทศท่ีดีด้วยเช่นกัน และ
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนอันเป็นพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศ ดังน้ันนโยบายของรัฐบาลอัน
เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมองค์ความรู้ภูมิปัญญา ประยุกต์ใช้นโยบายต่าง ๆ 
อย่างกลมกลืน เพ่ือให้เกิดการยอมรับและนําไปสู่แนวทางปฏิบัติ นําไปสู่การดําเนินชีวิตของคนในชุมชนอย่างยั่งยืน 

เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals) 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาท่ีตอบสนองความ

ต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลัง โดยการ
บรรลุการพัฒนาท่ียั่งยืน มีองค์ประกอบสําคัญ 3 ประการ ได้แก่ การเติบโตทางเศรษฐกิจ (economic growth) 
ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม (environmental protection) 
(สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ม.ป.ป.) 

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 17 เป้าหมาย ประกอบไปด้วย 169 เป้าหมายย่อย (SDG 
Targets) ท่ีมีความเป็นสากล เช่ือมโยงและเก้ือหนุนกัน และกําหนดให้มี 247 ตัวช้ีวัด เพ่ือใช้ติดตามและ
ประเมินความก้าวหน้าของการพัฒนา โดยสามารถจัดกลุ่ม SDGs ตามปัจจัยท่ีเช่ือมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ได้แก่ 
(1) การพัฒนาคน (People) ให้ความสําคัญกับการขจัดปัญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความ
เหลื่อมล้ํา ในสังคม (2) สิ่งแวดล้อม (Planet) ให้ความสําคัญกับการปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพภูมิอากาศเพ่ือพลเมืองโลกรุ่นต่อไป (3) เศรษฐกิจและความมั่งค่ัง (Prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมี
ความเป็นอยู่ท่ีดีและสอดคล้องกับธรรมชาติ (4) สันติภาพและความยุติธรรม (Peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกัน
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อย่างสันติ มีสังคมท่ีสงบสุข และไม่แบ่งแยก และ (5) ความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) ความร่วมมอื
ของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อน โดยรายละเอียดของแต่ละเป้าหมาย สามารถอธิบายได้ดังน้ี 

เป้าหมายท่ี 1 ขจัดความยากจน 
เป้าหมายท่ี 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการสําหรับทุกคนใน

ทุกวัย 
เป้าหมายท่ี 3 สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพสําหรับทุกคนทุกวัย 
เป้าหมายท่ี 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป้าหมายท่ี 5 บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่สตรีและเด็กหญิง 
เป้าหมายท่ี 6 สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีนํ้าและสุขอนามัยสําหรับทุกคนและมีการบริหาร

จัดการท่ียั่งยืน 
เป้าหมายท่ี 7 สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ท่ียั่งยืนในราคาท่ีย่อมเยา 
เป้าหมายท่ี 8 ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเน่ือง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ี มี

ผลิตภาพ และการมีงานท่ีเหมาะสมสําหรับทุกคน 
เป้าหมายท่ี 9 สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีครอบคลุม

และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
เป้าหมายท่ี 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
เป้าหมายท่ี 11 ทําให้เมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษย์มีความครอบคลุมปลอดภัย มีภูมิต้านทาน

และยั่งยืน 
เป้าหมายท่ี 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เป้าหมายท่ี 13 เร่งต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
เป้าหมายท่ี 14 อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืน 
เป้าหมายท่ี 15 ปกป้อง ฟ้ืนฟูและสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืนจัดการป่าไม้อย่าง

ยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของท่ีดินและฟ้ืนสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายท่ี 16 ส่งเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนให้ทุกคนเข้าถึงความ
ยุติธรรมและสร้างสถาบันท่ีมีประสิทธิผลรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ 

เป้าหมายท่ี 17 เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดําเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระดับโลกสําหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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การจัดการตนเองของชุมชนสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
การพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนตามแนวทางของการพัฒนาประเทศนอกจากจะต้องให้

ความสําคัญและความร่วมมือในการดําเนินตามแนวทางการพัฒนาประเทศด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ โดยปัจจุบันแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นับเป็นแนวทางในการบริหาร
พัฒนาประเทศเพ่ือให้การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เป็นไปอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) เป็นการพัฒนาท่ีตอบสนอง
ความต้องการของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ทําให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดความสามารถใน
การท่ีจะตอบสนองความต้องการของตนเอง การพัฒนาอย่างยั่งยืนจึงเป็นแนวทางท่ีมีความสําคัญท่ีจะช่วยแก้ไข
ปัญหาทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกับประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนน้ัน การพ่ึงพาตนเองและการจัดการตนเองเป็นสิ่งสําคัญ โดย
อาศัยทุนท่ีมีอยู่ในสังคมของชุมชน ดังน้ันในการพัฒนาของชุมชนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยังยื่น 
(SDGs) จึงต้องใช้ศักยภาพทุนทางสังคมของชุมชนในด้าน ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนกายภาพ ทุนทางการเงิน ทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และทุนทางวัฒนธรรม มาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเก้ือกูลกัน 
(Field, 2003 อ้างใน พระปลัดประพจน์ สุปภาโต และคณะ, 2563) โดยเฉพาะการสร้างฐานทางปัญญา เพ่ือ
เป็นภูมิคุ้มกันให้กับชุมชนและสังคมเป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ นําความรู้และจุดแข็งของอัตลักษณ์ในชุมชน มาปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจบนฐานนวัตกรรมท่ีเข้มแข็ง เช่ือมโยงกับเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในภูมิภาคอย่างรู้เท่า
ทัน สามารถจัดการ “ทุน”ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นการพัฒนาท่ียั่งยืนในรูปแบบบูรณาการใน
เชิงสหวิทยาการ ให้สอดคล้องสมดุลกันในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางกายภาพ ทุนทางมนุษย์ 
ทุนทางสังคม และทุนทางธรรมชาติ ซ่ึงปัจจัยทุนต่าง ๆ เหล่าน้ีถือได้ว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งต่อพัฒนาการ
คุณภาพชีวิตของประชาชน ทุนทางสังคมจึงเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีได้รับความสนใจและยอมรับมากข้ึนในปัจจุบันว่ามี
ส่วนสัมพันธ์กับการพัฒนาท่ียั่งยืนและคุณภาพชีวิตของประชาชน ทําให้คนมีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนและดําเนินชีวิต
ได้อย่างมีความสุข การพัฒนาการใช้ทุนทางสังคมจึงน่าจะเป็นทางออกให้กับการแก้ไขปัญหาของสังคมไทย
ดังกล่าวข้างต้น (Luang-Ubol J, 2010)  
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ภาพท่ี 3 นวัตกรรมสังคมการจัดการตนเองของชุมชนอย่างยั่งยืน 

ท่ีมา: ผู้เขียน 
 

  

นวัตกรรม
    ชุมชน

    (ทุนของชุมชน)

แก้ปัญหาชุมชน  
พัฒนาชุมชนตามเป้าหมายของการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

นวัตกรรมทางสังคม การจัดการตนเองของชุมชนอย่างย่ังยืน 

นวัตกรรม
ทางสังคม 

การค้นหา (Searching) 

การเลือกสรร (Selecting) 

การนําไปปฏบิัติ 
(Implementing) 

การเรียนรู้ (Learning) 

ทุนมนุษย์ (Human Capital) 

ทุนสังคม (Social Capital) 

ทุนกายภาพ (Physical Capital) 

ทุนธรรมชาติ (Natural Capital) 

ทุนการเงิน (Financial Capital) 

ทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 
(Cultural Capital) 

ใช้ผู้นําชุมชน 
คนรุ่นใหม่ 

กระบวนการ
กลุ่ม ใช้ทุนทาง
สังคมของชุมชน 

กําหนดประเด็น
ปัญหาร่วม ยก

มาเป็น
เป้าหมายร่วม 

สํารวจปัญหา 
ศึกษาข้อมูล 
จัดทําแผน

ชุมชน 
แผนท่ีการใช้
ทรัพยากร 

ใช้สภาองค์กร
ชุมชนเช่ือมโยง
ชุมชน และภาคี

เครือข่าย 

สร้างพื้นท่ี
รูปธรรม ให้เป็น

พื้นท่ีเรียนรู้ 

ประสานภาคี
สร้างระบบและ

กลไกการ
ทํางานร่วมกัน 

นําองค์ความรู้
ชุมชนส่ือสารสู่
สาธารณะบรรจุ
เป็นหลักสูตรใน
โรงเรียนประจํา
หมู่บ้าน/ชุมชน 

พัฒนาผู้นํา
ชุมชนรุ่นเก่า 
และสร้างผู้นํา

รุ่นใหม่ 

ทําแผนงาน
โครงการ บูรณา

ทุนภายใน
ชุมชน บูรณา
การแผนงาน

ร่วม 

ใช้ประโยชน์ 
ข้อมูลพื้นท่ี 
พัฒนาระบบ 
ข้อมูล ทํา
ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย 

ใช้ปัญหาร้อน 
ปัญหาร่วม เป็น

เคร่ืองมือ
รวมกลุ่มคน  

ครอบคลุมเชิง
พื้นท่ี 

ชุมชนท้องถิ่น
จัดการตนเอง
ระดับจังหวัด 
ต้องมีแผนการ
พัฒนาระดับ
เมืองร่วมกัน 
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สรุป (Conclusion) 

 จากเน้ือหาท่ีเก่ียวกับนวัตกรรม การจัดการตนเองของชุมชน นวัตกรรมทางสังคม และเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถนํามาสังเคราะห์ทําให้ได้เป็นรูปแบบ “นวัตกรรมทางสังคม: การจัดการตนเองของ
ชุมชนสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน” ดังแสดงในรูปท่ี 3 โดยการสร้างนวัตกรรมทางสังคมของชุมชนน้ันมี
กระบวนการสําคัญ 4 กระบวนการ คือ การค้นหา (Searching) การเลือกสรร (Selecting) การนําไปปฏิบัติ 
(Implementing) และการเรียนรู้ (Learning) และนวัตกรรมน้ันต้องเกิดจากชุมชนท่ีอาศัยทุนทางสังคมของ
ชุมชน 6 ด้าน คือ ทุนมนุษย์ (Human Capital) ทุนสังคม (Social Capital) ทุนกายภาพ (Physical Capital) 
ทุนธรรมชาติ (Natural Capital) ทุนการเงิน (Financial Capital) และทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม (Cultural 
Capital) ซ่ึงท้ัง 2 ส่วน แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชนน้ัน จะเกิดจากการท่ีชุมชนนําทุนทาง
สังคมท่ีมี ท่ีพร้อมเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม นําไปสู่การจัดการตนเองของชุมชนท้องถ่ิน เป็นการพัฒนาท่ีใช้
ชุมชนเป็นฐานการพัฒนา ผ่านกระบวนการการดําเนินการชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเอง 12 กระบวนการ ได้แก่ 
1) ใช้ผู้นําชุมชน คนรุ่นใหม่ กระบวนการกลุ่ม ใช้ทุนทางสังคมของชุมชน 2) สํารวจปัญหา ศึกษาข้อมูล จัดทํา
แผนชุมชน แผนท่ีการใช้ทรัพยากร 3) กําหนดประเด็นปัญหาร่วม ยกมาเป็นเป้าหมายร่วม 4) ใช้สภาองค์กร
ชุมชนเช่ือมโยงชุมชน และภาคีเครือข่าย 5) สร้างพ้ืนท่ีรูปธรรม ให้เป็นพ้ืนท่ีเรียนรู้ 6) ประสานภาคีสร้างระบบ
และกลไกการทํางานร่วมกัน 7) ชุมชนท้องถ่ินจัดการตนเองระดับจังหวัด ต้องมีแผนการพัฒนาระดับเมือง
ร่วมกัน 8) ใช้ปัญหาร้อน ปัญหาร่วม เป็นเครื่องมือรวมกลุ่มคนครอบคลุมเชิงพ้ืนท่ี 9) ใช้ประโยชน์ ข้อมูลพ้ืนท่ี 
พัฒนาระบบ ข้อมูล ทําตัวช้ีวัดเป้าหมาย 10) ทําแผนงานโครงการ บูรณาทุนภายในชุมชน บูรณาการแผนงาน
ร่วม 11) พัฒนาผู้นําชุมชนรุ่นเก่า และสร้างผู้นํารุ่นใหม่ และ 12) นําองค์ความรู้ชุมชนสื่อสารสู่สาธารณะบรรจุ
เป็นหลักสูตรในโรงเรียนประจําหมู่บ้าน/ชุมชน ซ่ึงเป็นการสร้างนวัตกรรมทางสังคมท่ีเป็นการจัดการตนเองของ
ชุมชน ท่ีนําไปแก้ปัญหาและเกิดการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนในทุกมิติ ไม่
ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยเน้นการอยู่ร่วมกันอย่างประสานกลมกลืนให้เป็นไปอย่างสมดุล
กัน และเน้นการอยู่รอดได้ด้วยตนเอง และมีความสุขร่วมกันท้ังในระดับชุมชน สังคม ก่อให้เกิดการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน ซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาประเทศทําให้ประเทศสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ได้ 
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ค ำแนะน ำในกำรตพีมิพ์ 

บทควำมวจิยัหรอืบทควำมวชิำกำร 



ค ำแนะน ำส ำหรับผู้ประสงค์ส่งบทควำมลงตพิีมพ์ 
ในวำรสำรกำรจัดกำรและกำรพัฒนำท้องถ่ิน 

วารสารการจัดการและการพัฒนาท้องถิ่น คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
มีวัตถุประสงค์เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการและวิจัยของบุคลากร คณาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา และ
บุคคลทั่วไป ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนผลงานวิจัยให้มีคุณภาพ
และเป็นที่ยอมรับในแวดวงวิชาการต่อไป โดยก าหนดตีพิมพ์เผยแพร่ปีละ 2 ฉบับ บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ใน 
วารสารจะต้องผ่านการตรวจพิจารณาจากกองบรรณาธิการและผู้ทรงคุณวุฒิ หากมีความเห็นว่าต้องมีการปรับ 
แก้ไขทางกองบรรณาธิการจะส่งคืนเพื่อแก้ไขและขอสงวนสิทธิ์การพิจารณาไม่ลงพิมพ์เมื่อไม่ผ่านการพิจารณา 
ผู้ที่มีความประสงค์จะส่งบทความเพื่อรับการพิจารณาตีพิมพ์ให้ปฏิบัติตามข้อแนะน า ดังต่อไปนี้ 

กำรส่งต้นฉบับและกำรพิมพ์บทควำม 
หลักเกณฑ์การส่งต้นฉบับและการพิมพ์บทความ 

1. ต้นฉบับต้องพิมพ์ตามรูปแบบและข้อแนะน าในการเขียนบทความของวารสารนี้ 
2. ต้นฉบับที่ส่งมาให้พิจารณาลงตีพิมพ์จะต้องไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารฉบับอื่นมาก่อน และ

จะต้องไม่ส่งตีพิมพ์ซ้ าซ้อนในวารสารหลายฉบับในเวลาเดียวกัน 
3. เอกสารอ้างอิงข้างท้ายบทความให้แปลจากภาษาไทยให้เป็นภาษาอังกฤษโดยแยกเป็นส่วน 

เอกสารอ้างอิงภาษาไทย และเอกสารอ้างอิงภาษาอังกฤษ (References) 
4. การตีพิมพ์บทความลงในวารสาร จะพิจารณาการตอบรับการลงตีพิมพ์เมื่อบทความผ่านตาม 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของวารสาร 
5. กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาและตีพิมพ์บทความทุกเรื่องรวมทั้งการปรับปรุง

บทความบางส่วนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้อ่านบทความ 
6. บทความที่ตีพิมพ์ลงในวารสาร ถือว่าเป็นผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และผลงานวิชาการ 

ของผู้เขียนไม่ใช่ความคิดเห็นของกองบรรณาธิการ ผู้เขียนต้องรับผิดชอบต่อบทความของตน 
7. บทความที่ได้ผ่านการพิจารณาแล้ว ทางกองบรรณาธิการจะแจ้งผลการพิจารณาให้ทราบเป็น

ลายลักษณ์อักษร 

กำรส่งต้นฉบับ 
ส่งต้นฉบับเอกสารพร้อมไฟล์ข้อมูลมาที่  e-mail: fms-info@kpru.ac.th ทั้งนี้สามารถ

ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ https://fms.kpru.ac.th/fms-journal/ และสามารถสอบถามข้อมูล
เพิ่มเติมได้ที่ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 69 หมู่ที่ 1 ต าบลนครชุม อ าเภอเมือง 
จังหวัดก าแพงเพชร 62000 หรือติดต่อสอบถามได้ที่ นายวชิรวิทย์ กรรณิกา โทรศัพท์ 0 5570 6511 ต่อ 3640 
หรือ 08 8145 3615 

  



รูปแบบกำรพิมพ์บทควำม 
1. ให้พิมพ์ลงบนกระดาษ ตั้ งค่ากระดาษเป็น B5 (JIS) โดยจ านวนหน้าของเนื้อหาและ

เอกสารอ้างอิงรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 15 หน้า ใช้รูปแบบของ Word ตัวอักษร TH SarabunPSK และแต่ละหน้า  
ไม่เกิน 30 บรรทัด 

2. ข้อปฏิบัติการพิมพ์แต่ละหัวข้อ/ส่วนประกอบ 

ที ่ ส่วนประกอบ ค ำอธิบำย 

1 ช่ือเรื่อง/บทความ ระบุช่ือบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 พอยท์  
ชนิดหนา ไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ 

2 ช่ือผู้เขียนบทความ ระบุช่ือผู้วิจัยผู้ร่วมวิจัย (ถ้ามี) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ กรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ทุกคนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 14 
พอยท ์ชนิดหนา ไว้กึ่งกลางหน้ากระดาษ 

3 สังกัดผู้เขยีนบทความ - ถ้าเป็นนักศึกษา ให้ระบุวุฒิการศึกษา สาขาวิชาที่ศึกษา และช่ือ 
สถาบันการศึกษา 
- ถ้าไม่ใช่นักศึกษา ให้ระบุวุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ และ ช่ือ

หน่วยงานที่สังกัด (ถ้ามี) 
- กรณีที่เป็นบุคคลทั่วไป ให้ระบุวุฒิการศึกษา สาขาวิชา/ภาควิชา สถาบันที่

ส าเร็จการศึกษา  ต าแหน่งงาน สถานที่ท างานปัจจุบันหรือหน่วยงานที่สังกัด 
ขนาดตัวอักษร 12 พอยท์ ชนิดธรรมดา ไว้ท่ีเชิงอรรถท้ายหน้า 

4 บทคัดย่อ (Abstract) บทคัดย่อบทควำมวิจัย บทคัดย่อภาษาไทย ไม่เกิน 10 บรรทัด และบทคัดย่อ
ภาษาอังกฤษไม่เกิน 250 ค าเขียนโดยสรุป ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย
วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลการวิจัย 
บทคัดย่อบทควำมวิชำกำร บทคัดย่อภาษาไทย ไม่เกิน 10 บรรทัดและ
บทคัดย่อภาษาอังกฤษไม่เกิน 250 ค าเขียนโดยสรุป สาระส าคัญจากเนื้อหา 

5 ค าส าคญั (Keywords) ระบุค าส าคัญ 2-5 ค าทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ท้าย บทคัดย่อทั้ง
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

6 เนื้อหา (Content) บทควำมวิจัย หัวข้อท่ีเสนอในเนื้อหา ประกอบด้วย 
1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา (Statement of the Problem) 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Objectives) 
3. แนวคิด/ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (Concept/Theory) 
4. กรอบแนวคิดการวิจัย (ถ้ามี) (Conceptual Framework)  
5. สมมุติฐานการวิจัย (ถ้ามี) (Research Hypothesis) 
 



ที ่ ส่วนประกอบ ค ำอธิบำย 

6. วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology) (ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบการ
วิจัย (Research Design) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (Population and 
Sample) หรือแหล่งข้อมูล/ผู้ ให้ข้อมูล (Source of Data / Informant) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (Research Instrument / Tool) และการหา
คุณภาพ (Quality Testing) การเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Collection) การ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis โดยเขียนแยกหัวข้อ) 
7. สรุปผลการวิจัย (Conclusion) ระบุผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์โดยสรุป 
ซึ่งอาจมีตารางหรือภาพประกอบ 
8. อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) ระบุประเด็นที่เป็นผลการวิจัยที่ส าคัญ
ในแต่ละวัตถุประสงค์ และอภิปรายโดยมีการอ้างอิงทฤษฎีหรืองานวิจัย 
9. ข้อเสนอแนะ (Suggestion) ระบุรายละเอียดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการ
น าผลการวิจัยไปใช้ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปโดยน าเสนอแยก
หัวข้อ 

หัวข้อเนื้อหาทั้ง 7 หัวข้อ ไม่ต้องระบุหมายเลข ใช้ขนาดตัวอักษร 14 พอยท์ 
ชนิดหนา ส่วนรายละเอียดเนื้อหาใช้ขนาดตัวอักษร 14 พอยท์ ชนิดธรรมดา 

บทควำมวิชำกำร หัวข้อท่ีเสนอในเนื้อหา ประกอบด้วย  
1. บทน า (Introduction) เนื้อหา (Content) และสรุป (Conclusion) ใช้
ตัวอักษรขนาด 14 พอยท์ ชนิดหนา ส่วนรายละเอียดเนื้อหาใช้ตัวอักษรขนาด 
14 พอยท์ ชนิดธรรมดา 

7 ตาราง (ถ้ามี) ใช้ตารางแบบเส้นคู่ เปิด-ปิดตาราง 

8 ภาพ (ถ้ามี) รูปภาพประกอบ บันทึกเป็นไฟล์ที่มีนามสกลุ .JPG .JPEG หรือ .PNG 
ค าอธิบายภาพใช้ขนาดตัวอักษร 14 พอยท์ 

9 การอ้างอิงในเนื้อหา ลงรายการตามรูปแบบ APA ตังตัวอย่างรูปแบบการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา 
ข้างท้ายนี ้

10 เอกสารอ้างอิง
(References) 

ลงรายการบรรณานุกรมตามรูปแบบ APA ตังตัวอย่างรูปแบบรายการ
บรรณานุกรมในเอกสารอ้างอิงข้างท้ายนี้  น าเสนอเฉพาะรายการที่มีการ
อ้างอิงในเนื้อหาบทความ ให้ครบทุกรายการ และแปลเอกสารอ้างอิง
ภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษด้วย 

  



รูปแบบกำรเขียนรำยกำรเอกสำรอ้ำงอิง 

ส าหรับบทความที่ตีพิมพ์ก าหนดให้ผู้เขียนรวบรวมเอกสารอ้างอิงเฉพาะรายการเอกสารที่ถูกอ้างไว้ใน
ส่วนเนื้อเรื่องเท่านั้น ภายใต้หัวข้อ “เอกสารอ้างอิง” ส าหรับบทความภาษาไทย และ “References” ส าหรับ
บทความภาษาอังกฤษ หลักเกณฑ์การเขียนเอกสารอ้างอิงก าหนดให้ผู้ เขียนใช้แบบ APA (American 
Psychological Association) citation style ดังนี ้

 

ตัวอย่ำงรูปแบบกำรอ้ำงอิงแทรกในเนื้อหำ 

1. หนังสือ 
1.1 ผู้แต่งคนเดียว 

(สมพงษ์ ชูมาก, 2548, หน้า 10-12) 
(สมเดจ็พระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากลัยานิวัฒนา, 2531) 
(Wilson, 2007, p. 67) 

1.2 ผู้แต่งมำกกวำ่ 3 คน 
(อวยพร พานิช และคนอื่นๆ, 2548, หน้า 51-53) 
(Crouhy, et al., 2006, pp. 75-78) 

1.3 ผู้แต่งเป็นหน่วยงำน 
(มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2546, หน้า 10-11) 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541, หน้า 5-6) 
(Ministry of Education, 2002, pp.70-71) 

2. วิทยำนิพนธ์ 
(เชวงศักดิ์ เขียวเขิน, 2543, บทคัดย่อ) 
(โอกามา จ่าแกะ, 2550) 
(Almeida, 1990) 

3. รำยงำนกำรประชุม 
(นิทัศน์ ภัทรโยธิน, 2540, หน้า 30) 
(PaitoonSinlarat, 1995, p.217) 

4. วำรสำร 
(Bekerian, 1993, pp.574-575) 

5. หนังสือพิมพ์ 
(สมศรี หาญอนันทสุข, 2550, หน้า 7) 
(Krishman, 2007, pp.1, 12) 
 



6. จุลสำรแผ่นพับ แผ่นปลิว 
(การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2541) 
(Research and Traning Center on Independent Living, 1993) 

7. โสตทัศนวัสดุ 
(ยุพดี พยักฆพันธ์, 2530) 

8. ซีดีรอม 
(อุทยานประวัติศาสตร์ก าแพงเพชร, 2543) 
(Social Science Index, 1999) 

9. เอกสำรอิเล็กทรอนิกส ์
9.1 หนังสืออิเล็กทรอนิกส ์

(อรรถศิษฐ์ วงศ์มณีโรจน์, 2542) 
(Abell, 2002) 

9.2 วำรสำรอิเล็กทรอนิกส ์
(Kenneth, 1998) 

9.3 หนังสือพิมพ์อิเล็กทรอนิกส ์
(ซูม, (นามแฝง), 25 ตุลาคม 2542) 
(ศธ. ยุติการถ่ายโอนสถานศึกษาบญัชี 2, 2550) 

9.4 เอกสำรจำกเวิลด์ไวด์เว็บ (www.) 
(ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ, ม.ป.ป.) 
(Ministry of Education, 2005) 

10. กำรสัมภำษณ ์
(ดิลก บุญเรืองรอด, 2543, กรกฎาคม 14) 
(Page, 1991, March 5) 

11. รำยงำนสืบเนื่องจำกกำรประชุมวชิำกำร 
(จุฬาลักษณ์ ตั้งตัว, 2557) 
(Armstrong, Fogarty, & Dingsdag, 2007) 

12. รำยงำนผลกำรวิจัย 
(ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์ และสมชัย วงษ์นายะ, 2558) 

  



ตัวอย่ำงรูปแบบรำยกำรบรรณำนุกรมในเอกสำรอ้ำงอิงท้ำยบทควำม 

1. หนังสือ 
1.1 ผู้แต่งคนเดียว 

สมพงษ์ ชูมาก. (2548). กฎหมำยระหว่ำงประเทศแผนกคดีเมือง (พิมพ์คร้ังท่ี 3). กรุงเทพฯ: โอเดียนสโตร์. 
กัลยานิวัฒนา, สมเดจ็พระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้า. (2531). เจ้ำนำยเล็กๆ ยุวกษัตริย์ (พิมพ์คร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: 

ด่านสุทธาการพมิพ์. 
Wilson, K. (2007). Smart choice (2nd ed.). London: Oxford University Press. 

1.2 ผู้แต่งมำกกว่ำ 3 คน 
อวยพร พานิช, อุบลวรรณ ปิติพัฒนะโฆษิต และอุบลรัตน์ ศริิยุวศักดิ.์ (2548). ภำษำและหลักกำรเขียน 
 เพ่ือกำรสื่อสำร. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
Crouhy, M., Galai, D., & Mark, R. (2006). The essentials of risk management. New York: 

McGrawHill. 
1.3 ผู้แต่งเป็นหน่วยงำน 

สุโขทัยธรรมาธิราช, มหาวิทยาลยั. (2546). เอกสำรประกอบกำรสอนชุดวิชำกำรวิจัยกำรบริหำรกำรศึกษำ.
นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

การศึกษาแห่งชาติ, ส านักงานคณะกรรมการ. (2541). กำรปฏิรูปกำรเรียนตำมแนวคิด 5 ทฤษฎี. กรุงเทพฯ:  
ไอเดียสแควร์. 

Education, Ministry of. (2002). Chiangmai: NopBueri Si Nakon Ping. Bangkok: Ministry of 
Education. 

2. วิทยำนิพนธ์ 
เชวงศักดิ์ เขียวเขิน. (2543). กำรด ำเนินงำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำบันรำชภัฏก ำแพงเพชร.

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันราชภัฏก าแพงเพชร. 
โอกามา จ่าแกะ. (2550). กำรจัดกำรตลำดทำงเลือกเกษตรอินทรีย์: กรณีศึกษำสหกรณ์กำรเกษตรยั่งยืน  

แม่ทำจ ำกัด ต ำบลแม่ทำ กิ่งอ ำเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์พัฒนาชุมชนมหาบัณฑติ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 

Almeida, D.M. (1990). Father’s participation in family work: Consequences for fathers’ 
stress and father child relation. Master's thesis, University of Victoria. 

3. รำยงำนกำรประชุม 
นิทัศน์ ภัทรโยธิน. (2540). ตลำดซ้ือขำยสินค้ำเกษตรล่วงหน้ำ ในกำรประชุมนกับัญชีทั่วประเทศ คร้ังท่ี 15

วิสัยทัศน์นักบญัชีไทย. วันท่ี 27-28 มิถุนายน พ.ศ. 2540 (หน้า 19-35). กรุงเทพฯ: สมาคมนักบัญชี
และผูส้อบบัญชรีับอนุญาตแห่งประเทศไทย. 

 



Paitoon Sinlarat. (1995). Success and failure of facility in Thai university. In Somwang 
Pitiyanuwat, et al. (Eds), Preparing teachers for All the World’s Children: An Era of 
ransformation Proceedings of International Conference, Bangkok 1992. (pp. 217- 233). 
Bangkok: UNICEF. 

4. วำรสำร 
มัลลวรี์ อุดลวัฒนศริิ, นิตย์ บุหงามงคล และวลิาวัลย์ จตรุธ ารง. (2549, กรกฎาคม-ธันวาคม). การศกึษาและ

พัฒนาพฤติกรรมทางจรยิธรรมของเยาวชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วำรสำรศึกษำศำสตร์, 
29(3-4), 83-92. 

Bekerian, D.A. (1993, June). In search of the typical eyewitness. American Psychologist, 48, 
574-576. 

5. หนังสือพิมพ์ 
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