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เป=นความรับผิดชอบของผู1เขียน ไมIใชIความคิดเห็นและความรับผิดชอบของคณะผู1จัดทำ 
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การจัดทำฐานข1อมูลทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ่น 
โดยใช1กระบวนการมีสEวนรEวมของชุมชนฮักน้ำจาง อำเภอแมEทะ 

จังหวัดลำปาง 
ศรัญยา ปาปลูก* 

บทคัดยEอ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคGเพื่อศึกษาความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถ่ิน 
และจัดทำฐานขNอมูลความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ ่นชุมชนฮักน้ำจาง 
อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง ใชNระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสLวนรLวมผูNใหNขNอมูลสำคัญ 
มีจำนวน 25 คน เป]นกลุ LมเกษตรกรบNานนากวNาวและเจNาหนNาที ่ศูนยGศึกษาและพัฒนา 
ชุมชนลำปาง โดยการสุLมแบบเจาะจง ใชNวิธีการเก็บขNอมูลดNวยแบบสัมภาษณGกึ่งมีโครงสรNาง 
แบบสำรวจ และการสนทนากลุ Lม รLวมกับการสังเกตแบบมีสLวนรLวม วิเคราะหGขNอมูล       
ดNวยการวิเคราะหGเนื ้อหาและในสLวนของการประเมินความพึงพอใจ มีจำนวน 20 คน    
เป]นกลุLมเกษตรกรบNานนากวNาวโดยการสุLมแบบเจาะจงเก็บขNอมูลดNวยแบบสอบถามวิเคราะหG 
ขNอมูลโดยการหาคLาเฉล่ียและสLวน เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวLา  
   1. พ ืชสม ุนไพรพ ื ้นถ ิ ่นท ี ่สำรวจพบในช ุมชนฮ ักน ้ำจาง จำนวน 200 ชนิด 
แบLงเป]นไมNลNมลุก 67 ชนิด รNอยละ 33.5 ไมNพุ Lม 45 ชนิด รNอยละ 22.5 ไมNตNน 44 ชนิด    
รNอยละ 22 ไมNเลื ้อย 29 ชนิด รNอยละ 14.5 หัวใตNดิน 13 ชนิด รNอยละ 6.5 ไผL 1 ชนิด      
รNอยละ 0.5 และเฟnรGน 1 ชนิด รNอยละ 0.5 ตามลำดับ โดยมีการนำพืชสมุนไพรแตLละชนิด 
มาใชNประโยชนGท่ีแตกตLางกัน ท้ังดNานยา อาหาร การใชNสอย และความเป]นพิษ  
   2. พืชสมุนไพรพื ้นถิ ่นชุมชนฮักน้ำจาง ที ่พบจากการเรียนรู N สำรวจ ทดลองใชN 
และจัดการความรูNไดNจัดทำฐานขNอมูลที่แสดงขNอมูลพืชสมุนไพรและองคGความรูNการอนุรักษG 
และใชNประโยชนGภูมิปoญญาในพื้นที่เพื่อตอบสนองตLอการวางแผนทางเลือกและสรNางโอกาส 
การพัฒนาทุกมิติบนฐานทรัพยากรอยLางย่ังยืน 
 
คำสำคัญ: พืชสมุนไพร, วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสLวนรLวม, ฐานขNอมูล  
 
 
 
 
*นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ, ศูนย5ศึกษาและพัฒนาชุมชนลำปาง, 
Email: papl.saranya@gmail.com 

mailto:papl.saranya@gmail.com


8 

Development of Indigenous Medicinal Plant Resource Diversity 
Database by Participatory Process in HUG NUM GANG 

Community, Mae Tha District, Lampang Province 
Saranya Papluk* 

Abstract 

This research aims to study the diversity of indigenous medicinal plant 
resource and development of Indigenous medicinal plant resource diversity 
database by participatory process in HUG NUM GANG community, Mae Tha 
district, Lampang province. This is the participatory action research, with a key 
informant of 25 people, including farmers from Ban Na Kao and personnel of the 
Lampang community development study center, selected by purposive 
sampling. Data were collected by semi structure interview, surveys, and focus 
group discussion along with participant observation. Data were analyzed by using 
content analysis. In terms of satisfaction assessment, there were 20 people who 
were farmers from Ban Na Kao, selected by purposive sampling. The data were 
collected using questionnaires. Data were analyzed by using mean, and standard 
deviation. The result shows that; 1) There were 200 species of indigenous 
medicinal plant found in HUG NUM GANG community. The varieties of species 
as follows: 67 herbaceous plants (33.5%), 45 shrubs (22.5%), 44 trees (22%), 29 
climbers (14.5%), 13 underground bulbous plants (6.5%), 1 bamboo species 
(0.5%), and 1 fern species (0.5%). Each of these medicinal plants is utilized for 
various purposes, including medicine, food, utilities, and toxicity. 2) This database 
showcases information about the medicinal plant, as well as the knowledge of 
conservation and the utilization of local wisdom. It is designed to response to 
the use of planning alternatives and create development opportunities in all 
dimensions, based on sustainable local resources.  
 
Keywords: Medicinal Plant, Participatory Action Research, Database  
 
 

*Human Resource Officer, Professional Level, Lampang Community 

DevelopmentLearning Center, Email: papl.saranya@gmail.com. 

mailto:papl.saranya@gmail.com
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บทนำ 
ประเทศไทยเป]นประเทศที ่มีความหลากหลายทางชีวภาพมากที ่สุดแหLงหนึ ่งใน 

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตNซึ่งเป]นปoจจัยที่ชLวยสนับสนุนและสรNางความเขNมแข็งใหNกับ 
ประเทศทางด Nานความมั ่นคงทางอาหาร ส ุขภาพ และการพัฒนาเศรษฐกิจ ส ังคม 
และสิ ่งแวดลNอม จะเห็นไดNว LาคุณคLาของความหลากหลายทางชีวภาพลNวน เกี ่ยวขNอง 
ก ับการดำรงชีว ิต ของมนุษยGทางปoจจ ัย 4 ได Nแก L อาหาร เคร ื ่องนุ Lงห Lม ท ี ่อย ู Lอาศัย 
และยารักษาโรค ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามที ่สรNางสรรคGและสั ่งสม 
สืบทอดกันมาในรูปแบบภูมิปoญญาทNองถิ ่นและปราชญGชาวบNานมาอยLางยาวนาน (ณรงคG 
มหรรณพ, 2558) แตLปoจจุบันประเทศกำลังเผชิญอยู Lในยุคเสี ่ยงของความหลากหลาย 
ทางช ีวภาพและการล Lมสลายของระบบน ิ เวศร Lวมก ับการเปล ี ่ยนแปลงของสภาพ    
ทางภูมิอากาศอยLางฉับพลัน ซึ่งสLงผลตLอความเป]นอยูLและคุณภาพชีวิตของมนุษยG รัฐจึงมี 
นโยบายดNานการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพที่เนNนการมีสLวนรLวมของประชาชน 
เพื่อใหNเกิดการอนุรักษG ความตระหนัก และใชNประโยชนGจากความหลากหลายทางชีวภาพ 
อยLางเหมาะสมทั ้งการขยายพื ้นที ่สีเขียวการจัดทำฐานขNอมูลและประชาสัมพันธGขNอมูล 
เพื่อรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและการใชNประโยชนGระบบนิเวศแกLประชาชนทั่วไป 
การศ ึกษาความหลากหลาย ทางช ีวภาพของพ ืชในประเทศไทย พบว Lาม ีจำนวน 
พรรณไมNประมาณ 12,050 ชนิด คิดเป]น รNอยละ 3 ของพรรณไมNทั ้งหมดในโลก โดยในป5    
พ.ศ. 2563 ไดNมีการประเมินสถานภาพชนิดพันธุ Gพืชที ่เฉพาะถิ ่น และหายากพบชนิด       
พันธุGพืชที่ถูกคุกคามเพิ่มขึ้นเป]น 999 ชนิด (สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ ่งแวดลNอม, 2566) แสดงใหNเห็นถึง ผลกระทบที ่เก ิดขึ ้นตามมา ทั ้งระบบนิเวศ             
จากการเปลี ่ยนแปลงสังคมของสิ ่งม ีช ีว ิต ระบบเศรษฐกิจของการสูญเสียทรัพยากร          
ที ่มีอยู Lในพื ้นที ่เดิม คุณภาพและปริมาณ ผลผลิตทางการเกษตร การเพาะขยายพันธุ Gพืช 
เกิดการขาดแคลนพืชอาหารท่ีมี ผลตLอความม่ันคงทางอาหารลดลง 

ชุมชนฮักน้ำจาง เป]นกลุLมบุคคลที่ประกอบอาชีพการทำเกษตรอินทรียGที ่ดำเนิน 
กิจกรรมมาเป]นระยะเวลากวLา 17 ป5 ตั้งอยูLที่บNานนากวNาว หมูLที่ 4 ตำบลบNานกิ่ว อำเภอแมLทะ 
จังหวัดลำปาง มีจำนวนสมาชิกทั้งสิ้น 84 ครัวเรือน ซึ่งสLวนใหญLคือ กลุLมเกษตรกรผูNสูงวัย 
ระดับการศึกษาปฐมศึกษาตอนตNนมีความรูNความเขNาใจและมีทักษะ การทำเกษตรอินทรียG 
วLาเป]นระบบที่คำนึงถึงสุขภาพและคุณคLาทางโภชนาการที่มีตLอ ผูNบริโภคตลอดจนรักษาสมดุล 
ตLอสิ ่งแวดลNอม (พรชนก ทองลาด และคณะ, 2566) นอกจากการทำเกษตรอินทรียGแลNว 
กลุLมเกษตรกรยังไดNนำวิถีชุมชนฮักน้ำจางดNานภูมิปoญญาทNองถิ่น ประเพณี และวัฒนธรรม 
เชื่อมโยงกิจกรรมอื่น ๆ เป]นกลุLมเล็ก ๆ ภายใตNรLมไมNใหญLของคนทำเกษตรอินทรียGในชุมชน 
ที่ไดNนNอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตGใชNสู Lการพัฒนาเชิงพื้นที่ ไดNแกL 
กลุLมปลูกผักอินทรียG กลุLมเพาะกลNาพันธุG กลุLมผลิตปุ�ยหมัก กลุLมเลี้ยงควาย กลุLมผูNผลิตเชียงดา 
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กลุLมแปรรูปเชียงดา และกลุLมทLองเที่ยวปราชญGชุมชน ทำใหNสามารถเป]นพื้นที่เรียนรูNของคน 
ในช ุมชน/อำเภอ/จ ังหว ัด ใกล N เค ียง ได Nมาศ ึกษาเร ียนร ู Nด Nานการทำเกษตรอินทร ียG  
การปลูกและแปรรูปสมุนไพร สLงเสริมการรวมกลุLม อนุรักษGและฟ ¡นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
สรNางเสริมอาชีพและรายไดNใหNเกิดขึ้นกับคนในชุมชน ทั้งนี้ พืชสมุนไพรพื้นถิ่น และภูมิปoญญา 
ทNองถิ่นนับเป]นทรัพยากร ที่มีความนLาสนใจ ที่มีอยูLในชุมชนที่ผLานการสืบทอด และสLงตLอกันมา 
เป]นชุมชนที่มีองคG ความรูNเรื ่องการ สLงเสริมสุขภาพดNวยการปลูกและแปรรูปพืช สมุนไพร 
การปลูกพืชผักอินทรียG แบบไมLใชNสารเคมี ในพืชผักและส่ิงแวดลNอม  
   จากการสัมภาษณGประธานกลุLม HUGGREEN ถึงปoญหาในพื้นที่พบวLา ดNวยบริบท 
ของชุมชนที่มีผูNสูงอายุเป]นสLวนใหญL กาลเวลาและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทำใหNผูNสูงอายุ 
เริ ่มทำการเกษตรไมLคLอยไดNมากเทLาเหมือนเมื ่อกLอนสมัยเป]นหนุ Lมสาว เนื ่องจากปoญหา 
ทางสุขภาพและความเหนื ่อยลNาจากการทำงาน จึงทำใหNทางกลุ Lม HUGGREEN กลับมา 
พิจารณาวLา “อะไรที่จะสามารถทำใหNกลุ LมเกษตรกรชLวงวัยนี ้ยังคงสามารถทำการเกษตร      
ตLอ ไปไดN” มีพันธุGพืชชนิดหนึ่งที่ถูกคัดเลือกมาตัวอยLางเชLน ผักเชียงดาเป]นพืชพื้นถิ่นที่นิยม 
ปลูกในภาคเหนือมากมีความเกี่ยวขNองกับวัฒนธรรม ความเป]นอยูLดNาน อาหารและยา สมุนไพร 
ที่สำคัญคือสามารถปลูกรอบเดียวและเก็บเกี่ยวไดNนานหลายป5 ตLางจากพันธุGพืชชนิดอื่น ๆ 
ที่ปลูกทั่วไปในชุมชน เพราะฉะนั้น หากพิจารณาถึงในชุมชนนี้มีพันธุ GพืชยืนตNนพืชพื้นถ่ิน 
พืชสมุนไพรที ่สามารถตอบโจทยGการแกNไขปoญหาประเด็นของผู NสูงอายุในชุมชนไดNดNวย 
อีกทั้งแนวคิดริเริ่มของกลุLม HUGGREEN ที่กLอตั้งกันมาจนถึงปoจจุบัน เนNนในเรื่องของอาหาร 
สุขภาพ และสิ ่งแวดลNอมมากLอนสำหรับเรื ่องของเศรษฐกิจ เป]นสิ ่งที ่คนรุ Lนหลังสามารถ 
นำมาตLอยอดไดNโดยเอาภูมิปoญญาทNองถิ่นที่มีอยูLในชุมชนมาสานตLอหากแตLยังขาดการรวบรวม 
ขNอมูลองคGความรูNในการจัดเก็บอยLางเป]นระบบจึงยากที่จะนำไปใชNประโยชนGและอนุรักษGมิใหN 
ส ูญหาย ตลอดจนเผยแพรLประชาสัมพันธG ส ู LคนในชุมชนไดNร ับทราบถึงความสำคัญ 
คุณคLาของทรัพยากร ซึ ่งเป]นสินทรัพยGบนดิน ที ่มีอยู Lในชุมชน ดNวยเหตุนี ้ ผู Nวิจัยจึงสนใจ 
ศึกษาถึงความหลากหลายของทรัพยากร พืชสมุนไพรพื้นถิ่น โดยสำรวจความหลากหลาย 
ของพืชสมุนไพรและภูมิปoญญาการใชN ประโยชนGดNานสมุนไพร นำขNอมูลมาจัดทำฐานขNอมูล 
อยLางเป]นระบบ เพื ่อใชNวางแผนพัฒนาทรัพยากร สรNางมูลคLาเพิ ่ม และรักษาไวNใหNยั ่งยืน 
รวมถึงเป]นฐานในการตLอยอดใหNหนLวยงาน/องคGกรภาคีการพัฒนาสามารถเขNามาชLวยสนับสนุน
และสLงเสร ิมนำเอาขNอมูล องคGความรู N ไปขยายผลตLอในการพัฒนาชุมชนใหNเข Nมแข็ง 
ยกระดับคุณภาพชีวิต สรNางสรรคGเศรษฐกิจและสุขภาวะชุมชน จนสามารถพึ่งพาตนเอง 
ไดNบนฐานทรัพยากร 

วัตถุประสงคq 
 1. เพื ่อศึกษาความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ ่นชุมชนฮักน้ำจาง 
อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง 
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 2. เพ ื ่อจ ัดทำฐานขNอมูลความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื ้นถ่ิน 
ชุมชนฮักน้ำจาง อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง 
นิยามศัพท7เฉพาะ 
 1. ชุมชนฮักน้ำจาง หมายถึง กลุLมคนในชุมชนบNานนากวNาว หมูLที่ 4 ตำบลบNานก่ิว 
อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง ที ่ทำเกษตรอินทรียGในชุมชน เป]นกลุ Lมเกษตรกรที่สLวนใหญL 
เป]นผูNสูงอายุ โดยหมายความรวมถึงเป]นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGกลุLมฮักน้ำจาง 
และสมาชิกกลุLม HUGGREEN 
 2. ทรัพยากรสมุนไพรพื้นถิ่น หมายถึง พืชสมุนไพรที่มีอยูLตามสภาพแวดลNอมชุมชน 
และสามารถนำมาใชNประโยชนGทางดNานชีวภาพ วัฒนธรรมและภูมิปoญญาที่สืบเนื่องมาจาก 
เรียนรูNและประสบการณGวิถีชุมชน 
   3. ฐานขNอมูล หมายถึง การรวบรวมขNอมูลที ่มีความเกี ่ยวขNองหรือสัมพันธGกัน 
จากแหลLงตLาง ๆ ใหNมาอยูLในที่เดียวกันอยLางเป]นระบบ ทำใหNผูNใชNงานสามารถเขNาถึงและใชN 
ขNอมูลรLวมกันไดNอยLางมีประสิทธิภาพ 
   4. กระบวนการมีสLวนรLวม หมายถึง กระบวนการที ่สLงเสริมและเปnดโอกาสใหN 
ช ุมชนเข Nามามีส Lวนร Lวมในการดำเนินโครงการ ต ั ้งแต Lร Lวมวางแผน ร Lวมดำเนินงาน 
รLวมรับผลประโยชนG และรLวมประเมินในทุกขั ้นตอนจนเสร็จสิ ้นโครงการ โดยสอดคลNอง 
กับปoญหา ความตNองการ และวิถีชีวิตของชุมชน 
การทบทวนวรรณกรรม 
          การอนุรักษGพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)   
          โครงการอนุรักษGพันธุกรรมพืชอันเนื ่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตน 
ราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) เป]นโครงการที่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจNากรม 
สมเด ็จพระเทพ ร ัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร ี  ทรงส ืบสานพระราชปณิธาน 
ของพระบาทสมเด็จพระ บรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ในการอนุร ักษGทรัพยากร ซึ ่งทรงมีสายพระเนตรยาวไกล ทรงใหNความสำคัญและเห็น 
ความสำคัญของการอนุรักษGพันธุกรรมพืช โดยเป¥าหมายหลักของโครงการ คือ เพื่อพัฒนา 
บุคลากร อนุรักษGและพัฒนาทรัพยากรพันธุกรรมพืชและทรัพยากร ใหNเกิดประโยชนGถึงมหาชน 
ชาวไทย มีวัตถุประสงคGเพื่อ 1) ใหNเขNาใจและเห็นความสำคัญของพันธุกรรมพืชและทรัพยากร 
2) ใหNรLวมคิด รLวมปฏิบัติ จนเกิดประโยชนGถึงมหาชนชาวไทย 3) ใหNมีระบบขNอมูลพันธุกรรมพืช 
และทรัพยากร สื ่อถึงกันไดNทั ่วประเทศ จึงไดNกำหนดแนวทางและแผนการดำเนินงาน 
ตามแผนแมLบท อพ.สธ. ระยะ 5 ป5ที่เจ็ด โดยมีกิจกรรม 8 กิจกรรม ที่อยูLภายใตN 3 กรอบ 
การดำเนินงาน และ 3 ฐานทรัพยากร (ทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรชีวภาพ ทรัพยากร 
วัฒนธรรมและภูมิปoญญา) ไดNแกL 1. กรอบการเรียนรูNทรัพยากร ประกอบดNวย 1) กิจกรรมปกปoก 



12 

ทรัพยากร 2) กิจกรรมสำรวจ เก็บรวบรวมทรัพยากร 3) กิจกรรมปลูกรักษาทรัพยากร          
2. กรอบการใชNประโยชนG ทรัพยากร ประกอบดNวย 1) กิจกรรมอนุรักษGและใชNประโยชนG 
ทร ัพยากร 2) ก ิจกรรมศูนยGข Nอมูลทรัพยากร 3) ก ิจกรรมวางแผนพัฒนาทรัพยากร                 
3. กรอบการสรNางจิตสำนึก ประกอบดNวย 1) กิจกรรมสรNางจิตสำนึกในการอนุรักษGทรัพยากร 
2) กิจกรรมพิเศษสนับสนุนการอนุรักษGทรัพยากร (คณะทำงานจัดทำแผนแมLบท, 2564) 
แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการมีสEวนรEวมงานพัฒนาชุมชน 

การมีสLวนรLวมของชุมชน คือ การเปnดโอกาสใหNชุมชนไดNร Lวมคิด รLวมปฏิบัติ 
รLวมประเมินผลในทุกขั้นตอน โดยเปnดโอกาสใหNประชาชนมีสLวนรLวมตั้งแตLเริ่มตNนจน เสร็จส้ิน 
โครงการ ถือเป]นแนวคิดหนึ่งของการพัฒนาชุมชนที่เกิดจากความรLวมมือระหวLางรัฐและชุมชน 
(สนธยา พลศรี, 2547; มนัส สุวรรณ, 2549) โดยขั้นตอนของการมีสLวนรLวมมี 4 ขั้นตอน ดังน้ี 
ขั ้น 1 การมีสLวนรLวมในการวางแผน คNนหาปoญหาและสาเหตุของปoญหา เพื ่อกำหนด          
ความ ตNองการและจัดลำดับความสำคัญ ชLวยใหNชุมชนเขNาใจปoญหาและเห็นความสำคัญ 
ของกิจกรรม ขั ้น 2 การมีสLวนรLวมในการดำเนินงาน ชุมชนมีทรัพยากรที ่สามารถลงทุน 
และปฏิบัติงานไดN เพื่อกำหนดวิธีการ/แนวทางการดำเนินงาน โดยเฉพาะจากปoจจัยภายใน 
ทำใหNเกิดความรูNสึกรLวมเป]นเจNาของ ขั้น 3 การมีสLวนรLวมในการรับผลประโยชนG การกระจาย 
ผลประโยชนG ท้ังทางบวกและลบ และตLอบุคคลและสังคม ข้ัน 4 การมีสLวนรLวมในการประเมินผล 
การแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคล/สังคม จากความเห็น ความชอบ และความคาดหวัง 
(Cohen, J.M., & Uphoff, N.T., 1981; อคิน รพีพัฒนG, 2527) 
แนวคิดโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
   BCG Model เป]นโมเดลเศรษฐกิจใหมLในการขับเคลื ่อนการเติบโตของเศรษฐกิจ    
และการพัฒนาสังคมดNวยการสรNางและใชNความเขNมแข็งในระดับพื้นที่ขยายไปสูLระดับประเทศ 
และเชื่อมโยงประเทศไทยสูLประชาคมโลก โดยนNอมนำหลักการของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง” เป]นหลักการพัฒนาสูL “เป¥าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทย 
อยLางเป]นรูปธรรม (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรG วิจัยและนวัตกรรม, 2562) 
เนNนการสรNางสมดุล ระหวLางการเติบโตทางเศรษฐกิจกับความยั ่งยืนของฐานทรัพยากร 
ธรรมชาติ โดยนำองคGความรู Nมา ตLอยอดฐานความเขNมแข็งภายในของประเทศไทย คือ 
ความหลากหลายทางชีวภาพและ ผลผลิตทางการเกษตรที่อุดมสมบูรณG พรNอมกับปรับเปลี่ยน 
ระบบการผลิตไปสูLการใชNทรัพยากรอยLางคุNมคLา มี 3 รูปแบบ 

1. เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) การพัฒนาเศรษฐกิจที่มุLงเนNนการใชNประโยชนG 
จากทรัพยากรชีวภาพอยLางคุNมคLาควบคูLกับการรักษาสมดุลทางสิ่งแวดลNอม โดยอาศัยความ 
กNาวหนNาทางเทคโนโลยีชLวยกLอใหNเกิดนวัตกรรมจากการใชNทรัพยากรที่สามารถปลูกทดแทน 
หรือนำกลับมาใชNใหมLไดN (renewable) มุLงเพิ่มผลผลิต สรNางมูลคLาเพิ่ม และลดการปลLอย 
กªาซเรือนกระจกและของเสีย  
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2. เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) การสLงเสริมการใชNซ้ำสรNางของเสีย    
ในปริมาณท่ีต่ำท่ีสุด ซ่ึงใหNความสำคัญกับการจัดการของเสียจากการผลิต 

3. เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) การพัฒนาเศรษฐกิจที ่มุ LงเนNนการใชN 
ทรัพยากรอยLางสมดุล ผลิตเพื่อสิ่งแวดลNอมใหNดีขึ้นปลอดภัย ตั้งแตLเริ่มผลิตถึงสLงตLอใหNผูNบริโภค 
เพื่อนำไปสูLความยั่งยืนและแขLงขันไดNในระดับสากล (ประชาคมวิจัยดNานเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว, 2561) 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 สำหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผูNวิจัยใชNวิธีการศึกษาขNอมูลเชิงปฏิบัติการแบบมีสLวนรLวม 
(Participatory Action Research) มีรายละเอียดท่ีสำคัญ ดังน้ี    
 1. ประชากร กลุLมตัวอยLาง และผูNใหNขNอมูลสำคัญ   
 การวิจัยนี้ ประกอบดNวย ประชากรและกลุLมตัวอยLาง 2 กลุLม โดยวิธีการสุLมตัวอยLาง 
แบบเจาะจง ไดNแกL 1) ผูNใหNขNอมูลสำคัญในการวิจัย คือ กลุLมเกษตรกรบNานนากวNาว หมูLที่ 4 
ตำบลบNานกิ่ว อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง จำนวน 20 คน และเจNาหนNาท่ีศูนยGศึกษาและพัฒนา 
ชุมชนลำปาง จำนวน 5 คน รวมทั ้งสิ ้น 25 คน และ 2) กลุ LมตัวอยLางในการประเมิน 
ความพึงพอใจ คือ กลุ LมเกษตรกรบNานนากวNาว หมู Lท ี ่  4 ตำบลบNานกิ ่ว อำเภอแมLทะ 
จังหวัดลำปาง จำนวน 20 คน   
 2. เคร่ืองมือท่ีใชNในการวิจัย 

    2.1 แบบสัมภาษณGแบบกึ่งมีโครงสรNาง (Semi-structure Interview) ในประเด็น 
บริบทชุมชนและความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพ้ืนถ่ิน  
                2.2 แบบสำรวจความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพ้ืนถ่ิน 
 3. การรวมรวมและวิเคราะหGขNอมูล แบLงเป]น 4 ระยะ เพื่อใหNไดNมาซึ ่งฐานขNอมูล   
ความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพ้ืนถ่ิน ดังน้ี 

    ระยะที่ 1 ศึกษาบริบทชุมชนและทรัพยากรพืชสมุนไพร โดยศึกษาจากเอกสาร 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวขNอง การสัมภาษณG การสนทนากลุLม และการสังเกตแบบมีสLวนรLวม  
       ระยะที่ 2 สำรวจความหลากหลายของทรัพยากรสมุนไพรพื้นถิ ่น โดยใชNแบบ 
สำรวจ ถLายภาพ การสัมภาษณGปราชญGชุมชน/หมอชาวบNาน ถึงการใชNประโยชนGและภูมิปoญญา 
ดNานสมุนไพร  
       ระยะที ่  3 ทดลองนำพืชสมุนไพรมาใช NประโยชนGด Nวยภูม ิป oญญาทNองถ่ิน 
โดยแบLงกลุLมฝ¬กปฏิบัติการพัฒนาและตLอยอดเป]นผลิตภัณฑGชุมชน 

    ระยะที่ 4 การจัดการความรูNพืชสมุนไพร โดยใชNเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูN คNนหา   
และออกแบบความรูNท่ีไดNจากการปฏิบัติจริง เพ่ือเผยแพรLและนำความรูNใชNประโยชนG  
   การว ิ เคราะห Gข Nอม ูลด Nวยว ิธ ีการว ิ เคราะห G เน ื ้อหา (Content Analys is ) 
ตามวัตถุประสงคGของการวิจัยและกรอบแนวคิดการวิจัยที่กำหนด เพื่อหาขNอสรุปของขNอมูล 



14 

และวิเคราะหGความพึงพอใจของผูNเขNารLวมกิจกรรมในการจัดทำฐานขNอมูลความหลากหลายของ
ทรัพยากรพืชสมุนไพรพื ้นถิ ่น โดยใชNสถิติการหาคLาเฉลี ่ย (Mean) และคLาสLวนเบี ่ยงเบน 
มาตรฐาน (S.D.) กำหนดระดับคะแนนเฉล่ียการแปลความหมาย ดังน้ี 

คะแนนเฉลี ่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง ความพึงพอใจจากการมีสLวนรLวมจัดทำ          
ฐานขNอมูลอยูLในระดับดีมาก 

คะแนนเฉลี ่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง ความพึงพอใจจากการมีสLวนรLวมจัดทำ           
ฐานขNอมูลอยูLในระดับดี 

คะแนนเฉลี ่ย 2.61 - 3.40 หมายถึง ความพึงพอใจจากการมีสLวนรLวมจัดทำ         
ฐานขNอมูลอยูLในระดับปานกลาง  

คะแนนเฉลี ่ย 1.81 - 2.60 หมายถึง ความพึงพอใจจากการมีสLวนรLวมจัดทำ         
ฐานขNอมูลอยูLในระดับนNอย 

คะแนนเฉลี ่ย 1.00 - 1.80 หมายถึง ความพึงพอใจจากการมีสLวนรLวมจัดทำ          
ฐานขNอมูลอยูLในระดับปรับปรุง 
ผลการศึกษา 
 1. ผลการศึกษาความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื ้นถิ ่นชุมชน          
ฮักน้ำจาง อำเภอแมEทะ จังหวัดลำปาง 
   ผูNวิจัยไดNลงพื้นที่ศึกษาชุมชนและทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ่น พบวLาดNวยบริบทของ 
ชุมชนมีประชากรผูNสูงอายุเป]นสLวนใหญL ทุนที่มีในชุมชนคือพืชผักพื้นบNานที่เชื่อมโยงกับการทำ 
เกษตรอินทรียGและสามารถนำไปเป]นทั้งอาหารและพืชสมุนไพรไดN ซึ่งตลอดระยะเวลา 17 ป5 
ที่วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGกลุLมฮักน้ำจางไดNกLอตั้งมาไดNมุLงพัฒนาเรื่องอาหาร สุขภาพ 
และสิ ่งแวดลNอมมากLอน และเมื ่อป5 2562 ไดNคำนึงถึงเรื ่องเศรษฐกิจที ่สามารถตLอยอด          
สรNางรายไดN ซึ ่งคนรุ LนหลังสามารถมาชLวยตLอยอดไดNโดยนำภูมิปoญญาทางพืชสมุนไพร   
พื ้นถิ ่นตLาง ๆ ที ่มีอยู LในชุมชนมาสานตLอ เพราะฉะนั้น หากในชุมชนเกิดการนำพืชยืนตNน 
ผักพื ้นถิ ่น หรือพืชสมุนไพรพื้นถิ ่น ที ่สามารถตอบโจทยGแกNปoญหาเรื ่องประเด็นผู Nสูงอายุ 
จะเกิดผลกระทบเชิงบวกแกLชุมชนตLอไป ปoจจุบันคนในชุมชนสามารถใชNพืชผักมาเลี้ยงดูตนเอง 
และครอบครัวไมLวLาจะเป]นเรื ่องอาหารซึ ่งทุกครัวเรือนมีการปลูกพืชผักพื ้นบNาน รวมถึง 
กลุLมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGกลุLมฮักน้ำจาง สามารถนำพืชผักที่มีอยูLมารวมกัน 
จำหนLาย เกิดรายไดNทำใหNเศรษฐกิจชุมชนดีขึ ้น ทางผู NวิจัยจึงไดNสำรวจความหลากหลาย 
ของทรัพยากรสมุนไพร พื ้นถิ ่นในชุมชนฮักน้ำจางบNานนากวNาว หมู Lที ่ 4 ตำบลบNานก่ิว 
อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง รLวมกับคนในชุมชน พบวLามีพืชสมุนไพรพื้นถิ่นที่ไดNจากการสำรวจ 
รวมจำนวนทั ้งสิ ้น 200 ชนิด โดยสามารถจำแนกพืชสมุนไพรพื ้นถิ ่นตามลักษณะวิสัย 
ประโยชนGทางยา ประโยชนGทางอาหาร ประโยชนGทางการใชNสอย และความเป]นพิษไดNดังน้ี 
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1.1 ลักษณะวิสัยของพืชสมุนไพรพื้นถิ่นที่สำรวจ จำนวน 200 ชนิด พบมากที่สุด คือ 
ไมNลNมลุก จำนวน 67 ชนิด รNอยละ 33.5 รองลงมา คือ ไมNพุLม จำนวน 45 ชนิด รNอยละ 22.5 
ไมNตNน จำนวน 44 ชนิด รNอยละ 22 ไมNเลื้อย จำนวน 29 ชนิด รNอยละ 14.5 หัวใตNดิน จำนวน 
13 ชนิด รNอยละ 6.5 ไผL จำนวน 1 ชนิด รNอยละ 0.5 และเฟnรGน จำนวน 1 ชนิด รNอยละ 0.5 
ตามลำดับ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

1.2 ประโยชนGทางยาของพืชสมุนไพรพื้นถิ ่นที ่สำรวจ จำนวน 200 ชนิด จำแนก 
สรรพคุณ ตามระบบรLางกายของมนุษยGแบLงไดNเป]น 10 ระบบ พบมากที่สุด คือ ระบบขับถLาย 
รNอยละ 23.6 รองลงมา คือ ระบบผิวหนัง รNอยละ 16.7 ระบบยLอยอาหาร รNอยละ 13.5 
ระบบหมุนเวียนเลือด รNอยละ 11.6 ระบบหายใจ รNอยละ 8.4 ระบบกลNามเนื้อ รNอยละ 7.2 
ระบบโครงกระดูก ร Nอยละ 6.1 ระบบตLอม ร Nอยละ 5.1 ระบบสืบพันธ ุ G  ร Nอยละ 4.6 
และระบบประสาท รNอยละ 3.2 ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที& ( สดัสว่นข้อมลูการใช้ประโยชน์ทางยาของพืชสมนุไพรพื Bนถิ&น 

ภาพที& E สดัสว่นข้อมลูลกัษณะวิสยัของพืชสมนุไพรพื Bนถิ&น 
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1.3 ประโยชนGทางอาหารของพืชสมุนไพรพื ้นถิ ่นที ่สำรวจ จำนวน 200 ชนิด 
จำแนกการนำสLวนตLาง ๆ ของพืชมาใชNประกอบอาหารหรือรับประทาน พบมากที่สุด คือ 
สLวนผล รNอยละ 25 รองลงมา คือ ยอดอLอน รNอยละ 23.5 ใบ รNอยละ 20.5 ดอก รNอยละ 8 
หัว/เหงNา รNอยละ 6 เมล็ด รNอยละ 5 ฝoกอLอน รNอยละ 4 ทุกสLวนของพืช รNอยละ 3.5              
กNาน รNอยละ 2 หนLอ รNอยละ 1 และราก เปลือก และยวง แตLละสัดสLวนรNอยละ 0.5 ตามลำดับ 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
1.4 ประโยชนGทางการใชNสอยของพืชสมุนไพรพื้นถิ ่นที ่สำรวจ จำนวน 200 ชนิด 

จำแนกการนำไปใชNประโยชนGในแตLละดNาน พบมากที่สุด คือ ใชNยNอมสีธรรมชาติ รNอยละ 40.9 
รองลงมาคือใชNทำวัสดุของใชN รNอยละ 22.7 ใชNทำเฟอรGนิเจอรG รNอยละ 13.6 ใชNทำหลังคา 
รNอยละ 9.1 ใชNทำเคร่ืองเรือน รNอยละ 9.1 และเป]นไมNประดับ รNอยละ 4.5 ตามลำดับ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที& H สดัสว่นข้อมลูการใช้ประโยชน์ทางการใช้สอยของพืชสมนุไพรพื Bนถิ&น 

ภาพที& I สดัสว่นข้อมลูการใช้ประโยชน์ทางอาหารของพืชสมนุไพรพื Bนถิ&น 
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1.5 ความเป]นพิษของพืชสมุนไพรพ้ืนถ่ินท่ีสำรวจ จำนวน 200 ชนิด จำแนกสLวนตLางๆ 
ของพืชที่มีพิษหรือเป]นอันตรายตLอมนุษยGและสัตวGพบมากที่สุด คือ สLวนใบ รNอยละ 42.9 
รองลงมา คือ เมล็ด รNอยละ 28.6 กNาน ตNน เกสร และฝoกอLอน แตLละสัดสLวนรNอยละ 7.1 
ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากผลการสำรวจความหลากหลายของทรัพยากรสมุนไพรพื้นถิ่นในชุมชน นำมาสูL 
การทดลองนำพืชสมุนไพรพื้นถิ่นมาใชNประโยชนGดNวยภูมิปoญญาทNองถิ่นเพื่อพัฒนาและตLอยอด 
เป]นผลิตภัณฑGชุมชน โดยไดNคัดเลือกกิจกรรมการทำขนมเทียนสมุนไพร (เชียงดา ฮักน้ำจาง) 
และการทำแชมพูสมุนไพร สูตรมะกรูด วLานหางจระเขN และดอกอัญชัน เป]นผลิตภัณฑGทดลอง 
ที่นำเอาพืชสมุนไพรพื้นถิ่นซึ่งหาไดNงLาย มีทุกครัวเรือนมาใชNประโยชนG ทั้งนี้ ในการสัมภาษณG 
ผูNเขNารLวมกิจกรรมไดNใหNขNอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการอนุรักษGพันธุกรรมพืช จากการนำพืชสมุนไพร 
พื้นถิ่นในชุมชนมาปลูกและขยายพันธุG โดยการสLงเสริมใหNคนในชุมชนปลูกและรักษาเมล็ดพันธุG 
พืชเพื ่อไมLใหNสูญพันธุ G และการใชNประโยชนGจากพืชสมุนไพรพื ้นถิ ่นในการดูแลตัวเอง             
ลดคLาใชNจLายในการรักษาที่สถานพยาบาล รวมถึงมีการใชNพืชสมุนไพรพื้นถิ่นใหNหลากหลาย    
ในการประกอบอาหารรับประทานเอง เชLน แกงอLอม แกงเชียงดา ลาบ น้ำพริก เป]นตNน 

2. ผลการจัดทำฐานขbอมูลความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถ่ิน 
ชุมชนฮักน้ำจาง อำเภอแมEทะ จังหวัดลำปาง 

ผลการวิเคราะหGความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ่นชุมชนฮักน้ำจาง 
พบวLาในชุมชนมีความหลากหลายของพืชสมุนไพรพื้นถิ่นสูง ซึ่งแตLละชนิดมีการใชNประโยชนG 
ทางยา อาหาร การใชNสอย และความเป]นพิษ ที ่แตกตLางกันไป ผู NวิจัยไดNจัดทำฐานขNอมูล      
ความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ ่น จำนวน 200 ชนิด ที่ไดNทำการสำรวจ      

ภาพที& K สดัสว่นข้อมลูความเป็นพิษของพืชสมนุไพรพื Bนถิ&น 
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และจัดเก็บขNอมูลผLานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูN ลงพื้นที่ ทดลองนำพืชสมุนไพรมาใชNประโยชนG 
และจัดการความรู Nด NวยการศึกษาขNอมูลพืชสมุนไพรจากเอกสาร ตำรา และฐานขNอมูล 
ทร ัพยากรของ โครงการ  อน ุ ร ั กษ Gพ ั นธ ุ กรรมพ ื ชอ ั น เน ื ่ อ งมาจากพระราชดำ ริ  
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) และสถาบันการศึกษา 
ซ่ึงฐานขNอมูลความหลากหลายของ ทรัพยากร พืชสมุนไพรพ้ืนถ่ินชุมชนฮักน้ำจาง ประกอบดNวย 
ชื่อสมุนไพร ชื่อวิทยาศาสตรG ชื ่อลNานนา ลักษณะทางพฤกษศาสตรG และการใชNประโยชนG 
ตลอดจนองคGความรู Nการอนุร ักษG และใชNประโยชนG ดNานภูมิปoญญาพืชสมุนไพรพื ้นถ่ิน 
และการจัดการความรูNพืชสมุนไพรพ้ืนถ่ิน แสดงผลสรุปภาพรวมของฐานขNอมูล ดังภาพท่ี 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูNวิจัยไดNสอบถามความพึงพอใจตLอการมีสLวนรLวมจัดทำฐานขNอมูลความหลากหลาย 
ของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ่นชุมชนฮักน้ำจางทั้งกLอนและหลังเขNารLวมกิจกรรมจากกลุLม 
เกษตรกรบNานนากวNาว หมูLที ่ 4 ตำบลบNานกิ่ว อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง จำนวน 20 คน 
เป]นผูNตอบแบบสอบถามผลการวิเคราะหGระดับความพึงพอใจของบุคคลที่มีสLวนรLวมจัดทำ    
ฐานขNอมูลทั้ง 4 กิจกรรม ไดNแกL 1) การศึกษาพืชพื้นถิ่นที่สอดคลNองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน              
2) การสำรวจพืชพื้นถิ ่นที ่สามารถเป]นพืชเศรษฐกิจหรือพืชที่นำมาเป]นผลิตภัณฑG โดยใชN 
ภูมิปoญญาทNองถิ ่น 3) ฝ¬กปฏิบัติการกิจกรรมการอนุรักษGและใชNประโยชนGจากพืชพื ้นถ่ิน          
และ 4) การจัดการความรูN ดNานการปลูก รักษา ขยายพันธุ G และการนำไปใชNประโยชนG 
ของพืชพ้ืนถ่ินสามารถใชNสถิติวิเคราะหG เปรียบเทียบไดNดังน้ี 

ภาพที& O สรุปภาพรวมฐานข้อมลูความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมนุไพรพื Bนถิ&นชมุชนฮกันํ Bาจาง 
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ตารางท่ี 1 
 ความพึงพอใจตLอการมีสLวนรLวมจัดทำฐานขNอมูลความหลากหลายของทรัพยากรพืช 
สมุนไพรพ้ืนถ่ินชุมชนฮักน้ำจาง 

ประเด็น กLอนเขNารLวมกิจกรรม หลังเขNารLวมกิจกรรม 
𝑥̄ S.D. แปลผล 𝑥̄ S.D. แปลผล 

การศึกษาพืชพ้ืนถ่ินท่ีสอดคลNอง 
กับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

3.30 1.38 ปานกลาง 4.40 0.68 ดีมาก 

การสำรวจพืชพ้ืนถ่ินท่ีสามารถ 
เป]นพืชเศรษฐกิจหรือพืชท่ีนำมา 
เป]นผลิตภัณฑGโดยใชN 
ภูมิปoญญาทNองถ่ิน 

3.15 1.14 ปานกลาง 4.35 0.75 ดีมาก 

ฝ¬กปฏิบัติการกิจกรรมการ 
อนุรักษGและใชNประโยชนGจากพืช
พ้ืนถ่ิน 

3.25 1.12 ปานกลาง 4.35 0.75 ดีมาก 

การจัดการความรูNการปลูก  
รักษาขยายพันธุGและการนำไป 
ใชNประโยชนGของพืชพ้ืนถ่ิน 

3.40 1.31 ปานกลาง 4.40 0.68 ดีมาก 

คLาเฉล่ีย 3.28 1.24 ปานกลาง 4.38 0.71 ดีมาก 

จากตารางพบวLา  
 ผูNเขNารLวมกิจกรรมมีความพึงพอใจตLอการมีสLวนรLวมจัดทำฐานขNอมูลความหลากหลาย 

ของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ่นชุมชนฮักน้ำจาง กLอนเขNารLวมกิจกรรมอยูLในระดับปานกลาง     

(𝑥̄= 3.28, S.D. = 1.24) และหลังเขNารLวมกิจกรรมอยูLในระดับดีมาก (𝑥̄= 4.38, S.D. = 0.71) 

และเมื ่อพิจารณารายกิจกรรมในการประเมิน ความพึงพอใจหลัง เข Nาร Lวมกิจกรรม 

ของผู NเขNารLวมกิจกรรมจากการมีสLวนรLวมจัดทำฐานขNอมูล จากมากไปนNอยสรุปไดNดังน้ี     

อันดับที ่ 1 การศึกษาพืชพื ้นถิ ่นที ่สอดคลNองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน และการจัดการ 

ความร ู N การปล ูก  ร ั กษา ขยายพ ันธ ุ G  และการนำไปใช Nประโยชน Gของพ ืชพ ื ้ น ถ่ิน                    

อันดับที่ 2 การสำรวจพืชพื้นถิ่นที่สามารถเป]นพืชเศรษฐกิจหรือพืชที่นำมาเป]นผลิตภัณฑG 

โดยใชNภูมิปoญญาทNองถ่ิน และฝ¬กปฏิบัติการกิจกรรมการอนุรักษGและใชNประโยชนGจากพืชพ้ืนถ่ิน  
ผลสืบเน่ืองจากการดำเนินกิจกรรม   
ผูNวิจัยไดNจัดทำเป]นฐานขNอมูลความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพ้ืนถิ่นชุมชน 

ฮักน้ำจาง ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสG หนังสืออิเล็กทรอนิกสG (E-Book) และจัดพิมพG 
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เป]นรูปเลLมเอกสาร สำหรับเผยแพรLความรูNและภูมิปoญญาทางระบบออนไลนG บนเว็บไซตG 
https://training-lampang.cdd.go.th และระบบออฟไลนG เพื่อใหNเกิดการศึกษาเรียนรูN 
ทรัพยากรท่ีมีในทNองถ่ิน หนุนเสริมการใชNประโยชนGตLอการพัฒนา รักษา และขยายผลทรัพยากร 
พืชสมุนไพรพ้ืนถ่ิน ดังภาพท่ี 7 

 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การอภิปรายผล  

1. การศึกษาความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ่นชุมชนฮักน้ำจาง 
อำเภอแมEทะ จังหวัดลำปาง 

ชุมชนฮักน้ำจาง อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง มีความหลากหลายของทรัพยากร      
พืชสมุนไพรพื้นถิ่นที่พบรวม 200 ชนิด ซึ่งพบบริเวณบNานเรือนและแปลงเพาะปลูกในชุมชน 
โดยปลูกเพื่อเป]นอาหารและยา จากการทำเกษตรอินทรียGที่คำนึงถึงการรักษาทรัพยากรดิน น้ำ 
ปcา และวิถีชีวิตของคนในชุมชนทำใหNมีทุนทางธรรมชาติที่หลากหลายและมีแนวโนNมที่สามารถ 
นำมาพัฒนาตLอยอดไดNในระดับการแปรรูป ทั้งนี้ เนื่องมาจากกลุLมเกษตรกรวิสาหกิจชุมชน 
เกษตรอินทร ีย Gกล ุ Lมฮ ักน้ำจางในชุมชนสามารถแกNไขปoญหาการใช Nสารเคมีในพื ้นท่ี                  
แปลงเพาะปลูก เพื ่อสรNางอาหารและดูแลสิ ่งแวดลNอม ทำใหNสามารถอนุรักษGทรัพยากร 
และสรNางความสมดุลของระบบนิเวศไดN ประกอบกับความเขNมแข็งของกลุ Lมที ่มีแนวคิด 
ของการดำรงอยูLเป]นสังคม และสิ่งแวดลNอมที่เอื้อหนุนกัน จากการมีสLวนรLวมแลกเปลี่ยนเรียนรูN 
ทำใหNมีการปรึกษาหารือกัน ดNวยขNอมูลอยLางมีเหตุผลและประสบการณGจากการลองผิดลองถูก 

 

ภาพที& T QR Code แสดงฐานข้อมลูความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมนุไพรพื Bนถิ&น 

ชมุชนฮกันํ Bาจาง 
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เก ิดเป]นภูม ิป oญญาที ่นำมาใชN พ ึ ่งพาตนเองจากฐานทรัพยากรชุมชน ซึ ่งส ิ ่งท ี ่สำคัญ            
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาของชุมชนคือ “ผูNสูงอายุ” ผูNมากดNวยความรูNและประสบการณG 
โดดเดLนดNานภูมิปoญญาทNองถิ่น รLวมกับคนรุLนใหมL รุLนลูกหลานที่กลับบNานเกิดมาพัฒนาชุมชน 
ประสานความคิด รLวมกันขับเคลื่อน เรียนรูNและพัฒนา ใหNเกิดประโยชนGจากสิ่งที่รู Nและทุน 
ท่ีมีในชุมชน โดยอาศัยการบูรณาการระหวLางชุมชน และภาคี เครือขLายในพ้ืนท่ีเขNามาสนับสนุน 
สอดคลNองกับงานวิจัยของ วีระกิตติ์ เอกอัครวิจิตร และคณะ (2566) กลLาวถึง การมีสLวนรLวม 
ของประชาชนเกิดประโยชนGตLอชุมชนเป]นอยLางมาก เนื่องจากการระดมความคิดเห็นจากชุมชน 
ทำใหNเกิดการแสดงความคิดเห็นในดNานตLาง ๆ กLอใหNเกิดการประสานความรLวมมือกัน 
ในการพัฒนาอยLางตLอเน่ืองและย่ังยืน นำไปสูLชุมชนเขNมแข็ง  

2. การจัดทำฐานขbอมูลความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ่นชุมชน 
ฮักน้ำจาง อำเภอแมEทะ จังหวัดลำปาง 
 ฐานขNอมูลความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื ้นถิ ่นชุมชนฮักน้ำจาง 
อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง จำนวน 200 ชนิด ที่พบจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูN ลงพื้นที่สำรวจ 
ทดลองนำไปใชNประโยชนG และจัดการความรูN เป]นขNอมูลพืชสมุนไพร ช่ือวิทยาศาสตรG ช่ือลNานนา 
ล ักษณะทางพฤกษศาสตร G และการใช NประโยชนG ตลอดจนองคGความร ู Nการอนุร ักษG               
และใชNประโยชนG ดNานภูมิปoญญาพืชสมุนไพรพื้นถิ่นและการจัดการความรูNพืชสมุนไพรพื้นถ่ิน 
สอดคลNองกับงานวิจัย ของ สุนทรี จีนธรรม และคณะ (2558) ท่ีไดNศึกษาเร่ือง ความหลากหลาย 
ของพรรณพืชสมุนไพร และภูมิปoญญาทNองถิ ่นโดยใชNกระบวนการมีสLวนรLวมของชุมชน 
บNานดงบัง ตำบลดงขี้เหล็ก อำเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุรี พบวLา มีพืชสมุนไพรที่สำรวจ 
พบในชุมชน จำนวน 150 ชนิด ไดNจัดทำฐานขNอมูลที่นำเสนอเป]นรายชนิด ประกอบดNวย      
ชื ่อพรรณไมN ชื ่อวงศG ชื ่อวิทยาศาสตรG ชื ่อสามัญ ชื ่ออื ่น ๆ ลักษณะทางพฤกษศาสตรG 
การขยายพันธุG สภาพแวดลNอม และประโยชนG และจากการประเมินความพึงพอใจตLอการมี 
สLวนรLวมจัดทำฐานขNอมูลความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ่นชุมชนฮักน้ำจาง 
ภายหลังเขNารLวมกิจกรรมอยู Lในระดับดีมาก ทั ้ง 4 กิจกรรม ไดNแกL การศึกษาพืชพื ้นถ่ิน             
ที ่สอดคลNองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน การสำรวจพืชพื้นถิ ่นที ่สามารถเป]นพืชเศรษฐกิจ 
หรือพืชที่นำมาเป]นผลิตภัณฑG โดยใชNภูมิปoญญาทNองถิ่น ฝ¬กปฏิบัติการกิจกรรมการอนุรักษG   
และใชNประโยชนGจากพืชพื้นถิ่น การจัดการความรูNการปลูก รักษา ขยายพันธุG และการนำไปใชN 
ประโยชนGของพืชพื้นถิ่น เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียG กลุLมฮักน้ำจาง และกลุLม 
HUGGREEN ไดNมีโอกาสเรียนรู Nร LวมกันในการวิเคราะหG วางแผน ตัดสินใจใชNประโยชนG 
จากขNอมูลมาตLอยอดมองหาแนวทางการพัฒนาเพิ่มมูลคLาจากทรัพยากรที่มี ทำใหNเกิดความรัก 
ความหวงแหน และเห็นคุณคLาของพืชสมุนไพรพื้นถิ่นที่คนในชุมชน เป]นเจNาของสินทรัพยG 
บนดินร Lวมกันสู LการสรNางความตระหนักถึงการอนุร ักษGและพัฒนาใหNเก ิดประโยชนG 
และคงอยูLอยLางย่ังยืนตLอไป  
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ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดทำฐานขNอมูลความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพร 
พื้นถิ่นชุมชนฮักน้ำจาง อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง ทำใหNผูNวิจัยไดNคNนพบประเด็นที่นLาสนใจ  
จากการปฏิบัติในพื้นที่ถึงผลกระทบเชิงบวกตLอชุมชน โดยเริ่มจากสิ่งที่ชุมชนรูN สรNางผลจาก    
สิ ่งที ่ชุมชนมี ถLายทอดและแสดงใหNเห็น ใหNชุมชนเกิดการเรียนรู NและพัฒนานำไปสูLขNอมูล 
การพัฒนาเชิงพื้นที่บนฐานทรัพยากรตั้งแตLตNนน้ำ กลางน้ำถึงปลายน้ำ โดยใชNองคGความรูN 
ทางความหลากหลายของทรัพยากรผสานภูมิปoญญาในการวางแผนพัฒนา ฟ ¡นฟูสิ่งแวดลNอม 
และสรNางทักษะการเรียนรูN พัฒนาคุณภาพชีวิตไปพรNอมกัน เป]นไปตามแนวคิด BCG Model 
(ประชาคมวิจัยดNานเศรษฐกิจ ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว, 2561) 
โดยการรวบรวมและจัดเก็บขNอมูลพืชสมุนไพรในชุมชนสามารถนำไปใชNในการวิจัยและพัฒนา 
เพื ่อเพิ ่มมูลคLาการแปรรูปพืชสมุนไพร ยกระดับเป]นผลิตภัณฑGช ุมชนที ่ม ีมาตรฐาน              
(Bio Economy) และสนับสนุนการอนุร ักษGและฟ  ¡นฟูทรัพยากรพืชสมุนไพร ที ่ช ุมชน 
สามารถติดตามและวิเคราะหGสถานภาพของพืชสมุนไพร บางชนิดที่อาจเสี ่ยงตLอการใกลN 
สูญพันธุG เกิดการตระหนักถึงการใชNประโยชนGที่ไมLเกินขีดจำกัดของธรรมชาติมีการปลูกรักษา 
และหมุนเวียน ทรัพยากรในระบบการทำเกษตรอินทรียG (Circular Economy) จนสามารถ 
สรNางระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เป]นมิตรตLอสิ่งแวดลNอม ชุมชนสามารถบริหารจัดการพืชสมุนไพร        
เป]นทุนชุมชนในทิศทางที่ไมLทำลายความสมดุลของระบบนิเวศทNองถิ่น (Green Economy) 
ซึ ่งถือวLา ฐานขNอมูลความหลากหลายของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นถิ ่น ชุมชนฮักน้ำจาง 
อำเภอแมLทะ จังหวัดลำปาง ทำหนNาที ่เป]นแกนกลางการบูรณาการ องคGความรู Nและเป]น 
เครื ่องมือสำคัญ ในการสLงตLอขNอมูลเพื ่อตLอยอดและนำไปใชNประโยชนGของหนLวยงาน 
องคGกรการพัฒนา ภาคีเครือขLาย หรืออื่น ๆ ที่สามารถเขNามาชLวยสนับสนุนใหNพืชสมุนไพร 
พื้นถิ่นกลายเป]นจุดแข็งและโอกาสของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลNอมชุมชน 
ทNายที ่ส ุดจะเกิดการรับร ู Nถ ึงค ุณคLาของทรัพยากรที ่ม ีท ี ่คนในชุมชนรู Nจ ักถึงการมีอยูL 
ร ู Nจ ักใชNประโยชนG และรักษาไวNถึงคนรุ Lนหลัง โดยที ่มาขององคGความรู Nและภูมิปoญญา 
พืชสมุนไพรพื้นถิ่น จากผูNสูงอายุ เป]นโอกาสของการขับเคลื่อนสังคมที่สLงตLอขNอมูลสูLสาธารณะ 
ใหNคนรุLนใหมLและบุคคล/หนLวยงานภายนอกใหNไดNรับรูN และนำเอาความรูNสมัยใหมLทางดNาน 
วิทยาศาสตรGเทคโนโลยี และนวัตกรรมมาประยุกตGใชNสรNางการเปลี ่ยนแปลงทางสังคม 
เพิ่มมูลคLาทางเศรษฐกิจ ลดการสูญเสียและฟ ¡นฟูความหลากหลายของทรัพยากรในพื้นท่ี 
ผLานกระบวนการมีสLวนรLวมเพ่ือการอนุรักษGและใชNประโยชนGจากทรัพยากรอยLางย่ังยืน 
ขbอเสนอแนะ  
   ขbอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การประสานพลังภาคีเครือขLายความรLวมมือ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
ภาคประชาสังคม ภาคศาสนา ภาควิชาการ และภาคสื่อสารมวลชน มีสLวนรLวมสนับสนุน 
การบริหารจัดการทรัพยากรทNองถิ่นใหNเกิดประโยชนGและสรNางความยั่งยืนครอบคลุมตั้งแตL 
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ตNนน้ำ (สรNางการเรียนรูN ศึกษาและคัดเลือกพืชสมุนไพรพื้นถิ่น) กลางน้ำ (สรNางแนวทางรLวม  
ตLอยอดพืชสมุนไพร อัตลักษณGผลิตภัณฑGพืชสมุนไพรพื้นถิ่น One Tampon One Product) 
จนถึง ปลายน้ำ (สรNางมาตรฐาน สLงเสริมการตลาด และระบบเศรษฐกิจที ่เป]นมิตรตLอ 
ส่ิงแวดลNอม) โดยเช่ือมโยงกับฐานขNอมูลท่ีมีอยูL ในการเพ่ิมขีดความสามารถของการใชNประโยชนG 
ของขNอมูลเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีอยLางมีประสิทธิภาพ 
   ขbอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ควรมีการสรNางและพัฒนาระบบฐานขNอมูลสารสนเทศดNวยการนำเทคโนโลยี          
มาประยุกตGใชNในการวิเคราะหGและเผยแพรLขNอมูล รวมถึงการจัดเก็บขNอมูลทางภูมิศาสตรG 
และองคGความรูN การแปรรูปของพืชสมุนไพรเศรษฐกิจ เพื่อหนุนเสริมใหNบุคคล/หนLวยงาน 
ภายนอกนำขNอมูลไปใชNไดNง Lาย สามารถสืบคNนและรวบรวมขNอมูลเพื ่อใชNประโยชนGไดN 
อยLางรวดเร็ว สนับสนุนเป]นแนวทางเลือกตLอการตัดสินใจหรือกำหนดนโยบายสาธารณะ 
แบบมีสLวนรLวม 
   ขbอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตEอไป 
 การวิจัยนี้เป]นเพียงจุดเริ่มตNนของการศึกษาและจัดเก็บขNอมูลทางดNานพืชสมุนไพร 
พื้นถิ่นในชุมชน การเขNาถึงขNอมูลและแหลLงที่มาของพืชสมุนไพรพื้นถิ่นบางชนิดที่มีเฉพาะถ่ิน 
จำเป]นตNองอาศัยขNอมูลความรู NจากบุคคลสมัยกLอนที ่ทราบถึงประวัติวิถีชีวิตของชุมชน 
ประสบการณG การนำพืชสมุนไพรพื้นถิ่นไปใชNจริง รLวมกับขNอมูลที่ผLานการพิสูจนGและศึกษา 
จากเอกสาร หรือผูNเชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษาควบคูLกัน ในการวิเคราะหGความถูกตNอง 
และนLาเชื่อถือของขNอมูล ดังนั้น จึงควรขยายผลการศึกษาอยLางตLอเนื่อง เพื่อใหNฐานขNอมูล      
มีความสมบูรณGทันสมัย และสามารถนำไปใชNประโยชนGไดNอยLางกวNางขวาง  
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แนวทางการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของหมูEบ1านเศรษฐกิจพอเพียงต1นแบบบ1านบางเตา ตำบลบางสวรรคq 

อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรqธาน ี
ไววิทย5 หนูเอก* 

บทคัดยEอ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคG 1) เพื ่อศึกษาสภาพการพัฒนาชุมชนตามแนวทาง 
ปร ัชญาเศรษฐก ิจพอเพ ียงของหม ู Lบ N านเศรษฐก ิจพอเพ ียงต Nนแบบบ Nานบางเตา                                
2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมูLบNาน 
เศรษฐกิจพอเพียงตNนแบบบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรGธานี 
โดยเป ]นการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพใช NแบบสัมภาษณG และการส ังเกตแบบไม L มี ส Lวนร Lวม 
จากผ ู N ให Nข Nอม ูลสำค ัญจำนวน 5 คน โดยเล ือกแบบเจาะจง การว ิ เคราะห Gข Nอมูล                     
ดNวยการวิเคราะหGเนื ้อหา จากการศึกษาพบวLา สภาพการพัฒนาชุมชนตามแนวทาง        
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียงตNนแบบบNานบางเตา ประกอบไปดNวย              
1. ด Nานเศรษฐก ิจ ทำเกษตรผสมผสานตามหล ักเศรษฐก ิจพอเพ ียง 2. ด Nานส ังคม 
พึ่งตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงชLวยเหลือเกื้อกูลกัน โดยไมLหวังผล 3. ดNานสิ่งแวดลNอม 
เรียนรูNจัดการกับพื้นที่ตนเองและใชNประโยชนGใหNมากที่สุด 4. ดNานเทคโนโลยี ใชNภูมิปoญญา 
ของชุมชนดั ้งเดิมปลูกพืชผักใชNปุ �ยธรรมชาติ ไมLใชNปุ �ยเคมี และปรับตัวใชNเทคโนโลยี 
ท ี ่ เหมาะสมก ับท Nองถ ิ ่น  โดยได Nสร ุปแนวทางการพ ัฒนาช ุมชน ประกอบไปด Nวย                         
1. ความพอประมาณ ปลูกพืชผักที่จะกิน และกินผักที่ปลูก 2. มีเหตุผล จัดตั้งกลุLมของชุมชน 
บ Nานบางเตาให Nม ีการประช ุมในทุก ๆ เด ือน ร ับฟ oงป oญหาและพร Nอมก ันช Lวยแก Nไข                      
3. มีภูมิคุ Nมกันที ่ดี มีระบบ ภูมิคุ Nมกันในตัวที ่ดีพรNอมตLอการเปลี ่ยนแปลงจากผู Nนำชุมชน 
และชาวบNานท่ีมีองคGความรูN มาแกNไขปoญหาดังกลLาวไดN 
 
คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนาชุมชน, เศรษฐกิจพอเพียง, หมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียงตNนแบบ  
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Guidelines for community development according to the 
Sufficiency Economy Philosophy of the Economic Village 

Sufficiency model of Ban Bang Tao Bang Sawan Subdistrict, 
Phra Saeng District, Surat Thani Province 

     Wiwit Nooake 

Abstract 

The objectives of this research are to study: 1) To study the conditions of 
community development according to the Sufficiency Economy Philosophy of the 
Sufficiency Economy Model Village, Ban Bang Tao. Bang Sawan Subdistrict, Phra Saeng 
District, Surat Thani Province 2) To study the community development guidelines 
according to the Sufficiency Economy Philosophy of the Sufficiency Economy Village 
Model Ban Bang Tao. Bang Sawan Subdistrict, Phra Saeng District, Surat Thani Province 
It is the qualitative research using content data analysis, interviews and non-participant 
observation from 5 key informants through purposive selection. 

From the study, it was found that 1) the conditions of community 
development according to the Sufficiency Economy Philosophy of the model 
Sufficiency Economy Village, Ban Bang Tao. Bang Sawan Subdistrict, Phra Saeng District, 
Surat Thani Province Which includes: 1. Economic aspect: People in the community 
saw this problem and thought of solving the problem on their own. Villagers see that 
their community is outstanding in agriculture and preferred farming as the main focus. 
So, they initiated integrated farming according to the principles of sufficiency economy. 
2. Social aspect: To be self-reliant according to the principles of sufficiency economy, 
they must be able to help each other. Therefore, it is not enough for they to be 
successful alone, but they must have relationships with others. So, they must help 
each other and help without expecting results. 3. Environmental aspect: It is necessary 
for villagers to see the importance of community resources as the invaluable assets of 
the community. Villagers have to learn how to manage their own area in order to make 
the most use of their own area. 4. Technological aspect: The community will use the 
traditional wisdom of the community such as the usage of fertilizer to grow vegetables; 
they will not use chemical fertilizer. However, they must adapt there wisdom to match 
the natural conditions which always keep changing and replace them with the 
appropriate local technology. 
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 Guidelines for community development for self-reliance according to the 
principles of sufficiency economy in the Ban Bang Tao community. Bang Sawan 
Subdistrict, Phra Saeng District, Surat Thani Province Which consists of 1. Moderation 
in production, It is a suitable way to grow vegetables and fruits. Do not plant too much 
or plant too little. Moderation in consumption, it is the cultivation of vegetables to be 
consume. 2. Be reasonable, make reasonable decisions in setting up a group of the 
Ban Bang Tao community that will be a space for expressing opinions and exchanging 
problems. Every month there will be a meeting to share idea, opinions and also to 
discuss the problems and solve together 3. Have good immunity, having a good 
immune system is the third feature in the philosophy of Sufficiency Economy, ready 
to change in various areas. Villagers must always be ready for the future changes such 
as the changing in environment, The changing in weather conditions which affect the 
growth of plant. Therefore, there must be leaders and knowledgeable villagers to solve 
these potential problems 
 
Keywords: community development guidelines / sufficiency economy / model 
sufficiency economy village /community 
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บทนำ 

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ไดNนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาสLงเสริมในการพัฒนาหมู LบNานเศรษฐกิจพอเพียงภายใตNยุทธศาสตรGอยู Lดีมีสุข 
ตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหLงชาติ ฉบับที ่  10 ในการขับเคลื ่อน 
การดำเนินงาน การพัฒนาหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียงนี้ มีเกณฑGการวัดประเมิน 6 ดNาน คือ     
1. ดNานการลดรายจLาย 2. ดNานการเพิ ่มรายไดN 3. ดNานการประหยัด 4. ดNานการเรียนรูN               
5. ด N า นก า รอน ุ ร ั ก ษ G  ส ิ ่ ง แ ว ดล N อ มและ ใ ช N ท ร ั พ ย าก ร ธ ร รมช าต ิ อ ย L า ง ย ั ่ ง ยื น                                   
และ 6. ด Nานการเอ ื ้ออาร ีต Lอก ันต Lอมา ม ีการขยายผลการพ ัฒนาไปส ู Lความย ั ่ ง ยืน                    
โดยใหNเป]นหมู Lบ Nานเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานเสริมสรNางความเขNมแข็งของชุมชน 
กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2562) ในการขับเคลื ่อนกระบวนการสLงเสริม 
การพัฒนาหมู LบNานดNวยการสรNางความรู N ความสามารถของผู Nนำชุมชนในการขับเคลื ่อน 
การพัฒนาหมู Lบ Nาน สร Nางความร ู Nตามหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก Lช ุมชน 
พัฒนาทักษะการดำรงชีวิตและขับเคลื ่อนกิจกรรมการพัฒนาชุมชนดNวยการมีสLวนรLวม          
ของชุมชนตามบริบทของชุมชนนั ้น ๆ ผู Nว ิจ ัยไดNทำการศึกษาเกี ่ยวกับ แนวคิดปรัชญา 
เศรษฐก ิจพอเพ ียง ทำให Nได N เห ็นถ ึงค ุณประโยชนGอ ันมากล Nนของปร ัชญา ด ังกล Lาว  
ที ่พระบาทสมเด็จพระเจNาอยู Lห ัว รัชกาลที ่ 9 ไดNทรงพระราชทานไวNใหNกับ ประชาชน 
ในประเทศไทย ซึ่งปรัชญาดังกลLาวเป]นปรัชญาที่สามารถนำมาใชNไดNจริง ในการดำเนินชีวิต 
สLวนตัว ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ ดังนั้น จึงทำใหNผูNวิจัย มีความสนใจที่จะศึกษา 
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน ในการพัฒนาชุมชน ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงของหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียงตNนแบบบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง 
จังหวัดสุราษฎรGธานี ในดNานตLาง ๆ คือ 1. ดNานความพอประมาณ 2. ดNาน ความมีเหตุผล          
3. ดNานการมีภูมิคุ Nมกันในตัวที ่ดี 4. ดNานเงื ่อนไขความรู N และ 5. ดNานเงื ่อนไข คุณธรรม 
โดยภาพรวมและในแตLละดNานผูNนำชุมชน ผูNบริหารชุมชน และประชาชน มีความเขNาใจมากนNอย 
เพียงใด มีปoญหา อุปสรรค และขNอเสนอแนะใด เพื่อปรับปรุง และเพิ่ม ประสิทธิภาพในการ 
พัฒนาหมูLบNานเศรษฐกิจ พอเพียง เพื ่อความ “อยู Lเย็น เป]นสุข” ของประชาชนในชุมชน 
อยLางยั ่งยืนตLอไป ซึ ่งผลของการศึกษาจะเป]นประโยชนGตLอชุมชนอื ่น ๆ ในการนำไปใชN 
เป]นแนวทางในการพัฒนาชุมชน ใหNเป]นชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
ใหNประสบความสำเร็จ มากยิ่งขึ้น อันจะเป]นประโยชนGตLอคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
อยLางสูงสุดตLอไป 
วัตถุประสงค7การวิจัย   

1. เพื ่อศึกษาสภาพการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
ของหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียงตNนแบบบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง จังหวัด 
สุราษฎรGธานี 
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2. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ของหมู LบNานเศรษฐกิจพอเพียงตNนแบบบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง 
จังหวัดสุราษฎรGธานี 
การทบทวนวรรณกรรม  
แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ณัฏฐพงศG ทองภักดี (2550) กลLาววLา ความหมายเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
เป]นเสมือนรากฐานของชีว ิต รากฐานความมั ่นคงของแผLนดินเปรียบเสมือนเสาเข็ม 
ที ่ถ ูกตอกรองรับบNานเรือน ตัวอาคารไวNนั ่นเอง สิ ่งกLอสรNางจะมั ่นคงไดNก็อยู Lที ่ เสาเข็ม 
แตLคนสLวนมากมองไมLเห็นเสาเข็ม และลืมเสาเข็มเสียดNวยซ้ำไป   
 สำนักงานสLงเสริมปลัดกระทรวงมหาดไทย (2560) กลLาววLา ความหมายของ 
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เป]นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดช 
ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแกLพสกนิกรชาวไทยมานับตั้งแตL พ.ศ. 2517 
เพ ื ่อใช N เป ]นแนวทางการดำรงช ีว ิตโดยย ึดหล ักความพอเหมาะพอดีความม ี เหต ุผล 
และความไมLประมาท  
 ปnยาภรณG ครองจันทรG และคณะ (2560) กลLาววLา ความหมายเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การดำเนินชีวิตโดยยึดหลักความพอประมาณและความมีเหตุผล นอกจากนี้ ยังมี 
เง่ือนไขของความรูNและคุณธรรมเป]นพ้ืนฐานในการตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมตLาง ๆ  
 จากที ่กลLาวมาขNางตNน สรุปไดNวLา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เป]นปรัชญาชี ้ถึง 
แนวทางการดำรงชีวิตตามเศรษฐกิจพอเพียงรูNจักพอเพียง พอดี พอประมาณ การดำรงอยูL 
แบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดNทุกระดับรวมทั ้งการทำเกษตรพอเพียงเป]นการใชNชีวิต 
ท่ีพออยูLพอกิน 
 องค7ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ณัฏฐพงศG ทองภักดี (2550) กลLาวว Lา องคGประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดNวย คนทั ่วไปมักจะนึกถึงความพอดี ความพอประมาณ แตLตามปรัชญาน้ี           
ความพอเพียงจะประกอบดNวยทั ้งสาม ดังนั ้น คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล 
และการมีภูมิคุNมกัน  
 กาญจนา กำเนิดพันธG (2558) กลLาววLา องคGประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบดNวยความพอประมาณ ชีว ิตความเป]นอยู Lท ี ่ เร ียบง Lาย โดยยึดหลักพอเพียง             
ทำใหNตนเอง และครอบครัวมีชีวิตความเป]นอยูLที ่อบอุLน และมีการทำการเกษตรบนพื้นท่ี 
ของตนเอง โดยเนNนการทำนาอยLางเพียงพอกับกำลังตนเองและครอบครัวและใชNวัสดุอุปกรณG 
ท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีพรNอมวางแนวทางพัฒนา 
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 ตรีภูมิ สังขGทอง (2559) กลLาววLาองคGประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดNวย 
ความพอประมาณ ความพอดีตLอความจำเป]นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง ความมี 
เหตุผลการตัดสินใจดำเนินการเรื่องตLาง ๆ อยLางมีเหตุผลตามหลักวิชาการระบบภูมิคุNมกัน 
ในตัวท่ีดี การเตรียมตัวใหNพรNอมรับตLอผลกระทบและการเปล่ียนแปลงในดNานตLาง ๆ  
 จากที่กลLาวมาขNางตNน สรุปไดNวLา องคGประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดNวย 
ความพอประมาณในชีวิตยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงความมีเหตุมีผล มีความพอเหมาะ 
 ประเภทของเศรษฐกิจพอเพียง 
 นักวิชาการไดNกลLาวถึงประเภทของเศรษฐกิจพอเพียง ไวNดังน้ี 
 ส ุน ัย เศรษฐ Gบ ุญสร Nาง (2550) กล Lาวว Lา ประเภทของเศรษฐก ิจพอเพ ียง          
ประกอบดNวย ตNองเขNาใจบริบททางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจในขณะที่มีพระราชกระแส 
รับส่ัง สะทNอนความหLวงใยท่ีพระองคGทรงมีตLอสถานการณGในบNานเมือง 
 กรรณิการG ภิรมยGรัตนG (2553) กลLาววLา ประเภทของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดNวย 
การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตGในการดำเนินชีวิตของตนเอง ครอบครัว
และการทำงาน 
 รัฐพงศG บุญญานุวัตร (2554) กลLาววLา ประเภทของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดNวย 
เศรษฐกิจพอเพียงเป]นปรัชญาแนวทางการดำรงอยูLและปฏิบัติงานของประเทศใหNดำเนิน 
ไปในทางสายกลาง โดยมีแนวคิดปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ค ือ 3 หLวง 2 เง ื ่อนไข                           
1) พอประมาณ 2) มีเหตุผล 3) มีภูมิคุNมกันในตัวท่ีดี 2 เง่ือนไข เง่ือนไขความรูN เง่ือนไขคุณธรรม 
 จากที ่กลLาวมาขNางตNน สรุปไดNวLา ประเภทของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดNวย 
เขNาใจบริบททางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจและเศรษฐกิจพอเพียงเป]นปรัชญาแนวทาง 
การดำรงอยู Lในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา การพอประมาณ การมีเหตุผล 
การมีภูมิคุNมกันท่ีดี 
 ความสำคัญของเศรษฐกิจพอเพียง 
 นักวิชาการไดNกลLาวถึงความสำคัญของเศรษฐกิจพอเพียง ไวNดังน้ี  
 กาญจนา บุญยัง (2552) กลLาววLา ความสำคัญของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปรัชญา 
ของเศรษฐก ิจพอเพ ียง เป ]นปร ัชญาที ่พระบาทสมเด ็จพระเจ Nาอย ู Lห ัวพระราชทาน               
และพระราชดำริเพื่อชี้แนวทางการดำเนินชีวิตแกLพสกนิกรชาวไทยและมีประโยชนGอยLางมาก 
ตั ้งแตL พ.ศ. 2517 ตลอดระยะเวลาที ่พระองคGทรงครองราชยGทรงไดNนำหลักปรัชญา             
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติในพระราชกิจจาวัฒนG โดยทรงแสดงใหNเห็นถึงความพอเพียง 
ความพอดีในความเป]นอยูL 
 เทียนแกNว เลี ่ยมสุวรรณ (2562) กลLาววLา ความสำคัญของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป]นแนวปฏิบัติควบคูLไปกับการพัฒนาแบบบูรณาการอยLางเป]น 
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องคGรวมที่ยึดคนเป]นศูนยGกลางการพัฒนา เพื่อใหNการพัฒนาและบริหารประเทศเป]นไปใน 
ทางสายกลาง 
 มูลนิธิชัยพัฒนา, ออนไลนG (ม.ป.ป.) กลLาววLา ความสำคัญของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
เศรษฐกิจพอเพียงจะทำใหNเกิดความเพียงพอตั้งแตLระดับบุคคล ครอบครัว หมูLบNาน ตำบล 
อำเภอ จังหวัด และประเทศ ซึ่งจะนำมาสูLความเขNมแข็งและมีภูมิคุNนกัน ทั้งดNาน วัตถุนิยม 
บริโภคนิยมเมื่อคนเขNมแข็งก็จะเป]นจุดเริ่มตNนใหNสังคมเขNมแข็งและขยายสูLรากฐานอันแข็งแรง 
ของประเทศตLอไป 
 จากท่ีกลLาวมาขNางตNนสรุปไดNวLา ความสำคัญของเศรษฐกิจพอเพียง คือ เป]นแนวปฏิบัติ 
ควบคู LไปกับการพัฒนาแบบบูรณาการอยLางเป]นองคGรวมที ่ยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยทรงแสดงใหNเห็นถึงความพอเพียงความพอดีในความเป]นอยูL        
 ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียง 
 นักวิชาการไดNกลLาวถึงลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียง ไวNดังน้ี 
 ทองทิพภา วิริยะพันธG (2550) กลLาววLา ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียง คือ เศรษฐกิจ
พอเพียงจะตNองคำนึงถึงหลักการดำเนินชีวิตหรือการดำเนินงานในลักษณะไมLเรLงรัดหรือเช่ืองชNา 
จนเกินไป มีความพอดี อยู Lอย Lางประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพ ไมLหลงกระแส            
วัตถุนิยมมีอิสรภาพและมีความม่ันคงใหNกับชีวิตทำใหNสามารถพ่ึงตนเองไดN  
 สยามรัฐออนไลนG, ออนไลนG (2559) กลLาววLา ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียง 
คือเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจสรNางสรรคGที่กำหนดไวNในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แหLงชาติฉบับที ่ 11 มาตรฐานการครองชีพดีข ึ ้น มีการกระจายรายไดNที ่ด ี การมีงาน          
ทำการอนุรักษGทรัพยากรธรรมชาติและการควบคุมการเกิดมลภาวะเป]นพิษที ่เกิดจาก 
การพัฒนาเศรษฐกิจ 
 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหLงชาติ (2555) กลLาววLา 
ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจสรNางสรรคG      
มีผลตLอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย จึงเป]นเรื ่องที่มีความนLาสนใจที่สถานการณG        
ในปoจจุบันมีผลที ่ไดNจากการวิจัยจะเป]นประโยชนGที ่จะนำไปประยุกตGใชNกับการพัฒนา 
ประเทศตLอไป 
 ขวัญกมล ดอนขวา (2557) กลLาววLา ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียง คือ นโยบาย 
เศรษฐกิจสรNางสรรคGสามารถดำเนินไปบนพื ้นฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดN 
โดยใหNความสำคัญกับการพัฒนาคน 
 โครงสรbางและเน้ือหาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชไดNพระราชทานปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงใหNเป]นแนวทางการดำเนินชีวิตและวิถีปฏิบัตินำสูLความสมดุล อันสLงผลใหN 
มีความสุขอยLางย่ังยืนโดยมีองคGประกอบสำคัญ ดังน้ี (OKnation, 2555) 
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 1. ความพอประมาณ หมายถึง การที ่ เรามีความพอเหมาะพอดีสมกับฐานะ          
ของเราโดย ไมLไปเบียดเบียนผูNอ่ืน ท้ังในดNานทรัพยากร ส่ิงแวดลNอม สังคม และวัฒนธรรม 
 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดำเนินการอยLางมีเหตุผล ตามหลักวิชาการ 
หลักกฎหมาย หลักคุณธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยคำนึงถึงปoจจัยที่เกี่ยวขNองอยLางถNวนถ่ี 
รูNจุดอLอน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค และคาดการณGผลที่จะเกิดขึ้นอยLางรอบคอบ รูNเขา รูNเรา 
รูNจักเลือกนำส่ิงท่ีดี และเหมาะสมมาประยุกตGใชN 
 3. การมีภ ูม ิค ุ Nมก ันในตัวที ่ด ี  หมายถึง การเตร ียมตัวใหNพร Nอมรับผลกระทบ             
และการเปลี ่ยนแปลงดNานเศรษฐกิจ ส ังคม ส ิ ่ งแวดลNอม และว ัฒนธรรมจากทั ้งใน 
และตLางประเทศ เพ่ือใหNสามารถบริหารความเส่ียงปรับตัวและรับมือไดNอยLางทันทLวงที 
 การปฏิบัติเพื่อใหNเกิดความพอเพียงนั้นจะตNองเสริมสรNางใหNคนในชาติมีพื้นฐานจิตใจ 
ในการปฏิบัต ิตนดังนี ้  (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหLงชาติ 
สำนักนายกรัฐมนตรี, 2555) 
 1. มีคุณธรรม ท้ังน้ี บุคคล ครอบครัว องคGกร และชุมชนท่ีจะนำปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปใชNตNองนำระบบคุณธรรมและความซ่ือสัตยGสุจริตมาประพฤติปฏิบัติกLอน โดยเร่ิมจาก 
การอบรมเลี้ยงดูในครอบครัว การศึกษาอบรมในโรงเรียน การสั่งสอนศีลธรรมจากศาสนา 
ตลอดจนการฝ¬กจิต ขLมใจของตนเอง 
 2. ใชNหลักวิชาความรูN โดยนำหลักวิชาและความรูNเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชN ทั้งใน 
ข้ันการวางแผนและปฏิบัติดNวยความรอบรูN รอบคอบ และระมัดระวังอยLางย่ิง 
 3. ดำเนินชีวิตดNวยความเพียร ความอดทน มีสติ ปoญญา และความรอบคอบ 
 จากท่ีกลLาวมาขNางตNน สรุปไดNวLา ลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียง คือ เศรษฐกิจพอเพียง 
ตNองนึกถึงหลักการดำเนินชีวิตในลักษณะที่ไมLเรLงรีบเกินไปและไมLชNาเกินไปตNองมีความพอดี 
และเศรษฐกิจสรNางสรรคG ประกอบดNวยความพอประมาณบนพื ้นฐานของความพอดี 
โดยคำนึงถึง ศักยภาพและทรัพยากรที่มีอยูL ความมีเหตุผลรองรับ โดยพิจารณาจากผลที่อาจ 
เกิดขึ ้นกับ ตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมโดยรวม รวมถึงการมีภูมิคุ Nมกันที ่ดีดNวย 
การเสริมสรNาง ความรูN ทักษะ และความเขNมแข็งจากภายใน 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 กลุEมผูbใหbขbอมูลสำคัญ (key Informants) 

ประกอบดNวย คณะกรรมการหมู LบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง 
จังหวัดสุราษฎรGธานี จำนวน 23 คน ผูNนำชุมชน/ผูNใหญLบNาน จำนวน 1 คน ตัวแทนกองทุน 
หมูLบNาน จำนวน 1 คน อาสาพัฒนาชุมชน จำนวน 1 คน และผูNทรงคุณวุฒิ จำนวน 2 คน   

เคร่ืองมือท่ีใชbในการเก็บรวบรวมขbอมูล 
เครื่องมือท่ีใชNในการเก็บรวบรวมขNอมูล ไดNแกL แบบสัมภาษณG และการสังเกตแบบไมLมี 

สLวนรLวม เพื ่อใชNสำรวจขNอมูลเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญา 
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ของเศรษฐกิจ พอเพียงของหมูLบNานเศรษฐกิจ พอเพียงตNนแบบบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG 
อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรGธานี เก็บขNอมูลโดยมีวิธีการสรNางเคร่ืองมือ ดังน้ี 

1. แบบสัมภาษณG 1) ศึกษาเอกสารการสรNางแบบสัมภาษณGเกี ่ยวกับแนวทาง 
การพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง 
ตNนแบบบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรGธานี 2) สรNางแบบ 
สัมภาษณGแบบมีโครงสรNางโดยอาศัยกรอบแนวคิดในการวิจัยและผลการสังเคราะหGขNอมูล 
พื้นฐานเป]นแนวทางในการสัมภาษณGตามประเด็นการศึกษา เป]นลักษณะคำถามปลายเปnด 
เพ่ือใชNในการสัมภาษณGเชิงลึก (In–dept Interview) ท้ังน้ีแบบสัมภาษณG แบLงเป]น 4 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1 ขNอมูลพื้นฐานของผูNตอบแบบสัมภาษณG ตอนที่ 2 ขNอมูลเกี่ยวกับสภาพการพัฒนา 
ชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมู Lบ NานเศรษฐกิจพอเพียงตNนแบบ 
บNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรGธานี ตอนที่ 3 ขNอมูลเกี่ยวกับ 
แนวทางการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมูLบNานเศรษฐกิจ 
พอเพียงตNนแบบบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรGธานี ตอนที่ 4 
ขNอมูลเก่ียวกับขNอเสนอแนะ                                            

2. แบบสังเกตแบบไมLมีสLวนรLวม โดยผู Nว ิจ ัยจะใชNแบบบันทึกการสังเกตการณG 
ในประเด็นสภาพการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมูLบNานเศรษฐกิจ
พอเพียงตNนแบบบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรGธานี ไดNแกL       
4 ดNาน 1) ดNานเศรษฐกิจ 2) ดNานสังคม 3) ดNานสิ่งแวดลNอม 4) ดNานเทคโนโลยี และแนวทาง 
การพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง 
ตNนแบบบNาน บางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรGธานี ไดNแกL                
1) พอประมาณ 2) มีเหตุผล 3) มีภูมิคุNมกันท่ีดี 
 การเก็บรวบรวมขbอมูล 1) ขNอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป]นขNอมูลที่ไดNรับ    
จากเอกสาร หนังสือ บทความ ส่ือสารสนเทศ ตลอดถึงเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขNอง โดยการศึกษา 
เอกสาร (Documentary Research) 2) ขNอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป]นขNอมูลที่เก็บ 
รวบรวมดNวยวิธีการสัมภาษณGและการสังเกตแบบไมLมีสLวนรLวม 3) สรNางแบบแบบสัมภาษณG 
และแบบสังเกต เพื่อใชNเก็บรวบรวมขNอมูล 4) ดำเนินการเก็บรวบรวมขNอมูล โดยผูNวิจัยทำ 
หนังสือขอความรLวมมือไป ยังผู NใหNขNอมูลหลัก เพื ่อทำการสัมภาษณGเชิงลึก 5) กำหนดวัน 
เวลาและสถานที ่ เพื ่อทำการสัมภาษณGเชิงลึก รวบรวมขNอมูลโดยใชNเครื ่องบันทึกเสียง 
ขณะสัมภาษณG ตรวจสอบความครบถNวน สมบูรณGของขNอมูล ถอดเทป และตรวจสอบ 
ความถูกตNอง 6) การสังเกตแบบไมLมีสLวนรLวม โดยการสังเกตการณGในประเด็นที ่กำหนด          
ณ บNานบางเตา 
 การตรวจสอบขbอมูล ผูNวิจัยใชNการตรวจสอบขNอมูลแบบสามเสNา (Triangulation) 
ดังนี้ 1) การตรวจสอบสามเสNาดNานขNอมูล (Data Triangulation) เป]นการตรวจสอบวLาขNอมูล 
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ที ่ไดNมานั ้นถูกตNองหรือไมL โดยแหลLงที ่จะพิจารณาในการตรวจสอบ ไดNแกL แหลLงเวลา 
แหลLงสถานที ่ และแหลLงบุคคล 2) การตรวจสอบสามเสNาดNานผู Nว ิจ ัย (Investigation 
Triangulation) เป]นการตรวจสอบขNอมูลจากการเก็บขNอมูลในภาคสนามที ่ม ีผ ู Nว ิ จัย             
และผู Nช Lวยนักวิจ ัยหลังจากเก็บขNอมูลแลNวมาบันทึกขNอมูลดNวยกันและเห็นตรงกัน 3) 
การตรวจสอบ สามเสNาดNวยวิธีการรวบรวมขNอมูล (Methodological Triangulation) 
เป ]นการรวบรวมข Nอม ูล หลายว ิธ ี  ท ั ้ งจากการศ ึกษาเอกสาร การส ัมภาษณGเช ิงลึก 
และการสังเกตไมLมีสLวนรLวม   
 การวิเคราะห7ขbอมูล ผูNวิจัยจะนำขNอมูลทั้งจากเอกสาร การสัมภาษณG และการสังเกต 
แบบไมLมีสLวนรLวมมาเรียบเรียงแลNววิเคราะหGโดยการวิเคราะหGเนื้อหา (Content Analysis) 
และนำเสนอแบบพรรณนาความ 
ผลการศึกษา 

1.สภาพการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมูEบbาน 
เศรษฐกิจพอเพียงตbนแบบบbานบางเตา ตำบลบางสวรรค7 อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎร7ธานี 
พบวLา สภาพการพ่ึงตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดNวย 4 ข้ันตอน คือ 

    1.1 ดNานเศรษฐกิจ จากเดิมคนในชุมชนบNานบางเตา ชุมชนตNนแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
ก Lอนหน Nาน ี ้ ได Nร ับผลกระทบทางเศรษฐก ิจเป ]นอย Lางมาก ชาวบ Nานม ีคน ว Lางงาน     
เป]นจำนวนมากและรายจLายไมLเพียงพอในการใชNจLายในครัวเรือนและยังเป]นชุมชนที่มีผูNสูงอายุ 
จำนวนมากจากผลกระทบนี้ทางหนLวยงานรัฐไมLเห็นความสำคัญของปoญหาของคนในชุมชน 
แตLคนในชุมชนเห็นปoญหานี้เลยคิดแกNไขปoญหาดNวยตัวเองชาวบNานเห็นวLาชุมชนตนเองเดLน 
เรื่องเกษตรและนิยมทำเกษตรเป]นหลัก จึงมีผูNนำกลุLม อสม. คิดริเริ่มการทำเกษตรผสมผสาน 
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง การเริ ่มจากปลูกผักสวนครัวเล็ก ๆ นNอย ๆ เพื ่อปลูกไวNกิน          
แคLเล็กนNอย เพ่ือท่ีจะลดการใชNจLายในครัวเรือน ในการสรNางกลุLมแรก ๆ น้ัน จะแจกจLายใหNกับคน 
ในกลุLมเทLาน้ัน เพ่ือท่ีจะนำไปปลูกท่ีบNานตนเอง หรือการแลกเปล่ียนกัน เพ่ือประหยัดการใชNจLาย 
ลดรายจLาย  

    1.2 ดNานสังคม คือ สภาพการพึ ่งตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเราตNอง 
ชLวยเหลือซึ ่งกันและกันไดN ดั ้งนั ้น เราประสบความสำเร็จคนเดียวยังไมLพอ แตLเราจะตNอง 
มีความสัมพันธGกับคนอื ่น ตNองชLวยเหลือเกื ้อกูลกันคือการชLวยเหลือกัน โดยไมLหวังผล 
และทุกคนจะแบLงหนNาที่อยLางลงตัวและเป]นไปแบบมีระเบียบเป]นการสรNางความเข็มแข็ง 
ใหNกับครอบครัวและชุมชนบNานบางเตา จากที่สังเกตอยLางเห็นไดNชัดคือชาวบNานในชุมชน 
บNานบางเตาจากเป]นกลุLมเล็ก ๆ ท่ี ไมLไดNรับความสนใจ และไดNขยายแนวคิดนี้ไปทั่วหมูLบNาน 
หลังจากนั้นชาวบNานจะใหNความสนใจ และชLวยเหลือซึ่งกันและกัน เชLน ในการที่จะจัดต้ัง     
กลุLมข้ึนมาไมLสามารถทำข้ึนมาดNวยคน คนเดียวไดN ตNองใชNความรLวมมือกัน คนในชุมชนบNานบางเตา 
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เกิดความสนิทสนมกัน ทำใหNตLอการประสานติดตLอเพื่อขอความชLวยเหลือกันอยLางงLายดาย 
ชาวบNานทุกคนพรNอมท่ีจะใหNความรLวมมือตลอดเวลา ในการจัดกิจกรรมตLาง ๆ 

    1.3 ดNานส่ิงแวดลNอม คือ ในการจัดการกับส่ิงแวดลNอมของคนในชุมชนบNานบางเตา 
คือ การท่ีจะตNองใหNชาวบNานเห็นความสำคัญของทรัพยากรของชุมชนใหNเป]นทรัพยGท่ีมีคLามาก ๆ 
ของชุมชน ชาวบNานมีการเรียนรูNการจัดการกับพื้นที่ตนเอง เพื่อที่ใชNประโยชนGกับพื้นที่ตนเอง 
ใหNมากที่สุด จะใหNชาวบNานวางแผนกับพื้นที ่ตนเอง คือ การสำรวจพื้นที ่วLาพื ้นที ่ไหนควร 
ปลูกอะไร การจัดสรรพื ้นที ่แตLในการปลูกพืชผักและการเลี ้ยงสัตวGจะเนNนการปลูกแบบ 
ผสมผสาน ปลูกหลายอยLางตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เช Lน ปลูกกลNวยสัก 15 ตNน 
ปลูกผักสวนครัว สักนิดหนLอย ปลูกขNาวโพด ปลูกแตงกวา ปลูกถั่วฝoกยาว ฯลฯ และจะปลูก 
เป]นสัดสLวน ๆ ที่ดูแลNวเรียบรNอยสะอาดตา และสะดวกสบายตLอการใชNงาน แตLที่สำคัญ คือ 
ชุมชนตNองเลิกนิส ัยการใชNทรัพยากรอยLางสิ ้นเปลือง คือ การเห็นคุณคLาของผลผลิต 
ม ีการจ ัดการส ิ ่ งแวดลNอม เพราะในการที ่จะต Nองปลูกพืชผ ักก ็ต Nองใช Nความชำนาญ                
และการจัดการพื้นที่ใหNกับการปลูก ถNามีการจัดสรรพื้นที่จะทำใหNมีพื้นที่เหลือใหNทำอยLางอื่นอีก 
ในการปลูกไมLใชNจะปลูกครั ้ง ๆ เยอะไดNเพราะจะทำใหNพืชพักเหลLานั ้นเหลือและไมLไดN 
นำไปใชNประโยชนG 

    1.4 ดNานเทคโนโลยี คือ ดNานเทคโนโลยีชุมชนบNานบางเตาในสLวนของเทคโนโลยี 
ของชุมชนจะใชNภูมิปoญญาของชุมชนดั้งเดิม คือ ในการปลูกพืชผักตNองใชNปุ�ยเราจะไมLใชNปุ�ยเคมี 
ชาวบNานจะชLวยกันทำปุ�ยจากผัก ผลไมNเหลือ ๆ มาทำเป]นปุ�ยหมัก การที่มนุษยGตNองปรับตัวใหN 
เขNากับสภาพธรรมชาติที่เปลี่ยนแปลงอยูLเสมอ เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับทNองถิ่นควรมีพื้นฐาน 
มาจากการพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบNาน โดยการดัดแปลงแกNไขความรูNพื้นฐาน หรือภูมิปoญญา     
ทNองถ่ิน ใหNเป]นประโยชนGมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

2. แนวทางการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
ของหมูEบbานเศรษฐกิจ พอเพียงตbนแบบบbานบางเตา ตำบลบางสวรรค7 อำเภอพระแสง 
จังหวัด สุราษฎร7ธานี พบวLา แนวทางการพัฒนาชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองตามหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียง ประกอบดNวย 

    2.1 พอประมาณ ค ือ  แนวทางการพ ัฒนาช ุมชนในความพอประมาณ                
ของชาวบNานใน ชุมชนบNานบางเตา ดังนี้ คือมีความพอประมาณในการผลิตและการบริโภค 
เป]นการปลูกพืชผักผลไมNอยLางพอดี ไมLปลูกมากจนเกินไป ไมLปลูกนNอยเกินไป ปลูกแตLพอกิน 
ในการปลูกผักในชุมชนบNานบางเตาจะปลูกในแบบที ่จ ัดสัดสLวน ปลูกพืชผักที ่จะกิน 
และกินผักที ่ปลูก ปลูกไมLมากจนเกินไปไมLน Nอยจนเกินไป เชLน การปลูกพริก จะไมL 
ปลูกเพียงสองสามตNนเพราะจะไมLพอตLอการใชN เราจึงปลูกประมาณ 10 ตNน ไมLมากไปกวLาน้ัน 
ถNาปลูกมากเกินไปทำใหNก็จะเหลือกินเหลือใชNและในการเก็บเกี ่ยวผลผลิต จะไมLเก็บ 
มากจนเกินไปจะเก็บแตLพอกินและพอขายเทLาน้ัน 
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    2.2 มีเหตุผล คือ แนวทางการพัฒนาชุมชนในการมีเหตุผลของชาวบNานในชุมชน 
บNานบางเตา ดังนี ้ การตัดสินใจอยLางมีเหตุผลในการจัดตั ้งกลุ LมของชุมชนบNานบางเตา            
มีท่ีทำการหลัก คือ ท่ีศาลาหมูLบNานเขาวัด ศาลาจะเป]นพ้ืนท่ีท่ีแสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนปoญหา 
กันในทุก ๆ เดือนจะมีการนัดประชุม รับฟoงปoญหาและพรNอมกันชLวยแกNไข และแลกเปลี่ยน 
เร ื ่องดี ๆ ซึ ่งก ันและกัน และการพิจารณาที ่จะดำเนินงานใด ๆ ดNวยความรอบคอบ 
ความมีเหตุผล ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การตัดสินใจเป]นไปอยLางมีเหตุผล 
โดยพิจารณาจากเหตุคำนึงถึงผลท่ีคาดวLาจะเกิดข้ึนอยLางรอบคอบ 

    2.3 มีภูมิคุNมกันท่ีดี คือ แนวทางการพัฒนาชุมชนในการมีภูมิคุNมกันท่ีดีของชาวบNาน 
ในชุมชนบNานบางเตา ดังนี ้ พรNอมที ่จะรับผลกระทบ จากการมีระบบภูมิคุ Nมกันในตัวที ่ดี 
เป ]นคุณลักษณะที ่สามในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกเหนือจากคุณลักษณะ 
ดNานความพอประมาณและดNานความมีเหตุผล การมีระบบภูมิคุ Nมกันในตัวที ่ดี จากเดิม 
ชาวบNานในชุมชน เป]นผู Nสูงอายุเยอะจากที่ทำเกษตรแบบเดิมที ่ดีอยู LแลNว แตLถNาประยุกตG 
อีกสักนิดก็จะทำใหNมีประสิทธิภาพขึ ้นมากยิ ่งขึ ้น พรNอมที ่จะเปลี ่ยนแปลงในดNานตLาง ๆ 
ชาวบNานตNองมี ความพรNอมเสมอ ตLอการเปลี่ยนแปลงของอนาคตในการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน 
คือ ดNานสิ่งแวดลNอม คือ สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงทำใหNพืชบางชนิดปลูกไมLไดN หรือปลูกไดN 
แตLไม Lม ีการออกผล จึงทำใหNม ีผลกระทบเกิดขึ ้น จ ึงต Nองมีผ ู NนำและชาวบNานความรูN              
เพ่ือนำมาแกNไขปoญหาดังกลLาวไดN 
อภิปรายผล 

1.สภาพการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมูLบNานเศรษฐกิจ 
พอเพียงตNนแบบบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรGธานี 
พบวLาสภาพ การพึ่งตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงดNวยประกอบดNวย 4 ขั้นตอน ไดNแกL       
1) ดNานเศรษฐกิจ คือ คนในชุมชนเห็นปoญหานี้เลยคิดแกNไขปoญหาดNวยตัวเอง ชาวบNานเห็นวLา 
ชุมชนตนเองเดLนเรื ่อง เกษตรและนิยมทำเกษตรเป]นหลักจึงริเริ ่มการทำเกษตรผสมผสาน 
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 2) ดNานสังคม คือ พึ่งตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเราตNอง 
ชLวยเหลือซึ่งกันและกันไดN ดังนั้น เราประสบความสำเร็จคนเดียวยังไมLพอแตLเราจะตNองมี 
ความสัมพันธGก ับคนอื ่นตNองชLวยเหลือเกื ้อกูลกัน คือการชLวยเหลือกันโดยไมLหวังผล                 
3) ดNานสิ่งแวดลNอม คือ การที่จะตNองใหNชาวบNานเห็นความสำคัญของทรัพยากรของชุมชน 
ใหNเป]นทรัพยGที ่มีคLามาก ๆ ของชุมชน ชาวบNานมีการเรียนรู N การจัดการกับพื ้นที ่ตนเอง    
เพ่ือท่ีใชN ประโยชนGกับพ้ืนท่ีตนเองใหNมากท่ีสุด และ 4) ดNานเทคโนโลยี คือ ชุมชนจะใชNภูมิปoญญา 
ของชุมชนดั ้งเดิม คือ ในการปลูกพืชผักตNองใชNปุ �ยเราจะไมLใชNปุ �ยเคมี และการที ่มนุษยG 
ตNองปรับตัวใหNเขNากับสภาพธรรมชาติที่เปลี่ยนแปลงอยูLเสมอ เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับทNองถ่ิน 
ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของนิสรา ใจซื่อ (2557) ไดNทำวิจัยเรื ่อง ปoจจัยที่มีความสัมพันธG 
กับความสำเร็จในการเป]นหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง 1) ระดับความสำเร็จของการเป]นหมูLบNาน 
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เศรษฐกิจพอเพียง 2) ปoจจัยที่มีความสัมพันธGกับความสำเร็จในการเป]นหมูLบNานเศรษฐกิจ 
พอเพียง 3) ปoญหาอุปสรรค ในการพัฒนาหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) แนวทางในการ 
พัฒนาหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษา พบวLา ปoจจัยที่มีความสัมพันธGกับความสำเร็จ 
ในการเป]นหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียงของหมูLบNานศาลาศักดิ์ และหมูLบNาน บNานโคก มี 8 ปoจจัย 
เหมือนกัน ไดNแกL ปoจจัยดNานเทคโนโลยี ดNานเศรษฐกิจ ดNานทรัพยากรธรรมชาติ ดNานจิตใจ 
ดNานสังคม-วัฒนธรรม ดNานการมีส LวนรLวม ดNานผู Nนำหมู Lบ Nาน และดNานการสนับสนุน             
จากหนLวยงานรัฐในการพัฒนาหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียงใหNมีความกNาวหนNาควรตNองมีความรLวมมือ 
กันระหวLางหนLวยงานภาครัฐ และหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนฝcายจัดการ คือ ผูNนำ 
หมูLบNานซึ่งมีสLวนผลักดันและสนับสนุนใหNสมาชิกในหมูLบNานดำเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ     
พอเพ ียง และสมาช ิกในหมู Lบ Nานเศรษฐก ิจพอเพ ียง ก ็ต Nองม ีส Lวนร Lวมในการศ ึกษา                 
และคNนหาปoญหาของหมูLบNาน มีสLวนรLวมในการวิเคราะหG และจัดลำดับความสำคัญของปoญหา 
ของหมูLบNาน มีสLวนรLวมในการวางแผนพัฒนาหมูLบNาน มีสLวนรLวมในการดำเนินงานพัฒนา 
หมูLบNาน และมีสLวนรLวมในการติดตามประเมินผลงานพัฒนาหมูLบNานอยLางตLอเนื่อง ดังน้ัน 
สมาชิกในหมู LบNาน เป]นสLวนสำคัญอยLางมากที ่จะผลักดันใหNหมู LบNานประสบความสำเร็จ 
และความรLวมมือของทุกฝcาย เป]นแรงสำคัญที่จะพัฒนาใหNเป]นหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีย่ังยืน  

2. แนวทางการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมูLบNาน 
เศรษฐกิจพอเพียงตNนแบบบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎรGธานี 
พบวLา ประกอบดNวย 1) พอประมาณ คือ ความพอประมาณในการผลิตเป]นการปลูกพืชผักผลไมN 
อยLางพอดี ไมLปลูกมากจนเกินไปไมLปลูกนNอยเกิน ความพอประมาณในการบริโภค เป]นการปลูก 
พืชผักที่จะกิน และกินผักที่ปลูก 2) มีเหตุผล คือ การตัดสินใจอยLางมีเหตุผลในการจัดต้ัง 
กลุLมของชุมชนบNานบางเตาจะเป]นพื้นที่ที่แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนปoญหากันในทุก ๆ 
เดือน จะมีการนัดประชุมรับฟoงปoญหาและพรNอมกันชLวยแกNไข และแลกเปลี่ยนเรื ่องดี ๆ 
ซึ่งกันและกัน 3) มีภูมิคุNมกันที่ดี คือ พรNอมที่รับผลกระทบ การมีระบบภูมิคุNมกันในตัวที่ดี 
เป]นคุณลักษณะ ที่สามในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพรNอมที่จะเปลี่ยนแปลงในดNานตLาง ๆ 
ชาวบNาน ตNองมีความพรNอมเสมอตLอการเปลี่ยนแปลงของอนาคตในการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึน  
ค ือ ด Nานสิ ่งแวดลNอม ค ือ สภาพอากาศที ่ เปล ี ่ยนแปลงทำใหNพ ืชบางชนิดปลูกไม LไดN     
จึงตNองมีผู NนำและชาวบNาน ความรูNเพื่อนำมาแกNไขปoญหาดังกลLาวไดN ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัย 
ของนิศรา จันทรGเจริญสุข และคณะ (2556) ไดNทำการวิจัยเรื ่องการพัฒนาแผนชุมชน 
ตามแนวคิด เศรษฐกิจพอเพียง บNานสันลมจอย ตำบลสุเทพ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหมL                            
1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นและคNนหา แนวทางและสรNางการมีสLวนรLวมในการพัฒนาแผนชุมชน 
ผลการวิจัย พบวLา ความคิดเห็นที่มีตLอแผนชุมชนในการพัฒนาหมูLบNาน โครงการและกิจกรรม 
ตามปร ัชญาเศรษฐก ิจพอเพ ียงในด Nานต Lาง ๆ อย ู L ในระด ับปานกลาง ซ ึ ่ งแนวทาง                    
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และการมีสLวนรLวมของประชาชนในการพัฒนาแผนชุมชนของหมูLบNานตามปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงจะตNองมุ LงเนNน 1) ผู NนำชุมชนจะตNองทำหนNาที ่สรNางพลังชุมชน ความตั ้งใจจริง 
โดยสรNางความรักความสามัคคีของคนในชุมชนและความเชื่อมั่น ศรัทธาที่ตLอผูNนำและกลุLมผูNนำ 
เพื่อใหNเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูNดNานความคิด บนพื้นฐานของวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิต 
ภูมิปoญญาทNองถิ ่น และ 2) สรNางภูมิคุ NมกันใหNกับชุมชน โดยใชNหลักตนเป]นที ่พึ ่งแหLงตน 
ยึดหลักความพอดีพอประมาณ มีเหตุมีผล โดยผลักดันใหNชุมชนปฏิบัติตามแผนของชุมชน 
ซ ึ ่ งย ึ ดถ ื อแนวค ิด เศรษฐก ิ จพอเพ ียง เป ]นแผนช ุมชนท ี ่ สร N า งความย ั ่ งย ืนสมดุล                    
และเกิดการพัฒนาอยLางตLอเนื่องและยังสอดคลNองกับงานวิจัยของอินธิรา ครองศิริ (2557) 
ไดNทำการ วิจัยเรื ่อง การศึกษาตัวแบบการจัดการชุมชนพึ่งตนเองแบบยั่งยืน : กรณีศึกษา 
ชุมชนกลุLมชาติ พันธุGชอง ตำบลคลองพลู อำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 1) เพื่อศึกษา 
สภาพของชุมชน การดำเนินชีวิตและการปรับตัวของกลุ Lมชาติพันธุ Gชอง ตำบลคลองพลู 
อำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุร ี 2) เพื ่อศึกษาการจัดการชุมชนและสภาพปoญหา 
การจัดการชุมชนตามแนวทาง ชุมชนพึ ่งตนเองของกลุ Lมชาติพันธุ Gชอง ตำบลคลองพลู 
อำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี และ 3) เพื ่อเสนอตัวแบบการจัดการชุมชนพึ่งตนเอง 
แบบยั ่งยืนของกลุ Lมชาติพันธุ G ของตำบลคลองพลู อำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 
ผลการวิจัยพบวLา การจัดการชุมชน พึ ่งตนเองของกลุ Lม ชาติพันธุ Gชอง ตำบลคลองพลู 
อำเภอเขาคิชฌกูฏ ทั้งทางดNานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ประกอบดNวย 1) ผูNนำในชุมชน 
2) การรLวมมือกันในชุมชน 3) การเสริมสรNางความเขNมแข็ง ของชุมชน 4) การฟ ¡นฟูภาษา 
และวัฒนธรรมทNองถิ ่น 5) การถLายทอดความรู N 6) การธำรง อัตลักษณGทางชาติพันธุG               
7) กองทุนหมูLบNาน และ 8) การจัดการความรูNและการเรียนรูNของคนในชุมชน  

จะเห็นไดNวLา การพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของหมูLบNานเศรษฐกิจ 
พอเพียง เป]นกระบวนการพัฒนาอยLางมีระบบที่เนNนความยั่งยืนจากภายในชุมชน ภายใตN 
การขับเคลื่อนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจNาอยูLหัว รัชกาลที่ 9 
ทรงพระราชทานไวN เพื ่อใหNประชาชนสามารถดำรงชีวิตอยLางมั ่นคงและยั ่งยืนในทุกมิติ           
1) ดNานเศรษฐกิจสLงเสริมการพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจ เนNนการทำเกษตรแบบผสมผสาน 
การปลูก พืชผักไวNบริโภคในครัวเรือน เพื่อสรNางความมั่นคงในระดับครัวเรือน ลดการพึ่งพา 
จากภายนอก 2) ดNานสังคม สรNางความเขNมแข็งของคนในชุมชน โดยการรวมกลุLมกันทำกิจกรรม 
สรNางความสามัคคี ชLวยเหลือเกื ้อกูลกัน 3) ดNานสิ่งแวดลNอม เรียนรูNและเขNาใจการจัดการ 
ทรัพยากรในพื ้นที ่ของตน อยLางรู Nค ุณคLาเพื ่อลดผลกระทบตLอสิ ่งแวดลNอมในระยะยาว                
4) ดNานเทคโนโลยีใชNภูมิปoญญาทNองถิ่น ควบคูLกับเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพชุมชน เชLน 
การทำปุ�ยอินทรียG เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและรักษาส่ิงแวดลNอม 
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ขbอเสนอแนะในการวิจัย 
1. ขbอเสนอแนะท่ีไดbจากผลการวิจัย 
    1.1 จากผลวิจัย พบวLา ประชาชนในชุมชนบNานบางเตา ตำบลบางสวรรคG อำเภอ 

พระแสง จังหวัดสุราษฎรGธานี ไมLใหNความสนใจในดNานการสืบสานดNานการทำเกษตร           
เพราะเป]นอาชีพที่เหนื่อย  ทำงานหนัก และเพราะรายไดNนNอย ไมLคุNมคLา อาชีพอื่นสามารถ 
ทำรายไดNได NมากกวLาอาชีพเกษตรกรรม เพราะไมLม ีความรู NและประสบการณG ฉะน้ัน 
ผ ู Nท ี ่ม ีส Lวนเก ี ่ยวข Nอง เช Lน สำน ักงานพัฒนาช ุมชนควรส Lงเสร ิมให N เยาวชนในชุมชน               
ม ีความ ตระหนักท ี ่จะส ืบสานและส ืบทอด โครงการเศรษฐก ิจพอเพ ียงพ ึ ่ งตนเอง 
ของในหลวงรัชกาลที่ 9 ใหNยังคงอยูLกับคนไปตลอดไป และใหNมีการนำผูNมีความรูNทางดNานน้ี 
ใหNความรูNชาวบNาน ใหNมากกวLาน้ี 

    1.2 จากผลวิจัย พบวLา เงินชLวยเหลือหรืองบประมาณไมLเพียงพอ พืชผักสวนครัว 
บางชนิดตNองใชNเมล็ดในการปลูกและเป]นท่ีตNองการของหลายครัวเรือนจึงมีงบประมาณไมLเพียงพอ 
ตLอบุคลากรกับคนในชุมชน และหนLวยงานท่ีเก่ียวขNอง เชLน อบต. ท่ีวLาการอำเภอไดNเขNาชLวยเหลือ 
งบประมาณน้ีเพ่ือตLอยอดงานของในหลวงรัชกาลท่ี 9 ใหNกับคนรุLนหลัง 
 1.3 จากผลวิจ ัย พบวLา ยังเป]นโครงการที ่คนสLวนมากไมLเห็นความสำคัญ 
และหนLวยงานท่ีเกี่ยวขNอง อบต. ท่ีวLาการอำเภอ ไมLเห็นความสำคัญของสLวนน้ีเพราะอาชีพหลัก 
ของคนไทยสLวนมากเป]นอาชีพการเกษตร และเกษตรแบบพอเพียงและเกษตรผสมผสาน 
เป]นอาชีพท่ีเล้ียงปากทNองชาวไทยมาอยLางยาวนาน ควรใสLใจมากกวLาน้ีกLอนท่ีจะสูญหายไป 

2. ขbอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตEอไป 
    2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาชุมชน เพื่อการพึ่งตนเอง  

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในเขตพื้นที่อื ่น ๆ เพื่อใหNเห็นภาพรวมความชัดเจนในภาพรวม        
ท่ีกวNางข้ึน 

    2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องอื่น ๆ ในชุมชน 
บNานบางเตา 

    2.3 ควรมีการถอดบทเรียนแนวปรัชญาที ่เป]นไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง      
บNานบางเตาเพ่ือจะไดNนำมาเป]นแบบปฏิบัติและปรับปรุงการดำเนินงานของกลุLมใหNมีประสิทธิภาพ 
มากย่ิงข้ึน 
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รูปแบบการพัฒนาศูนยqเรียนรู1เกษตร “สวนผักแบEงป~น” บนฐานทุนชุมชน 
ชุมชนบ1านถลุงเหล็ก หมูEที่ 5 ตำบลทEาหลวง อำเภอทEาเรือ  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เมชยา ชูวงศ5สวัสดิ ์1, สุฑามาศ อัมรินทร5 2, 

ภัทธิญา ติกจินา 3 

บทคัดยEอ  

การวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงคGเพื ่อ (1) ศึกษาความตNองการในการพัฒนาศูนยGเรียนรูN           
เกษตร “สวนผักแบLงปoน” (2) ศึกษาทุนชุมชนที่สนับสนุนการพัฒนา และ (3) สรNางรูปแบบ         
การพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตรบนฐานทุนชุมชน โดยใชNวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสLวนรLวม (PAR) 
ผสมผสานระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ กลุLมเป¥าหมาย คือ ผูNเกี่ยวขNองในชุมชน
บNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 15 คน 
ผลการวิจัย พบวLา ความตNองการพัฒนาศูนยGเรียนรูNฯ มี 8 ประเด็น เชLน การพัฒนาองคGความรูN 
สภาพแวดลNอม พื ้นที ่ผลิต การจัดการความรู Nและบทบาทของเยาวชน ทุนชุมชนที ่ใชN             
ในการพัฒนา ไดNแกL ทุนมนุษยG สังคม ธรรมชาติ กายภาพ และทุนทางการเงิน รูปแบบท่ี
พัฒนาขึ ้นประกอบดNวย 4 ขั ้นตอนหลัก และมีองคGประกอบ 5 ดNาน ผลการประเมินโดย
ผูNทรงคุณวุฒิ พบวLา รูปแบบมีความเหมาะสมและเป]นประโยชนGในระดับมาก คLาเฉล่ีย 4.6  

 
คำสำคัญ: รูปแบบ, ศูนยGเรียนรูNเกษตร, สวนผักแบLงปoน, ทุนชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ, ศูนย5ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครนายก, Email: - 
2 นักทรัพยากรบุคคล, ศูนย5ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครนายก, Email: capsutamas@gmail.com 
3 นักทรัพยากรบุคคล, ศูนย5ศึกษาและพัฒนาชุมชนนครนายก, Email: pattiya0201@gmail.com 
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Model for Developing an Agricultural Learning Center “Suan 
Pak Bang Pan” Vegetable Garden based on Community Funds,  
Thalung Lek Community Village No. 5, Tha Luang Subdistrict,  

Tha Ruea District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province 
Maychaya Chuwongsawad 1, Sutsmas Amarin 2,  

Pattiya Tikjina 3 

Abstract 

This study aimed to (1)  examine the needs for developing the “Sharing 
Vegetable Garden”  agricultural learning center, ( 2)  explore the community 
capital supporting its development, and (3) create a development model for the 
center based on community capital.  Participatory Action Research ( PAR)  was 
employed, integrating both qualitative and quantitative methods.  The target 
group consisted of 15 stakeholders from the Ban Thalung Lek Community, Moo 
5, Tha Luang Subdistrict, Tha Ruea District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. 

The findings revealed eight key development needs, including know 
ledge enhancement, improved environmental conditions, production space, 
knowledge management, and youth engagement.  The types of community 
capital utilized in the development included human, social, natural, physical, 
and financial capital.  The resulting development model consisted of four main 
steps and five key components. Expert evaluations indicated that the model was 
highly appropriate and beneficial, with an average rating of 4.6 out of 5. 

 
Keywords:  Model, development of agricultural learning center, “ Bang Pan” 
vegetable garden, community capital 
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Learning Center, Email: - 
2  Human Resources Officer, Nakhon Nayok Community Development and 

Learning Center, Email: capsutamas@gmail.com 
3  Human Resources Officer, Nakhon Nayok Community Development and 

Learning Center, Email: pattiya0201@gmail.com     
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บทนำ 
กรมการพัฒนาชุมชน สังกัดกระทรวงมหาดไทยมีภารกิจในการสLงเสริมกระบวนการ

เร ียนรู Nและการมีส LวนรLวมของประชาชนสLงเสร ิมและพัฒนาเศรษฐกิจช ุมชนฐานราก                
ใหNมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ รวมทั้งเสริมสรNางความสามารถ และความเขNมแข็งของชุมชน 
และสนับสนุนและพัฒนาระบบสารสนเทศชุมชน ไดNรับมอบหมายจากกระทรวงมหาดไทย    
ใหNดำเนินการนโยบายสำคัญ ๆ ของรัฐบาล โดยขับเคลื ่อนงานพัฒนาชุมชนภายใตN               
แผนยุทธศาสตรGชาติ 20 ป5 (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งจะตNองนำไปสูLการปฏิบัติเพื่อใหNประเทศ
ไทยบรรลุวิสัยทัศนG “ประเทศมีความมั่นคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป]นประเทศที่พัฒนาแลNว ดNวยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรNางรายไดN และสรNางความสุข 
ของคนไทย และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหLงชาติ ฉบับที่ ๑๓ ที่มีหลักการและแนวคิด 
ที่จะสืบสาน รักษา ตLอยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรNางความสามารถ 
ในการ “ลNมแลNว ล ุกไว” ย ึดเป¥าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืนของสหประชาชาติ SDGs                 
มุLงเสริมสรNางคุณภาพชีวิตที่ดีใหNกับประชาชนทุกกลุLมบนพื้นฐานของแนวคิด “ไมLทิ้งใครไวNขNาง
หลัง” และกรมการพัฒนาชุมชน ไดNกำหนดทิศทางการขับเคลื ่อนงาน ภายใตNวิสัยทัศนG 
“เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง ชุมชนเขNมแข็งอยLางยั่งยืน ดNวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
(กรมการพัฒนาชุมชน, 2563) ซึ ่งกรมการพัฒนาชุมชน มีเป¥าหมายทางยุทธศาสตรG              
ในการเสริมสรNางความเขNมแข็งชุมชนอยLางยั่งยืน ผลักดันใหNเกิดกระแสระเบียบวาระแหLงชุมชน   
ที่จะเรLงใหNเกิดการสรNางความเขNมแข็งของชุมชนโดยสLงเสริมกระบวนการแผนชุมชนที่มีคุณภาพ
ในทุกหมูLบNาน และเพื่อใหNหมูLบNานมีขNอมูลขLาวสาร ความรูNเพียงพอที่จะตัดสินใจในการทำแผน
ชุมชน จึงมีแนวคิดการจัดตั้งศูนยGเรียนรูNชุมชน เพื่อใหNประชาชนมีโอกาสในการเรียนรูNเรื่องราว
ตLาง ๆ ที่มีความสนใจเป]นประโยชนG สามารถนำไปประยุกตGใชNในการดำเนินชีวิต พัฒนาตนเอง
และชุมชนใหNเขNมแข็งอยLางย่ังยืนเพ่ือใหNชุมชนมีแหลLงรวบรวมและสืบทอดภูมิปoญญา วัฒนธรรม
ประเพณี เป]นแหลLงขNอมูลบรรจุขNอมูล ขLาวสาร ความรูNที่สามารถนำไปใชNในการวางแผนพัฒนา
หมูLบNาน เป]นพื้นที่ ๆ มีการจัดการความรูNชุมชนจัดกิจกรรมเสริมทักษะสำหรับคนกลุLมทุกวัย   
ในชุมชน เป]นศูนยGกลางแหLงการถLายทอดความรูNและแลกเปล่ียนเรียนรูN ท้ังในและนอกชุมชน  

ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เป]นพื้นที่ในเขตบริการของศูนยGศึกษาและพัฒนาชุมชนนครนายก อยูLในเขตการปกครอง          
ของเทศบาลตำบล ประชากรในชุมชนสLวนใหญLประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชนทำงาน       
ในภาคอุตสาหกรรม ซึ ่งประชากรในชุมชนมีทั ้งประชากรที ่อยู Lดั ้งเดิมและประชากรแฝง 
เนื่องจากมีการกLอตั้งของโรงงานใกลNชุมชน จึงทำใหNเกิดการอพยพเขNามาทำงานของคนตLางถ่ิน 
วัยแรงงานสLวนใหญLในชุมชน จึงทำงานภาคอุตสาหกรรมมากกวLาทำเกษตรที่เป]นอาชีพดั้งเดิม
ของชุมชน อีกทั้งในชุมชนจะประกอบไปดNวย วัด โรงเรียน และสถานที่ทLองเที่ยวที่มีชื่อเสียง
และสำคัญ เชLน เขื่อนพระรามหก วัดสะตือ เป]นตNน และมีศูนยGเรียนรูNชุมชน คือ ศูนยGเรียนรูN
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เกษตร “สวนผักแบLงปoน” เป]นพื ้นที ่ ๆ ไดNรับอนุญาตจากกรมชลประทานใหNใชNประโยชนG         
ในการปลูกผักสวนครัวไวNบริโภคและมีการดำเนินงานใหNเป]นศูนยGเรียนรู Nภายในหมู LบNาน          
ในปoจจุบันน้ีศูนยGเรียนรูNเกษตรสวนผักแบLงปoน มุLงเนNนการปลูกพืชผักสวนครัวปลอดสารพิษ       
เพื ่อยังชีพภายในครัวเรือน มีการจัดสรรแบLงพื ้นที ่ใหNแกLคนในชุมชนเขNามาสLวนรLวมใน          
การใชNประโยชนG และรLวมพัฒนาพื้นที่ เป]นการสรNางแหลLงอาหารปลอดภัยสำหรับชุมชน         
และมีภาคีเครือขLายเขNามารLวมพัฒนาศูนยGเร ียนรู Nฯ ทั ้งภาคเอกชนและภาคราชการ             
ซึ ่งศูนยGเรียนรู N เกษตรสวนผักแบLงปoน มีการดำเนินงานที่สอดคลNองกับนโยบายสำคัญ     
ของกรมการพัฒนาชุมชนในดNานการพัฒนาศูนยGเร ียนรู Nช ุมชนและการนNอมนำแนว
พระราชดำริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจNา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  ฯ        
สยามบรมราชกุมารี  สู Lปฏิบัติการปลูกผักสวนครัวเพื่อสรNางความมั่นคงทางอาหาร        
มาอยLางตLอเนื่อง โดยเนNนการพึ่งตนเองและสรNางความสามัคคี ของคนในชุมชน เป]นการสรNาง
ความมั่นคงทางอาหารในระดับครัวเรือน และลดรายจLายในการดำรงชีวิตของประชาชน         
และสรNางวัฒนธรรมปลูกพืชผักประจำครัวเรือน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง 
อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไดNรับคัดเลือกเขNารLวมประกวดผูNนำการเปลี่ยนแปลง
ดีเดLน ระดับเขตตรวจราชการ เนื่องจากผูNนำชุมชนมีความเขNมแข็ง มีศักยภาพในการที่จะพัฒนา
ชุมชน กอปรกับศูนยGเรียนรูNเกษตรสวนผักแบLงปoน มีการดำเนินงานอยLางตLอเนื่อง ประชาชน   
ในชุมชนใหNความสำคัญ เพราะนอกจากจะเป]นพื้นที่ที่เป]นแหลLงอาหารปลอดภัยสำหรับชุมชน
แลNว ยังเป]นพื้นที่แหLงการสรNางความสัมพันธG สรNางวัฒนธรรมความเอื้อเฟ ¡อเผื่อแผLใหNแกLคน   
ในชุมชน แตLยังพบขNอมูลจากคนในชุมชนวLาพื้นที่ศูนยGเรียนรูNดังกลLาว มีอุปสรรคจากภัยธรรมชาติ 
เชLน อุทกภัย ที่สLงผลใหNพื้นที่เสียหาย และมีจุดอLอนในเรื่องการพัฒนาศูนยGเรียนรูNในหลาย ๆ ดNาน 
ท่ีไมLพรNอมสำหรับเปnดรับบุคคลภายนอก และภายในชุมชนเขNามาเรียนรูNศึกษาดูงาน 

จากเหตุผลความจำเป]นดังกลLาว ผู NวิจัยจึงไดNจัดทำวิจัยเรื ่องรูปแบบการพัฒนา      
ศูนยGเรียนรู Nเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมู Lที ่ 5         
ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื ่อศึกษาสภาพการณGปoญหา          
และความตNองการในการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชนชุมชนบNาน
ถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือนำไปสูLการสรNาง
รูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNฯ ดNวยทุนชุมชน เพื่อใหNเกิดความยั่งยืนของการขับเคลื่อน
งานและเพื่อพัฒนาศักยภาพ ความพรNอมของศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุน
ชุมชน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา    
ให NสามารถสLงเสร ิมการเร ียนร ู N เก ี ่ยวก ับการปลูกผ ักปลอดภัยและการพัฒนาพื ้ นท ี ่                 
เพื่อสรNางความมั่นคงทางอาหารไดNอยLางมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถเป]นแหลLงเรียนรูN
ใหNกับประชาชนและผูNท่ีสนใจไดNเรียนรูN 
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โจทย7วิจัย/ปsญหาวิจัย 
การพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน ชุมชนบNานถลุง

เหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรมีรูปแบบอยLางไร 
วัตถุประสงค7   

1. เพื่อศึกษาความตNองการในการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ชุมชน
บNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อศึกษาทุนชุมชน ในการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ชุมชน. 
บNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

3. เพ่ือสรNางรูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน 
ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 
Khantavanh Phomlasaboud (2565) กลLาวถึงรูปแบบวLา สิ่งที่ไดNแสดงใหNเห็นถึง

โครงสรNางของความสัมพันธGขององคGประกอบตLาง ๆ เพื่อชLวยในการวิเคราะหGปoญหาและเขNาใจ
ถึงสิ่งตLาง ๆ โดยองคGประกอบของรูปแบบจะเปลี่ยนไปตามตัวแปรที่เกี่ยวขNองและตNองการ    
จะทำการศึกษา สLวนใหญLจะขึ้นอยูLกับลักษณะเฉพาะของประสบการณGที่ผูNสนใจดำเนินการ 
โดยรูปแบบจะมีทั ้งรูปแบบเชิงอุปมา เชิงภาษา เชิงแบบแผน เชิงคณิตศาสตรG รูปแบบ         
เชิงเหตุผล สำหรับคุณลักษณะของรูปแบบควรมีลักษณะที่นำไปสูLการทำนายผลความเป]นเหตุ  
เป]นผลใหNคำอธิบายและชLวยขยายความรูNในแนวคิดรูปแบบใหมL ซึ่งการสรNางรูปแบบเป]นการ
กำหนดมโนทัศนGเกี่ยวขNองสัมพันธGกันอยLางเป]นระบบ เพื่อชี้ใหNเห็นชัดเจนวLารูปแบบเสนออะไร 
เสนออยLางไร เพื่อใหNไดNอะไร และสิ่งที่ไดNนั้นอธิบายปรากฏการณGอะไร และนำไปสูLขNอคNนพบ
อะไรใหมL ๆ และในการวิจัยครั้งนี้ คณะผูNวิจัยไดNนำแนวคิดดังกลLาวมาใชNเป]นหลักคิดในการวิจัย 
โดยนำเป]นกรอบและแนวทางในการสรNางรูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNชุมชนฐานทุนชุมชน  
 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา 
 ปกรณG ปรียากร (2538) กลLาวถึงการพัฒนาวLา “การพัฒนา” มาจากคำภาษาอังกฤษ
วLา “Development” แปลวLา การเปลี่ยนแปลงทีละเล็กทีละนNอย โดยผLานลำดับขันตอนตLาง ๆ 
ไปสูLระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงใหNดีขึ้น และเหมาะสมกวLาเดิม หรือ 
กNาวหนNาไปถึงขั ้นอุดมสมบูรณGเป]นที ่นLาพอใจ และ “การพัฒนา” จากรูปศัพทGภาษาไทย 
หมายถึง การทำความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางที่เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดี   
“การพัฒนา” ที่เขNาใจทั่วไป มีความหมายใกลNเคียงกับความหมายจากรูปศัพทG คือ หมายถึง 
การกระทำใหNเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสูLอีกสภาพหนึ่งที่ดีกวLาเดิมอยLางเป]นระบบ 
หรือการทำใหNดีขึ ้นกวLาสภาพเดิมที ่เป]นอยู LอยLางมีระบบ โดยสรุปคำวLา “การพัฒนา”            
ในความหมายโดยทั่วไป จึงหมายถึง การเปลี่ยนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหNมีคุณภาพดีขึ้นกวLาเดิม 
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ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ คณะผูNวิจัยไดNนำแนวคิดดังกลLาวมาใชNนำมาประยุกตGใชNในการวิเคราะหG
เพ่ือสรNางรูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNชุมชนบนฐานทุนชุมชน 

แนวคิดเก่ียวกับศูนย7เรียนรูbชุมชน 
สำนักเสริมสรNางความเขNมแข็งชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (2560) ไดNใหNความหมายวLา 

ศูนยGเรียนรู Nชุมชน เป]นศูนยGกลางรวบรวมขNอมูลขLาวสารความรู Nของชุมชนที ่จะนำไปสูL           
การสLงเสริมกระบวนการเรียนรูNสำหรับประชาชนในชุมชน เป]นแหลLงเสริมสรNางโอกาสในการ
เรียนรูN การถLายทอด การแลกเปลี่ยนประสบการณG การสืบทอดภูมิปoญญา วัฒนธรรม คLานิยม 
และเอกลักษณGของชุมชน อีกทั ้งเป]นแหลLงบริการชุมชนกับความตNองการเรียนรู Nของชุมชน            
โดยเนNนกระบวนการเรียนรูNเพื่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ คณะผูNวิจัยไดNนำ
แนวคิดดังกลLาวมาใชNโดยนำมาประยุกตGใชNในการวิเคราะหGเพื่อจัดทำประเด็นขNอคำถามท่ี
เกี่ยวขNองกับขNอมูลพื้นฐาน ปoญหาและอุปสรรค และความตNองการในการพัฒนาศูนยGเรียนรูN
เกษตร “สวนผักแบLงปoน” ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

แนวคิดเก่ียวกับทุนชุมชน 
 วันชัย ธรรมสัจการ และคณะ (2564) ไดNกลLาวถึงทุนชุมชนวLา ทุนชุมชน หมายถึง     
สิ่งที่มีอยูLในชุมชน ทั้งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และเกิดขึ้นจากฝ5มือหรือมันสมองภูมิปoญญา   
ที่มีมูลคLา หรือคุณคLาของมนุษยG ทุนชุมชน มีบทบาทที่สำคัญอันเป]นผลสะทNอนใหNเห็นถึง
ศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชนทNองถิ่นและสามารถนำไปสูLการพัฒนาที่ยั ่งยืนไดN      
โดยการดึงเอาศักยภาพของทุนชุมชนที ่ม ีอยู LในชุมชนทNองถิ ่นนั ้น ๆ ไดNแกL ทุนมนุษยG              
ทุนธรรมชาติ ทุนสังคม ทุนกายภาพ และทุนวัฒนธรรม รวมถึง “เง ิน” ที ่เป]นปoจจัย            
ทางเศรษฐศาสตรG ที่มีมูลคLาตLอการดำเนินวิถีชีวิตของคนในสังคมปoจจุบันดNวย ซึ่งในการวิจัย
ครั้งนี้คณะผูNวิจัยไดNนำแนวคิดดังกลLาวมาใชNโดยนำมาประยุกตGใชNในการวิเคราะหGเพื่อจัดทำ
ประเด็นขNอคำถามที่เกี่ยวขNองกับทุนชุมชนและการสรNางรูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNชุมชน
ฐานทุนชุมชน 

แนวคิดเก่ียวกับการประเมิน 
โสภา แซ Lล ี  (2558) ท ี ่ ให Nความหมายการประเม ินผลว Lา เป ]นกระบวนการ                 

ในการรวบรวมขNอมูลและวิเคราะหGขNอมูลของการดำเนินโครงการและพิจารณาบLงชี้ใหNทราบถึง
จุดเดLนหรือจุดดNอยของโครงการอยLางมีระบบ แลNวตัดสินใจวLาจะปรับปรุงแกNไขโครงการน้ัน 
เพื ่อการดำเนินงานตLอไป หรือ ยุติการดำเนินงานโครงการนั ้นเสีย หรือนำขNอมูล ปoญหา 
อุปสรรคท่ีพบในการประเมินโครงการนำไปใชNเป]นแนวทางดำเนินโครงการท่ีมีลักษณะใกลNเคียง
กันตLอไป กลLาวคือการประเมินผล เป]นกระบวนการรวบรวมและวิเคราะหGขNอมูลอยLางเป]น
ระบบ เพื่อพิจารณาระดับความสำเร็จของโครงการวLามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากนNอย
เพียงใด เป]นไปตามวัตถุประสงคGของโครงการท่ีต้ังไวNหรือไมL การดำเนินงานเป]นไปตามแผนงาน
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หรือไมL รวมถึงมีอุปสรรคและผลกระทบ ดNานใดบNางเพื่อนำมาประกอบการตัดสินใจวLาควรมี
การพัฒนาปรับปรุงในประเด็นใด ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ คณะผูNวิจัยไดNนำแนวคิดดังกลLาวมาใชNเป]น
แนวทาง ในการประเมินรูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน         
ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

งานวิจัยท่ีเก่ียวขbอง 
สุวุฒิ วรวิทยGพินิต และคณะ (2560) ไดNดำเนินการวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบ      

การจัดการศูนยGการเรียนรูN วิถีเมืองเพชรตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัย 
พบวLา 1) ศูนยGการเรียนรูNชุมชนแบบวิถีเมืองเพชรของจังหวัดเพชรบุรี ยังมีบทบาทในการ    
ใหNความรู N  และพัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎรในพื ้นที ่และนอกพื ้นที ่  2) รูปแบบ          
การจัดการศูนยGการเรียนรูNวิถีเมืองเพชร ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พัฒนาขึ้น คือ 
“PETCH Model” ม ี  5 องค Gประกอบย Lอย ได Nแก L  Participation (การม ีส L วนร L วม) 
Evolution enough (ความพอเพียง) Technology (การนำเอาเทคโนโลยีและหลัก
ว ิทยาศาสตร Gมาปฏิบ ัต ิ )  Community (ช ุมชน)  และ Harmony (ความกลมกลืน)              
3) พบวLารูปแบบการพัฒนาจะตNองดำเนินควบคู Lไปกับภูมิปoญญาเป]นความรู Nด ั ้งเดิม            
อันประกอบไปดNวยคุณธรรม ซึ ่งสอดคลNองกับวิถีชีวิตดั ้งเดิมของชาวบNาน ทุกอยLาง          
มีความสัมพันธGกับการทำมาหาเล้ียงชีพ และ 4) การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการจัดการ
ศูนยGการเรียนรูNวิถีเมืองเพชรพบวLาภาพรวมอยูLระดับมาก 

เปรม เดชแกNว และคณะ (2565) ไดNทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการศูนยGการเรียนรูNตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดNานการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรGธานี 
ชุมพร การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคGเพื ่อ 1) ศึกษาสภาพปoจจุบันของการบริหารจัดการ        
ศูนยGการเรียนรูNฯ 2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนยGการเรียนรูNฯ 3) ตรวจสอบความ
เหมาะสม ของรูปแบบการบริหารจัดการศูนยGการเรียนรูNฯ ผลการวิจัยพบวLา 1) สภาพปoจจุบัน
ของการบริหารจัดการศูนยGการเรียนรูNฯ โดยรวมอยูLในระดับมากที่สุด 2) รูปแบบประกอบดNวย     
(1) หลักการ (2) วัตถุประสงคG (3) ระบบงานและกลไก และ (4) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใชN 
และ 3) รูปแบบการบริหารจัดการศูนยGการเรียนรูNฯ มีความเหมาะสมโดยรวมอยูLในระดับมาก 

วันชัย ธรรมสัจการ และคณะ (2564) ไดNทำการวิจัย เรื่อง ทุนชุมชนและศักยภาพ
ในการจัดการตนเองเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนทNองถิ่น มีวัตถุประสงคGเพื่อวิเคราะหG
ทุนชุมชนและศักยภาพการจัดการตนเอง เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนทNองถิ่นตำบล
แหLงหนึ่ง ในอำเภอแวNง จังหวัดนราธิวาส ผลการศึกษาพบวLา 1) ทุนชุมชนที่มีผลตLอการ
จัดการตนเองเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืนของชุมชนทNองถิ่น ประกอบดNวย (1) ทุนมนุษยG ไดNแกL 
ปราชญGชาวบNาน ผู Nนำชุมชน และแรงงานในชุมชน (2) ทุนสังคม มีลักษณะความสัมพันธG            
แบบเครือญาติ (3) ทุนกายภาพ เป]นสิ่งอำนวยความสะดวกที่เกิดจากความรLวมมือระหวLาง
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ภาครัฐและประชาชนจัดสรNางขึ้นเพื่อตอบสนองความตNองการในลักษณะของโครงสรNางพื้นฐาน 
(4) ทุนธรรมชาติ ที่ดิน น้ำ ปcา อากาศ ที่สมบูรณG (5) ทุนการเงิน และ (6) ทุนทางวัฒนธรรม 
ความรู N ภูมิปoญญา ประเพณี และ 2) ศักยภาพในการจัดการตนเองของชุมชนทNองถิ ่น          
เพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน ประกอบดNวย (1) ศักยภาพในการจัดการตนเองดNานทรัพยากร 
ธรรมชาติ และสิ่งแวดลNอม (2) ศักยภาพในการจัดการตนเองดNานเศรษฐกิจ และ (3) ศักยภาพ
ในการจัดการตนเองดNานสังคม 

ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ คณะผูNวิจัยไดNนำงานวิจัยดังกลLาวมาใชNโดยนำมาประยุกตGใชN      
ในการวิเคราะหGเน้ือหาวางแผนและดำเนินการกระบวนการวิจัย รวมถึงเคร่ืองมือจากงานวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัย เร่ือง รูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน 

ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใชNรูปแบบ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสLวนรLวม (รัถยานภิศ พละศึก และคณะ, 2561) โดยใชNระเบียบ   
วิธีวิจัยผสมผสาน กลุLมเป¥าหมายในการวิจัย คือ ผูNที่เกี่ยวขNองในการขับเคลื่อนงานหรือมีสLวนไดN
สLวนเสียในการดำเนินงานศูนยGเรียนรูNเกษตรสวนผักแบLงปoน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบล
ทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 15 คน โดยใชNวิธีการคัดเลือก    
แบบเจาะจง (Purposive sampling) คือ เป]นบุคคลท่ีเขNาใชNประโยชนGดNวยการไดNรับการจัดสรร
พื้นที่ในการปลูกพืชผักสวนครัว และบุคคลทั้งภายในและภายนอกชุมชนที่เขNามามีบทบาท    
ในการขับเคลื่อนงานหรือมีสLวนไดNสLวนเสียในการดำเนินงานศูนยGเรียนรู Nเกษตร “สวนผัก
แบLงปoน” ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และมีพื ้นที ่วิจัย คือ ศูนยGเรียนรู Nเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที ่ 5     
ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงวิธีการดำเนินการเก็บขNอมูลการวิจัย   
แบLงออกเป]น 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาความตNองการและศึกษาทุนชุมชนในการพัฒนาศูนยGเรียนรู Nเกษตร      
“สวนผักแบLงปoน” ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมู Lท ี ่  5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเร ือ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา คณะผู Nว ิจ ัยใชNประเด็นการสนทนากลุ LมและแบบสัมภาษณG เช ิ งล ึก               
มีการกำหนดประเด็นคำถามเกี ่ยวกับขNอมูลพื ้นฐาน ความตNองการ และทุนชุมชน          
ในการพัฒนาศูนยGเรียนรูN รวมถึงทุนชุมชน 5 ดNานของชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง     
อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูNใหNขNอมูล คือ ผูNที่เกี่ยวขNองในการขับเคลื่อนงานหรือ         
มีสLวนไดNสLวนเสียในการดำเนินงานศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ชุมชนบNานถลุงเหล็ก      
หม ู Lท ี ่  5 ตำบลท Lาหลวง อำเภอท Lาเร ือ จ ั งหว ัดพระนครศร ีอย ุธยา จ ำนวน  15  คน                         
โดยการสนทนากลุLม จำนวน 10 คน และการสัมภาษณGเชิงลึก จำนวน 5 คน  ใชNการ
วิเคราะหG และสังเคราะหGเน้ือหา (Content Analysis)  
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 ระยะท่ี 2 สรNางรูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน 
ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คณะผูNวิจัย
เก ็บข Nอมูลผ ู N ให Nข Nอม ูล ค ือ ผ ู Nท ี ่ เก ี ่ยวข Nองในการขับเคลื ่อนงานหรือมีส LวนไดNส Lวนเสีย                      
ในการดำเนินงานศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLา
หลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 15 คน โดยการสนทนากลุLม เพ่ือรLางรูปแบบ     
การพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน เกี ่ยวกับวัตถุประสงคG     
ของรูปแบบ หลักการของรูปแบบ ระบบงานและกลไก วิธีการดำเนินงานหรือกิจกรรม        
และเง่ือนไขการนำรูปแบบไปใชN (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2553) ใชNการวิเคราะหGและสังเคราะหGเน้ือหา 
(Content Analysis)                      
 ระยะที่ 3 การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรู Nเกษตร  
“สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คณะผูNวิจัยใชNแบบประเมินความเหมาะสมตLอรูปแบบ โดยคณะผูNวิจัย
เก็บผลการประเมินจาก กลุLมเป¥าหมาย คือ ผูNท่ีเก่ียวขNองในการขับเคล่ือนงาน หรือมีสLวนไดNสLวนเสีย 
ในการดำเนินงานศูนยGเร ียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมู Lท ี ่  5            
ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 15 คน และใชNการวิเคราะหG
และนำเสนอขNอมูลการประเมินผลความเหมาะสมของรูปแบบโดยใชNสถิติเชิงพรรณนา โดยการ
แจกแจงความถ่ี คLารNอยละ คLาเฉล่ีย และคLาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการศึกษา 

ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน 
ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถ
จำแนกผลการศึกษาวิจัยไดNดังน้ี 

1. ความตbองการในการพัฒนาศูนย7เรียนรูbเกษตร “สวนผักแบEงปsน” และทุนชุมชน
ของชุมชนบbานถลุงเหล็ก หมูEที่ 5 ตำบลทEาหลวง อำเภอทEาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จากการศึกษาการสนทนากลุ LมและสัมภาษณGเชิงลึก กลุ Lมเป¥าหมายเป]นคณะกรรมการ          
และสมาชิกผูNที่เขNามาใชNประโยชนGในพื้นที่ศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ชุมชนบNานถลุง
เหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อทำการศึกษาขNอมูล
พื้นฐาน ปoญหาและอุปสรรค และความตNองการในการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผัก
แบLงปoน” ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
อธิบายดังน้ี 

     1.1 ปoญหาและอุปสรรคในการพัฒนาศูนยGเรียนรู Nเกษตร “สวนผักแบLงปoน”       
ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมู Lที ่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวLา            
(1) ปoญหาดNานสถานที ่ ไดNแกL พื ้นที ่แปลงผักประสบปoญหาน้ำทLวมขัง และในทุกป5พื ้นท่ี                
จะประสบปoญหาน้ำแลNง รวมถึงศูนยGเร ียนรู Nช ุมชนแหLงนี ้ไมLม ีอาคารที ่เป]นโครงสรNาง           
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อยLางเป]นทางการ จะมีเพียงแตLจุดรวมพลใตNตNนไมNใหญLและอาคารเก็บของที ่ถูกปรับมา        
จากเลNาไกLเดิมเทLาน้ัน (2) สภาพแวดลNอมโดยท่ัวไปของศูนยGฯ ท่ีไมLมีแผนผังหรือแผนท่ี ไมLมีป¥าย
องคGความรูN ไมLมีขNอมูลความรูNที่เป]นรูปธรรม สำหรับคนที่เขNามาเรียนรูN มีเพียงบุคคลภายใน  
เป]นผูNใหNขNอมูลไดNเทLานั้น (3) ไมLมีการจัดการความรูNของสมาชิกและคณะกรรมการ กลLาวคือ      
ไมLม ีการถอดบทเรียนและจัดรวบรวมขNอมูลความรู NใหNเป]นหมวดหมู L ไมLเป]นรูปธรรม               
(4) งบประมาณในการบริหารจัดการไมLเพียงพอตLอการพัฒนาศูนยGเรียนรู N (5) กลุ Lมผู Nนำ         
และประชาชนที่เขNามารLวมทำกิจกรรมหรือใชNประโยชนGในพื้นที่ สLวนใหญLเป]นวัยผูNสูงอายุ       
ซึ่งวัยแรงงานหรือวัยรุLน เยาวชน เขNามามีสLวนรLวมนNอย (6) ไมLมีแผนการดำเนินงานประจำป5
ของศูนยGฯ ที่เป]นรูปธรรม (7) คณะกรรมการและสมาชิก ที่เขNามาใชNประโยชนGยังขาดการไดNรับ
ความรู Nด Nานเกษตรและการออกแบบพื ้นที ่ท ี ่ถ ูกตNองตามหลักการ และ (8) การไดNรับ             
การสนับสนุนจากหนLวยงานภาครัฐและเอกชนไมLตLอเน่ือง 

     1.2 ความตNองการในการพัฒนาศูนยGเรียนรู Nเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ดังน้ี            
(1) ความตNองการในการพัฒนาสภาพแวดลNอมพื้นที ่ใหNเหมาะสมกับการเป]นศูนยGเรียนรู N       
เชLน การจัดทำป¥ายองคGความรู N  ป¥ายแผนผังศูนยGเรียนรู N  ป¥ายชื ่อพืชพันธุ GของตNนไมN/           
ผักสวนครัว (2) ความตNองการในการพัฒนาองคGความรู Nและทักษะของคณะกรรมการ        
และสมาชิกศูนยGฯ ดNานการเกษตรปลอดภัย เชLน การทำปุ�ยหมัก - น้ำหมักชีวภาพ การรักษาโรคพืช
ดNวยวิธีการธรรมชาติ (3) ความตNองการดNานการจัดการความรู N โดยมีการถอดองคGความรูN       
จากบุคคลภายในและภายนอกศูนยGฯ เพื่อจัดทำชุดความรูNและจัดเก็บความรูNใหNเป]นหมวดหมูL  
(4) ความตNองการแกNไขปoญหาน้ำแลNง ใหNศูนยGฯ สามารถบริหารจัดการน้ำไวNใชNตลอดทั้งป5อยLาง
เพียงพอ (5) ความตNองการในการพัฒนาอาคารสถานที่ใหNสามารถรองรับคณะศึกษาดูงานไดN 
(6) ความตNองการ ในการพัฒนาและตLอยอดผลิตภัณฑGของศูนยGฯ ใหNเกิดมูลคLา (7) ความตNองการในการ
ไดNร ับความชLวยเหลือดNานงบประมาณจากหนLวยงานทั ้งภาครัฐและเอกชน เพื ่อพัฒนาใหN                 
เป]นศูนยGเรียนรูNชุมชนเต็มรูปแบบ และ (8) ความตNองการใหNเยาวชนหรือกลุLมคนในวัยแรงงาน       
เข Nามาม ีบทบาทในการข ับเคล ื ่อนงานของศ ูนย Gฯ ซ ึ ่ งเม ื ่อพ ิจารณาจากองค Gประกอบ                    
ของศูนยGเรียนรูNชุมชน (สำนักเสริมสรNางความเขNมแข็งชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน, 2560) 
พบวLา ศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ตNองการพัฒนาในทุกดNาน ไดNแกL ดNานการบริหาร
จัดการ ดNานการกำหนดบทบาทหนNาที่ใหNชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดNานสถานที่ ดNานการจัดกิจกรรม
การเรียนรูN ดNานเน้ือหาสาระการเรียนรูN และดNานส่ือการเรียนรูN  

     1.3 ทุนชุมชนของชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที ่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบดNวย 

          1.3.1 ทุนมนุษยG พบวLา ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอ
ทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีทุนมนุษยGที่เป]นปoจจัยเกื้อหนุนตLอการพัฒนาศูนยGเรียนรูN
เกษตร “สวนผักแบLงปoน” ประกอบดNวย 1) ผู NนำทNองที ่  กำนัน ผู NใหญLบNาน หมู Lบ Nาน                
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2) อาสาพัฒนาชุมชน 3) ปราชญGชาวบNาน 4) ประชาชนในชุมชนที่มีใจและความตNองการ      
ในการพัฒนาศูนยGเรียนรู Nเกษตร “สวนผักแบLงปoน” 5) ผู NนำทNองถิ ่น 6) ผู Nนำภาคศาสนา           
7) ตัวแทนจากภาคเอกชน 8) ตัวแทนจากภาครัฐ และ 9) ตัวแทนจากภาคการศึกษา ที่เขNามา 
มีบทบาทในการขับเคล่ือนและพัฒนาศูนยGตามภารกิจและหนNาท่ีของหนLวยงาน 

          1.3.2 ทุนสังคม พบวLา ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่  5 ตำบลทLาหลวง 
อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีทุนสังคมที่เป]นปoจจัยเกื้อหนุนตLอการพัฒนาศูนยG
เรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” กลLาวคือชุมชนแหLงนี้ใชNกลไก “บวร” คือ บNาน วัด โรงเรียน 
ในการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนและสรNางชุมชนใหNเขNมแข็งกLอใหNเกิดกระบวนการสรNางชุมชน
คุณธรรมอยLางยั่งยืนในทุกพ้ืนที่ โดยวัดทำหนNาที่เป]นแกนกลางในการพัฒนา รLวมวางแผน    
และรLวมดำเนินการ อีกท้ังคนในชุมชนแหLงน้ี มีวิถีชีวิตเป]นสังคมท่ีเอ้ือเฟ ¡อเผ่ือแผL มีการรวมกลุLม
อาชีพ และมีกิจกรรมการพัฒนาชุมชนอยLางตLอเนื่อง สLงผลใหNเกิดความสามัคคีและกลุLมผูNนำ       
มีความเขNมแข็งในการขับเคลื่อนงานของชุมชน รวมถึงการเขNามามีสLวนรLวมในการปลูกพืชผัก
สวนครัวในพ้ืนท่ีศูนยGฯ  

          1.3.3 ทุนกายภาพ พบวLา ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมู Lที ่ 5 ตำบลทLาหลวง 
อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีทุนกายภาพที่เป]นปoจจัยเกื้อหนุนตLอการพัฒนา  
ศูนยGเรียนรู Nเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ไดNแกL มีเสNนทางการคมนาคมขนสLง 2 รูปแบบ             
คือ ทางถนนและทางเรือ มีศาสนสถาน 1 แหLง คือ วัดถลุงเหล็กมีสถานศึกษา 2 แหLง            
ชื ่อ โรงเรียนเทศบาลวัดถลุงเหล็ก (ปูนซิเมนตGไทยอุปถัมภG) และศูนยGพัฒนาเด็กเล็ก       
เทศบาลตำบลทLาหลวง รวมถึงมีสถานท่ีทLองเท่ียวท่ีมีชื่อเสียง ไดNแกL วัดสะตือ เขื่อนพระรามหก 
และบริบทรอบพ้ืนท่ีชุมชนพบวLา มีโรงงานอุตสาหกรรมอยูLหลายแหLง 

          1.3.4 ทุนธรรมชาติ ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีทุนธรรมชาติที่เป]นปoจจัยเกื้อหนุนตLอการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร 
“สวนผักแบLงปoน” คือ ชุมชนเป]นพื้นที่ ๆ มีแมLน้ำ 2 สายไหลผLาน ไดNแกL แมLน้ำปcาสักและแมLน้ำ
ชัยนาท อยูLในพ้ืนท่ีราบลุLม และพ้ืนท่ีศูนยGเรียนรูNเดิมเป]นแมLน้ำ ทำใหNสภาพดินในพ้ืนท่ีเหมาะสม
แกLการเพาะปลูก  

          1.3.5 ทุนการเงิน พบวLา ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอ
ทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีทุนการเงินที่เป]นปoจจัยเกื้อหนุนตLอการพัฒนาศูนยGเรียนรูN
เกษตร “สวนผักแบLงปoน” เชLน กลุLมออมทรัพยGเพื ่อการผลิต กองทุนกลางพัฒนาหมูLบNาน 
กองทุนหมูLบNาน และรายไดNจากการจำหนLายผลผลิตของสมาชิกที่เขNามาใชNประโยชนGในพื้นท่ี
ศูนยGฯ เป]นตNน 
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2. รูปแบบการพัฒนาศูนย7เรียนรูbเกษตร “สวนผักแบEงปsน” บนฐานทุนชุมชน 
ชุมชนบbานถลุงเหล็ก หมูEท่ี 5 ตำบลทEาหลวง อำเภอทEาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

คณะผู Nว ิจัย ไดNทำการศึกษาจากแหลLงขNอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดNแกL ใชN
กระบวนการสนทนากลุLม (Focus Group Discussion) และการระดมสมอง (Brainstorming) 
ซึ่งจากผลการวิจัย พบวLา รูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐาน     
ทุนชุมชน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
อธิบายการสรNางรูปแบบและรูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรู Nเกษตร “สวนผักแบLงปoน”      
บนฐานทุนชุมชน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมู Lท ี ่  5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเร ือ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีกระบวนการการสรNางรูปแบบดังนี้ คือ 1) ศึกษาคNนควNาขNอมูลพื้นฐาน        
2) กำหนดหลักการ เป¥าหมาย และองคGประกอบ 3) กำหนดแนวทางการนำไปใชN 4) การประเมิน
รูปแบบ 

รูปแบบการพัฒนาศูนย7เรียนรูbเกษตร “สวนผักแบEงปsน” บนฐานทุนชุมชน ชุมชน
บbานถลุงเหล็ก หมูEท่ี 5 ตำบลทEาหลวง อำเภอทEาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1) วัตถุประสงคGของรูปแบบเพื ่อพัฒนาศูนยGเรียนรู Nเกษตร “สวนผักแบLงปoน”         
บนฐานทุนชุมชน เพื่อใหNการพัฒนาที่ยั่งยืนและเพื่อใหNศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” 
เป]นศูนยGเรียนรูNเต็มรูปแบบตามแนวทางของกรมการพัฒนาชุมชน เพื่อเป]นพื้นที่ในการสLงเสริม
กระบวนการเรียนรู Nสำหรับคนในชุมชน และเป]นแหลLงเสริมสรNางโอกาสในการเรียนรูN          
การถLายทอดการแลกเปล่ียนประสบการณG ท้ังสำหรับคนภายในและภายนอกชุมชน 

2) หลักการของรูปแบบ ไดNแกL แนวคิดของรูปแบบ ไดNสังเคราะหGรูปแบบจากแนวคิด
ศูนยGเรียนรูNชุมชน แนวคิดการพัฒนาชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับทุนชุมชน และหลักการ“บวร” 
รวมถึงการระดมความคิดเห็นของผูNที ่มีสLวนเกี่ยวขNองไดNสรุปเป]นแนวคิดของการพัฒนา     
ศูนยGเรียนรู N เกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมู Lที ่ 5          
ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ ศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” 
ตNองไดNรับการพัฒนาเป]นศูนยGเรียนรูNเต็มรูปแบบตามแนวทางศูนยGเรียนรูNของกรมการพัฒนาชุมชน 
บนฐานทุนชุมชน 

3) ระบบงานและกลไก ไดNแกL การใชNทุนชุมชน 5 ดNาน คือ ทุนมนุษยG ทุนภายภาพ      
ทุนธรรมชาติ ทุนสังคม และทุนเงิน การเตรียมความพรNอมดNานทักษะและความรู N ดNานการ       
วางแผนการบริหารจัดการ ดNานการจัดแหลLงเรียนรู N/ฐานการเรียนรู N ดNานการจัดกิจกรรม       
การเรียนรูN ดNานการจัดกิจกรรมสLงเสริมสนับสนุน ดNานการสรNางเครือขLาย  

4) วิธีการดำเนินงานหรือกิจกรรมในการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” 
โดยใชNทุนชุมชนเป]นฐานในการดำเนินกิจกรรม ดังนี้ การประชุมคณะกรรมการและสมาชิก
กำหนดแผนการพัฒนารLวมกัน การกำหนดแนวทางการบริหารจัดการศูนยGเรียนรูNกิจกรรม   
การพัฒนาทักษะและความรูNผLานการอบรม ศึกษาดูงาน และการลงมือฝ¬กปฏิบัติ กิจกรรมเอาม้ือ
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สามัคคีปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ผLานกิจกรรมจิตอาสาหรือกิจกรรมตLาง ๆ ของภาคราชการ
และเอกชน กิจกรรมการจัดการความรู N กิจกรรมการออกแบบและพัฒนาสื ่อการเรียนรูN 
กิจกรรมการกำหนดและออกแบบฐานเรียนรูN กิจกรรมการประชาสัมพันธGการประสานงาน    
ใหNหนLวยงานหรือบุคคลภายนอกเขNารLวมทำกิจกรรมตLาง ๆ  

5) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใชN กลLาวคือ เงื่อนไขที่จะทำใหNการนำรูปแบบไปใชN
ประสบผลสำเร็จ คือ คณะกรรมการและสมาชิกศูนยGฯ และหนLวยงานที่เขNาสนับสนุนตNองใหN
ความสำคัญกับการพัฒนาศูนยGเรียนรูN และทำงานรLวมกันในรูปแบบภาคีเครือขLายอยLางตLอเนื่อง 
สรNางกลุ Lมคนขึ ้นมาทำงานรLวมกันดNวยหลัก “บวร” และขNอจำกัดในการใชNรูปแบบนี้        
คือ ภาคีการทำงานที่เขNามารLวมทำงานกับศูนยGฯ ไมLมีหนLวยงานไหนเป]นผูNรับผิดชอบ 
หลักและไมLบูรณาการงานรLวมกันเพ่ือใหNเกิดความตLอเน่ืองของการทำงาน  

3. การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาศูนย7เรียนรู bเกษตร “สวนผัก
แบEงปsน” บนฐานทุนชุมชน ชุมชนบbานถลุงเหล็ก หมูEที ่ 5 ตำบลทEาหลวง อำเภอทEาเรือ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวLา ความเหมาะสมของการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLท่ี 5 
ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูLในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป]นรายดNาน เรียงลำดับคLาเฉลี ่ยจากมากท่ีสุด พบวLา คLาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ดNานความเป]น
ประโยชนG คLาเฉล่ีย 4.6 และรองลงมา คือ ดNานความเหมาะสม คLาเฉล่ีย 4.4  

การอภิปรายผล 
ผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุน

ชุมชน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมูLที่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สามารถอภิปรายผลไดN ดังน้ี 
 1. จากการศึกษาความตNองการในการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” 
และทุนชุมชน ของชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมู Lท ี ่  5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเร ือ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบวLา มีความตNองการ ท่ีจะพัฒนาศูนยG 8 ดNาน ไดNแกL 1) พัฒนาสภาพแวดลNอม 
พื้นที่ใหNเหมาะสมกับการเป]นศูนยGเรียนรูN 2) การพัฒนาองคGความรูNและทักษะ 3) ความตNองการ
ดNานการจัดการความรูN 4) แกNไขปoญหาน้ำแลNง 5) การพัฒนาอาคารสถานที่ 6) การพัฒนา    
และตLอยอดผลิตภัณฑGของศูนยGฯ 7) การไดNรับความชLวยเหลือดNานงบประมาณจากหนLวยงาน 
ท้ังภาครัฐและเอกชน 8) ใหNเยาวชนหรือกลุLมคนในวัยแรงงานเขNามามีบทบาท ในการขับเคล่ือน
งานของศูนยGฯ ซึ่งสอดคลNองกับผลการวิจัยของ ทรงยศ สาโรจนG (2564) เรื่อง การสังเคราะหG
รูปแบบการจัดการศูนยGเรียนรูNชุมชนในการจัดการตนเองตามศาสตรGพระราชา กรณีศึกษา
ชุมชนบางเลน จังหวัดนนทบุร ี พบวLา 1. สภาพการณGศูนยGเร ียนรู Nช ุมชน มีแนวทาง               
การพัฒนาที ่เนNนการเพิ ่มประสิทธิภาพของทุนในชุมชนและขยายผลการพัฒนาความรูN                         
ของประชาชนมีกิจกรรมสรNางความยั ่งยืนและมีการจัดการเรียนรู Nในการจัดการตนเอง            
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มีการพัฒนาอาชีพและสรNางรายไดN 2. วิธีปฏิบัติการที่เป]นเลิศ พบวLา มี 3 วิธี คือ 1) การเสริม
ศักยภาพทักษะ สรNางความรู NดNวยตนเองและการจัดการตนเอง 2) การพัฒนาองคGความรูN         
ที่สอดคลNองเหมาะสมกับวิถีชีวิต และ 3) เงื่อนไขการจัดการศูนยGฯ ที่สLงผลตLอกระบวนการ
เรียนรูNบนฐานศาสตรGพระราชา 3. ปoจจัยที่ทำใหNศูนยGการเรียนรูNประสบความสำเร็จ พบวLา       
มี 4 ปoจจัย คือ 1) นโยบายและการบริหารจัดการ 2) การมีสLวนรLวมของศูนยGเรียนรูNชุมชน       
3) การพัฒนาความรLวมมือกับภายนอก 4) การพัฒนาใหNเกิดความตLอเนื่อง และ 4. สังเคราะหG
รูปแบบการจัดการศูนยGเรียนรู Nชุมชน พบวLา มี 3 องคGประกอบ คือ 1) ขีดความสามารถ           
2) การบริหารจัดการและ 3) แนวทางการพัฒนาตามศาสตรGพระราชา นอกจากนี้ยังสอดคลNอง
กับผลการวิจัยของ ปราโมทยG นNอยวัน และคณะ (2562) เรื่อง แนวทางการจัดศูนยGการเรียนรูN
ชุมชน อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี พบวLา ศูนยGการเรียนรู Nชุมชนที ่มีการปฏิบัติที ่ดี            
ศูนยGการเรียนรู NชุมชนบNานบัว หมูLที ่ 4 ตำบลบNานตุLน อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา ซึ ่งเป]น       
ศูนยGเรียนรูNชุมชนที่ไดNรับรางวัลระดับประเทศ จำแนกออกเป]น 4 หัวขNอ ดังนี้ 1) ดNานการ
บริหารงานบุคคล ไดNมีการกระจายอำนาจมีโครงสรNางการบริหารจัดการในรูปคณะกรรมการ      
และใหNสมาชิกมีสLวนรLวมในการบริหารจัดการ 2) ดNานการบริหารงบประมาณ มีการจัดทำบัญชี
รายรับ - รายจLาย มีการรายงานงบประมาณใหNแกLสมาชิกอยLางโปรLงใสและมีการขอสนับสนุน
งบจากหนLวยงานภาครัฐและเอกชนอยLางสม่ำเสมอ 3) ดNานการบริหารทรัพยากร มีการจัดซ้ือ 
จัดการวัสดุ อุปกรณG เครื ่องจักรตLาง ๆ ที่จำเป]นและมีการจัดสถานที่ สภาพแวดลNอมที่มี       
ความเหมาะสมเป]นแหลLงเรียนรูN และ 4) ดNานการบริหารจัดการเนNนการมีสLวนรLวมของชุมชนใหN
สมาชิกรLวมกันขับเคลื่อนพัฒนาศูนยGเรียนรูNใหNมีชีวิตชีวานLาเขNาไปเรียนรูN เพื่อสรNางรายไดN     
ของสมาชิกอยLางย่ังยืน 

2. ผลการศึกษาทุนชุมชน พบวLา ชุมชนบNานถลุงเหล็ก มีทุนชุมชน 5 ดNาน ไดNแกL    
ทุนมนุษยG ทุนสังคม ทุนธรรมชาติ ทุนกายภาพ และทุนเงิน ที ่สามารถนำมาเป]นฐาน             
ในการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” ซึ่งสอดคลNองกับผลการวิจัยของ วันชัย   
ธรรมสัจการ และคณะ (2564) เรื ่อง ทุนชุมชนและศักยภาพในการจัดการตนเองเพื ่อ         
การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนทNองถิ่น พบวLา 1) ทุนชุมชนที่มีผลตLอการจัดการตนเองเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนทNองถิ่น ประกอบดNวย 1) ทุนมนุษยG ไดNแกL ปราชญGชาวบNาน 
ผู Nนำชุมชน และแรงงานในชุมชน 2) ทุนสังคม มีลักษณะความสัมพันธGแบบเครือญาติ             
3) ทุนกายภาพ เป]นสิ่งอำนวยความสะดวกที่เกิดจากความรLวมมือระหวLางภาครัฐและประชาชน
จัดสรNางขึ้นเพื่อตอบสนองความตNองการในลักษณะของโครงสรNางพื้นฐาน 4) ทุนธรรมชาติ ที่ดิน 
น้ำ ปcา อากาศ ท่ีสมบูรณG 5) ทุนการเงิน และ 6) ทุนทางวัฒนธรรม ความรูN ภูมิปoญญา ประเพณี  

3. รูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรู Nเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน       
ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมู Lที ่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา             
มีองคGประกอบ 5 สLวน ไดNแกL 1) วัตถุประสงคGของรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) ระบบงาน
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และกลไก 4) วิธีการดำเนินงานหรือกิจกรรม และ 5) เง่ือนไขการนำรูปแบบไปใชN ซ่ึงสอดคลNองกับ
การวิจัยของ เปรม เดชแกNว และคณะ (2565) เรื ่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการศูนยGการเรียนรูNตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดNานการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรGธานี 
ชุมพร พบวLา ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนยGการเรียนรูNฯ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหว ัดช ุมพร ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรGธานี ช ุมพร                   
และผูNทรงคุณวุฒิประเมินความสอดคลNองของรูปแบบ ไดNผลสรุป ดังนี้ รูปแบบการบริหารจัดการ 
ศูนยGการเรียนรูNฯ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรGธานี ชุมพร ประกอบดNวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงคG          
3) ระบบงานและกลไก ไดNแกL ดNานการเตรียมความพรNอมในหลักแนวคิดหลักปรัชญา          
ของเศรษฐกิจพอเพียง ดNานการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ ดNานการจัดแหลLง
เรียนรูN/ฐานการเรียนรูNดNานการจัดกิจกรรมการเรียนรูN ดNานการจัดกิจกรรมสLงเสริมสนับสนุน 
ดNานการสรNางอัตลักษณGของศูนยGการเรียนรูN ดNานการสรNางเครือขLายขยายผล ดNานการกำกับ
ติดตาม ตรวจสอบ และ 4) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใชN อีกทั้งยังสอดคลNองกับ ชิรวัฒนG นิจเนตร 
(2560) เรื ่องการวิจัยพัฒนารูปแบบทางสังคมศาสตรGและการศึกษา พบวLา รูปแบบตNองมี
องคGประกอบ อยLางนNอย 6 ประการ คือ วัตถุประสงคGหรือเป¥าหมายของรูปแบบ ตัวแปร หรือ
ปoจจัยที่เกี่ยวขNอง ระบบหรือโครงสรNาง กลไกหรือกระบวนการทำงาน ขNอมูลสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีที่ใชNในรูปแบบ และบริบทหรือสภาพแวดลNอมของรูปแบบ และยังสอดคลNอง 
กับผลการวิจัยของ เปรม เดชแกNว และคณะ (2565) เรื ่องการพัฒนารูปแบบการบริหาร   
จัดการศูนยGการเรียนรูNตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดNานการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎรGธานี 
ชุมพร พบวLา รูปแบบประกอบดNวย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงคG (3) ระบบงานและกลไก 
และ (4) เง ื ่อนไขการนำร ูปแบบไปใชNและมีความเหมาะสมโดยรวมอย ู L ในระด ับมาก                     
และมีการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน”        
บนฐานทุนชุมชน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก หมู Lที ่ 5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบวLา ความเหมาะสมของการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ        
การพัฒนาศูนยGเรียนรูNเกษตร “สวนผักแบLงปoน” บนฐานทุนชุมชน ชุมชนบNานถลุงเหล็ก 
หมูLที่  5 ตำบลทLาหลวง อำเภอทLาเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยูLในระดับ
มากที่สุดเมื่อพิจารณาเป]นรายดNาน เรียงลำดับคLาเฉลี่ยจากมากที่สุด พบวLา คLาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ดNานความเป]นประโยชนG สอดคลNองกับเปรม เดชแกNว และคณะ (2565) เร่ืองการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการศูนยGการเรียนรู Nตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
ดNานการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎรGธานี ชุมพร พบวLา รูปแบบประกอบดNวย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงคG 
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(3) ระบบงานและกลไก และ (4) เงื ่อนไขการนำรูปแบบไปใชNและมีความเหมาะสม
โดยรวมอยูLในระดับมาก 

ขbอเสนอแนะ 
1. ขbอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
    1.1 ควรบูรณาการหนLวยงานที ่ เกี ่ยวขNองทุกภาคสLวนในพื ้นที ่ ใหNรLวมกัน

สนับสนุนการพัฒนาศูนยGเร ียนรู N เกษตร “สวนผักแบLงปoน” เพื ่อใหNเก ิดความยั ่งยืน              
และเป]นประโยชนGในการสรNางความเขNมแข็งอยLางย่ังยืน 

    1.2 สามารถนำขNอมูลดังกลLาวไปประกอบการตัดสินใจของหนLวยงานทุกภาคสLวน     
ที่เขNามารLวมพัฒนาศูนยGเรียนรูNเพื่อการกำหนดนโยบายหรือแผนใหNสอดคลNองกับภารกิจหนNาท่ี
ของแตLหนLวยงาน 

    1.3 หนLวยงานภาครัฐ ควรมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงบประมาณ         
ในการดำเนินงานกิจกรรมของศูนยGเรียนรูNชุมชน 

2. ขbอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตEอไป 
    2.1 ในการวิจัยครั้งตLอไป ควรมีขั ้นตอนการทดลองใชNรูปแบบเพื่อใหNสามารถ     

นำรูปแบบดังกลLาวไปใชNและเกิดประโยชนGไดNจริง 
    2.2 ควรนำวิธีการวิจัยรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) เป]นการวิจัยเชิงทดลอง 

โดยมีการพัฒนาตNนแบบนวัตกรรมแลNวมีการทดลองใชN เพ่ือตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจักษG 
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การบริหารจัดการขวัญและกำลังใจของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร  
อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก1ว 

ธีรวัฒน5 ชินสา*  

บทคัดยEอ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคGเพื ่อศึกษาระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาลตำบล วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว และเพื่อศึกษา 
เปรียบเทียบปoจจัยที่สLงผลตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน เทศบาลตำบล 
วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว เป]นวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย 
เป]นแบบสอบถาม กลุLมตัวอยLาง คือ พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร รวมทั้งหมด 35 คน 
สถิติที่ใชNในการวิเคราะหGขNอมูล ไดNแกL คLาความถี่ คLารNอยละ คLาเฉลี่ยและคLาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบโดยใชN t-test และ F-test แบบ One - Way ANOVA หากพบความแตกตLาง 
ที่มีคูLนัยสำคัญจะทำการ วิเคราะหGเป]นรายคูL โดยวิธีของ LSD ผลการศึกษาพบวLาขวัญและ 
กำลังใจในการปฏิบัต ิงานของพนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแกNว ภาพรวมอยู Lในระดับสูง ดNานความสัมพันธGกับเพื ่อนรLวมงาน x ̅= 4.39        
รองลงมาคือ ดNานการปกครองบังคับบัญชา x ̅= 4.39 ทั ้งนี ้ เมื ่อพิจารณาเป]นรายดNาน 
ดNานคLาตอบแทน และสวัสดิการ อยูLระดับปานกลาง x ̅= 3.21 สLวนผลการศึกษาเปรียบเทียบ 
ปoจจัยที่สLงผลตLอขวัญและกำลังใจของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแกNว จำแนกตามปoจจัยสLวนบุคคล พบวLา กลุ LมตัวอยLางที ่มีระดับการศึกษา 
แตกตLางกัน มีขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงานแตกตLางกัน ในขณะปoจจัยสLวนบุคคลพบวLา 
แตกตLางกัน แตLมีขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงานไมLแตกตLางกัน  
 
คำสำคัญ ขวัญและกำลังใจ/ การปฏิบัติงาน/ พนักงานเทศบาล 
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Management of Employee Morale in Watthana Nakhon 
Subdistrict, Watthana Nakhon District, Sakaeo Province 

     Teerawat Chinsa *  

Abstract 

 The objectives of this research were to study the level of factors affecting 
morale among employees in Watthana Nakhon Subdistrict, Watthana Nakhon 
District, Sa Kaeo Province and to compare those factors based on personal 
characteristics. This is a quantitative research study. The research tool was a 
questionnaire. The sample group consisted of 35 employees from Watthana 
Nakhon Subdistrict. The statistics used in the data analysis were frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. Hypothesis testing was conducted 
using the t-test and F-test through One-Way ANOVA. If significant differences were 
found, pairwise comparisons were analyzed individually using the LSD method. 
It was found that morale of the employees of Watthana Nakhon Subdistrict, 
Watthana Nakhon District, Sa Kaeo Province was, overall, at a high level. When 
considering each aspect, it was found that relationships with colleagues, 
administration, and policy were at a very high level; the working environment 
was at a high level; and compensation and benefits were also high.The results 
of the study comparing factors affecting the morale of employees based on 
personal factors found that participants with different educational levels showed 
significant differences in morale. Meanwhile, no significant differences were 
found among those with different gender, age, job position, status (marital status) 
and length of work (work experience). 
 
Keywords Morale / Work / Municipal Employees 
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บทนำ 
 ในยุคแหLงการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและตLอเนื่อง ทั้งดNานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเทคโนโลยี องคGกรภาครัฐตNองปรับตัวอยLางหลีกเลี ่ยงไมLไดN เพื ่อรองรับตLอแรงกดดัน         
จากนโยบายการปฏิรูประบบราชการ การลดขนาดภาครัฐ และการขับเคลื่อนสูLการบริการภาครัฐ 
ที ่ม ีประสิทธิภาพและโปรLงใสมากขึ ้น โดยเฉพาะ อยLางยิ ่งองคGกรปกครองสLวนทNองถ่ิน       
ซึ ่งทำหนNาที ่เป]นหนLวยงานหลักในการใหNบริการประชาชนในระดับพื ้นที ่อีกทั ้งตNองเผชิญ 
กับความคาดหวังที่สูงขึ้นจากภาคประชาชนและการกำกับดูแลจากภาครัฐในระดับสูงจึงควรใหN 
ความสำคัญตLอการ พัฒนาปรับปรุงและบริหารจัดการบุคลากรใหNมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
เพื ่อสรNางผลสัมฤทธิ ์ ของภารกิจภาครัฐในภาพรวม ปoจจุบันองคGกรปกครองสLวนทNองถ่ิน 
ท ั ่ วประเทศต Nองเผช ิญก ับภาระงานท ี ่ทว ีความซ ับซ Nอน ภายใต Nงบประมาณที ่จำกัด 
สLงผลใหNหลายองคGกรมีอัตราการลาออกของบุคลากรสูงและขาดความตLอเนื่องในการบริหาร 
จัดการจากการศึกษา ของ (สถาพร เหลLาจันทรG, 2566) พบวLาขNาราชการจำนวนมากรูNสึกเหน่ือยลNา 
ขาดแรงจูงใจและไมLเห็นโอกาสความกNาวหนNาในสายงานอยLางชัดเจนสLงผลใหNระดับขวัญ        
และกำลังใจของบุคลากรลดลง จึงมีอิทธิพลตLอการตัดสินใจลาออกท่ีเพ่ิมข้ึนของขNาราชการ 

เทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว ซึ่งเป]นองคGกรปกครอง 
สLวนทNองถิ่นที่มีบทบาท สำคัญในการดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเทศบาล พบวLา 
ตNองเผชิญกับแรงกดดันจากภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึนอยLางตLอเน่ืองการบริหารจัดการส่ิงแวดลNอมในพ้ืนท่ี
เขตเมืองท่ีเติบโตอยLางรวดเร็ว และการจัดบริการข้ันพ้ืนฐาน เชLน การสาธารณสุข การจัดการขยะ 
และการสนับสนุนกิจกรรมชุมชนภายใตNขNอจำกัดดNานงบประมาณจากการสอบถามพนักงาน     
ในเทศบาลตำบลวัฒนานคร พบวLา ในพื้นที ่มีภาระงานเกินสมรรถนะ มีการลาหยุดมากข้ึน 
และขาดแคลนกลไกสนับสนุนทางดNานจิตใจและกำลังใจ สLงผลใหNเก ิดความเหนื ่อยลNา 
ในการปฏิบัติงาน อีกทั ้งมีขNอจำกัดดNานโอกาสเติบโตในสายงาน และสวัสดิการที ่จำเป]น           
ตLอการปฏิบัติงาน เทศบาลตำบล วัฒนานครไมLมีระบบที่ชัดเจนในการประเมินหรือพัฒนา         
ขวัญ และกำลังใจของบุคลากร ทั้งในเชิงกลยุทธG และเชิงปฏิบัติประเด็นดังกลLาวจึงมีความสำคัญ 
อยLางยิ ่งในการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการบริหารจัดการขวัญและกำลังใจอยLางเป]นระบบ        
และตรงจุด เพราะขวัญและกำลังใจมิใชLเพียงมิติของความรูNสึก แตLมีผลตLอประสิทธิภาพงาน 
และความภักดีตLอองคGกร หากปลLอยใหNปoญหานี ้ดำรงอยู LโดยไมLมีการจัดการ อาจสLงผลใหN 
หนLวยงานประสบปoญหาในระยะยาว ทั ้งในดNานคุณภาพการใหNบร ิการความพึงพอใจ              
ของประชาชนและความเช่ือม่ันตLอองคGกรปกครองทNองถ่ินโดยรวม 
 ดังน้ันการบริหารจัดการขวัญและกำลังใจของพนักงานจึงเป]นองคGประกอบสำคัญท่ีสLงผล
โดยตรงตLอประสิทธิภาพการทำงาน ความพึงพอใจ และความสำเร็จขององคGกรในระยะยาว 
เพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิต ในการทำงานลดอัตราการลาออกและรักษาพนักงานที่มีคุณภาพ 
อีกทั ้ง สรNางบรรยากาศการทำงานที ่ด ีเมื ่อพนักงานรู Nส ึกวLาองคGกรใสLใจในความเป]นอยูL 
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และคุณคLาของตนเอง มักจะเต็มใจรLวมมือเพื่อบรรลุเป¥าหมายขององคGกรมากขึ้น ซึ่งสLงผลใหN 
องคGกรเติบโตและประสบความสำเร็จไดNอยLางยั่งยืน ซึ่งหากองคGกรมีการบริหารจัดการขวัญ 
และกำลังใจของพนักงานที่ดีจึงเป]นกลยุทธGสำคัญที่ชLวยเสริมสรNางพลังใหNบุคลากรและองคGกร 
พัฒนาไปพรNอมกันอยLางมั ่นคง จากเหตุผลขNางตNน ผู Nวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหาร 
จ ัดการขว ัญและกำล ังใจของพนักงาน เทศบาลตำบล ว ัฒนานคร อำเภอว ัฒนานคร 
จังหวัดสระแกNว โดยมุLงหวังที่จะวิเคราะหGระดับขวัญและกำลังใจ ของบุคลากรในมิติตLาง ๆ 
เปรียบเทียบ ตามปoจจัยสLวนบุคคล และเสนอแนวทางการพัฒนาเชิงนโยบายและการปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
เพ่ือนำผลการศึกษาไปใชNเป]นขNอมูลประกอบการพัฒนาระบบบริหาร ทรัพยากรมนุษยGในระดับทNองถ่ิน 
ใหNมีความเขNมแข็ง ทันสมัย และตอบสนองตLอสถานการณG การเปล่ียนแปลงไดNอยLางย่ังยืน 
วัตถุประสงค7การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว 
 2. เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบปoจจัยที ่ส LงผลตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัต ิงาน             
ของพนักงานเทศบาลตำบล วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว จำแนกตามปoจจัย 
สLวนบุคคล 
สมมติฐานการวิจัย 
 พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว ที ่มีปoจจัย        
สLวนบุคคลตLางกัน จะมีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานแตกตLางกัน 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทบทวนวรรณกรรม (แนวคิด ทฤษฎี) 
 1. ความหมายของขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน จากการศึกษา คNนควNา งานวิจัย 
และแหลLงขNอมูลตLาง ๆ มีผูNใหNความหมายของคำวLา “ขวัญและกำลังใจ” ไวNหลายความหมาย ดังน้ี  

ตัวแปรตbน 
(Independent Variable) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) 

ปsจจัยสEวนบุคคล 
 1. เพศ 
 2. อายุ  
 3. ระดับการศึกษา 
 4. ตำแหนLงงาน 
 5. สถานภาพ 
 6. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 

1. ดNานคLาตอบแทนและสวัสดิการ  
2. ดNานการปกครองบังคับบัญชา 
3. ดNานความสัมพันธGกับเพ่ือนรLวมงาน 
4. ดNานสภาพแวดลNอมในการทำงาน 
5. ดNานนโยบายและการบริหาร 
ท่ีมา: Frederick Herzberg, 1959 
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 สำนักงานราชบัณฑิตยสภา (2554) ไดNอธิบายความหมายของคําวLา “ขวัญ” หมายถึง 
สติและความมีชีวิตชีวา ถNาขวัญดี ขวัญจะอยูLกับตัวคนก็จะมีความเป]นปกติสุข ควบคุมอารมณG  
ไดN จิตใจมั ่นคง ถNาคนตกใจหรือเสียขวัญ เรียกวLา ขวัญหายขวัญหนี เสียขวัญ เป]นตNน              
และ “กําลังใจ” หมายถึง แรงทางใจ เชLน หัวหนNากองป¥องกันและบรรเทาสาธารณภัยสLงกำลังใจ 
ใหNแกLพนักงาน ท่ีปฏิบัติหนNาท่ีระงับเหตุเพลิงไหมN 
 สมบัติ ปoญญาจิรพงศG (2556) กลLาววLา ขวัญและกําลังใจ คือ สภาพจิตใจความรูNสึก 
นึกคิด และภาวะอารมณG โดยแสดงออกมาเป]นความตั ้งใจ และยังรวมถึงการมีสLวนรLวม 
ในการดําเนินงานสLวนรวม เพ่ือใหNบรรลุเป¥าหมายของกลุLม องคGการ  
 สมคิด บางโม (2545, หนNา 189) ใหNความหมายของขวัญและกำลังใจวLา หมายถึง 
ความตั ้งใจในการปฏิบัติงานของบุคคลที ่จะอุทิศทุกสิ ่งทุกอยLาง เชLน สติปoญญา แรงกาย        
เวลา และทรัพยGสิน เพ่ือสนองความตNองการและวัตถุประสงคGขององคGการ 
 จากความหมายของขวัญและกำลังใจขNางตNน สรุปไดNวLา ขวัญและกําลังใจในการ    
ปฏิบัติงาน คือ ความรูNสึกดี ที่มีตLอการปฏิบัติงาน ซึ่งเป]นสภาพจิตใจสLวนบุคคลที่แสดงออก     
เป]นพฤติกรรม ดังนั ้นขวัญและกำลังใจมีผลตLอการปฏิบัติงาน ในองคGกรจึงมีการสรNางขวัญ 
และกำลังใจ เชLน การจัดกิจกรรมบุคลากรดีเดLนในการปฏิบัติงาน ในดNานตLาง ๆ เพื่อสรNางขวัญ 
และกำลังใจในการปฏิบัติงานในองคGกร  
 2. ทฤษฎีเกี่ยวกับขวัญและกำลังใจการปฏิบัติงาน ทฤษฎีการจูงใจของเฮอรGซเบอรGก 
(เบญจมาส สมศรี, 2553 หนNา 24 - 29) ซึ่งไดNเสนอทฤษฎี 2 ปoจจัย (two factors theory) 
เพ ื ่ อต Nองการศ ึกษาว L าคนเราต Nองการอะไร จากการทำงาน ค ํ าตอบท ี ่ ค Nนพบ คือ 
คนตNองการความสุขจากการทำงานและองคGประกอบที่สำคัญที่ทำใหNเกิดความสุข จากการทำงาน 
มีอยูL 2 องคGประกอบ 1. ปoจจัยจูงใจ (motivation factors) เป]นปoจจัยที่เกี่ยวกับ งานโดยตรง 
เป ]นป oจจ ั ยท ี ่ ทำให Nผ ู N ปฏ ิบ ัต ิ งานชอบและร ักงาน ทำให Nบ ุคคลในองค Gการปฏ ิบ ั ติ  
งานไดNอยLางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประกอบดNวยปoจจัย 5 ประการ คือ 1.1 ความสำเร็จของงาน 
(Achievement) 1.2 การยอมรับนับถือ (Recognition) 1.3 ลักษณะของงาน (Work Itself)  
1.4 ความรับผิดชอบ (Responsibility) 1.5 ความกNาวหนNาในตำแหนLงหนNาที่ (Advancement) 
2. ปoจจัยค้ำจุน (Maintenance Factors) เป]นปoจจัยที่คงไวNซึ่งแรงจูงใจในการทำงานของบุคคล 
ใหNมีอยู Lตลอดเวลา ถNาไมLมีหรือไมLสอดคลNอง กับความปรารถนาของบุคคลในองคGกรแลNว 
จะเกิดการไมLชอบงานขึ้น ซึ่งปoจจัยเหลLานี้มีอยูL 5 ประการ 2.1 นโยบายและการบริหาร (Policy 
and Administration) 2.2 การปกครองบังคับบัญชา (Supervision) 2.3 ความสัมพันธG 
ระหวLางบุคคล (Interpersonal Relations) 2.4 สภาพแวดลNอมในการทำงาน (Working 
Conditions) 2.5 เงินเดือนและผลประโยชนGเก้ือกูล (Salary and Fringe Benefit)   
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 จากการศึกษาเก ี ่ยวกับการบริหารจัดการขวัญและกำลังใจในการปฏิบ ัต ิงาน             
ของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว ผูNวิจัยไดNนำทฤษฎี 2 ปoจจัย 
(Two factors Theory) (เบญจมาส สมศรี, 2553) มาใชNในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 3. งานวิจัยท่ีเก่ียวขbอง 
 จารุวรรณ สุภาภรณG (2562) ศึกษาเรื ่อง ปoจจัยที ่มีอิทธิพลตLอขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน กรณีศึกษาบุคลากร โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 18 มีวัตถุประสงคG เพื่อศึกษาระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และหาปoจจัยที่มี 
อิทธิพลตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบวLา ปoจจัยดNานวุฒิการศึกษา 
สถานภาพสมรส รายไดN และความมั่นคงในการทำงาน ลNวนมีผลตLอขวัญและกำลังใจของบุคลากร 
ในโรงเรียนอยLางมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะกลุLมที่มีการศึกษาสูง มักมีระดับขวัญและกำลังใจสูงกวLา 
งานวิจัยนี้ใหNขNอคิดที่สำคัญกับบริบทของเทศบาลวLา การพัฒนาคุณวุฒิ การสรNางความมั่นคง 
ในอาชีพ และการดูแลรายไดNใหNเพียงพอ เป]นกลยุทธGสำคัญในการยกระดับขวัญ และกำลังใจ 
ในองคGกรภาครัฐเชLนเดียวกัน 
 อนุพงษG สุขแปง (2562) ศึกษาเรื่อง ปoจจัยที่มีอิทธิพลตLอขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
ของพนักงาน การไฟฟ¥าสLวนภูมิภาคจังหวัดพะเยา วิทยานิพนธGปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยพะเยามีวัตถุประสงคG เพื่อศึกษาระดับความสำคัญของปoจจัยที่มีอิทธิพลตLอขวัญ    
และกำลังใจในการทำงานและเพื ่อศึกษาแนวทางการสรNางขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
ของพนักงานการไฟฟ¥าสLวนภูมิภาคจังหวัดพะเยาผลการศึกษาพบวLาความสัมพันธGระหวLาง 
เพื่อนรLวมงาน และผูNบังคับบัญชามีอิทธิพลสูงตLอขวัญกำลังใจของพนักงานการไฟฟ¥าโดยเฉพาะ 
ในองคGกรที่มีการ บริหารผลการปฏิบัติงานและใหNพนักงานมีสLวนรLวม แนวคิดนี้สามารถประยุกตG 
ใชNกับพนักงานเทศบาลไดNอยLางดี เนื่องจากการทำงานในภาครัฐตNองอาศัย ความรLวมมือภายใน 
หนLวยงานเป]นอยLางมาก การสLงเสริมความสัมพันธGในทีม และการมีสLวนรLวมในกระบวน 
การตัดสินใจ จึงควรไดNรับความสำคัญ 
 สมพร จ ันต ªะวงค G (2560) การว ิจ ัยเร ื ่อง ป oจจ ัยที ่ส LงผลตLอขว ัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของตำรวจ ชั้นประทวน กองบังคับการสืบสวนสอบสวนตำรวจภูธรภาค 6                
มีวัตถุประสงคG เพื่อศึกษาถึงขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขNาราชการตำรวจชั้นประทวน 
เพื่อเปรียบเทียบปoจจัยที่มีผลตLอขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติงาน ของขNาราชการตำรวจ 
ชั้นประทวน จำแนกตามสถานภาพสLวนบุคคล เพื่อศึกษา สภาพปoญหาและแนวทางการแกNไข 
เกี่ยวกับการสรNางขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของขNาราชการ ตำรวจชั้นประทวนในสังกัด 
กองบังค ับการสืบสวนสอบสวนตำรวจภูธรภาค 6 ผลการวิจ ัยพบวLาขวัญและกำลังใจ 
ไดNรับอิทธิพลจากความสัมพันธGในท่ีทำงาน ความม่ันคงในตำแหนLง และสุขภาพจิตใจของบุคลากร 
ซ ึ ่งสอดคลNองก ับล ักษณะการทำงานของพนักงานเทศบาล ที ่ตNองเผช ิญกับแรงกดดัน 
จากประชาชนและผูNบังคับบัญชา การดูแลปoจจัยพื้นฐานทั้งดNานสภาพแวดลNอมในการทำงาน 
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และสุขภาวะจึงเป ]นแนวทางที ่องค Gกรปกครอง ส LวนทNองถ ิ ่นควรใส Lใจให Nความสำคัญ                
เพ่ือรักษาระดับขวัญและกำลังใจของบุคลากรไวN 
 ชลทิตยG ทักทNวง (2560) การวิจัยเรื่อง ปoจจัยที่มีผลตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ 
หนNาที่ของบุคลากร ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข : กรณีศึกษาโรงพยาบาลศรีสังวร 
สุโขทัย จังหวัดสุโขทัย การวิจัยครั ้งนี ้ มีวัตถุประสงคG 1) เพื่อศึกษาระดับขวัญและกำลังใจ   
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงพยาบาลศรีสังวรสุโขทัย 2) เพื่อเปรียบเทียบปoจจัยสLวนบุคคล 
ก ับขว ัญและกำล ั งใจในการปฏ ิบ ัต ิ งานของบ ุคลากรโรงพยาบาล ศร ีส ั งวรส ุ โขทัย                         
3) เพ่ือหาความสัมพันธG ระหวLางปoจจัยจูงใจและปoจจัยค้ำจุนกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร โรงพยาบาลศรีสังวร ผลการวิจัยพบวLา ขวัญและกำลังใจเกี่ยวขNองกับความรูNสึก 
มีคุณคLาในตนเอง เชLน ความตั ้งใจในการทำงานและการอุทิศตนเพื ่อองคGกร ซึ ่งอยู LในกลุLม  
ของปoจจัยจูงใจ (Motivators) ตามทฤษฎีเฮอรGซเบอรGก ขNอมูลนี ้สอดรับกับงานเทศบาล 
ที ่ม ีความคาดหวัง จากประชาชนสูง พนักงานจะมีขวัญและกำลังใจไดNดีเมื ่อรับรู Nว Lาตน 
มีบทบาทสำคัญในองคGกร และไดNรับการยอมรับอยLางเหมาะสม 
 ศุภลักษณG สุขเกษม (2560) ศึกษาเรื ่อง ปoจจัยที ่ส ัมพันธGก ับขวัญและกำลังใจ         
ในการปฏิบัติงานของเจNาหนNาที่ปฏิบัติงานดNานป¥องกันรักษาปcาและควบคุมไฟปcาสำนักจัดการ 
ทร ัพยากรป cาไม Nท ี ่  2 (เช ียงราย) ม ีว ัตถ ุประสงค G เพ ื ่อศ ึกษาระด ับขว ัญและก ําล ังใจ 
ในการปฏิบ ัต ิงานของเจ NาหนNาที ่ท ี ่ปฏ ิบ ัต ิงานดNานป¥องก ันร ักษาปcาและควบคุมไฟปcา 
สำนักจัดการทรัพยากรปcาไมNที ่ 2 (เชียงราย) ศึกษาความสัมพันธGของปoจจัยจูงใจกับขวัญ 
และกําลังใจในการปฏิบัติงานของเจNาหนNาที่ที่ปฏิบัติงานดNานป¥องกันรักษาปcาและควบคุมไฟปcา 
สำนักจัดการทรัพยากรปcาไมNที่ 2 (เชียงราย) และศึกษาความสัมพันธGของปoจจัยความตNองการ 
กับขวัญและกําล ังใจ ในการปฏิบ ัต ิงานของเจNาหนNาที ่ท ี ่ปฏิบ ัต ิงานดNานป¥องกันร ักษา 
ปcาและควบคุมไฟปcา สำนักจัดการทรัพยากรปcาไมNที ่ 2 (เชียงราย) ผลการศึกษา พบวLา 
ปoจจัยดNานความภูมิใจในองคGกร ความสัมพันธGระหวLางบุคคล และความรูNสึกภูมิใจ ในหนNาท่ี 
มีความสัมพันธGตLอขวัญกำลังใจในระดับสูงขNอมูลนี้มีความเกี่ยวขNอง โดยตรงกับพนักงานเทศบาล 
ที่ตNองทำงานใกลNชิดกับชุมชน การสรNาง วัฒนธรรมองคGกรที่กระตุNนใหNเกิดความรูNสึกเป]นสLวนหน่ึง 
ขององคGกร และความสัมพันธGอันดีกับเพื่อนรLวมงาน จะชLวยสLงเสริมใหNพนักงานมีความมุLงม่ัน 
และมีขวัญกำลังใจท่ีม่ันคง 
วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุEมตัวอยEาง ประชากรที่ใชNในการวิจัย ไดNแกL พนักงานเทศบาลตำบล 
วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว จำนวน 35 คน กลุLมตัวอยLาง เป]นพนักงานเทศบาล 
ตำบลวัฒนานคร (ในสLวนของพนักงานสLวนทNองถิ่น 10 คน ลูกจNางประจำ 1 คน พนักงานจNาง 
ตามภารกิจ 1 คน พนักงานจNางทั่วไป 23 คน) ทั้งหมด 35 คน ซึ่งไดNทำการเลือกกลุLมตัวอยLาง 
แบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยศึกษาเต็มจำนวนประชากร ไดNคิดเป]นรNอยละ 100 



67 

 เครื่องมือที่ใชbในการเก็บรวบรวมขbอมูล ใชNรูปแบบแบบสอบถาม (Questionnaire) 
โดยแบLงออกเป]น 2 สLวน ดังน้ี สLวนท่ี 1 เป]นแบบสอบถามเก่ียวกับปoจจัยสLวนบุคคลของผูNตอบแบบ 
สอบถามมีลักษณะเป]นแบบเลือกตอบ ประกอบดNวย คำถามเกี่ยวกับปoจจัยสLวนบุคคล ไดNแกL เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนLงงาน สถานภาพ และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน สLวนที ่ 2          
เป]นแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงาน เทศบาลตำบล 
วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว เป]นแบบมาตราสLวนประมาณคLา (Rating Scale) 
5 ระดับ โดยสอบถามปoจจัยที่สLงผลตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว 5 ดNาน ไดNแกL 1) ดNานคLาตอบแทน           
และสวัสดิการ 2) ดNานการปกครองบังคับบัญชา 3) ดNานความสัมพันธGกับเพื ่อนรLวมงาน            
4) ดNานสภาพแวดลNอมในการทำงาน 5) ดNานนโยบายและการบริหาร มีลักษณะเป]นมาตรา         
สLวนประมาณคLา (Rating Scale) มี 5 ระดับ โดยถือเกณฑGการประเมินเป]นคะแนน ดังน้ี 
คะแนนเฉลี่ย แปลความหมาย 4.51 - 5.00 เหมาะสมมากท่ีสุด 3.51 - 4.50 เหมาะสมมาก 2.51 
- 3.50 เหมาะสมปานกลาง 1.51 - 2.50 เหมาะสมนNอย 1.00 -1.50 เหมาะสมนNอยที่สุด (Best, 
1977, pp. 174)  
 สถิติที่ใชbในการวิเคราะห7ขbอมูล 1. วิเคราะหGขNอมูลเกี่ยวกับปoจจัยสLวนบุคคลของผูNตอบ 
แบบสอบถาม ไดNแกL เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนLงงาน สถานภาพ และระยะเวลา      
ในการปฏิบัติงาน วิเคราะหGขNอมูลโดยใชNคLาความถี่ รNอยละ (Percentage) 2. วิเคราะหGขNอมูล 
เกี ่ยวกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอ 
วัฒนานคร จังหวัดสระแกNว ประกอบดNวย ปoจจัยที่สLงผลตLอขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงาน    
5 ด Nาน ได Nแก L  1) ด Nานค Lาตอบแทนและสว ัสด ิการ 2) ด Nานการปกครองบ ังค ับบ ัญชา                         
3) ดNานความสัมพันธGกับเพื่อนรLวมงาน 4) ดNานสภาพแวดลNอมในการทำงาน 5) ดNานนโยบาย 
และการบริหาร สถิติที ่ใชNในการวิเคราะหGขNอมูลคือ คLาเฉลี่ย (x)̅ คLาสLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และใชNคLาสถิติ t – test และ F – test เพื่อเปรียบเทียบคLาเฉลี่ยระหวLางกลุLม 3. วิเคราะหGขNอมูล 
เพื ่อหาความแตกตLางหรือไมLของความคิดเห็นของพนักงานที ่ปฏิบัติงาน ในเทศบาลตำบล 
วัฒนานครตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว ซึ่งจำแนกตามปoจจัยสLวนบุคคลที่มีตัวแปรตNน 2 กลุLม ไดNแกL 
เพศ โดยใชNสถิติการทดสอบคLา t - test 4. วิเคราะหGขNอมูลเพื่อหาความแตกตLาง หรือไมLของ 
ความคิดเห็นของ พนักงานที ่ปฏิบัติงานในเทศบาลตำบลวัฒนานคร ตLอขวัญและ กำลังใจ        
ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบล วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว 
จำแนก ตามปoจจัยสLวนบุคคลท่ีมีตัวแปรตNนมากกวLา 2 กลุLมข้ึนไป ไดNแกL เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตำแหนLงงาน สถานภาพ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน โดยใชNสถิติการทดสอบคLา F - test        
แบบ (One - Way ANOVA) โดยกำหนดคLานัยสำคัญทางสถิติ .05 และหากพบความ แตกตLาง 
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ท่ีมีคLานัยสำคัญดังกลLาว จะทำการวิเคราะหGเป]นรายคูL โดยวิธีของ Least Significant Difference 
(LSD) 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื ่องการบริหารจัดการขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาลตำบล วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว สรุปไดNดังน้ี 
 ผลการวิเคราะห7ขbอมูลทั ่วไปของกลุ EมตัวอยEาง พบวLา พนักงานที ่ปฏิบัต ิงาน             
ในเทศบาลตำบลวัฒนานคร สLวนใหญLเป]นเพศชาย คิดเป]นรNอยละ 42.90 และเป]นเพศหญิง 
คิดเป]นรNอยละ 57.10 มีอายุ 21 - 30 ป5 และ 31 - 40 ป5 คิดเป]นรNอยละ 28.60 มีระดับการศึกษา 
มัธยมปลาย หรือ ปวช. คิดเป]นรNอยละ 40.00 มีตำแหนLงพนักงานจNางท่ัวไป คิดเป]นรNอยละ 60.00 
มีสถานภาพสมรส คิดเป]นรNอยละ 48.60 และสLวนใหญLอยูLในกลุLมระยะเวลาในการปฏิบัติงาน     
1 - 5 ป5 คิดเป]นรNอยละ 34.30  
 ผลการวิเคราะห7ขbอมูลเกี่ยวกับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกbว 

 ผลการศึกษาพบวLาขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบล 

วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว (𝑥̄ เทLากับ 4.01) เมื่อพิจารณาเป]นรายดNาน พบวLา 

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร 

จ ังหว ัดสระแกNว ด Nานความสัมพันธ Gก ับเพื ่อนร Lวมงาน (𝑥̄ เท Lาก ับ 4.39) รองลงมาคือ 

ดNานการปกครองบังคับบัญชา (𝑥̄ เทLากับ 4.35) ดNานนโยบายและการบริหาร (𝑥̄ เทLากับ 4.29) 

ดNานสภาพแวดลNอมในการทำงาน (𝑥̄ เทLากับ 3.78) และดNานคLาตอบแทนและสวัสดิการ           

(𝑥̄ เทLากับ 3.21) ตามลำดับ ปรากฏตามตารางท่ี 1  
 
ตารางที่ 1 คLาเฉลี่ยและสLวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ของ 
พนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว 
 

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนัก
งานเทศบาลตำบลวัฒนานคร   

N = 35 

𝑥̄ S.D. แปลความ อันดับ 

1. ดNานคLาตอบแทนและสวัสดิการ 3.21 .954 ปานกลาง 5 
2. ดNานการปกครองบังคับบัญชา 
3. ดNานความสัมพันธGกับเพ่ือนรLวมงาน 
4. ดNานสภาพแวดลNอมในการทำงาน 
5. ดNานนโยบายและการบริหาร 

4.35 
4.39 
3.78 
4.29 

.527 

.655 

.936 

.631 

สูงมาก 
สูงมาก 

สูง 
สูงมาก 

2 
1 
4 
3 

ภาพรวม 4.01 .623 สูง  
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 ผลการศึกษาเปรียบเทียบปsจจัยที ่สEงผลตEอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกbว จำแนกตามปsจจัย 
สEวนบุคคล ไดbดังผลการทดสอบสมมติฐาน ปรากฏตามตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐาน 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ยอมรับ 

สมมติฐาน 
ไมEยอมรับ 
สมมติฐาน 

สมมติฐานยEอยท่ี 1 พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
ท่ีมีเพศตLางกันจะมีความคิดเห็นตLอขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว แตกตLางกัน 

 
√ 

Sig = .265 

สมมติฐานยEอยท่ี 2 พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
ท่ีมีอายุตLางกันจะมีความคิดเห็นตLอขวัญและกำลังใจ      
ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว แตกตLางกัน 

 
√ 

Sig = .337 

สมมติฐานยEอยท่ี 3 พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
ท่ีมีระดับการศึกษาตLางกันจะมีความคิดเห็นตLอขวัญ.     
และกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบล 
วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว แตกตLางกัน 

√ 
Sig = .014* 

 

สมมติฐานยEอยท่ี 4 พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
ท่ีมีตำแหนLงงานตLางกันจะมีความคิดเห็นตLอขวัญ 
และกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบล 
วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว แตกตLางกัน 

 
√ 

Sig = .546 

สมมติฐานยEอยท่ี 5 พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
ท่ีมีสถานภาพตLางกันจะมีความคิดเห็นตLอขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว แตกตLางกัน 

 
√ 

Sig = .622 

สมมติฐานยEอยท่ี 6 พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
ท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตLางกันจะมีความคิดเห็น 
ตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว 
แตกตLางกัน 

 
√ 

Sig = .776 
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อภิปรายผลและขbอเสนอแนะการวิจัย 
 อภิปรายผล 
 1.เพื่อศึกษาระดับปsจจัยที่สEงผลตEอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาลตำบล วัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกbว 
 จากผลการวิจัย พบวLา ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ตำบลว ัฒนานคร อำเภอว ัฒนานคร จ ังหว ัดสระแกNว พบว Lา ภาพรวมอยู L ในระด ับสูง 
เมื ่อพิจารณาเป]นรายดNาน พบวLา ดbานคEาตอบแทนและสวัสดิการ จากผลการวิจัยพบวLา 
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน เทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร 
จังหวัดสระแกNว ดNานคLาตอบแทนและสวัสดิการ ภาพรวมอยูLในระดับปานกลาง ซึ่งผลการวิจัย 
ดังกลLาวสอดคลNองกับผลการวิจัยของ ชลทิตยG ทักทNวง (2560) ที่ทำการวิจัยเรื่องปoจจัยท่ีมีผล 
ตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนNาที่ของบุคลากรในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข : 
กรณีศึกษาโรงพยาบาลศรีสังวรสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย พบวLา ดNานคLาตอบแทนและสวัสดิการ 
อยูLในระดับปานกลาง และยังสอดคลNองกับงานวิจัยของ อนุพงษG สุขแปง (2562) ที่ศึกษาเรื่อง 
ปoจจัยที ่มีอิทธิพลตLอขวัญและกำลังใจ ในการทำงานของพนักงาน การไฟฟ¥าสLวนภูมิภาค 
จังหวัดพะเยา พบวLา ดNานคLาตอบแทนและสวัสดิการ ภาพรวมอยู Lในระดับปานกลางทั ้งน้ี 
เนื่องจากพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานครพึงพอใจในสิทธิการเบิกจLายคLารักษาพยาบาล รวมถึง 
การปรับขึ ้นของเงินเดือนสอดคลNองกับปริมาณงานที ่ไดNรับมอบหมาย สLงผลใหNเงินเดือน          
และคLาตอบแทนไดNรับเพียงพอตLอคLาใชNจLายในปoจจุบัน และมีเงินเพียงพอใหNเหลือเก็บออม  
ดbานการปกครองบังคับบัญชา จากผลการวิจัยพบวLา ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว ดNานการปกครอง 
บังคับบัญชา ภาพรวมอยูLในระดับสูงมาก ซึ่งผลการวิจัยดังกลLาวไมLสอดคลNอง กับผลการวิจัย      
ของ อนุพงษG สุขแปง (2562) ที่ศึกษาเรื่อง ปoจจัยที่มีอิทธิพลตLอขวัญ และกำลังใจในการทำงาน 
ของพนักงานการไฟฟ¥าสLวนภูมิภาคจังหวัดพะเยา พบวLา ดNานการปกครองบังคับบัญชา 
อยู Lในระดับปานกลาง และไมLสอดคลNองกับผลการวิจ ัยของ สมพร จันตªะวงคG (2560) 
ไดNทำการวิจัยเรื่อง ปoจจัยที่สLงผลตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของตำรวจชั้นประทวน 
กองบังคับการ สืบสวนสอบสวนตำรวจภูธรภาค 6 พบวLา ดNานการปกครองบังคับบัญชา 
อยู Lในระดับปานกลาง เนื ่องจาก การมอบหมายงานของผู Nบังคับ บัญชาเป]นไปตามขั้นตอน 
รวมถึงใหNคำปรึกษาในการปฏิบัติงาน และติดตามดูแลใหNคำปรึกษา และขNอเสนอแนะ 
พรNอมรับฟoงความคิดเห็นและเปnดโอกาสใหNมีสLวนรLวมในการตัดสินใจ และยอมรับฟoงความคิดเห็น 
และขNอเสนอแนะจากผูNใตNบังคับบัญชา ดbานความสัมพันธ7กับเพื่อนรEวมงาน จากผลการวิจัย 
พบวLา ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอ 
วัฒนานคร จังหวัดสระแกNว ดNานความสัมพันธGกับเพื่อนรLวมงาน ภาพรวมอยูLในระดับสูงมาก 
ซึ่งผลการวิจัย ดังกลLาวสอดคลNองกับผลการวิจัยของ อนุพงษG สุขแปง (2562) ที่ศึกษาเรื ่อง 
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ปoจจัยที่มีอิทธิพลตLอขวัญ และกำลังใจในการทำงานของพนักงาน การไฟฟ¥าสLวนภูมิภาคจังหวัด 
พะเยา พบวLา ดNานความสัมพันธG กับเพื่อนรLวมงาน อยูLในระดับสูงมาก และไมLสอดคลNองกับ     
ผลการวิจัยของ สมพร จันตªะวงคG (2560) ไดNทำการวิจัยเรื่อง ปoจจัยที่สLงผลตLอขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของตำรวจชั้นประทวน กองบังคับการสืบสวนสอบสวน ตำรวจภูธรภาค 6 
พบวLา ดNานความสัมพันธGกับเพื่อนรLวมงาน อยูLในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจาก เพื่อนรLวมงาน 
มีความเคารพซึ่งกันและกันดNวยความจริงใจ มีการใหNกำลังใจตLอกัน ยอมรับฟoงความคิดเห็น 
และเปnดโอกาสใหNมีสLวนรLวมในการตัดสินใจ ทำใหNปฏิบัติงานกับเพื่อนรLวมงาน ไดNอยLางราบร่ืน 
และมีความสุข สLงผลใหNเพื่อนรLวมงานในหนLวยงานใหNความชLวยเหลือซึ่งกันและกัน ในการปฏิบัติ 
หน Nาท่ี ด bานสภาพแวดลbอม ในการทำงานจากผลการว ิจ ัย พบว Lา ขว ัญและกำล ังใจ 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว 
ดNานสภาพแวดลNอม ในการทำงาน ภาพรวมอยูLในระดับสูง ซึ่งผลการวิจัย ดังกลLาวสอดคลNอง 
กับผลการวิจ ัยของ ชลทิตยG ทักทNวง (2560) ที ่ทำการวิจ ัยเร ื ่อง ปoจจัยที ่ม ีผลตLอขวัญ 
และกำลังใจในการปฏิบัติหนNาที ่ ของบุคลากรในโรงพยาบาลสังกัด กระทรวงสาธารณสุข : 
กรณีศึกษาโรงพยาบาล ศรีสังวรสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย พบวLาดNานสภาพแวดลNอมในการทำงาน 
อยูLในระดับมาก และไมLสอดคลNองกับ ผลการวิจัยของ อนุพงษG สุขแปง (2562) ที่ศึกษาเรื่อง 
ปoจจัยที ่มีอิทธิพลตLอขวัญและกำลังใจ ในการทำงานของพนักงานการไฟฟ¥าสLวนภูมิภาค 
จังหวัดพะเยา พบวLา ดNานสภาพแวดลNอมใน การทำงาน อยูLในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจาก 
มีวัสดุอุปกรณG เครื่องมือ เครื่องใชNเพียงพอตLอความตNองการในการปฏิบัติงาน สถานที่ทำงาน 
มีความสะอาดเป]นระเบียบเรียบรNอย และมีความปลอดภัย นอกจากนี้ยังมีหNองน้ำและสถานท่ี 
รับประทานอาหารที่ถูกสุขลักษณะ บรรยากาศภายในและภายนอกสถานที่ทำงานมีความสงบ 
และมีหNองพักและหNองปฏิบัติ ศาสนกิจเป]นสLวนตัว ดbานนโยบายและการบริหาร จากผลการวิจัย 
พบวLา ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอ 
วัฒนานคร จังหวัดสระแกNว ดNานนโยบายและการบริหาร ภาพรวมอยูLในระดับสูง ซึ่งผลการวิจัย 
ดังกลLาวสอดคลNองกับ ผลการวิจัยของ ชลทิตยG ทักทNวง (2560) ท่ีทำการวิจัยเร่ือง ปoจจัยท่ีมีผลตLอ 
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนNาที่ของบุคลากรในโรงพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข : 
กรณีศึกษา โรงพยาบาลศรีสังวรสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย พบวLา ดNานนโยบายและการบริหาร 
อยูLในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจาก มีการกำหนดกฎเกณฑG กฎระเบียบ และแนวทางของการปฏิบัติ 
งานของพนักงานไวNอยLางชัดเจน มีการจัดโครงสรNางการแบLงสายงานการบังคับบัญชาในองคGการ 
อยLางเหมาะสม อีกทั้งยังมีนโยบายสนับสนุน และสLงเสริมใหNพนักงาน เทศบาลตำบลวัฒนานคร 
ไดNศึกษาอบรมพัฒนาทักษะและความรูNที่จำเป]นตLอการปฏิบัติงาน รวมถึงการสื่อสารในองคGกรมี 
ความชัดเจน เขNาใจงLาย สLงผลใหNระบบการปฏิบัติงานมีความคลLองตัว และมีประสิทธิภาพ       
ตLอการปฏิบัติตามหนNาท่ี 
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 2. เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบปsจจัยที ่สEงผลตEอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน      
ของพนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกbว จำแนกตามปsจจัย 
สEวนบุคคล 
 ผลการเปรียบเทียบปoจจัยที่สLงผลตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว จำแนกตามปoจจัยสLวนบุคคล ไดNแกL 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนLงงาน สถานภาพ และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบวLา 
พนักงานเทศบาลที ่มี เพศ อายุ ตำแหนLงงาน สถานภาพ และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ไมLแตกตLางกัน อยLางไมLมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 (ไมLยอมรับสมมติฐาน) สLวนระดับการศึกษา 
แตกตLางกัน อยLางมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 นำเสนอการอภิปรายผลในแตLละกลุLมดังนี้ เพศ 
จากการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ของพนักงาน 
เทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จ ังหว ัดสระแกNว จำแนกตามเพศ พบวLา 
พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร จะมีระดับความคิดเห็นไมLแตกตLางกัน ซึ ่งสอดคลNอง 
กับงานวิจ ัยของ จารุวรรณ สุภาภรณG (2562) ที ่ศ ึกษาเรื ่อง ปoจจัยที ่ม ีอ ิทธิพลตLอขวัญ 
และกำลังใจในการปฏิบัต ิงาน กรณีศึกษาบุคลากร โรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 รวมถึงงานวิจัยของสมพร จันตªะวงคG (2560) ที่ทำการวิจัยเรื่อง 
ปoจจัยท่ีสLงผลตLอขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงานของตำรวจช้ันประทวน กองบังคับการสืบสวน 
สอบสวนตำรวจภูธรภาค 6 และงานวิจัยของ ชลทิตยG ทักทNวง (2560) ที ่ทำการวิจัยเรื ่อง 
ป oจจ ัยท ี ่ม ีผลต Lอขว ัญ และกำล ังใจในการปฏิบ ัต ิหน Nาท ี ่ของบ ุคลากรในโรงพยาบาล 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข : กรณีศึกษาโรงพยาบาล ศรีสังวรสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย อายุ 
จากการศ ึกษาเปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นต Lอขว ัญ และกำล ั ง ใจในการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
ของพนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว จำแนกตามอายุ พบวLา 
พนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร จะมีระดับความคิดเห็นไมLแตกตLางกัน ซึ ่งสอดคลNอง 
ก ับงานว ิจ ัยของ ชลทิตย G  ท ักท Nวง (2560) ท ี ่ทำการว ิจ ัยเร ื ่อง ป oจจ ัยท ี ่ม ีผลต Lอขวัญ                   
และกำลังใจในการปฏิบัติหนNาที ่ ของบุคลากรในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวง สาธารณสุข : 
กรณีศึกษาโรงพยาบาลศรีสังวรสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย และงานวิจัยของศุภลักษณG สุขเกษม 
(2560) ที ่ทำการศึกษาเร ื ่อง ปoจจ ัยที ่ส ัมพันธ Gก ับขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบ ัต ิงาน                 
ของเจNาหนNาท่ีปฏิบัติงานดNานป¥องกัน รักษาปcาและควบคุมไฟปcา สำนักจัดการทรัพยากรปcาไมNท่ี 2 
(เชียงราย) ระดับการศึกษา จากการศึกษาเปรียบเทียบ ความคิดเห็นตLอขวัญ และกำลังใจ  
ในการปฏิบัติงาน ของพนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว 
จำแนกตามระดับการศึกษา พบวLา พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานครจะมีระดับความคิดเห็น 
แตกตLางกัน ซึ ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของ สมพร จันตªะวงคG (2560) ไดNทำการวิจัยเรื ่อง 
ปoจจัยที่สLงผลตLอขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงานของตำรวจชั้นประทวนกองบังคับการสืบสวน 
สอบสวนตำรวจภูธรภาค 6 และสอดคลNองกับงานวิจัยของ ชลทิตยG ทักทNวง (2560) ที่ทำการวิจัย 
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เรื ่องปoจจัยที่มีผลตLอขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนNาที่ของบุคลากรในโรงพยาบาลสังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข : กรณีศึกษาโรงพยาบาลศรีสังวรสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย ตำแหนEงงาน 
จากการศ ึกษา เปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นต Lอขว ัญและกำล ั ง ใจในการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
ของพนักงานเทศบาล ตำบลว ัฒนานคร อำเภอว ัฒนานคร จ ังหว ัดสระแก Nว จำแนก                
ตามตำแหนLงงาน พบวLา พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร จะมีระดับความคิดเห็นไมLแตกตLางกัน 
ซึ ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของ จารุวรรณ สุภาภรณG (2562) ที ่ศึกษาเรื ่อง ปoจจัยที่มีอิทธิพล 
ตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน กรณีศึกษาบุคลากร โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 และผลการวิจัยไมLสอดคลNองกับงานวิจัยของ ชลทิตยG ทักทNวง 
(2560) ที่ทำการวิจัยเรื่อง ปoจจัยที่มีผลตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหนNาที่ของบุคลากร 
ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข : กรณีศึกษาโรงพยาบาลศรีสังวรสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 
สถานภาพ จากการศึกษา เปรียบเทียบความคิดเห็นตLอขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว จำแนกตามสถานภาพ 
พบว Lา พน ักงานเทศบาลตำบลว ัฒนานคร จะม ีระด ับความค ิดเห ็น ไม Lแตกต Lางกัน 
ซึ ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของ สมพร จันตªะวงคG (2560) ไดNทำการวิจัยเรื ่องปoจจัยที ่สLงผล 
ตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของตำรวจชั้นประทวน กองบังคับการสืบสวน สอบสวน 
ตำรวจภูธรภาค 6 และผลการวิจัยไมLสอดคลNองกับงานวิจัยของ จารุวรรณ สุภาภรณG (2562) 
ที ่ศึกษาเรื ่อง ปoจจัยที ่มีอิทธิพลตLอขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน กรณีศึกษาบุคลากร 
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
จากการศ ึกษาเปร ียบเท ียบความค ิดเห ็น ต Lอขว ัญและกำล ั งใจ ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน                      
ของพนักงานเทศบาล ตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว จำแนกตามระยะเวลา 
ในการปฏิบ ัต ิงาน พบวLา พนักงานเทศบาลตำบลวัฒนานคร จะมีระดับความคิดเห็น 
ไมLแตกตLางกัน สอดคลNองกับงานวิจัยของ จารุวรรณ สุภาภรณG (2562) ที ่ศึกษาเรื ่องปoจจัย 
ที ่ม ีอ ิทธิพลตLอขวัญ และกำลังใจในการปฏิบัติงาน กรณีศึกษาบุคลากร โรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 และผลการวิจัยไมLสอดคลNองกับงานวิจัย     
ของ ชลทิตยG ท ักทNวง (2560) ที ่ทำการวิจ ัยเร ื ่อง ปoจจ ัยที ่ม ีผลตLอขวัญ และกำลังใจ 
ในการปฏิบัติหนNาที ่ของบุคลากร ในโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข : กรณีศึกษา 
โรงพยาบาลศรีสังวรสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย  

ขbอเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว มีข NอเสนอแนะจากขNอคNน 
ของงานวิจัย ดังน้ี  
 ขbอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  ดNานคLาตอบแทนและสวัสดิการ จากผลการวิจัย ควรผลักดันการกำหนดโครงสรNาง 
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คLาตอบแทน ที ่สะทNอนตNนทุนชีว ิตจริงของพนักงานในพื ้นที ่ชนบท และเปnดโอกาสใหN           
องคGกรปกครองสLวนทNองถิ่นสามารถ เบิกจLายหรือสนับสนุนสวัสดิการเพิ่มเติม จากงบประมาณ 
ขององคGกรในรูปแบบที่ยืดหยุLน เชLน เบี้ยขยัน, คLาพาหนะ และคLาตอบแทนควรไดNรับเพียงพอ 
ใหNเหลือเก็บออม   
 ดNานการปกครองบังคับบัญชา จากผลการวิจัย ควรจัดใหNมีการฝ¬กอบรมทักษะ        
ภาวะผูNนำยุคใหมLท่ีมุLงเนNนการฟoงอยLางลึกซ้ึง และการส่ือสารอยLางเปnดกวNาง เพ่ือสLงเสริมความไวNเน้ือ 
เชื่อใจระหวLางหัวหนNาและลูกนNองในหนLวยงาน โดยเฉพาะในเทศบาลที่มีโครงสรNางขนาดเล็ก 
ซ่ึงความสัมพันธGระหวLางบุคคลมีผลโดยตรงตLอบรรยากาศการทำงานและขวัญกำลังใจ  
 ดNานความสัมพันธGก ับเพื ่อนรLวมงาน จากผลการวิจ ัย ควรมีการบรรจุก ิจกรรม 
สLงเสริมความสัมพันธGในองคGกร ไวNในแผนพัฒนาทNองถิ ่น เชLน โครงการพัฒนาทีมงาน             
และวันรวมใจพนักงานเทศบาลประจำป5เพื่อเปnดโอกาสใหNเจNาหนNาที่สรNางความเขNาใจกันนอกเหนือ 
จากงานประจำ และลดชLองวLางความแตกตLางระหวLางรุLนหรือฝcายงานท่ีอาจนำไปสูLความขัดแยNง 
 ดNานสภาพแวดลNอมในการทำงาน จากผลการวิจ ัยควรมีการกำหนดสิ ่งอำนวย 
ความสะดวกในที่ทำงานของพนักงานเทศบาล อาทิ หNองพักผLอน หNองอเนกประสงคG หรือพื้นท่ี 
ประกอบกิจกรรมทางศาสนา เพื่อสLงเสริมสุขภาวะทั้งทางรLางกายและจิตใจ โดยรวมไวNในแผน 
การจัดสรรงบประมาณประจำป5 และไดNรับการสนับสนุนจากผูNบริหารทNองถ่ินอยLางเป]นรูปธรรม 
 ดNานนโยบายและการบริหาร จากผลการวิจัย ควรสLงเสริมใหNเทศบาลมีการประเมิน 
ประสิทธิภาพ ของระบบงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานภายในอยLางสม่ำเสมอ เพื่อลดขั้นตอน     
ที ่ไมLจำเป]น และสรNางความคลLองตัวในการใหNบริการสาธารณะ รวมถึงการสื ่อสารนโยบาย 
ใหNพนักงานทุกระดับเขNาใจตรงกัน 
 ขbอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  ดNานคLาตอบแทนและสวัสดิการ จากผลการวิจัย ควรมีการจัดทำแบบสอบถาม 
ความตNองการสวัสดิการรายป5 เพื่อรับฟoงความคิดเห็นจากพนักงานโดยตรง และนำมาวางแผน 
โครงสรNางสวัสดิการรูปแบบใหมL เชLน “กองทุนออมเพื่อพนักงาน” หรือ “ระบบสวัสดิการ 
ตามอายุงาน” รวมถึงการพิจารณาคLาใชNจLาย ดNานพลังงานหรืออาหารกลางวันในพื ้นท่ี             
ใหNสอดคลNองกับคLาครองชีพที ่ปรับสูงขึ ้น เพื ่อปรับฐานรายไดN หรือสวัสดิการในรูปแบบ 
ไมLเป]นตัวเงิน 
  ดNานการปกครองบังคับบัญชา จากผลการวิจ ัย ควรสLงเสริมวัฒนธรรมองคGกร 
ที ่ เปnดโอกาสใหNพนักงาน สะทNอนความคิดเห็น ผLานการประชุมหนLวยงานประจำเดือน 
พรNอมจัดกิจกรรมเวิรGกช็อปเรื่อง “ผูNนำแบบใหNเกียรติ” เพื่อฝ¬กอบรมหัวหนNางานและปลูกฝoง 
แนวคิดการนำองคGกรแบบสLวนรLวม ไมLใชNการบังคับบัญชา แบบเครLงครัดเกินความจำเป]น 

ด N านความส ัมพ ันธ Gก ับ เพ ื ่ อนร L วมงาน จากผลการว ิจ ั ยควรจ ัด  “ก ิจกรรม                    
เชื ่อมความสัมพันธGข Nามกอง” เชLน โครงการจิตอาสา หรือโครงการแลกเปลี ่ยนเรียนรูN 
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ระหวLางพนักงาน กองคลังกับพนักงานกองชLาง เพื ่อสรNางความเขNาใจในบทบาทหนNาท่ี 
ซ่ึงกันและกัน ลดการเกิดความรูNสึกแบLงฝcาย และเสริมสรNางพลังใจ ในการทำงานรLวมกัน 

ดNานสภาพแวดลNอมในการทำงาน จากผลการวิจัย ควรใหNมีการสำรวจ ความพึงพอใจ 
ของพนักงานตLอพื้นที่ปฏิบัติงาน เชLน ความเพียงพอของพื้นที่ เชLน หNองประชุม หNองสุขา เป]นตNน 
พรNอมกำหนดแผนปรับปรุงอยLางต Lอเนื ่อง เช Lน การจัดสรรพื ้นที ่ส Lวนตัวเพื ่อพักผ Lอน 
ในชLวงวLางเวNนจากการทำงาน หรือการจัดโซนปลอดเสียง รบกวนสำหรับงานท่ีตNองใชNสมาธิ 

ด Nานนโยบายและการบร ิหาร จากผลการว ิจ ัย ควรเน Nนการส ื ่อสารภายใน                    
ท่ีมีประสิทธิภาพ เชLน จัดทำ คูLมือกระบวนการปฏิบัติงานประจำของพนักงาน และใชNเคร่ืองมือดิจิทัล 
เชLน Google Workspace ในการแจNงเปลี่ยนแปลงนโยบาย และงานเรLงดLวน เพื่อใหNทุกฝcาย 
เขNาใจบทบาท ของตนเองไดNอยLางรวดเร็ว และลดปoญหาการตีความคลาดเคล่ือน 
 ขbอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตEอไป 
 1. ในการวิจัยครั ้งตLอไป ควรศึกษาเปรียบเทียบขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติ 
งานเทศบาลในจังหวัด เพื่อจะไดNทราบวLาเทศบาลในจังหวัดสระแกNวจะมีขวัญและกำลังใจอยLางไร 
และหาแนวทางพัฒนาตLอไป 
 2. ในการวิจัยครั้งตLอไป ควรศึกษาตัวแปรอื่น ๆ เชLน คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงาน 
ของพนักงาน เทศบาลตำบลวัฒนานคร อำเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแกNว เพื่อใชNเป]นแนวทาง         
ในการพัฒนาประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลวัฒนานคร 
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การจัดการพลังงานทดแทนในชุมชนด1วยทรัพยากรธรรมชาต ิ
เพื่อความยั่งยืนตามแนวเชิงพุทธวิถ ี

นพชัย ถิรทิตสกุล* 

บทคัดยEอ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคG 1) เพื ่อศึกษาการจัดการพลังงานทดแทนในชุมชน       
เพื ่อ ความยั ่งยืนของ ทรัพยากรธรรมชาติ 2) เพื ่อการประยุกตGใชNหลักพระพุทธศาสนา 
ในการจัดการพลังงานทดแทนในชุมชนเพ่ือความย่ังยืน ของทรัพยากรธรรมชาติ 3) เพ่ือสรNางความ 
ตระหนักรู N ในการจัดการพลังงานทดแทนในชุมชนเพื ่อความยั ่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
ตามแนวเชิงพุทธวิถีเป]นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสLวนรLวม เก็บรวบรวมขNอมูลดNวย 
การสัมภาษณGเชิงลึก จำนวน 30 คน วิเคราะหGขNอมูลดNวยการวิเคราะหGเชิงเน้ือหาประกอบบริบท  

ผลการว ิจ ัยพบว Lา 1) การจ ัดการพลังงานทดแทนในช ุมชนมีบทบาทสำคัญ 
ในการเสริมสรNางความยั ่งยืน ของทรัพยากรธรรมชาติและการมีสLวนรLวมของชุมชนในการ     
ดำเนินการโครงการชLวยใหNเกิดผลสำเร็จที่ยั่งยืนในระยะยาวชุมชนจะมีความเหมาะสมที่จะใชN 
พลังงานทดแทน เชLน พลังงานแสงอาทิตยG พลังงานจาก เศษอาหาร เศษไมN และกะลา              
2) การสรNางความตระหนักรูNโดยใชNแนวเชิงพุทธวิถีชLวยเสริมสรNางความตระหนักรูN และการมี 
สLวนรLวมของชุมชนในการใชNพลังงานทดแทนอยLางมีสติ มีความรับผิดชอบและสLงเสริมการพัฒนา 
ที่ยั ่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 3) การประยุกตGใชNหลักพระพุทธศาสนาดNวยสติ การแบLงปoน 
ความรLวมมือ และมีความรับผิดชอบตLอชุมชน โดยมีวัดไรLขิง เป]นศูนยGกลางการยึดเหน่ียวทางจิตใจ 
การนำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาสLงเสริมในชุมชนยึดปฏิบัติตามสามารถสรNางใหN เกิดความยั่งยืน 
ของการจัดการพลังงานทดแทนในชุมชนไดNดี 

 
คำสำคัญ: การจัดการพลังงานทดแทน, การพัฒนาท่ีย่ังยืน, สังคหวัตถุ 4 
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Renewable Energy Management for Sustainable Use of Natural 
Resources in the Community: A Buddhist Perspective 

Noppachai Thiratitsakun* 

Abstract 

 This research aimed to study the management of renewable energy in the 
community for the sustainability of natural resources, to apply the principles of 
Buddhism in the management of renewable energy in the community for the 
sustainability of natural resources, and to create awareness of renewable energy 
management in the community for the sustainability of natural resources according 
to the Buddhist way. This was a participatory action research study. Data were 
collected through in-depth interviews with 30 key informants. Data were analyzed 
using content analysis within the context. The research results found that (1) the 
management of renewable energy in the community plays an important role in 
enhancing the sustainability of natural resources; community participation in 
project implementation contributes to achieving long-term sustainability. Rai Khing 
Municipality Community, Sam Phran District is suitable for using renewable energy 
such as solar energy, energy from biogas (food waste), and biomass (wood chips 
and shells). (2) Creating awareness of the management of renewable energy in the 
community using the Buddhist way helps to enhance awareness and community 
participation in the conscious and responsible use of renewable energy, promoting 
sustainable development of natural resources. (3) Applying Buddhist principles in 
the sustainable management of renewable energy in the community involves 
mindfulness, sharing, cooperation, and community responsibility. Rai Khing 
Municipality, Sam Phran District has Rai Khing Temple as the center of spiritual 
support. Applying the principles of Sangahavatthu 4 to promote adherence within 
the community can foster sustainable renewable energy management. 
 
Keywords: Renewable energy management, sustainable development, 
Sangahavatthu 4 
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บทนำ (Introduction) 
จากสถานการณGการใชNพลังงานในประเทศไทยสูงข้ึนทุกป5 โดยมีการใชNพลังงานส้ินเปลือง 

เชLน กªาซธรรมชาติ การใชNน้ำมัน การใชNถLานหิน การใชNลิกไนตG ซึ่งพลังงานเหลLานี้กำลังจะหมดไป 
การหาแหลLงพลังงานหมุนเวียนในการผลิตไฟฟ¥า เพื่อรองรับความตNองการที่มากขึ้นในอนาคต 
โดยพลังงานที่ไดNรับความสนใจในปoจจุบันเป]นพลังงานทั่วไปตามธรรมชาติและสามารถทดแทนไดN
ไมLจำกัด เชLน พลังงานแสงอาทิตยG พลังงานลม พลังงานน้ำ พลังงานความรNอนใตNพิภพ พลังงาน
จากกระบวนการชีวภาพพลังงานจากขยะ (สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน, 2566)  

การใชNพลังงานสLงผลกระทบตLอสิ่งแวดลNอมในหลายรูปแบบและระดับความรุนแรง       
ที่แตกตLางกัน โดยพลังงานจากแสงอาทิตยGถือวLามีผลกระทบตLอสิ่งแวดลNอมนNอยที่สุด สLวนการใชN
ฟ นและถLานสLงผลกระทบโดยตรงตLอทรัพยากรปcาไมN ในขณะที่การใชNเชื ้อเพลิงฟอสซิล เชLน     
ถLานหิน กªาซธรรมชาติ และผลิตภัณฑGปnโตรเลียม สLงผลกระทบตLอส่ิงแวดลNอมในทุกข้ันตอน ต้ังแตL
การสำรวจ ขุดเจาะ ขนสLง แปรรูป ไปจนถึงการใชNงานผลกระทบเหลLานี้รวมถึงการปนเป ¡อน       
ในแหลLงน้ำ สูญเสียสัตวGน้ำและพื้นที่ปcา ตลอดจนการปลLอยกªาซพิษ เชLน ซัลเฟอรGไดออกไซดG 
ไนโตรเจนออกไซดG และคารGบอนไดออกไซดG นอกจากนี้ การลำเลียงวัสดุพลังงาน และการสLง
กระแสไฟฟ¥าผLานพื ้นท่ีปcาทำใหNระบบนิเวศเสียสมดุล ทั ้งทางบกและทางน้ำ สLงผลกระทบ          
ตLอคุณภาพชีวิตของมนุษยGในระยะยาว (สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน, 2565). 

การบริหารจัดการพลังงานชุมชนอยLางยั ่งยืน จำเป]นตNองอาศัยแนวทางที ่ชัดเจน          
และสามารถวัดผลไดNอยLางเป]นรูปธรรม โดยกระบวนการสำคัญประกอบดNวย 4 ขั้นตอนหลัก 
ไดNแกL การวางแผน การจัดองคGกร การชี้นำ (ภาวะผูNนำและการจูงใจ) และการควบคุมองคGกร           
ทั้งน้ี ยังตNองเสริมดNวยกิจกรรมสนับสนุนดNานการตัดสินใจ การบริหารเชิงกลยุทธG การจัดการ
ทรัพยากรมนุษยG การบริหารกลุLมและการจัดการสิ่งแวดลNอมภายนอก เพ่ือเสริมใหNการดำเนินงาน
มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิ นอกจากนี้ ความรLวมมือจากทุกภาคสLวน ไดNแกL ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยเฉพาะการมีสLวนรLวมของคนในชุมชน ถือเป]นหัวใจสำคัญ  
โดยการจัดทำแผนพลังงานชุมชนรLวมกันจะชLวยกำหนดทิศทางการพัฒนา และนำไปสูL         
ระบบการจัดการพลังงานท่ีมีความย่ังยืนอยLางแทNจริง (สุลีกร สุปoน, 2562) 

การใชNพลังงานโดยเฉพาะจากเชื ้อเพลิงฟอสซิลสLงผลกระทบตLอสิ ่งแวดลNอม              
ในหลายดNาน เชLน การปลLอยกªาซเร ือนกระจกซึ ่งเป]นสาเหตุของภาวะโลกรNอน การใชN
ทรัพยากรธรรมชาติอยLางสิ้นเปลือง และการทำลายระบบนิเวศจากโครงการพลังงานขนาดใหญL 
รวมถึงมลพิษทางน้ำท่ีกระทบตLอสุขภาพมนุษยG เพ่ือแกNไขปoญหาเหลLาน้ีควรสLงเสริมการใชNพลังงาน
อยLางยั่งยืนผLานการอนุรักษGพลังงาน การเปลี่ยนพฤติกรรมการใชNพลังงาน และการหันมาใชN
พลังงานหมุนเวียน เชLน พลังงานแสงอาทิตยG ลม และน้ำ ซึ ่งเป]นทางเลือกที ่ เป]นมิตร                
ตLอสิ ่งแวดลNอม การเปล่ียนผLานนี ้จะชLวยลดผลกระทบตLอสิ ่งแวดลNอม ลดตNนทุนพลังงาน           
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สรNางความมั่นคงดNานพลังงาน และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในระยะยาว (สำนักงาน
นโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.), 2566) 

สถานการณGดังกลLาวสะทNอนใหNเห็นถึงทั้งปoญหาเชิงโครงสรNางและโอกาสในการพัฒนา
ระบบการจัดการพลังงานในชุมชน โดยสามารถจัดจำแนกออกเป]นหัวขNอหลักไดNดังน้ี 1. ปoญหา
เชิงโครงสรNางความลNาสมัยของโครงขLายพลังงาน การขาดแคลนงบประมาณและทรัพยากร      
การเขNาถึงเทคโนโลยีที ่ยังไมLทั ่วถึงปoญหาการจัดการและบำรุงรักษาระบบ 2. โอกาสในการ
พัฒนาการสLงเสริมพลังงานหมุนเวียน (เชLน พลังงานแสงอาทิตยG ลม) การพัฒนาระบบ Smart 
Grid และ การบริหารจัดการพลังงานแบบดิจิทัล ความรLวมมือระหวLางภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
การเสริมสรNางศักยภาพและการมีสLวนรLวมของชุมชน การเขNาถึงแหลLงทุนและการสนับสนุน      
จากหนLวยงานตLาง ๆ (สำนักงานส่ิงแวดลNอมแหLงชาติ, 2565) 

ภาวะโลกรNอนและการทำลายสิ่งแวดลNอมสLงผลใหNชุมชนตNองปรับตัวและพัฒนา     
ซึ ่งอากาศรNอนขึ ้นสุขภาพคนในชุมชนเสี ่ยงโรคระบาดเพิ ่มน้ำทLวมฝนตกหนักหรือแลNงจัด, 
เกษตรกรรมเสียหาย, ขาดแคลนน้ำความหลากหลายทางชีวภาพลดลง, ทรัพยากรธรรมชาติลด, 
ระบบนิเวศพัง, คุณภาพชีวิตแยLลง, มลพิษทางอากาศ, น้ำเสีย, ขยะลNน แนวทางปรับตัว        
และพัฒนาของชุมชน คือ 1. ปรับตัวเรื่องสิ่งแวดลNอมปลูกตNนไมNเพิ่มในชุมชน เพื่อลดอุณหภูมิ
จัดการน้ำ เชLน เก็บน้ำฝน, ทำแกNมลิง, สรNางคันกันน้ำทLวมใชNพลังงานสะอาด เชLน ติดโซลารGเซลลG,       
ลดการใชNพลังงานฟอสซิล 2. ปรับตัวเรื ่องเศรษฐกิจและสังคมปรับรูปแบบการทำเกษตร          
เชLน ปลูกพืชใชNน้ำนNอย, ทำเกษตรผสมผสานสนับสนุนงานสีเขียว (green jobs) เชLน งาน
ซLอมแซม, งานรีไซเคิล, งานอนุรักษGสรNางเครือขLายคนในชุมชน ชLวยกันแบLงปoนทรัพยากรและ
ความรูN 3. เสริมความรู NและความพรNอมจัดอบรมหรือเวิร Gกช็อปเรื ่องการปรับตัวตLอการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสรNางแผนชุมชนรับภัยพิบัติ เชLน แผนหนีน้ำทLวม, แผนรับมือไฟปcา
รณรงคGใหNทุกคนลดการสรNางคารGบอน เชLน ลดการใชNรถยนตG, ลดขยะ, ใชNของซ้ำ  
แนวคิดการจัดการพลังงานทดแทนในชุมชน 

แนวคิดการจัดการพลังงานทดแทนในชุมชนเป]นแนวทางที่มุ LงเนNนการใชNทรัพยากร
พลังงานจากธรรมชาติที ่สามารถนำกลับมาใชNใหมLไดN เชLน พลังงานแสงอาทิตยG พลังงานลม 
พลังงานชีวมวล และพลังงานจากขยะ เพื ่อลดการพึ ่งพาพลังงานจากฟอสซิลที ่กLอใหNเกิด
ผลกระทบตLอสิ่งแวดลNอม รวมทั้งสLงเสริมความมั่นคงทางพลังงานและยกระดับคุณภาพชีวิต      
ของคนในชุมชนแนวคิดหลักของการจัดการพลังงานทดแทนในชุมชน การมีสLวนรLวมของชุมชน 
(Community Participation) ชุมชนตNองมีสLวนรLวมในการวางแผนดำเนินการ และประเมินผล
การใชNพลังงานทดแทน เพื่อใหNเกิดความยั่งยืนและการดูแลรักษาระบบอยLางตLอเนื่อง การใชN
ทรัพยากรทNองถิ่น (Local Resource Utilization) การจัดการพลังงานควรเนNนการใชNทรัพยากร
ท่ีมีอยูLในชุมชน เชLน เศษวัสดุทางการเกษตร ขยะอินทรียG หรือแสงแดด เพ่ือสรNางพลังงานทดแทน
การพึ่งตนเองและเศรษฐกิจพอเพียงแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สLงเสริม      
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ใหNชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดNในดNานพลังงาน ลดคLาใชNจLาย และสรNางรายไดNเสริม การสLงเสริม
ความรู N และการเรียนรู NรLวมกัน (Capacity Building) การใหNความรู NแกLคนในชุมชนเกี ่ยวกับ
เทคโนโลยีการผลิตพลังงาน การดูแลระบบและผลกระทบตLอสิ ่งแวดลNอม การจัดการแบบ    
บูรณาการ (Integrated Management) เช่ือมโยงการจัดการพลังงานกับมิติอ่ืน ๆ เชLน การเกษตร 
การจัดการขยะ การอนุรักษGส่ิงแวดลNอม และการพัฒนาสังคม เป]นตNน 

บNานเล็กในปcาใหญL (ดอยฟ¥าหLมปก) อาชีพหลักคือการทำไรLกาแฟ ถNาไฟดับเศรษฐกิจ     
ก็อยู LไมLไดNแตLบางคนก็มีเครื ่องปo ÃนไฟในการโมLกาแฟเป]นทางออกในชุมชน สLวนการบริหาร        
จัดการพลังงานทดแทนจากพลังงานน้ำขึ้นอยูLกับหนLวยงานภาครัฐในการสLงเสริมสนับสนุนพลังน้ำ
ขนาดเล็ก พลังงานที่ใชNอยู LในปoจจุบันเพียงพอตLอความตNองการในชุมชนแลNว ดีกวLาเกLามาก 
พลังงานน้ำเป]นพลังงานที่ไมLทำลายสิ่งแวดลNอมในชุมชนไมLมีความตNองการพลังงานอื่น พลังงาน
ทดแทนที่ใชNอยูLปoจจุบันก็เพียงพอตLอการใชNในครัวเรือน ไมLมีความตNองการเพิ่มเติม แนวคิด    
ความตNองการพลังงานทดแทนพลังงานที่ใชNอยูLเพียงพออยูLแลNว เพราะสLวนใหญLการใชNพลังงาน
ทดแทนขึ้นอยู LกับหนLวยงานราชการที่รับผิดชอบ ชาวบNานไมLมีแนวคิดหรือตNองการที่จะนำ
พลังงานอื่นมาใชNเพราะพลังงานที่มีอยูLก็ดีมากแลNว แนวคิดและกระบวนการใชNพลังงานทดแทน
ของกลุLมชาติพันธุG การบริหารจัดการพลังงานทดแทนจากพลังงานน้ำขึ้นกับหนLวยงานภาครัฐ     
ในการสLงเสริมสนับสนุนพลังน้ำขนาดเล็ก และการผลิตกระแสไฟฟ¥าพลังน้ำยังกLอใหNเกิดประโยชนG
สูงสุด เชLน ลดการเกิดไฟปcา สามารถป¥องกันน้ำทLวม ใชNเป]นแหลLงน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภค
เพื่อการเกษตร และเป]นที่อยูLอาศัยของสัตวG และพืชน้ำ สำหรับการผสมผสานภูมิปoญญาทNองถ่ิน
ในการผลิตพลังงานทดแทนในแตLละพื้นที่ โดยมีการนำเอาวิถีชีวิตความเชื ่อมาชLวยผลักดัน      
การผลิตแลNวแตLความเหมาะสมของแตLละพื้นที่และการนำพลังงานทดแทนมาใชNในพื้นที่ รวมถึง
ฝายชะลอน้ำในชุมชนโดยวิทยากรในดNานพลังงานทดแทน และการผลิตพลังงานน้ำในพื้นที่น้ัน
เกิดจากพลังงานทดแทนที ่มีอยู Lในพื ้นที ่และเทคโนโลยีที ่นำมาผสมผสานใหNเหมาะสมตาม      
สภาพพ้ืนท่ี 
แนวคิดการพัฒนาความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 

 การใชNทรัพยากรอยLางรูNคุณคLา (Efficient Resource Use) หมายถึง การใชNทรัพยากร 
ธรรมชาติอยLางมีประสิทธิภาพ โดยหลีกเลี่ยงการใชNทรัพยากรอยLางสิ้นเปลือง ไมLทำลายสมดุล 
ของระบบนิเวศ และคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาวตLอสิ่งแวดลNอมและสังคม ซึ่งแนวคิดนี้ไดNรับ
การกลLาวถึงโดย Daly (1996) วLาเป]นพื้นฐานของการพัฒนาอยLางยั่งยืน โดยเนNนใหNเกิดการใชN
ทรัพยากรภายใตNขีดจำกัดของธรรมชาติและไมLล้ำเสNนเกินศักยภาพของระบบนิเวศการพัฒนา     
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ กระบวนการพัฒนาที่ตอบสนองตLอความตNองการ
ของคนรุLนปoจจุบัน โดยไมLลดทอนความสามารถของคนรุLนอนาคตในการตอบสนองความตNองการ
ของตนเอง ซึ ่งเป]นคำจำกัดความที ่ได Nร ับการยอมรับอยLางกวNางขวางจากรายงานของ
คณะกรรมาธ ิการโลกว L าด N วยส ิ ่ งแวดล Nอมและการพ ัฒนา (World Commission on 
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Environment and Development [WCED], 1987) แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) การออกแบบระบบเศรษฐกิจที่ลดของเสียและใชNทรัพยากรใหNหมุนเวียนกลับมาใชNซ้ำ
ใหNมากที ่ส ุด (Ellen MacArthur Foundation, 2013) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
เป]นแนวคิดที่เนNนการดำเนินชีวิตอยLางพอดี พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ Nมกันในตัวเอง     
ซึ่งเป]นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาอยLางยั่งยืน โดยเฉพาะในบริบทของประเทศไทย (สำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย [สกว.], 2561) การมีสLวนรLวมของชุมชนในการจัดการทรัพยากร 
(Community-Based Resource Management) เป]นแนวทางที ่ส Lงเสร ิมใหNช ุมชนทNองถ่ิน        
มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติของตนเองอยLางมีสLวนรLวม เพื่อใหNเกิด
ความยั ่งยืนและเหมาะสมกับบริบทของพื้นที ่ ซึ ่งแนวคิดนี ้ไดNรับการสนับสนุนโดยงานวิจัย       
ของ Elinor Ostrom (1990) ท่ีช้ีใหNเห็นวLาการจัดการทรัพยากรโดยชุมชนสามารถมีประสิทธิภาพ
และย่ังยืนไดN หากมีการออกแบบกฎเกณฑGท่ีชุมชนยอมรับและมีสLวนรLวม 
แนวคิดการประยุกต7ใชbหลักพระพุทธศาสนาในการจัดการพลังงานทดแทนในชุมชน 

การจัดการพลังงานทดแทนในชุมชนสามารถดำเนินไปอยLางยั่งยืน หากมีการบูรณา
การหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเขNามาเป]นแนวทางในการดำเนินงาน โดยเฉพาะหลักธรรม      
ที่เกี่ยวขNองกับการอยูLรLวมกันอยLางสันติ การรูNจักประมาณ การเห็นแกLประโยชนGสLวนรวม และ  
การมีสติในการใชNทรัพยากร ซึ ่งสามารถประยุกตGใชNไดNในหลายมิติของการจัดการพลังงาน      
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 (ทาน ปnยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา) สนับสนุนความรLวมมือในชุมชน
ผLานการใหN การสื ่อสารที ่ดี การชLวยเหลือเกื ้อกูล และความเสมอภาคการประยุกตGใชNหลัก
พระพุทธศาสนาเชLนนี ้ จะชLวยสรNางจิตสำนึกในการใชNพลังงานอยLางรับผิดชอบ พัฒนา         
ความรLวมมือในระดับชุมชน และวางรากฐานสำหรับการจัดการพลังงานที่ไมLเพียงแตLยั ่งยืน   
ในทางเทคโนโลยี แตLยังยั่งยืนในมิติของจริยธรรมและวัฒนธรรมอีกดNวย (วารสารพุทธศาสตรG
ศึกษา มจร. (2563) 

พลังงานชุมชนจะยั่งยืน สิ่งสำคัญ คือ การบริหารจัดการพลังงานชุมชนเพื่อกLอใหNเกิด
พลังงานอยLางยั่งยืนไดNนั้น ควรสรNางแนวทางการบริหารจัดการพลังงานชุมชนอยLางเป]นรูปธรรม
และเห็นผลในเชิงประจักษG โดยอาศัยกระบวนการทั้ง 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองคGกร 
การชี้นำ (ภาวะผูNนำและการจูงใจ) และการควบคุมองคGกร นอกจากกิจกรรมหลักทางการจัดการ
ทั ้ง 4 ขั ้นตอนนี ้ย ังมีกิจกรรมอื ่น ๆ ที ่ช LวยสนับสนุนกระบวนการจัดการใหNเป]นไปอยLาง               
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชLน การตัดสินใจ การจัดการเชิงกลยุทธG การจัดการทรัพยากร
มนุษยG การบริหารกลุLม และการจัดการสภาพแวดลNอมระหวLางประเทศ เป]นตNน ทั้งนี้ กิจกรรม
การจัดการหลักและกิจกรรมที่สนับสนุนการจัดการจะกLอใหNเกิดการจัดการพลังงานไดNอยLางยั่งยืน 
นอกจากนี ้ยังตNองอาศัยการสนับสนุนจากทุกฝcาย ทั ้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน          
การมีสLวนรLวมของชาวบNานในชุมชน ตลอดจนแผนพลังงานชุมชนที่ชาวบNานรLวมกันสรNางข้ึน       
ซึ่งจะเป]นตัวกำหนดทิศทางการพัฒนาพลังงานและเกิดการจัดการพลังงานชุมชนอยLางยั่งยืน         
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การจัดกิจกรรมตามหลักสังคหวัตถุ 4 เชLน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูN และการรLวมทำเวิรGกช็อป 
เพื ่อผลิตพลังงานหมุนเวียน เป]นแนวทางหนึ ่งที ่ช LวยสLงเสริมความสามัคคีภายในชุมชน            
และสามารถลดความขัดแยNงที่อาจเกิดขึ้นจากความแตกตLางทางความคิดเห็นในกระบวนการ       
จัดการพลังงานไดNอยLางมีประสิทธิภาพ (วิรัตนG วัชราเศรษฐกุล, 2563) 
แนวคิดการสรbางความตระหนักรูbในการจัดการพลังงานทดแทนในชุมชน 

การใหNความรู N  (Knowledge Awareness) สLงเสริมความรู N เร ื ่องพลังงานทดแทน        
โดยผLานการอบรม เวทีชุมชน เนNนผลกระทบจากการใชNพลังงานที ่ไมLยั ่งยืน เพื ่อกระตุNน           
การตระหนักรูNและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการมีสLวนรLวมของชุมชน เปnดโอกาสใหNชุมชนรLวมแสดง 
ความคิดเห็น วางแผน และลงมือทำ เชLน ติดตั้งโซลารGเซลลG หรือผลิตกªาซชีวภาพ เพื่อกระจาย
ความรูNและเขNาถึงงLายการเชื่อมโยงศาสนาและวัฒนธรรม (Cultural Integration) ประยุกตGใชN
หลักธรรม สังคหวัตถุ 4 เพื่อเสริมสรNางจิตสำนึกและความรLวมมือในชุมชน ซึ่งไดNสอดคลNองกับ
งานวิจัยของ กนกพันธรนG โลกุตรวงศG (2562) การประยุกตGรูปแบบการพัฒนาแหลLงพลังงาน     
ในแตLละภูมิภาคแบบที่ผสมผสานเป]นมิตรกับสิ่งแวดลNอมสLงผลตLอคุณภาพชีวิตในแตLละชุมชน    
ในการเพิ่มศักยภาพของการพึ่งพาตัวเองไดNอยLางเหมาะสม รวมถึงการนำหลักทางพระพุทธศาสนา 
ในการกลLอมเกลาจิตใจและนิสัยของคนไทย การบริการ ความตNองการของสังคมในการอยูLรLวมกัน 
โดยใชNหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปnยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา มาเป]นหลัก           
ในการประยุกตGการบริหารจัดการชุมชน เพื่อใหNการบริหารจัดการชุมชนขับเคลื่อนอยLางมีประสิทธิภาพ 
เป]นชุมชนที่นLาอยูL (ภัชลดา สุวรรณนวล, 2564) แนวทางการจัดการพลังงานทดแทนโดยการมี
สLวนรLวมของชุมชนรอบโรงไฟฟ¥าเข่ือนภูมิพล โดยมีการเก็บรวบรวมขNอมูล จากประชาชนในชุมชน 
ทNองถิ ่น ผู Nนำชุมชน และผู Nเชี ่ยวชาญ ผลการวิจัยพบวLา การใหNความรู NแกLชุมชนเกี ่ยวกับ           
การวางแผนและการจัดการพลังงานทดแทน การพัฒนาหลักสูตรร Lวมกับสถานศึกษา              
และการจัดตั้งศูนยGการเรียนรูNดNานพลังงานทดแทนเป]นแนวทางที่ชLวยสรNางความตระหนักรูN      
และสLงเสริมการมีสLวนรLวมของชุมชนในการจัดการพลังงานทดแทนอยLางยั่งยืน (วิษณุ บัวเทศ, 
2563) กระบวนการถLายทอดความรูNในการจัดการพลังงานทดแทนในชุมชนของประเทศไทย       
โดยพบวLา การสนับสนุนจากผู Nนำชุมชนและการมีส LวนรLวมอยLางแข็งขันของประชาชน            
เป]นองคGประกอบสำคัญของกระบวนการถLายทอดความรูNที ่ประสบความสำเร็จ การกำหนด
วัตถุประสงคGที่ชัดเจน การระบุผูNรับผิดชอบ และการใชNเครื่องมือที่เหมาะสมในการถLายทอด
ความรู NชLวยสLงเสริม การพัฒนาทรัพยากรพลังงานอยLางยั ่งยืนในชุมชน การศึกษาการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชNพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตยGโดยการมีสLวนรLวมของชุมชนบNานลำพุก 
จังหวัดสุรินทรGเพื่อสรNางการจัดการความรูNในการบริหารจัดการพลังงานทดแทนเพื่อลดคLาใชNจLาย
ระบบพลังงานไฟฟ¥าของชุมชนและเพิ่มประสิทธิภาพการใชNพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตยGโดย
การมีสLวนรLวมของชุมชน ผLานกิจกรรมการวิเคราะหGระบบพลังงานทดแทนปoจจุบันและความ
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ตNองการของชุมชน การถLายทอดความรูNในการบริหารจัดการพลังงานทดแทน และการออกแบบ
การบำรุงรักษาท่ีทุกคนมีสLวนรLวม (ศิวพร แนLนหนาและคณะ, 2567) 
แนวความคิดการพัฒนาแบบย่ังยืนตามแนวเชิงพุทธวิถี 

การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ             
และสิ ่งแวดลNอมมุ LงเนNนการพัฒนาคนเป]นศูนยGกลาง เพื ่อสรNางความสมดุลและความยั ่งยืน         
ในทุกมิติของชีวิตการพัฒนาคนเป]นศูนยGกลาง เนNนการพัฒนาจิตใจและปoญญาผLานหลักธรรม  
เช Lน ศ ีล สมาธ ิ และปoญญา เพื ่อเสร ิมสร Nางความเข Nาใจในตนเองและโลก ความพอดี                
และความพอเพียงยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สLงเสริมการดำเนินชีว ิต อยLางพอประมาณ ไมLฟุ cมเฟ อย และไมLเบียดเบียนสิ ่งแวดลNอม            
การอยูLรLวมกับธรรมชาติ อยLางกลมกลืน สนับสนุนการเคารพและอยูLรLวมกับธรรมชาติอยLางสมดุล 
มองธรรมชาติและมนุษยGเป]นสLวนหนึ่งของระบบเดียวกันการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนสLงเสริม
การเรียนรู Nที ่เนNนการพัฒนาจิตใจและความเขNาใจหลักธรรม เพื ่อปรับเปลี ่ยนพฤติกรรม             
และทัศนคติใหNเอื้อตLอความยั่งยืน (วสันตG สรNอยพิสุทธ์ิ, 2553) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ตามแนวเชิงพุทธวิถี ในชุมชนชนบทชี้ใหNเห็นวLาหลักสังคหวัตถุ 4 เมื ่อถูกรวมเขNากับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและพลังงานหมุนเวียน จะชLวยยกระดับการมีสLวนรLวมของชุมชนในการจัด
การพลังงานอยLางย่ังยืน (จิราภรณG พรหมทอง, 2564) 
สรุปองค7ความรูb  

ชุมชนเทศบาลเมืองไรLขิง สามารถพัฒนาระบบการจัดการพลังงานทดแทนอยLางยั่งยืน 
โดยใชN หลักสังคหวัตถุ 4 (ทาน, ปnยวาจา, อัตถจริยา, สมานัตตตา) เป]นเครื่องมือในการสรNาง
ความรLวมมือและความไวNวางใจระหวLางสมาชิกในชุมชน สLงผลใหNเกิดการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอยLางมีประสิทธิภาพ และมีจริยธรรมควบคูLกับการอนุรักษGส่ิงแวดลNอม 
องค7ความรูb/นวัตกรรมจากการวิจัย 
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การมีสLวนรLวมของประชาชนในพลังงานชุมชน โดยมีการประยุกตGใชN หลักสังคหวัตถุ 4 
ไดNแกL ทานปnยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา เป]นศูนยGกลางในการขับเคลื ่อนผLาน
คณะกรรมการพลังงานชุมชน ซึ่งมีองคGประกอบและความสัมพันธGที่ชัดเจน มีคณะกรรมการ
พลังงานชุมชน เป]นกลไกหลักในการขับเคลื่อนและจัดการเรื่องพลังงานในระดับชุมชน มีหนNาท่ี
ประสานงานกับประชาชน หนLวยงานรัฐ และองคGกรอื่น ๆ เพื่อพัฒนาและดูแลโครงการพลังงาน
ชุมชน ดNวยหลักสังคหวัตถุ 4 (เป]นแนวทางการทำงานของคณะกรรมการฯ) การเชื่อมโยงกัน    
ทั ้ง 4 หลัก สื ่อถึงความสัมพันธGแบบหมุนเวียนท่ีสนับสนุนกันและกันในการดำเนินงาน           
ของคณะกรรมการฯ ศูนยGกลางและวงรอบทำงานเชื่อมโยงกันทั้งหมด เพื่อใหNเกิดความยั่งยืน       
และการมีสLวนรLวมอยLางแทNจริงในโครงการพลังงานชุมชน เป]นแนวทางในการมีปฏิสัมพันธGกับ
ประชาชน เพื่อเปnดโอกาสใหNชุมชนมีสLวนรLวมในทุกขั้นตอนของโครงการพลังงาน ซึ่งจะนำไปสูL
ผลลัพธGที่ดีทั้งดNานความพึงพอใจ ความยั่งยืน และความเป]นธรรมในการกระจายผลประโยชนG 
ดNวยความสัมพันธGระหวLาง “หลักสังคหวัตถุ 4” กับ “การมีสLวนรLวมของประชาชนในชุมชน     
ดNานพลังงาน” โดยมีองคGประกอบสำคัญที่สอดคลNองกันอยLางชัดเจน การสLงเสริมการมีสLวนรLวม
ของประชาชนในดNานพลังงานชุมชน จำเป]นตNองอาศัยกรอบคิดที ่มีรากฐานทางจริยธรรม         
โดยหลักสังคหวัตถุ 4 ถือเป]นแนวทางสำคัญในการสรNางความรLวมมือและความยั่งยืนในระดับ
ชุมชน ดังน้ี 

1. ทาน (การใหN) ความหมายทางธรรม: การเสียสละ แบLงปoนทรัพยากร การนำไปใชN      
ในพลังงานชุมชนสLงเสริมใหNสมาชิกในชุมชนแบLงปoนแรงงาน ความรูN หรือวัสดุเหลือใชNเพื่อใชN      
ในการผลิตพลังงาน เชLน การรวบรวมเศษอาหารไปผลิตพลังงานชีวมวลจัดตั ้งกองทุนหรือ
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาโครงการพลังงานรLวมกัน 

2. ป nยวาจา (การพูดจาไพเราะ) ความหมายทางธรรม: การใช Nวาจาที ่ส ุภาพ                 
สรNางความเขNาใจ การนำไปใชNในพลังงานชุมชน: ใชNการสื่อสารอยLางสรNางสรรคGในการรณรงคGดNาน
พลังงานประชุม ปรึกษาหารือโดยเปnดใจรับฟoงความคิดเห็นอยLางจริงใจ สรNางบรรยากาศแหLง
ความไวNใจส่ือสารขNอมูลโครงการอยLางโปรLงใส เป]นธรรม 

3. อัตถจริยา (การชLวยเหลือ) ความหมายทางธรรม: การกระทำเพื่อประโยชนGของผูNอ่ืน
การนำไปใชNในพลังงานชุมชน ประชาชนมีสLวนรLวมลงแรง รLวมคิด รLวมทำในกิจกรรม เชLน         
การติดตั้งแผงโซลารGเซลลG หรือเตาชีวมวลในครัวเรือนสนับสนุนกลุLมเปราะบางในชุมชน เชLน         
คนพิการ หรือผูNสูงอายุ ใหNสามารถเขNาถึงพลังงานทางเลือกไดN 

4. สมานัตตตา (การวางตนเสมอกัน) ความหมายทางธรรม: การเคารพความคิดเห็น ไมL
ถืออำนาจหรือสถานะเหนือผูNอื่น การนำไปใชNในพลังงานชุมชน เปnดโอกาสใหNทุกกลุLมในชุมชน     
มีสLวนรLวมในการตัดสินใจ เชLน เด็ก เยาวชน ผูNนำศาสนา หรือกลุLมสตรี สLงเสริมใหNเกิดการเรียนรูN
รLวมกันขNามวัย ขNามกลุLม เพื่อสรNางฉันทามติในการจัดการพลังงานรLวมกันอยLางทั่วถึงและยั่งยืน
 สรุปความสัมพันธG หลักสังคหวัตถุ 4 ทำหนNาที ่ เป]นกรอบแนวคิดเชิงคุณธรรม                
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ที่ชLวยเชื่อมโยงการมีสLวนรLวมของประชาชนกับการจัดการพลังงานในชุมชนอยLางมีประสิทธิภาพ 
โดยทุกองคGประกอบมีความสัมพันธGกันอยLางเป]นระบบ สLงเสริมการสรNางชุมชนที่เขNมแข็ง ยั่งยืน 
และมีจริยธรรมในการใชNทรัพยากรธรรมชาติอยLางสมดุล การจัดการพลังงานทดแทนในชุมชน
ดNวยทรัพยากรธรรมชาติเพื่อความยั่งยืนตามแนวเชิงพุทธวิถีดNวยการจัดการพลังงานทดแทนใน
ชุมชนดNวยทรัพยากรธรรมชาติเพื่อความยั่งยืนตามแนวเชิงพุทธวิถี มาใชNเป]นแนวทางในการ
สLงเสริม พลังงานชุมชน เป]นวิธีการที่ผสมผสานทั้งมิติทางจริยธรรม สังคม และการพัฒนา         
อยLางยั ่งยืน ซ่ึงจะชLวยใหNประชาชนเกิดความรูNสึกมีสLวนรLวม รLวมเป]นเจNาของ และรLวมดูแล
พลังงานของตนเองอยLางแทNจริง 
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การพัฒนารูปแบบการจัดฝ�กอบรมสำหรับหลักสูตรผู1นำนักขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตรqนำการเปลี่ยนแปลง ของศูนยqศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธาน ี

ณัฐวุฒิ เหมากระโทก*     

บทคัดยEอ 

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคGเพ่ือ 1) ศึกษากระบวนการฝ¬กอบรมหลักสูตร 2) เพ่ือวิเคราะหG 
ขNอมูลการทบทวนหลังปฏิบัติงานจัดฝ¬กอบรม 3) เพ่ือกำหนดรูปแบบ การจัดฝ¬กอบรม ท่ีเหมาะสม 
ใช Nว ิธ ีว ิจ ัยแบบผสมผสาน ด Nวยการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณและเช ิงค ุณภาพ ดำเน ินการว ิ จัย 
โดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณG การสังเกต และการอภิปรายกลุLม กลุLมเป¥าหมายและกลุLม 
ตัวอยLาง แบLงเป]น 1) ผูNเขNารับการฝ¬กอบรม จำนวน 645 คน 2) บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานฝ¬กอบรม 
จำนวน 15 คน โดยใชNวิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  

ผลการวิจัยพบวLา ผลประเมินความพึงพอใจที่มีตLอการจัดโครงการฝ¬กอบรม ภาพรวม 
อยูLในระดับมากที่สุด คือ ดNานวิทยากร อยูLในระดับมากที่สุด สLวนดNานที่มีคLาเฉลี่ยนNอยที่สุด        
คือ ดNานการใหNบริการอยูLในระดับมากที่สุดซึ ่งสอดคลNองกับผลวิเคราะหGขNอมูลทบทวนหลัง 
ปฏิบัติงานจัดฝ¬กอบรม ภาพรวมพบปoญหาเกี่ยวกับดNานหลักสูตรใชNการเรียนรูNผLานระบบออนไลนG 
และดNานใหNบริการ พบวLา มาตรฐานความสะอาดของอาคารสถานที่ยังไมLผLานมาตรฐานรูปแบบ 
การจัดฝ¬กอบรมสำหรับหลักสูตรผูNนำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี่ยนแปลง กำหนดเป]น 
ร ูปแบบการจัดฝ ¬กอบรม 4 ข ั ้นตอน ดังน ี ้  1) ก Lอนดำเนินการ 2) ระหวLางดำเนินการ                   
3) หลังดำเนินการ 4) ติดตามประเมินผลผู NผLานการฝ¬กอบรม สรุปรูปแบบการจัดฝ¬กอบรม 
ที่เหมาะสม แบLงออกเป]น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 1. ขั้นตระเตรียม กLอนจัดฝ¬กอบรม 2. ขั้นแตLงต้ัง 
มอบหมาย ผ ู Nร ับผ ิดชอบงาน 3. ข ั ้นต ิดตาม ให N เก ิดความประทับใจ 4. ข ั ้นตรวจตรา 
ทบทวนหลังการปฏิบัต ิงาน 5. ขั ้นติดตาม เป]นขั ้นวิเคราะหGผลประเมินความพึงพอใจ             
และ 6. ข้ันตามดูหลังจากผLานการ ฝ¬กอบรม 3 เดือน  
 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบการจัดฝ¬กอบรม, รูปแบบการจัดฝ¬กอบรมท่ีเหมาะสม, 
หลักสูตรผูNนำนักขับเคล่ือนยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลง 
 
 
 
 
 
 
*นักวิจัยอิสระ, E-mail: nattawutcdd@gmail.com
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Developing a Training Model Based on the Curriculum  
for Change Agents in Strategic Transformation Leadership: A 

Case Study of the Community Development and Study Center , 
Udonthani 

Nattawut Maokrathok*  

Abstract 

The objectives of this research were to: 1) study the training process;          
2) analyze data for after-action review (AAR); and 3) define the development of a 
training model. This research used a mixed-methods approach, combining 
quantitative and qualitative research. The process included document analysis, 
interviews, observations, and group discussions. The target groups and key 
informants included a total of 645 trainees and 15 training facilitators selected 
through purposive sampling. The results led to the following findings: Overall 
evaluation results were at the highest level. The aspect with the highest average 
score was the speaker’s performance, while the service aspect received the lowest 
average score but was still rated at the highest level. This is consistent with the 
results of the After-Action Review (AAR). The development of a training model 
found that there is a plan to control quality using the PDCA (Plan-Do-Check-Act) 
cycle. An appropriate training model can be defined in four main phases: 1) Before, 
2) During, 3) After, and 4) Follow-up and Evaluation. The model is further detailed 
into six practical steps, as follows: 1. Prepare: Pre-training preparation in five key 
areas. 2. Appointing: Assign responsibilities through an official appointment order. 
3. Make an Impression: Foster a positive initial impression for trainees. 4. Examine: 
Review and inspect  training activities. 5. Follow-up: Analyze trainee  satisfaction 
and evaluation outcomes. 6. Visit for Consultation: Conduct monitoring and 
consultation three months post-training. 

 
Keywords: Training Model Development, Appropriate Training Format, Curriculum 
for Change Agents, Strategic Transformation Leadership 
 
* Independent Researcher, E-mail:nattawutcdd@gmail.com
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บทนำ  
กรมการพัฒนาชุมชน มีบทบาทภารกิจในการพัฒนาคนและสรNางการมีสLวนรLวม 

ของชุมชน เพื่อใหNชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดNอยLางเขNมแข็งและยั่งยืน ประเด็นการพัฒนาผูNนำ 
ชุมชน องคGกรชุมชนและเครือขLาย เพื ่อเสริมสรNางขีดความสามารถในการบริหารจัดการ  
ของประชาชนในพื้นที่ และเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของผูNนำชุมชนในการพัฒนาใหNสามารถ  
เป]นแกนหลักในการบริหารจัดการชุมชนใหNเขNมแข็งพึ่งตนเองไดNอยLางยั่งยืนตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื ่อบรรลุภารกิจและวิสัยทัศนGกรมการพัฒนาชุมชน “เศรษฐกิจ 
ฐานรากมั่นคง ชุมชนเขNมแข็งอยLางยั่งยืน ดNวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สอดคลNอง 
กับยุทธศาสตรGชาติ 20 ป5 (พ.ศ. 2561 - 2580) ที ่มุ LงเนNนการพัฒนาเพื ่อใหNบรรลุวิสัยทัศนG 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป]นประเทศพัฒนาแลNวดNวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” มียุทธศาสตรGดNานการสรNางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม 
ที่ใหNความสำคัญในการดึงเอาพลังของภาคสLวนการพัฒนาตLาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม 
ทNองถิ่นและประชาชนมารLวมขับเคลื่อน เสริมสรNางความเขNมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง 
ใหNสอดคลNองกับแผนแมLบทประเด็นพลังทางสังคม และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหLงชาติ 
ฉบับที ่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 ที ่เนNนเศรษฐกิจสรNางคุณคLา สังคมเดินหนNาไดNอยLางยั ่งยืน 
ดNวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยGของประเทศใหNมีสมรรถนะสูง (สถาบันการพัฒนาชุมชน, 2567) 

ศูนยGศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี มีวิสัยทัศนG “ศูนยGฝ¬กอบรมทรัพยากรบุคคล 
ในงานพัฒนาชุมชนที ่มีประสิทธิภาพและไดNมาตรฐาน” มีภารกิจและหนNาที ่จัดฝ¬กอบรม 
และพัฒนาขNาราชการ บุคลากร กลุLมองคGกร ภาคีเครือขLายดNานการพัฒนาชุมชน ใหNบริการ 
ทางวิชาการ ศึกษาและวิจัย พัฒนากระบวนการจัดการความรูNพัฒนาความเป]นเลิศทางวิชาการ 
ดNานพัฒนาชุมชน ที่เหมาะสมและสอดคลNองกับบริบทพื้นที่จังหวัดในเขตพื้นที่บริการ 8 จังหวัด 
ประกอบดNวย จังหวัดกาฬสินธุ G ขอนแกLน บึงกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวลำภู 
และอุดรธานี  ซ ึ ่งในป5 พ.ศ. 2567 สถาบันการพัฒนาชุมชนมอบหมายใหNศ ูนยGศ ึกษา 
และพัฒนาชุมชนอุดรธานี ดำเนินการจัดฝ¬กอบรมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา 
และสรNางทีมผูNนำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมยLอยที่ 2.2 ประชุม      
เชิงปฏิบัติการสรNางครู ข เพื่อสรNางความรูNความเขNาใจใหNแกLผูNเขNาอบรมในระดับตำบล รูปแบบ 
Blended Learning จำนวน 5 รุ Lน โดยมีวิทยากรผูNทรงคุณวุฒิบรรยายในรูปแบบ Onsite 
ผLานระบบ Zoom Cloud Meetings สำหรับคณะวิทยากรศูนยGศึกษาและพัฒนาชุมชนทำหนNา 
ที่เป]นวิทยากรกระบวนการ และฝ¬กปฏิบัติการ (Work shop) ในรูปแบบ Onsite แบLงกลุLม      
ฝ¬กปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) เพื่อใหNมีความรูNและความเขNาใจเกี่ยวกับ 
ยุทธGศาสตรGการพัฒนาประเทศยุคใหมLตามแผนยุทธศาสตรGชาติ 20 ป5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหLงชาติฉบับที ่ 13 เป¥าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน แผนปฏิรูปนโยบายกระทรวง 
และโครงการสำคัญ รวมถึงการจัดทำแผนและประสานแผนพัฒนาพื ้นที ่อำเภอและตำบล 
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ตลอดจนกระบวนการคิดเชิงออกแบบและหลักการทรงงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง เพื่อนำมาปรับใชNในการปฏิบัติราชการเพื่อบำบัดทุกขG บำรุงสุข ใหNแกLพี่นNองประชาชน 
รวมถึงการปลูกฝoงคLานิยมการเป]นผูNนำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งนำไปสูLการขับเคลื่อนและสรNางกลไก 
การทำงานรLวมกันของภาคีเครือขLายในกิจกรรมการพัฒนากิจกรรมสาธารณประโยชนG 
ที ่ส LงผลตLอการขับเคลื ่อนตำบลเขNมแข็ง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชN      
กระบวนการมีสLวนรLวม 7 ภาคีเครือขLาย (สถาบันการพัฒนาชุมชน, 2567) 

ดังนั้น การจัดฝ¬กอบรมจึงเป]นสLวนสำคัญที่จะทำใหNการพัฒนาศักยภาพของผูNนำชุมชน 
และการดำเนินงานโครงการดังกลLาวมีประสิทธิภาพสูงสุด ผูNวิจัยเล็งเห็นวLา การพัฒนารูปแบบ 
การจัดฝ ¬กอบรมสำหรับหลักส ูตร ผ ู Nนำนักข ับเคลื ่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี ่ยนแปลง 
ของศูนยGศ ึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี เป ]นกระบวนการหนึ ่ง ท ี ่ก LอใหNเก ิดร ูปแบบ            
การจัดฝ¬กอบรมที ่ม ีค ุณภาพและไดNมาตรฐาน สามารถเป]นตNนแบบในการจัดฝ¬กอบรม 
ในป5งบประมาณ ถัดไปไดNหรือสามารถเป]นรูปแบบหนึ่งที่สามารถนำไปจัดการฝ¬กอบรมใหNเกิด 
ประสิทธิภาพและไดNมาตรฐานการฝ¬กอบรมของสถาบันการพัฒนาชุมชน ทั ้งนี ้ย ังเป]นไป 
ตามขNอกำหนด มาตรฐานระบบการจัดการความร ู N  ISO 30401: 2018 ที ่ศ ูนย Gศ ึกษา 
และพัฒนาชุมชนอุดรธานี 
วัตถุประสงค7 
 1. เพ ื ่อศ ึกษากระบวนการฝ ¬กอบรมหล ักส ูตรผ ู Nนำน ักข ับเคล ื ่อนย ุทธศาสตรG                   
นำการเปล่ียนแปลง 
 2. เพื ่อวิเคราะหGขNอมูลการทบทวนหลังปฏิบัติงานจัดฝ¬กอบรม (AAR) หลักสูตร 
ผูNนำนักขับเคล่ือนยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลง 
 3. เพื่อกำหนดรูปแบบการจัดฝ¬กอบรมที่เหมาะสมสำหรับหลักสูตรผูNนำนักขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลง  
นิยามศัพท7ปฏิบัติการ 

หลักสูตรผูbนำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร7นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การจัดการ     
ฝ¬กอบรม ตามโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาและสรNางทีมผูNนำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตรG 
นำการเปล่ียนแปลง กิจกรรมยLอยท่ี 2.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการสรNางครู ข ท่ีดำเนินการจัดฝ¬กอบรม 
ใหNเป ]นไปตามขNอกำหนด ของมาตรฐานระบบการจัดการความร ู N  ISO 30401: 2018               
และมาตรฐานการฝ¬กอบรมของสถาบันการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 

รูปแบบการจัดฝ�กอบรมที่เหมาะสม หมายถึง การจัดการฝ¬กอบรมโครงการเชิงปฏิบัติ 
การพัฒนา และสรNางทีมผูNนำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมยLอยที่ 2.2 
ประชุมเชิงปฏิบัติการสรNางครู ข ใหNเป]นไปตามขNอกำหนดของมาตรฐานระบบการจัดการความรูN 
ISO 30401: 2018 และมาตรฐาน การฝ¬กอบรมของสถาบันการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 
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แบLงเป]น 3 กระบวนการ ไดNแกL 1) การดำเนินการกLอนการฝ¬กอบรม 2) การดำเนินการ 
ระหวLางฝ¬กอบรม 3) การดำเนินการหลังฝ¬กอบรม  
การทบทวนวรรณกรรม  

1. แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานการฝ�กอบรม สถาบันการพัฒนาชุมชน (2567) กำหนด 
มาตรฐานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อใชNเป]นแนวทางการพัฒนาบุคลากรและ หนLวยงาน    
ภายในสถาบันการพัฒนาชุมชนใหNมีมาตรฐานเดียวกัน 3 มาตรฐาน ประกอบดNวย 1) มาตรฐาน 
การฝ¬กอบรม 2) มาตรฐานนักทรัพยากรบุคคล 3) มาตรฐานการใหNบริการ โดยมาตรฐาน 
การฝ¬กอบรมเป]นมาตรฐานหนึ่งที่มีความสำคัญ ซึ่งหมายถึง ขNอกำหนดในการจัดการฝ¬กอบรม 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใชNจLายงบประมาณ ประจำป5งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีคะแนน 
เต็ม 40 คะแนน หากไดNคะแนนไมLต่ำกวLา 24 คะแนน ถือวLาผLานเกณฑGมาตรฐานและกำหนด 
ตัวบLงช้ี และเกณฑGการประเมินมาตรฐานแบLงเป]น 3 ดNาน ดังน้ี 

     1.1 การดำเนินการกLอนการฝ¬กอบรม ประกอบดNวยตัวบLงชี ้  1) การเตรียม 
ความพรNอมการฝ¬กอบรม 2) การคัดเลือกวิทยากร 3) การเตรียมสิ ่งสนับสนุนการเรียนรูN              
4) การบริหารจัดการความเส่ียง 

     1.2 การดำเนินการระหวLางฝ¬กอบรม ประกอบดNวยตัวบLงชี ้การจัดกิจกรรม    
ระหวLางอบรม  

     1.3 การดำเนินการหลังฝ¬กอบรม ประกอบดNวยตัวบLงชี ้  1) การรายงานผล           
การฝ¬กอบรม 2) การติดตามและประเมินผลหลังการอบรม 3) การใชNประโยชนGผลการประเมิน 
โครงการและติดตามผล 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโครงการฝ�กอบรม กองฝ¬กอบรม กรมที่ดิน (2562) 
อธิบายไวNวLา การบริหารเป]นขั้นหนึ่งของการจัดการฝ¬กอบรม หรือเรียกวLาขั้นการดำเนินการ      
ฝ¬กอบรม ซึ่งการจัดการฝ¬กอบรมที่มีประสิทธิภาพนั้น จำเป]นตNองมีหลักสูตรฝ¬กอบรมที่เหมาะสม 
และมีว ิทยากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญ รวมถึงย ังจำเป]นตNองอาศัยเจ NาหนNาที ่ผ ู Nร ับผิดชอบ 
จัดการฝ¬กอบรมที่เขNาใจหลักการบริหารงาน หลักการจัดการฝ¬กอบรมทั้งชLวงกLอน ระหวLาง 
และหลังการฝ¬กอบรมไดNอยLางมีประสิทธิภาพ โดยในการดำเนินการฝ¬กอบรมนั้นเจNาหนNาท่ี 
โครงการหรือผู Nจ ัดโครงการฝ¬กอบรมจะตNองมีบทบาทหลักที ่จะชLวยอำนวยความสะดวก 
ใหNกับวิทยากรในการจัดกิจกรรมการเรียนรูNใหNแกLผูNเขNาอบรมทั้งในดNานสถานที่ โสตทัศนูปกรณG 
วัสดุอุปกรณGการฝ¬กอบรม ยานพาหนะ อาหารและอาหารวLาง รวมถึงเอกสารที่เกี่ยวขNองทั้งพัสดุ 
และการเงินซ่ึงตNองทำหนNาท่ีเป]นผูNอำนวยการโครงการทำหนNาท่ีควบคุมใหNการฝ¬กอบรมดำเนินการ
ไปไดNอยLางราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงคGโครงการ จัดใหNมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรนันทนาการ 
เพื่อสรNางบรรยากาศที่ผLอนคลาย และเอื้อตLอกระบวนการเรียนรูNใหNไดNมากที่สุด นอกจากน้ี 
ยังตNองสามารถติดตามวัดผลการประเมินความพึงพอใจ ทบทวนผลที ่เกิดขึ ้นหลังจากการ             
ฝ¬กอบรม และวิเคราะหGประเมินผลโครงการฝ¬กอบรม 
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3. ขbอกำหนดมาตรฐานระบบการจัดการความรูb ISO 30401:2018 บริษัท บีเอสไอ กรุªป 
(ประเทศไทย) จำกัด (2565) สรุปขNอกำหนดท่ีสำคัญของมาตรฐาน ISO 30401: 2018 ไวNดังน้ี 

     3.1 บริบทองคGกร มีความเขNาใจในบริบทขององคGกร โดยพิจารณาปoจจัยภายนอก 
และภายในที ่ เก ี ่ยวข Nองก ับจ ุดประสงคGขององคGกร และมีผลกระทบตLอความสามารถ              
ในการบรรลุผลลัพธGตามที่คาดหวังไวN เขNาใจถึงความตNองการของผูNมีสLวนไดNเสีย กำหนดขอบเขต 
ระบบการจัดการความรูNไปประยุกตGใชN โดยตNองพิจารณาถึงบริบทองคGกร ความตNองการของผูNมี       
สLวนไดNเสีย กิจกรรมที ่เกี ่ยวกับการทำงานตามแผนดำเนินการ ถLายทอดแปลงองคGความรูN 
เคร่ืองมือการ จัดการความรูN สLงเสริมวัฒนธรรมการจัดการองคGความรูNท่ัวท้ังองคGกร 

     3.2 การวางแผน ไดNแกL การประเมินความเสี ่ยง ว ิเคราะหGสภาพแวดลNอม 
กำหนดวัตถุประสงคG และวางแผนเพื่อใหNบรรลุเป¥าหมายตามแนวคิดทฤษฎีวงจรเดมมิ่ง (Deming 
Theory) หรือท่ีเรียกวLา PDCA ประกอบดNวย 4 ข้ันตอน ดังน้ี (ตรรกพร สุขเกษม, 2563) 

     1) P - Plan คือ การวางแผน เป]นข้ันวิเคราะหGปoญหาแลNวจึงกำหนดแผนดำเนินงาน 
     2) D - DO คือ การปฏิบัติตามแผน เป]นข้ันพัฒนาทางออกและดำเนินการตามแผน 
     3) C - Check คือ การตรวจสอบ เป]นข้ันประเมินผลและสรุปผลการดำเนินงาน 

4) A - Act คือ การปรับปรุงการดำเนินการเป]นข้ันปรับปรุงแกNไขและวางแผนใหมL  
     3.3 การดำเนินงาน ไดNแกL การวางแผนและควบคุมการดำเนินงานเพ่ือใหNเป]นไปตาม 

ขNอกำหนด ดNวย PDCA เพื ่อควบคุมการเปลี ่ยนแปลงที ่วางแผนไวN และทบทวนผลของ 
การเปล่ียนแปลงท่ีไมLเป]นไปตามแผน 

 3.4 การประเมินผลการดำเนินงาน ไดNแกL การติดตาม วัดผล วิเคราะหG ตรวจสอบ 
ประเมินผล การดำเนินงาน การตรวจประเมินภายในองคGกร และการทบทวนของฝcายบริหาร 
จากนั้นตNองปรับปรุง และจัดการกับความไมLสอดคลNองตามขNอกำหนด และการดำเนินการ 
แกNไขการปรับปรุงอยLางตLอเน่ือง 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวขbอง 
    กองบริหารทรัพยากรบุคคล กระทรวงแรงงาน  (2564)  ศึกษาเรื่องคูLมือการปฏิบัติ 

งานกระบวนการจัดฝ¬กอบรม 
    ชุติกาญจนG ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล (2564) ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผูNนำการเปลี่ยนแปลงของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 21 

    สนธยา หลักทอง และเผชิญ กิจระการ (2564) ศึกษาเรื ่องการพัฒนารูปแบบ        
การฝ¬กอบรมแบบผสมผสานตามหลักการนำตนเองเพื ่อเสริมสรNางสมรรถนะการรู Nดิจิทัล 
สำหรับครู ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    เกษทิพยG ศิริชัยศิลปÉ และพิชชชา ถนอมเสียง (2566) ศึกษาเร่ือง การพัฒนาหลักสูตร 
ผNาทอก่ีคำบNานน้ำหลง อำเภอสบปราบ จังหวัดลำปาง   
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
กรอบแนวคิดการวิจัยครั ้งนี ้ ประยุกตGมาจากมาตรฐานการฝ¬กอบรมของสถาบัน 

การพัฒนาชุมชน และขNอกำหนด ISO 30401: 2018 ดังภาพท่ี 1  
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
     
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

1. วิธีการวิจัย ใชNการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods research) ดNวยการวิจัย 
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
จากการศึกษารายงานผลการฝ¬กอบรม แบบประเมินโครงการ การสัมภาษณG การสังเกต 
และอภิปรายกลุLม แบLงข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

     1) เดือนธันวาคม 2566 ดำเนินการศึกษากระบวนการฝ¬กอบรมที่จัดการฝ¬กอบรม 
จำนวน 5 รุLน 

     2) เดือนมกราคม 2567 ดำเนินการวิเคราะหGขNอมูลการทบทวนหลังปฏิบัติงาน 
จัดฝ¬กอบรม (AAR) ท่ีไดNจากสรุปผลแบบประเมินความพึงพอใจของผูNเขNาอบรม 

     3) เดือนกุมภาพันธG 2567 ดำเนินการกำหนดรูปแบบการจัดฝ¬กอบรมสำหรับ 
หลักสูตรสรNางทีมครู ข ผูNนำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี่ยนแปลง เป]นไปตามระเบียบ 
วิธีการปฏิบัติงานดNานการจัดฝ¬กอบรม (QP-KM-01) ที่กำหนดไวNใหNสอดคลNองกับมาตรฐาน 
ระบบการจัดการความรูN ISO 30401:2018 

กาํหนดรูปแบบการจัดฝึกอบรม 

สาํหรับหลักสูตรผู้นํานักขับเคลื;อน 
ยุทธศาสตร์ นําการเปลี;ยนแปลง 

1. การวางแผนควบคมุคณุภาพการปฏิบติั 

งานให้มีประสทิธิภาพ (PDCA) 
2. การดําเนินการจดัฝึกอบรม 
(Implementation) 
     2.1 ก่อนดําเนินการจดัฝึกอบรม 

     2.2 ระหวา่งดําเนินการจดัฝึกอบรม 

     2.3 หลงัดําเนินการจดัฝึกอบรม 
 
 

กระบวนการฝึกอบรมหลกัสตูร 

1. ก่อนการฝึกอบรม 

2. ระหวา่งการฝึกอบรม 

3. หลงัการฝึกอบรม 
 

ทบทวนหลงัการจดัฝึกอบรม (AAR) 

1. ด้านวิทยากร 

2. ด้านเนื fอหาหลกัสตูร 

3. ด้านผู้ เข้าฝึกอบรม 

4. ด้านการให้บริการ 
 

รูปแบบการจดัฝึกอบรมทีhเหมาะสม 

สําหรับหลกัสตูรผู้ นํานกัขบัเคลืhอน 

ยทุธศาสตร์ นําการเปลีhยนแปลง 
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2. กลุEมเป�าหมายและกลุEมตัวอยEาง ใชNวิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบดNวย 
     1) ผูNเขNารับการฝ¬กอบรมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสรNางครู ข จำนวน 645 คน 
     2) บุคลากรที่รับผิดชอบงานฝ¬กอบรมของศูนยGศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี 

จำนวน 15 คน 
3. เคร่ืองมือการวิจัย ใชNการศึกษาจากคูLมือวิทยากร แบบบันทึกขNอสังเกต แบบประเมิน 

ของผู NเขNาฝ¬กอบรม แบบสัมภาษณGจากผู Nบริหารโครงการทั ้ง 5 รุ Lน และแบบบันทึก AAR 
แบLงข้ันตอนการวิจัย 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

     1) ขั ้นศึกษากระบวนการฝ¬กอบรมที่จัดการฝ¬กอบรม ใชNการสังเกตและรายงาน 
ผลกระบวนการฝ¬กอบรม 

     2) ข้ันวิเคราะหGขNอมูลการทบทวนหลังปฏิบัติงานจัดฝ¬กอบรม (AAR) ใชNการอภิปราย 
กลุ Lมเพื ่อสรุปผลการทบทวนหลังปฏิบัติงานจัดฝ¬กอบรม ที ่ไดNจากสรุปผลแบบประเมิน         
ความพึงพอใจของผูNเขNาอบรม 

     3) ข ั ้นกำหนดรูปแบบการจัดฝ¬กอบรมสำหรับหลักสูตรผู Nนำนักขับเคลื ่อน 
ย ุทธศาสตร Gนำการเปล ี ่ยนแปลง ใช Nการอภิปรายกลุ Lมว ิ เคราะหGผลในข ั ้นตอนที ่  1-2 
เพื ่อกำหนดรูปแบบที่เหมาะสม โดยใชNประเด็นสำคัญตามกรอบแนวคิดการวิจัยเป]นกรอบ   
สำหรับกำหนดรูปแบบการจัดฝ¬กอบรม 

4. การวิเคราะห7ขbอมูล วิเคราะหGขNอมูลเชิงปริมาณ โดยใชNคLาสถิติ ไดNแกL คLาความถ่ี 
ค Lาร Nอยละ คLาเฉลี ่ย ค Lาส Lวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน โดยกำหนดคLาการว ัดแบบมาตรฐาน 
สLวนประมาณคLา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิรGท สLวนวิเคราะหGขNอมูลเชิงคุณภาพ 
ทำการวิเคราะหGและสังเคราะหGเนื ้อหา สรุปและเขียนบรรยายเชิงพรรณนาผลการวิจัย 
และเรียบเรียงขNอมูล เพื่อกำหนดรูปแบบการจัดฝ¬กอบรมสำหรับหลักสูตร ผูNนำนักขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลงตLอไป 
ผลการศึกษา  

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาและสรNางทีมผู Nนำนักขับเคลื ่อนยุทธศาสตรG         
นำการเปลี ่ยนแปลง กิจกรรมยLอยที ่ 2.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการสรNางครู ข มีวัตถุประสงคG        
เพ่ือ 1) เสริมสมรรถนะผูNนำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี่ยนแปลงในการนำโครงการ 
กิจกรรมตามแผนพัฒนาตำบลที่ประยุกตGใชNหลักการทรงงานและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปรับใชNในการปฏิบัติงานและขยายผลในพื้นที่ 2) สรNางทีมผูNนำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตรG 
นำการเปลี ่ยนแปลง ขับเคลื ่อนงานตามนโยบายดNานบำบัดทุกขG บำรุงสุขแบบบูรณาการ 
อยLางยั่งยืนและงาน ของกระทรวงมหาดไทยรLวมกับทุกภาคีเครือขLายในพื้นที่กลุLมเป¥าหมาย 
ประกอบดNวย ผู Nแทนตำบลที ่เป]นเป¥าหมายการขับเคลื ่อนตำบลเขNมแข็งตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ป5งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในเขตพื ้นที ่บร ิการของศูนยGศ ึกษา              
และพัฒนาชุมชนอุดรธานี 8 จังหวัด (จังหวัดกาฬสินธุ G ขอนแกLน บึงกาฬ เลย หนองคาย 



 102 

หนองบัวลำภู อุดรธานี และสกลนคร) โดยมีผูNเขNารับการฝ¬กอบรม จำนวน 645 คน รวมทั้งส้ิน 
129 ตำบล แบLงเป]นตำบลละ 5 คน แบLงตามตำแหนLงที่เกี ่ยวขNองกับการพัฒนาชุมชน ไดNแกL 
กำนัน ผู Nนำอาสาพัฒนาชุมชน (ผู Nนำ อช.) ประธานศูนยGประสานงานองคGการชุมชนตำบล 
ผูNนำสตรีตำบล และผูNนำหมูLบNานศีลธรรม หรือผูNนำหมูLบNานย่ังยืน หรือผูNนำทางศาสนาและพระสงฆG 
ผูNวิจัยสรุปผลการศึกษาไดNดังน้ี 

1. ผลการศึกษากระบวนการฝ�กอบรม ดำเนินการจัดฝ¬กอบรมแบLงเป]น 3 ดNาน ดังน้ี 
     1.1 การดำเนินการกEอนการฝ�กอบรม พบวLา มีการประชุมวางแผนและมอบหมาย 

งานใหNผูNรับผิดชอบดำเนินการ จัดทำระเบียบวาระการประชุมและคำสั่งคณะทำงาน จัดการ 
ฝ¬กอบรม จัดเตรียมความพรNอมทีมวิทยากรกระบวนการและเจNาหนNาที่โครงการวางแผนการจัด 
โครงการฝ¬กอบรม จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำวัน และศึกษาเอกสารคูLมือวิทยากร แผนการสอน 
รูปแบบการจัดการเรียนรูN เตรียมเอกสารประกอบการฝ¬กอบรมแบบประเมินโครงการและรายวิชา 
ใบงานที่ใชNประกอบการเรียนรูN เตรียมโสตทัศนูปกรณG ระบบถLายทอดสัญญาณทางออนไลนG 
จัดทำสื ่อการเรียนรู N เตรียมความพรNอมดNานอาคารสถานที ่ อาหาร ท่ีพัก หNองฝ¬กอบรม 
และการประเมินความเส่ียง 

     1.2 การดำเนินการระหวEางการฝ�กอบรม พบวLา มีการประสานงานกลุLมเป¥าหมาย 
ผูNเขNาฝ¬กอบรม สรNางกลุLมไลนGเจNาหนNาที่ของแตLละจังหวัด และในขั้นตอนนี้เป]นการจัดกิจกรรม 
การฝ¬กอบรม ดำเนินการในรูปแบบผสมผสาน (Blended Learning) โดยวิทยากรบรรยาย    
และ Work Shop แบบ Onsite และ Online ผLานระบบ Zoom Cloud Meetings ดำเนิน 
การจัดฝ¬กอบรมรุLนละ 3 วัน แบLงเน้ือหาการฝ¬กอบรมไดN 10 วิชา ดังน้ี 

วันที่ 1 เพื่อสรNางความตระหนักรูNในกระบวนการขับเคลื่อนงานและ บทบาทการเป]น 
ว ิทยากร ครู ข และใหNทราบแนวทางแกNไขแนวปฏิบัต ิท ี ่จะชLวยใหNการขับเคลื ่อนงาน 
ตำบลเขNมแข็งไดNเป]นรูปธรรม แบLงเป]น 

1) วิชา ทิศทางการขับเคล่ือนผูNนำการเปล่ียนแปลง ป5 2567 
2) วิชา กรอบแนวทางโครงการเสริมสรNางและพัฒนาผูNนำการเปล่ียนแปลง ระดับตำบล 
3) วิชา เทคนิคการจัดทำยุทธศาสตรG : ฝ¬กปฏิบัติวิเคราะหGปoญหาดNวยแผนภูมิตNนไมN 
4) วิชา MOI ONE การขับเคลื ่อนงาน “บำบัดทุกขG บำรุงสุข” แบบบูรณาการ 

อยLางย่ังยืน (รูNเรา)  
5) วิชา แบLงกลุ Lมฝ¬กปฏิบัติ Workshop MOI ONE : Change into the Future 

ศึกษาวิเคราะหG/ถอดบทเรียนการปฏิบัติงานท่ีผLานมา (รูNเขาและรูNปoญหา) 
วันที่ 2 เพื่อใหNผูNเขNารับการฝ¬กอบรมไดNเรียนรูNประสบการณGการขับเคลื่อนงานตามแนว 

พระราชดำริสูLรูปธรรมความสำเร็จของการปฏิบัติงานในระดับพื้นที่จากวิทยากรผูNทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือถLายทอดกลไกการขับเคล่ือนสืบสานศาสตรGพระราชาเพ่ือการปฏิรูปประเทศ หรือกลไก 3 5 7 
ลงสูLระดับตำบล และเพ่ือทำแผนปฏิบัติการขับเคล่ือนยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลง 
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6) วิชาประสบการณGการขับเคลื่อนงานตามแนวพระราชดำริสู Lรูปธรรมความสำเร็จ 
ของการปฏิบัติงานในระดับพ้ืนท่ี (รูNวิธี) 

7) ว ิชาแบLงกลุ Lมฝ¬กปฏิบัต ิ การประยุกตGใชNกลไกการขับเคลื ่อนสืบสานศาสตรG 
พระราชาเพื่อการปฏิรูปประเทศ หรือกลไก 357 ในบริบทของการขับเคลื่อนงาน “บำบัดทุกขG 
บำรุงสุข” แบบบูรณาการอยLางย่ังยืน (ไดNเคร่ืองมือการทำงาน) 

8) วิชาการจัดทำแผนปฏิบัติการ หรือ Action Plan ขับเคลื ่อนผู Nนำนักขับเคลื ่อน 
ยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลงระดับตำบล (จัดทำ Action) 

วันท่ี 3 เพ่ือนำเสนอแผนปฏิบัติขับเคล่ือนยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลง 
9) วิชาแบLงกลุLมฝ¬กปฏิบัติ นำเสนอแผนปฏิบัติการ หรือ Action Plan ขับเคลื่อนผูNนำ 

นักขับเคลื ่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี ่ยนแปลง แลกเปลี ่ยนเร ียนรู N  ร ับฟoงขNอเสนอแนะ 
โดยนำเสนอเป]นรายตำบล 

10) วิชาแบLงกลุLมฝ¬กปฏิบัติ สรุปบทเรียนผลการนำเสนอแผนปฏิบัติการ หรือ Action 
Plan ขับเคล่ือนผูNนำนักขับเคล่ือนยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลง (ผูNนำ ครู ข) 

นอกจากนี ้ยังมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร ไดNแกL กิจกรรมนันทนาการและปรับฐาน 
การเรียนรูNรLวมกัน กิจกรรมหนNาเสาธง และกิจกรรมประกาศเจตนารมณGวันดินโลก จากการสังเกต 
พฤติกรรมของผู NเขNาฝ¬กอบรม พบวLา สLวนใหญLใหNความสนใจตลอดระยะเวลาการบรรยาย 
ของวิทยากร มีสLวนรLวมในการจดบันทึกตามสื ่อการเรียนรู Nของวิทยากร และรNอยละ 95 
ของผู N เข Nาฝ¬กอบรมมีสLวนรLวมในการแบLงกลุ Lมฝ¬กปฏิบัต ิ จ ัดทำใบงานในรายวิชาตLาง ๆ 
ดNวยความเขNาใจและตั้งใจที่จะเรียนรูNซึ่งผูNเขNาฝ¬กอบรมทุกตำบลสLงใบงานการฝ¬กปฏิบัติครบถNวน  
ท้ัง 129 แผนงาน 

     1.3 การดำเนินการหลังการฝ�กอบรม พบวLา มีการทบทวนกิจกรรมประจำวัน 
(AAR) ทุกครั้ง พรNอมทั้งสรุปเนื้อหารายวิชาและผลการดำเนินกิจกรรมฝ¬กอบรม ประเมินผล 
รายวิชาและภาพรวมโครงการ โดยสรNางและใชNเครื่องมือประเมินผล การฝ¬กอบรมแบบมาตรฐาน 
สLวนประมาณคLา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิรGท สรNางแบบประเมินออนไลนG 
ดNวย google form หลังจากการฝ¬กอบรมเสร็จสิ ้น กำหนดใหNมีการติดตามผลกลุLมเป¥าหมาย  
ที ่ผ Lานการฝ¬กอบรม ใชNการติดตามรวบรวมขNอมูลผLานทางกลุ LมไลนG “ศูนยGประสานผู Nนำ 
ศพช.อุดรธานี” และทีมวิทยากรของศูนยGศึกษาและพัฒนาชุมชนอุดรธานี ลงพื้นที่สนับสนุน 
กิจกรรมขยายผลครู ข ระดับตำบลในพื ้นที ่จังหวัดเลยและหนองคาย จากนั ้นดำเนินการ 
รายงานผลการดำเนิน งานฝ¬กอบรมในภาพรวมเสนอตLอผ ู Nบร ิหาร และจัดทำเอกสาร 
รายงานผลการดำเนินโครงการฝ¬กอบรม 

2. ผลวิเคราะห7ขbอมูลการทบทวนหลังปฏิบัติงานจัดฝ�กอบรม (AAR) จากผลการ 
ประเมินโครงการภาพรวมของผู NเขNาฝ¬กอบรม จำนวน 645 คน ซึ ่งผู Nว ิจัยกำหนดประเด็น 
ประเมินความพึงพอใจที่มีตLอการจัดโครงการฝ¬กอบรมใน 4 ดNาน ประกอบดNวย ดNานวิทยากร 
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ดNานเนื ้อหาหลักสูตร ดNานผู NเขNาฝ¬กอบรม และดNานการใหNบริการ ผลการประเมินภาพรวม 
อยูLในระดับมากที่สุด (Mean = 4.38 , S.D. = 0.47) ทั้งน้ี เมื่อพิจารณาจำแนกเป]นรายดNาน 
ตามประเด็นท้ัง 4 ดNาน สรุปไดNดังตาราง 
ตารางที่ 1 คLาเฉลี่ย (Mean) และสLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความพึงพอใจที่มีตLอการ 
จัดโครงการฝ¬กอบรม 
 
n = 645 

ประเด็นการประเมิน Mean S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ดNานวิทยากร 4.42 0.47 มากท่ีสุด 1 

2. ดNานเน้ือหาหลักสูตร 4.38 0.61 มากท่ีสุด 3 

3. ดNานผูNเขNาฝ¬กอบรม 4.40 0.61 มากท่ีสุด 2 

4. ดNานการใหNบริการ 4.27 0.68 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.38 0.47 มากท่ีสุด - 

 
จากผลการประเมินความพึงพอใจที่มีตLอการจัดโครงการฝ¬กอบรม พบวLา ดNานที่มี 

คLาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดNานวิทยากร อยูLในระดับมากท่ีสุด (Mean = 4.42 , S.D. = 0.47)  ดNานท่ีมี 
คLาเฉลี่ยนNอยที่สุด คือ ดNานการใหN บริการ อยูLในระดับมากที่สุด (Mean = 4.27 , S.D. = 0.68) 
สอดคลNองกับผลวิเคราะหGขNอมูลทบทวนหลังปฏิบัติงานจัดฝ¬กอบรม (AAR) อธิบายไดNดังน้ี 

     2.1 ดbานวิทยากร ปoญหาอุปสรรค และแนวทางแกNไขปoญหา มีดังน้ี 
     1) ครู ก ของศูนยGศึกษาและพัฒนาชุมชนที่เขNาใจเนื ้อหาหลักสูตร และใบงาน 

ของว ิทยากรมี เพ ียง 3 คน แต LการแบLงกล ุ Lมและจำนวนผู N เข Nาฝ ¬กอบรมมีจำนวนมาก 
ทำใหNการใหNคำแนะนำ ปรึกษา และชี้แจงขั้นตอนแบLงกลุLมทำใบงานไมLชัดเจนและไมLทั ่วถึง 
แนวทางแกNไข คือ ทำหนังสือประสานครู ก จากสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดในเขตพื้นที่บริการ 
8 จังหวัด มาชLวยอำนวยความสะดวกและรLวมเป]นวิทยากรกระบวนการท้ัง 5 รุLน  

     2) เจNาหนNาที่ใหNบริการงานฝ¬กอบรม เกิดอาการเหนื่อยลNา เนื่องจากมีการฝ¬กอบรม 
ติดตLอกันไมLไดNหยุดพักผLอน สาเหตุมาจากมีการเรLงดำเนินการฝ¬กอบรมพรNอมกันถึง 3 โครงการ 
แนวทางแกNไข คือ แบLงเวรวิทยากรประจำวัน จัดสรรเจNาหนNาท่ีอำนวยความสะดวกใหNชัดเจน 

     2.2 ดbานเน้ือหาหลักสูตร ปoญหาอุปสรรค และแนวทางแกNไขปoญหา มีดังน้ี 
     1) เนื้อหาวิชาสำหรับการฝ¬กปฏิบัติไมLเหมาะสมกับกลุLมเป¥าหมายที่เขNาฝ¬กอบรม 

เนื ่องจากมีคำอธิบายเชิงวิชาการมากเกินไป รวมทั้งผู NเขNาฝ¬กอบรมสLวนใหญLเป]นผู Nนำชุมชน           
ที ่ย ังไมLผLานการฝ¬กทักษะการคิด วิเคราะหG และกระบวนทัศนGภาวะผู NนำทำใหNการจัดทำ 
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ใบงานฝ¬กปฏิบัติยังติดกรอบงานเดิมที ่เคยทำอยู LแลNว ยังขาดการคิดออกแบบงานใหมL ๆ 
แนวทางแกNไข คือ จัดทำใบงานพรNอมคำอธิบายท่ีใชNภาษาท่ีเขNาใจงLาย ไมLเป]นวิชาการ 

     2) การเรียนรูNผLานระบบ Zoom Cloud Meeting เมื่อกลุLมเป¥าหมายฟoงบรรยาย 
ติดตLอกัน หลายชั่วโมงทำใหNรูNสึกเบื่อ ไมLมีสมาธิ และขาดแรงจูงใจในการเรียน แนวทางแกNไข      
คือ จัดกิจกรรมสรNางบรรยากาศผLอนคลาย ดNวยกิจกรรมนันทนาการ และใชNกระบวนการ     
แบบมี สLวนรLวมท้ังผูNเขNาฝ¬กอบรมและทีมวิทยากร 

     2.3 ดbานผูbเขbาฝ�กอบรม ปoญหาอุปสรรค และแนวทางแกNไขปoญหา มีดังน้ี 
     1) กระบวนการฝ¬กอบรมแตLละวันคLอนขNางยาวนานเกินไป เพราะเริ ่มตั ้งแตL        

เวลา 8.00 - 23.00 น. ผู NเขNาฝ¬กอบรมตNองนั ่งและทำกิจกรรมภายในหNองอบรมตลอดเวลา         
ไม Lได N  ผ Lอนคลาย ทำใหNบางคนเก ิดอาการเคร ียด และเบื ่อหนLาย ไม Lให Nความร Lวมมือ 
หรือมีอาการเจ็บปcวย แนวทางแกNไข คือ กำชับใหNเจNาหนNาที ่โครงการดูแลอยLางใกลNชิด 
และประสานหนLวยปฐมพยาบาล อำนวยความสะดวกตลอดหลักสูตรการฝ¬กอบรม 

     2) ผูNเขNาฝ¬กอบรมบางตำบล เดินทางมารายงานตัวลLาชNากวLาที่กำหนด วิเคราะหG 
ไดNหลายสาเหตุ เชLน ไมLใหNความสำคัญตLอการอบรม ติดภารกิจเรLงดLวนในพื้นที ่การสื ่อสาร 
ของเจNาหนNาที ่ในพื ้นที ่ก ับกลุ Lมเป¥าหมาย แนวทางแกNไข คือ เนNนย้ำไปยังผู Nร ับผิดชอบ 
ของสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดกำชับใหNกลุLมเป¥าหมายมาตามกำหนด 

     3) ผูNเขNาอบรมมีความรูNความเขNาใจ และสามารถจัดทำแผนปฏิบัติการระดับ ตำบลไดN 
แต Lย ังต ิดกรอบการออกแบบโครงการก ิจกรรมแบบเก Lาท ี ่ เคยทำ แนวทางแก Nไข คือ 
ควรเพ่ิมวิชาการคิดเชิงออกแบบในหลักสูตร 

     2.4 ดbานการใหbบริการ ปoญหาอุปสรรค และแนวทางแกNไขปoญหา มีดังน้ี 
     1) ไมLมีเอกสารประกอบการฝ¬กอบรมใหNผู NเขNารับการฝ¬กอบรม แนวทางแกNไข        

คือ รวบรวมไฟลGเอกสาร สื่อการสอนของวิทยากรผูNทรงคุณวุฒิ สLงใหNผูNเขNาฝ¬กอบรมทางกลุLมไลนG 
แตLละรุLน และสรNางล้ิงกG QR CODE ใหNสำหรับใชNทบทวนบทเรียนในแตLละรายวิชา 

     2) ความสะอาดของอาคารสถานที ่ หNองพัก หNองฝ¬กอบรม และหNองอาหาร 
ยังไมLผLานมาตรฐาน เนื่องจากมีการใชNสถานที่ตLอเนื่องเป]นเวลา 1 เดือน ทำใหNเจNาหนNาที่ดูแล 
อาคารสถานที ่ ไมLสามารถทำความสะอาดใหNเร ียบรNอยทันที ่กำหนด แนวทางแกNไข คือ 
จัดตารางเวรเจNาหนNาที่หมุนเวียนเขNาดูแลอาคารที่ใชNจัดฝ¬กอบรม จัดทำแผนเขNาทำความสะอาด 
และจัดทำตารางติดตามการทำความสะอาด มอบใหNงานอำนวยการเป]นผูNรับผิดชอบ  

3. ร ูปแบบการจัดฝ�กอบรมหลักสูตร ผู bนำนักขับเคลื ่อนยุทธศาสตร7 นำการ 
เปลี ่ยนแปลง จากผลการศึกษาขNางตNน นำมาวางแผนควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานใหN 
มีประสิทธิภาพ (PDCA) ดังตาราง 
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ตารางท่ี 2 แผนควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานฝ¬กอบรมใหNมีประสิทธิภาพ (PDCA) 

ข้ันตอนและแผนการดำเนินงาน รายละเอียดท่ีตbองปฏิบัติงาน 

1. ข้ันวางแผนงาน (Plan)    - บุคลากรเขNารับการฝ¬กอบรมเพื่อสรNางครู ก ในการ 
ถLายทอดเน้ือหาตามหลักสูตร 
   - กำหนดวางแผนการดำเนินงานดNานการฝ¬กอบรม 
(กLอน-ระหวLาง-หลัง) 
   - ประชุมวางแผนการจัดการฝ¬กอบรมใหNเป]น ไปตาม 
แนวทางของหลักสูตร 
   - บุคลากรศึกษาแผนการฝ¬กอบรม คู Lม ือหลักสูตร 
การฝ¬กอบรม 
   - จัดทำคำสั ่งคณะทำงานโครงการ และแบLงหนNาท่ี 
ความรับผิดชอบ 
   - จ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิงานฝ ¬กอบรมและกำหนดการ 
ประจำวัน 
   - จัดเตรียมแบบฟอรGมเอกสารที่เกี่ยวขNองกับ วิชาการ 
และประเมินหลักสูตร 
   - เตรียมทีมวิทยากร ซักซNอมเน้ือหาตามแผน การสอน 
   - เตรียมความพรNอมดNานโสตทัศนูปกรณGอาคาร สถานท่ี 

2. ข้ันดำเนินการ (DO)    - การลงทะเบียนรายงานตัว ลงทะเบียนเขNาท่ีพัก สแกน 
QR Code กลุLมไลนG 
   - จัด Welcome drink หรือผลไมNตNอนรับผูNเขNา อบรม 
   - ปฐมนิเทศหลักสูตร แนะนำวิทยากร  
   - พิธีเปnดการฝ¬กอบรม 
   - กิจกรรมเช็คอิน/ปรับฐานการเรียนรูN 
   - ดำเนินการฝ¬กอบรมตามเน้ือหาวิชา 
   - กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
   - จัดเจNาหนNาท่ีคอยอำนวยความสะดวก 
   - จัดเตรียมชุดปฐมพยาบาลเบ้ืองตNน 
   - บริการอาหาร/อาหารวLาง/เคร่ืองด่ืม 
   - ประเมินรายวิชา ประเมินโครงการ 
   - พิธีปnดการฝ¬กอบรม 
   - ถLายภาพหมูLรLวมกัน 
   - กิจกรรมอำลา 
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   - จัดทำขLาวประชาสัมพันธGโครงการฝ¬กอบรมผLาน 
ชLองทางออนไลนG 
   - สรNางอัลบ้ัมพรNอมนำภาพกิจกรรมสLงใหNผูNเขNา อบรม 

3. ข้ันติดตามประเมินผล (Check)    - จัดประชุมทบทวนหลังการฝ¬กอบรม (AAR) 
   - จัดทำรายงานผล สรุปผลเน้ือหาวิชา/ 
 ขNอสังเกตการณG 

4. ขั ้นปรับปรุงหลังการติดตาม 
ประเมินผล (Act) 

  - วิเคราะหGผลดำเนินงาน ปoญหาอุปสรรค พรNอมแนว 
ทางแกNไขปรับปรุงงานใหNดีข้ึน 
   - รายงานผลการดำเนินงานฝ¬กอบรมในภาพ รวมตLอ 
ผูNบริหาร 
   - จัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินโครงการฝ¬ก 
อบรม 

 
จากตารางที่ 2 การวางแผนควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงานใหNมีประสิทธิภาพ (PDCA) 

ผูNวิจัยสามารถนำมากำหนดเป]นขั้นตอนการจัดฝ¬กอบรมที่เหมาะสม แบLงเป]น 4 ขั้นตอน (กLอน 
ระหวLาง หลัง และติดตาม) โดยกำหนดเป]นร ูปแบบการจัดฝ¬กอบรมสำหรับหลักสูตร 
ผูNนำนักขับเคล่ือนยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลง ดังตาราง 
ตารางที ่  3 ร ูปแบบการจัดฝ¬กอบรมสำหรับหลักสูตรผู Nนำนักขับเคลื ่อนยุทธศาสตรGนำ 
การเปล่ียนแปลง 

กระบวนการจัดฝ�กอบรม รายละเอียดของงาน เอกสารท่ีเก่ียวขbอง 

 
 
 
 
 
 

1. ดNานธุรการ ทำการขออนุมัติโครงการ 
เขียน โครงการหมวด 300 ทำหนังสือเชิญ 
ประธาน ทำหนังสือเชิญวิทยากร ทำหนังสือ 
แจNงผูNเขNาอบรม จัดทำป¥ายชื่อผูNเขNาอบรม 
จัดทำแบบฟอรGมเกียรติบัตร จัดทำคำส่ัง 
แตLงตั้งคณะทำงาน จัดทำแบบลงทะเบียน 
จัดทำแบบประวัติ เตรียมกระเป�า ปากกา 
ฟล ิปชาร Gท ปากกาเคม ี  กระดาษกาว 
สมุดจดบันทึก 
2. ด N านงบประมาณ จ ัดทำขออน ุม ั ติ  
งบประมาณ ประมาณการค Lาใช Nจ L าย 
จัดทำขออนุมัติยืมเงินราชการ ทำบันทึก 

- เอกสารโครงการ 
300 
- หนังสือเชิญ 
- แบบตอบรับ 
วิทยากร 
- เอกสารดNานการเงิน 
- เอกสารดNานพัสดุ 
- แบบฟอรGม เชLน 
แบบลงทะเบียน 
แบบประวัติ 
แบบประเมิน   
- แบบขออนุมัติ 
ดำเนินโครงการ 

ก่อนดาํเนินการ 
จดัฝึกอบรม 
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ขออนุมัติจัดซื ้อจัดจNาง และรายการวัสดุ 
อุปกรณGฝ¬กอบรม 
3. ดNานวิชาการและประเมินผลทำเอกสาร 
ประกอบการฝ¬กอบรมทำแบบประเมิน 
วิทยากรรายวิชาทำแบบ ประเมินภาพ 
รวมโครงการ ทำแบบฟอรGมสำหรับสรุป 
เน้ือหาวิชา 
4. ดNานโสตทัศนูปกรณGเช็คความพรNอมส่ือ 
Notebook จอฉายโปรเจคเตอรGเคร่ืองเสียง 
สรNางกลุLมไลนG ผูNเขNาอบรม 
5. ดNานสถานที่ เตรียมหNองอบรม หNองจัด 
กิจกรรม หNองรับรองวิทยากร หNองอาหาร 
ท่ีพัก จุดสาธิต/ ฝ¬กปฏิบัติ  
6. ดNานวิทยากร เตรียมวิทยากร พิธ ีกร 
ทบทวนตาราง ฝ¬กอบรม ซักซNอมกระบวน 
การพิธีเปnด-ปnด ซักซNอม เน้ือหาวิชาการ 
7. ดNานบริหารจัดการ จัดประชุมเตรียม 
ความพรNอมกLอนจัดการฝ¬กอบรม เพ่ือ 
ตรวจสอบความกNาวหนNาการจัดเตรียมงาน
ของแตLละดNานใหNเรียบรNอย  

- เอกสารประกอบ 
การฝ¬กอบรม 
- คูLมือวิทยากร 
(ตารางฝ¬กอบรม 
แผนการสอน 
- แผนปฏิบัติการฝ¬ก 
อบรมประจำวัน 
ท่ีแสดงถึงข้ันตอน 
ปฏิบัติงานแตLละวัน 
พรNอมท้ังระบุหนNาท่ี 
ความรับผิดชอบ 
- คำส่ังแตLงต้ังคณะ 
ทำงานโครงการ 
ฝ¬กอบรม 
- ตารางตรวจสอบ 
เช็คความพรNอมของ 
งานท่ีเก่ียวขNอง 
ทุกดNาน 

 
 
 

1. ลงทะเบียนรายงานตัวของผูNเขNาอบรม 
2. มอบเอกสารการฝ¬กอบรม กระเป�า สมุด 
ปากกา และป¥ายช่ือ  
3. ลงทะเบียนเขNาท่ีพัก จองหNองพัก 
4. บ ั นท ึ ก แบบประว ั ต ิ ผ ู N เ ข N า อบ รม 
และถLายภาพจัดทำทำเนียบรุLน 
5. จัด Welcome drink ทั้งนี้ ใหNมีเจNาหนNา 
ที ่ประชาสัมพันธGใหNทราบขั ้นตอนการลง 
ทะเบียน/รายงานตัวดNวย 
6. ปฐมนิเทศหลักสูตร โดยผู Nอำนวยการ 
หนLวยฝ¬กอบรม หรือผู Nบริหารโครงการ 
แนะนำสถานท่ี แนะนำหลักสูตร 

- แบบลงทะเบียน     
ผูNเขNาอบรม 
- กระเป�าเอกสาร 
การฝ¬กอบรม 
- ป¥ายช่ือผูNเขNาอบรม 
- แบบประวัติ วิทยากร 
- ทะเบียนรายช่ือ       
ผูNเขNาอบรม 
- ส่ือท่ีใชNปฐมนิเทศ 
- คำกลLาวรายงาน 
และคำกลLาวประธาน 
ในพิธีเปnด 

ระหว่างดาํเนินการ 
จดัฝึกอบรม 
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7. พิธ ีเปnดการฝ¬กอบรม เร ิ ่มจากพิธ ีกร 
กลLาวตNอนรับ เชิญประธานจุดธูปเทียน 
กลLาววัตถุประสงคGโครงการ และประธาน 
กลLาวเปnดโครงการฝ¬กอบรม 
8. แนะนำวิทยากร ทีมเจNาหนNาที่โครงการ 
ฝ¬กอบรมทุกฝcายโดยใชNการเปnดตัววิทยากร
ดNวยคลิปแนะนำตัว และใหNเขNาไลนGกลุLม 
9. กิจกรรมเช็คอิน โดยมีการปรับฐานการ 
เ ร ี ยน ร ู N ร L ว มก ั น  ละลายพฤต ิ ก ร รม 
นันทนาการกลุ LมสัมพันธGโดยใชNเพลงเกม 
สนุกสนาน 
10. ดำเนินการฝ¬กอบรมตามเน้ือหาวิชาของ 
หลักสูตร ที ่กำหนดไวNในตารางฝ¬กอบรม 
หรือกำหนดการฝ¬กอบรม  
11. กิจกรรมเสริมหลักสูตร ในที่นี ้อาจจะ 
มีกิจกรรมเสริม เชLน ประกาศเจตนารมณG 
วันดินโลก กิจกรรมหนNาเสาธง 3 ขุมพลัง  
12. ระหวLางการฝ¬กอบรม ใหNมีเจNาหนNาท่ี 
โครงการที ่คอยอำนวยความสะดวก เชLน 
จัดเวรยามดูแล เวรวิทยากรใหNคำแนะนำ 
วิทยากร/พ่ีเล้ียงประจำกลุLม 
13. ระหวLางการฝ¬กอบรมใหNมีการจัดเตรียม 
ชุดปฐมพยาบาลเบื้องตNน ประสานหนLวย 
พยาบาล รพ.สต. อำนวยความสะดวกและ 
เตรียมยานพาหนะไวNรองรับสถานการณG 
ฉุกเฉิน 

- ส่ือท่ีใชNกิจกรรมเช็ค 
อินละลายพฤติกรรม 
- ส่ือการเรียนรูNของ 
แตLละรายวิชา 
- ใบงานท่ีใชNในวิชา 
ท่ีแบLงกลุLมฝ¬กปฏิบัติ 
- ตารางการฝ¬กอบรม 
- แผนการสอนของ 
แตLละรายวิชา 
- คูLมือจัดกิจกรรม 
เสริมหลักสูตร 
- ตารางตรวจสอบ 
ความสะอาดของ 
สถานท่ี 
- แบบประเมิน      
รายวิชา  
- แบบประเมินภาพ 
รวมโครงการ 
- วุฒิบัตร/เกียรติบัตร 
- ทะเบียนรายช่ือ 
ผูNผLานการฝ¬กอบรม 
- แบบทดสอบห ลั ง 
ฝ¬กอบรม 
- คำกลLาวพิธีปnดการ 
อบรม 

 
 
 

14. ระหวLางการฝ¬กอบรมตั้งแตLวันแรกจน 
ถึงวันสุดทNาย จำเป]นตNองมีบริการ เรื ่อง 
อาหาร อาหารวLาง เครื ่องดื ่มใหNมีความ 
พรNอมเหมาะสม และครบมื ้อ ทั ้งนี ้ตาม 
วงเงินงบประมาณท่ีไดNรับจัดสรร 
15. ประเมินวิทยากรรายวิชา ใหNมีการทำ 
แบบประเมินทุกคร้ังหลังเสร็จแตLละวิชา 

* ส่ิงท่ีจำเป]นตNองมี 
ไดNแกL   
1) แผนปฏิบัติงานจัด 
การฝ¬กอบรมประจำวัน 
ระบุขอบเขตหนNา 
ท่ีท่ีตNองทำ การจัด 
สถานท่ี โตªะ เกNาอ้ี 

ระหว่างดาํเนินการ 
จดัฝึกอบรม (ต่อ) 
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16. ประเมินภาพรวมโครงการหลังเสร็จส้ิน 
กระบวนการฝ¬กอบรมในรายวิชาสุดทNาย  
* สำหรับแบบประเมินสามารถใชNวิธีการ 
ทำประเมินออนไลนG Google Forms ไดN 
17. กิจกรรมเช็คเอNาทG เปnดใจผูNเขNาอบรม 
หลังจากไดNผLานหลักสูตร พรNอมทั้งขอบคุณ 
ขอโทษ ขออภัยกัน 
18. พิธ ีปnดการฝ¬กอบรม เริ ่มจากพิธ ีกร 
แนะนำประธานในพ ิ ธ ี  เป n ดชมค ลิป 
ประมวลภาพก ิ จกรรมการฝ ¬ กอบรม 
เชิญผู NบริหารกลLาวสรุปผลการฝ¬กอบรม 
ประธานมอบเกียรติบัตร และใหNโอวาท 
พรNอมกลLาวปnดการฝ¬กอบรม  
19. ถLายภาพหมูLรLวมกัน 
20. กิจกรรมอำลา เปnดเพลงที่ใหNกำลังใจ 
ทีมวิทยากร เจNาหนNาที ่ตั ้งแถวยืนบริเวณ 
ทางออก และกลLาวอำลาผูNเขNาอบรม 

2) กำหนดการฝ¬ก 
อบรมท่ีระบุกิจกรรม 
ประจำวัน ระยะเวลา  
การแตLงกายของผูN 
เขNาอบรม 
 

 
 
 

1. จัดประชุมทบทวนหลังการฝ¬กอบรม 
(AAR) คNนหาส่ิงท่ีตNองปรับปรุงแกNไข 
2. สร ุปผลการประเม ินรายว ิชา และ 
ประเมินภาพรวมโครงการ 
3. จัดทำรายงานผล สรุปผลเนื ้อหาวิชา 
ขNอสังเกตการณG และผลการประเมิน 
4. รายงานผลการดำเนินงานฝ¬กอบรมใน 
ภาพรวม เสนอผูNบริหารทราบทันที 
5. จัดทำหนังสือขอบคุณวิทยากร/องคGกร 
หนังสือสLงตัวผูNเขNาอบรมกลับตNนสังกัด 
6. สรNางอัลบั้ม และนำภาพกิจกรรมตลอด 
ระยะเวลาการฝ¬กอบรมสLงเขNากลุLมไลนGใหN 
ผูNเขNาอบรม 
7. จัดทำขLาวประชาสัมพันธGโครงการฝ¬ก 
อบรมผLานชLองทาง เช Lน กลุ LมไลนGของ 
ผูNบริหาร Facebook เว็บไซตGหนLวยงาน 

- เอกสารสรุปการ 
ประเมินรายวิชา 
ประเมินภาพรวม 
โครงการ 
- เอกสารรายงานผล 
การดำเนินงานฝ¬ก 
อบรมเบ้ืองตNน 
- หนังสือราชการ เชLน 
หนังสือขอบคุณ 
วิทยากรหนังสือสLง 
รายงานผลตLอผูN 
บังคับบัญชา 
- แบบฟอรGมรูปเลLม 
เอกสารรายงานผล 
โครงการฝ¬กอบรม 
- รายงานการเดินทาง 

หลังดาํเนินการ 
จดัฝึกอบรม 
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8. จัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนินโครง 
การฝ¬กอบรมเพื่อเสนอตLอผูNบริหารสถาบัน 
การพัฒนาชุมชน ทราบภายใน 15 วัน 
หลังจากเสร็จส้ินโครงการ 
9. เจNาหนNาท่ีการเงิน จLายคLาพาหนะเดินทาง 
ใหNผูNเขNาอบรม (ถNามี) 

- แบบลงช่ือรับเงิน 
คLาพาหนะเดินทาง 

 
 
 
 
 

1. ติดตามประเมินผลผูNผLานการฝ¬กอบรม 
ภายหลังจากการฝ¬กอบรมผLานไปแลNว         
3 เดือน เพื่อประเมินผลที่เกิดขึ้น ผลลัพธG 
ท่ีไดNจากการฝ¬กอบรม 
2. วิเคราะหGขNอมูล พรNอมทั ้งประมวลผล 
และสรุปผลตามแบบรายงาน 
3. จ ัดทำเอกสารสร ุปและรายงานผล 
เพื่อนำเสนอตLอผูNบริหาร เพื่อใชNเป]นขNอมูล 
สำหรับแกNไข ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร 
การฝ¬กอบรมตLอไป 

- แบบสอบถาม 
บันทึกการติดตาม 
ประเมินผลผูNผLาน 
การฝ¬กอบรม 
- เอกสารสรุปรายงาน 
ผลติดตามและสนับ 
สนุนการดำเนินงาน 
- แบบบันทึกการ 
สัมภาษณG ขNอคิดเห็น 
และขNอสังเกต 
- แบบรายงานภาพ 
ถLายผลงานท่ีเกิดข้ึน 
หลังฝ¬กอบรม 

 
 
 

- จ ัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนิน     
โครงการฝ¬กอบรม (ฉบับสมบูรณG) 

- รายงานผลฝ¬ก 
อบรมฉบับสมบูรณG    
- บันทึกเสนอผูNบังคับ 
บัญชา  

 
การอภิปรายผล  

1. การศึกษากระบวนการฝ�กอบรม แบLงเป]น 3 ดNาน ไดNแกL 1) กLอนการฝ¬กอบรม พบวLา 
มีการประชุมวางแผนและมอบหมายงานใหNผูNรับผิดชอบดำเนินการ คำสั่งคณะทำงานจัดการ 
ฝ¬กอบรม เตรียมความพรNอมทีมวิทยากรกระบวนการและเจNาหนNาที ่ โครงการวางแผน             
การจัดโครงการฝ¬กอบรม จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำวัน และศึกษาเอกสารคู Lมือวิทยากร 
แผนการสอน รูปแบบการจัดการเรียนรูN เตรียมเอกสารประกอบการฝ¬กอบรม แบบประเมิน 
โครงการและรายวิชา ใบงานที่ใชNประกอบการเรียนรูN เตรียมโสตทัศนูปกรณGระบบถLายทอด 
สัญญาณทางออนไลนG จัดทำสื่อการเรียนรูN เตรียมความพรNอมดNานอาคารสถานที่ อาหาร ที่พัก 
ห N อ งฝ ¬ กอบรม  และการประ เม ิ นคว าม เส ี ่ ย ง  2 )  ร ะหว L า ง ก า รฝ ¬ กอบรม  พบวL า 

ตดิตาม/ประเมนิผล 
ผู้ผ่านการฝึกอบรม 

 

รายงานผลต่อ 

ผู้บริหารองค์กร 
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มีการประสานงานกลุ Lมเป¥าหมายผู NเขNาฝ¬กอบรม เพื ่อจัดกิจกรรม การฝ¬กอบรมในรูปแบบ 
ผสมผสาน (Blended Learning) โดยวิทยากรบรรยาย และ Work Shop แบบ Onsite           
และ Online ผLานระบบ Zoom Cloud Meetings ดำเนินการจัดฝ¬กอบรมรุ Lนละ 3 วัน 
แบ Lงเน ื ้อหาการฝ ¬กอบรมได N  10 ว ิชา ว ันท่ี 1 สร Nางความตระหนักร ู N ในกระบวนการ 
ขับเคลื่อนงานและบทบาทการเป]นวิทยากร ครู ข วันท่ี 2 เรียนรูNประสบการณGการขับเคลื่อนงาน 
ตามแนวพระราชดำ ริ  ส ู L ร ู ปธรรมความสำ เร ็ จของการปฏ ิบ ั ต ิ ง านในระด ับพ ื ้ น ท่ี  
ถLายทอดกลไกการขับเคลื่อนสืบสาน ศาสตรGพระราชาเพื่อการปฏิรูป และจัดทำแผนปฏิบัติ 
การขับเคล่ือนยุทธศาสตรG นำการเปล่ียนแปลง และวันท่ี 3 นำเสนอแผนปฏิบัติขับเคล่ือนยุทธศาสตรG 
นำการเปลี ่ยนแปลง 3) หลังการฝ¬กอบรม พบวLา มีการทบทวนกิจกรรมประจำวัน (AAR) 
สรุปเนื ้อหารายวิชา ประเมินผลรายวิชาและภาพรวมโครงการ ติดตามผลกลุ Lมเป¥าหมาย 
ที ่ผ Lานการฝ¬กอบรม จากนั ้นดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานฝ¬กอบรมในภาพรวม 
เสนอตLอผูNบริหารและจัดทำ รายงานผลการดำเนินโครงการฝ¬กอบรม สอดคลNองกับงานวิจัยของ 
เกษทิพยG ศิร ิช ัยศิลปÉ และ พิชชชา ถนอมเสียง (2566) พบวLา การออกแบบหลักสูตร 
ที่มาจากความตNองการของผูNมีสLวนไดNเสีย จะสLงผลใหNการกำหนดวัตถุประสงคGโครงสรNางหลักสูตร 
และระยะเวลาในการจัดประสบการณGไดNอยLางเหมาะสม นอกจากนี้ยังสอดคลNองกับ สนธยา 
หลักทอง และเผชิญ กิจระการ (2564) พบวLา การพัฒนารูปแบบการฝ¬กอบรมแบบผสมผสานมี   
5 องคGประกอบ ไดNแกL การเรียนรูNแบบนำตนเองและการรูNดิจิทัล มีจุดมุLงหมายเพื่อเสริมสรNาง 
สมรรถนะการรูNดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีขั้นตอนการฝ¬กอบรมที่ตอบโจทยG 
จุดมุ Lงหมาย และมีผลสำเร็จเกิดขึ ้น โดยมีการแบLงขั ้นตอนเป]น 3 ชLวง 7 ขั ้นตอน ไดNแกL 
ชLวงกLอนฝ¬กอบรม ชLวงระหวLางฝ¬กอบรม และชLวงหลังฝ¬กอบรม 

2. การวิเคราะห7ขbอมูลการทบทวนหลังปฏิบัติงานจัดฝ�กอบรม (AAR) จากผล      
การประเมินโครงการภาพรวมของผู NเขNาฝ¬กอบรม พบวLา มีประเด็นประเมินความพึงพอใจ 
ที่มีตLอการจัดโครงการฝ¬กอบรมใน 4 ดNาน ประกอบดNวย ดNานวิทยากร ดNานเนื้อหาหลักสูตร 
ดNานผู NเขNาฝ¬กอบรม และดNานการใหNบริการ ผลการประเมินภาพรวม อยู Lในระดับมากที ่สุด  
และผลการทบทวนหลังปฏิบัติงานจัดฝ¬กอบรม แบLงเป]น 1) ดNานวิทยากร พบปoญหาอุปสรรค 
เกี ่ยวกับจำนวนวิทยากรครู ก ทำหนNาที ่จ ัดกระบวนการไมLเพียงพอ แนวทางแกNไข คือ 
ประสานวิทยากรครู ก จากสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด มาชLวยอำนวยความสะดวก 
และรLวมเป]นวิทยากรกระบวนการ 2) ดNานเนื้อหาหลักสูตร พบปoญหาอุปสรรคเกี่ยวกับเนื้อหา 
การฝ¬กปฏิบ ัต ิไม Lเหมาะสมกับกลุ Lมเป¥าหมายที ่ เข Nาฝ ¬กอบรม สLวนใหญLเป]นผู Nนำชุมชน 
ที่ยังไมLผLานการฝ¬กทักษะการคิด วิเคราะหG และกระบวนทัศนGภาวะผูNนำ ทำใหNการจัดทำใบงาน 
ฝ¬กปฏิบัติยังติดกรอบงานเดิมที่เคยทำอยูLแลNว ยังขาดการคิดออกแบบงานใหมL ๆ แนวทางแกNไข 
คือ จัดทำใบงานพรNอมคำอธิบายที่ใชNภาษาที่ไมLเป]นวิชาการเกินไป เติมองคGความรูN กระบวนทัศนG 
ภาวะผูNนำและการคิดเชิงออกแบบ และจัดกิจกรรมสรNางบรรยากาศ ผLอนคลายโดยใชNกิจกรรม 
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นันทนาการ 3) ดNานผู N เข Nาฝ¬กอบรม พบปoญหากระบวนการฝ¬กอบรมแตLละวันคLอนขNาง 
ยาวนานเก ินไป ผ ู N เข Nาฝ ¬กอบรมต Nองน ั ่ งและทำก ิจกรรมภายในหNองอบรมตลอดเวลา  
ไมLไดNผLอนคลาย ทำใหNบางคนเกิดอาการเครียด และมีอาการเจ็บปcวย แนวทางแกNไข คือ 
ประสานหนLวยปฐมพยาบาลอำนวยความสะดวกตลอดหลักสูตรการฝ¬กอบรม 4) ดNานการใหN 
บริการ พบวLาไมLมีเอกสารประกอบการฝ¬กอบรม แนวทางแกNไข คือ รวบรวมไฟลGสื่อการสอน   
ของวิทยากรผูNทรงคุณวุฒิ สรNางล้ิงกG QR CODE ใหNผูNเขNาฝ¬กอบรมทบทวนบทเรียนในแตLละรายวิชาไดN 
สอดคลNองกับงานวิจัยของสุริยะ วชิรวงศGไพศาล และคณะ (2565) พบวLา แนวทางการพัฒนา 
ระบบไอซีทีเพ่ือการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาสำหรับสถาบันการ อาชีวศึกษาในประเทศไทย 
คือ การออกแบบและใชNงานใหNตอบสนองตLอการทำงาน ใชNวิธีการใหNเป]นไปตามวัตถุประสงคG 
สรNางสิ่งสนับสนุนการเรียนรูNควบคูLไปกับเทคโนโลยีทั้งในสLวนของ ครูผูNสอน บุคลากร และผูNเรียน 
นอกจากนี ้สอดคลNองกับชุติกาญจนG ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล (2564) อธิบายวLา 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูNนำการเปลี่ยนแปลง ควรเกี่ยวขNอง กับดNานการสรNางแรงบันดาลใจ 
ดNานการกระตุNนทางปoญญา ดNานการมีอิทธิพลอยLางมีอุดมการณG และดNานคำนึงถึงความเป]น 
ปoจเจกบุคคล 

3. ร ูปแบบการจัดฝ�กอบรมสำหรับหลักสูตรผู bนำนักขับเคลื ่อนยุทธศาสตร7               
นำการเปลี่ยนแปลง จากผลการศึกษาขNอ 1 และ 2 สามารถนำมาวางแผนควบคุมคุณภาพ 
การปฏิบัติงานใหNมีประสิทธิภาพ (PDCA) แบLงเป]น 1) ขั้นวางแผนงาน (Plan) 2) ขั้นดำเนินการ 
(DO) 3) ขั ้นติดตามประเมินผล (Check) 4) ขั ้นปรับปรุงหลังการติดตามประเมินผล (Act) 
กำหนดเป]นขั ้นตอนการจัดฝ¬กอบรมที ่เหมาะสม แบLงเป]น 4 ขั ้นตอน (กLอน ระหวLาง หลัง 
และติดตาม) โดยกำหนดเป]นรูปแบบการจัดฝ¬กอบรมสำหรับหลักสูตรสรNางทีมครู ข ผู Nนำ 
นักขับเคลื ่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี ่ยนแปลง กลLาวคือ 1) กLอนดำเนินการจัดฝ¬กอบรม 
ประกอบดNวย รายละเอ ียดเก ี ่ยวก ับงานธุรการ งบประมาณ ว ิชาการและประเมินผล 
โสตทัศนูปกรณG อาคารสถานท่ี บริหารจัดการ วิทยากรและเจNาหนNาท่ีโครงการ 2) ระหวLางดำเนิน 
การจัดฝ¬กอบรม เริ ่มตั ้งแตLขั ้นตอนลงทะเบียนรายงานตัว บันทึกประวัติผู N เขNาฝ¬กอบรม 
แนะนำตัววิทยากร ปฐมนิเทศโครงการ พิธีเปnดและพิธีเปnด การดำเนินกิจกรรมฝ¬กอบรมตามแผน 
การสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร และกิจกรรมจบหลักสูตรฝ¬กอบรม 3) หลังดำเนินการ            
จัด ฝ¬กอบรม เกี่ยวขNองกับทบทวนหลังฝ¬กอบรม (AAR) คNนหาขNอปรับปรุงแกNไข สรุปผลประเมิน 
รายวิชาและภาพรวมโครงการ สรุปผลเนื้อหาวิชา ขNอสังเกตการณG จัดทำขLาวประชาสัมพันธG 
โครงการฝ¬กอบรม และรายงานผลการดำเนินโครงการฝ¬กอบรม เพื่อเสนอตLอผูNบริหารสถาบัน 
การพัฒนาชุมชน ทราบภายใน 15 วัน หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ 4) ติดตามประเมินผล ผูNผLาน 
การฝ¬กอบรมภายหลังจากการฝ¬กอบรมผLานไปแลNว 3 เดือน เพื่อประเมินผลผลลัพธGที่ไดNจากการ 
ฝ¬กอบรม และรายงานผลเสนอตLอผู Nบริหาร สอดคลNองกับหลักเกณฑGการประเมินมาตรฐาน 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันการพัฒนาชุมชน (2567) สอดคลNองกับกองฝ¬กอบรม 
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กรมที ่ด ิน (2562) อธ ิบายไว Nว Lา การบริหารการจัดการฝ¬กอบรมที ่ม ีประสิทธ ิภาพน้ัน 
จำเป ]นต Nองม ีหล ักส ูตรฝ ¬กอบรมท ี ่ เหมาะสม และม ี ว ิทยากรท ี ่ ม ี ความเช ี ่ ยวชาญ  
รวมถึงยังจำเป]นตNองอาศัยเจNาหนNาที่ผู Nรับผิดชอบที่เขNาใจหลักการบริหารงานหลักการจัดการ 
ฝ¬กอบรมทั ้งช LวงกLอน ระหวLาง และหลังการฝ¬กอบรมอยLางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี               
ยังสอดคลNองกับบริษัท บีเอสไอ กรุªป (ประเทศไทย) จำกัด (2565) ประเด็นขNอกำหนดที่สำคัญ 
ของมาตรฐาน ISO 30401: 2018 ดNานการวางแผนเพื ่อใหNบรรลุเป¥าหมายตามแนวคิด 
ทฤษฎีวงจรเดมมิ่ง (Deming Theory) ประกอบดNวย 4 ขั้นตอน (ตรรกพร สุขเกษม, 2563)          
1) Plan คือ การวางแผน เป]นขั้นวิเคราะหGปoญหาแลNวจึงกำหนดแผนดำเนินงาน 2) DO คือ 
การปฏิบัติตามแผน เป]นขั้นพัฒนาทางออกดำเนินการตามแผน 3) Check คือ การตรวจสอบ 
เป]นขั ้นประเมินผลและสรุปผลการดำเนินงาน 4) Act คือ การปรับปรุง การดำเนินการ 
เป]นข้ันปรับปรุงแกNไขและวางแผนใหมLตLอไป 

นอกจากน ี ้  ย ั งสอดคล Nองก ับค ู Lม ือการปฏ ิบ ัต ิ งานกระบวนการจ ัดฝ ¬กอบรม 
ของกองบริหารทรัพยากรบุคคล กระทรวงแรงงาน (2564) กลLาวถึงขั ้นตอนในการปฏิบัติ 
งานท ี ่จำเป ]นต Nองเตร ียมการก Lอนการฝ ¬กอบรมด Nานเน ื ้อหาหล ักส ูตร ด Nานว ิทยากร 
ดNานแหลLงงบประมาณ ตลอดจนการจัดสถานที ่ใหNพรNอมสำหรับการจัดฝ¬กอบรม รวมถึง 
ในระหวLางดำเนินการฝ¬กอบรมใหNมีการจัดทำคำสั่งแตLงตั้งเจNาหนNาที่อำนวยความสะดวกตลอด 
ระยะเวลาจัดกิจกรรม สLวนขั้นหลังการฝ¬กอบรมใหNจัดทำสรุปผลการฝ¬กอบรมตามหลักสูตร 
เพื ่อรายงานผลตLอผู NบังคับบัญชาทราบตLอไป และเมื ่อดำเนินการจัดฝ¬กอบรมแลNว 3 เดือน 
ผู Nรับผิดชอบโครงการควรติดตามประเมินผลกับผู NผLานการฝ¬กอบรม เพื่อประเมินสมรรถนะ 
ที ่เปลี ่ยนแปลงไป และวิเคราะหGขNอมูลการนำความรู NไปปรับใชNหลังจากผLานการฝ¬กอบรม           
ในขั ้นตอนสุดทNายกLอนปnดโครงการ คือ ควรถอดบทเรียนสิ ่งที ่ทำไดNด ี ส ิ ่งที ่ควรแกNไข 
เพ่ือใชNดำเนินการในคร้ังตLอไป  

จากการอภิปรายผลขNางตNน ผูNวิจัยจึงกำหนดเป]นรูปแบบการจัดฝ¬กอบรมที่เหมาะสม 
สำหรับหลักสูตรผูNนำนักขับเคลื่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี่ยนแปลง แบLงเป]น 6 ขั้นตอนสำคัญ 
หรือเรียกวLา เทคนิค 6 Step อธิบายดังน้ี 

1. ตระเตรียม เป]นขั ้นการเตรียมการกLอนจัดฝ¬กอบรม ศึกษารายละเอียดหลักสูตร 
จากสLวนกลาง วางแผนดำเนินงาน แบLงเป]น 5 ด Nาน ได NแกL ด Nานวิชาการ ดNานธุรการ 
ดNานงบประมาณ ดNานสถานท่ี และดNานการใหNบริการ 

2. แตLงตั้ง เป]นขั้นการแบLงงานผูNรับผิดชอบดNวยคำสั่งแตLงตั้งผูNทำหนNาที่เป]นวิทยากร 
เจNาหนNาท่ีโครงการ เจNาหนNาท่ีอำนวยความสะดวกตลอดระยะเวลาจัดโครงการฝ¬กอบรม 

3. ติดตา เป]นขั ้นดำเนินการที ่สำคัญ โดยหลักสูตรนี ้จัดฝ¬กอบรมระยะเวลา 3 วัน 
กำหนดใหNผู Nจัดการโครงการมีระบบควบคุม กำกับดูแลใหNผู Nรับผิดชอบตามคำสั่ง ดำเนินการ 
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ใหNเป]นไปตามแผนดำเนินงานจัดฝ¬กอบรมที ่วางไวNทั ้ง 5 ดNาน เพื ่อบรรลุเป¥าหมายตัวชี ้วัด          
ของโครงการ และสรNางความประทับใจใหNแกLผูNเขNาอบรม 

4. ตรวจตรา เป]นขั ้นดำเนินการหลังจัดฝ¬กอบรม กำหนดใหNมีการทบทวนกิจกรรม 
หลังฝ¬กอบรมทุกครั้ง ซึ่งใหNดำเนินการหลังจากจัดกิจกรรมเสร็จสิ้นในแตLละวัน และทบทวน 
ภาพรวมหลังจากดำเนินโครงการแลNวเสร็จ เพื ่อคNนหาปoญหา/อุปสรรค สิ ่งที ่ไมLเป]นไปตาม         
ความคาดหวัง และส่ิงท่ีทำไดNดี เพ่ือใชNเป]นขNอมูลในการวิเคราะหG ข้ันติดตามประเมินผลตLอไป 

5. ติดตาม เป]นขั้นการวิเคราะหGผลการประเมินความพึงพอใจของผูNเขNารับการฝ¬กอบรม 
วิเคราะหGผลดำเนินงาน ปoญหาอุปสรรค พรNอมแนวทางแกNไขปรับปรุงงานใหNดีขึ้น สำหรับขั้นน้ี 
จะทราบผลการดำเนินงานโครงการทั้งหมดแลNว ดังนั้นตNองจัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนิน 
โครงการใหNผูNบริหารทราบเบ้ืองตNน 

6. ตามดู เป]นขั ้นการติดตามประเมินผลหลังจากผLานการฝ¬กอบรมไปแลNว 3 เดือน 
เพื่อประเมินสมรรถนะของผูNผLานการฝ¬กอบรมดNานการนำองคGความรูNไปปรับใชN ใหNคำแนะนำ 
การใชNเครื ่องมือที่ไดNรับจากการฝ¬กอบรม และติดตามผลการขับเคลื่อนงานในพื้นที ่ชุมชน/ 
ตำบลของผูNนำนักขับเคล่ือนยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลง  

เมื่อดำเนินการตามกระบวนการทั้ง 6 ขั้นตอนแลNว จัดทำเอกสารรายงานผลการดำเนิน 
โครงการฝ¬กอบรม (ฉบับสมบูรณG) เพื่อรายงานผลตLอผูNบริหารองคGกร ดังนั้นผูNวิจัยสรุปการพัฒนา 
ร ูปแบบการจ ัดฝ ¬กอบรมที ่ เหมาะสมสำหร ับหล ักส ูตรผ ู Nนำน ักข ับเคล ื ่อนย ุทธศาสตรG               
นำการเปล่ียนแปลง ดNวยเทคนิค 6 Step หรือ 6 ต ไดNดังภาพท่ี 2 

 
 
 
 
 



 116 

 
 

ภาพท่ี 2 รูปแบบการจัดฝ¬กอบรมท่ีเหมาะสม (เทคนิค 6 Step) 
ขbอเสนอแนะ  

1. ขbอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 มาตรฐานการฝ¬กอบรมของสถาบันการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 

ควรกำหนดรูปแบบการจัดฝ¬กอบรม และบริหารโครงการฝ¬กอบรมใหNครบทั ้ง 4 ขั ้นตอน            
1) กLอนดำเนินการจัดฝ¬กอบรม 2) ระหวLางดำเนินการจัดฝ¬กอบรม 3) หลังดำเนินการจัดฝ¬กอบรม 
4) ติดตามประเมินผลผูNผLานการฝ¬กอบรม ทั้งนี้เพื่อใชNเป]นเกณฑGการประเมินมาตรฐานทรัพยากร 
บุคคลของหนLวยงานในสังกัดสถาบันการพัฒนาชุมชน ควรปฏิบัติใหNเป]นไปในทิศทางเดียวกัน 
และสามารถชLวยควบคุมคุณภาพและประสิทธิภาพการดำเนินโครงการฝ¬กอบรมไดN 

1.2 พ ัฒนาและนำร ูปแบบการจ ัดฝ ¬กอบรมสำหร ับหลักส ูตรสร Nางท ีมคร ู ข             
ผูNนำนักขับเคล่ือนยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลงไปใชNจริงในป5งบประมาณถัดไป 

1.3 นำรูปแบบการจัดฝ¬กอบรมนี้ไปปรับปรุงและประยุกตGใชNการบริหารจัดการ 
ฝ¬กอบรมในหลักสูตรผูNนำการเปล่ียนแปลงของกรมการพัฒนาชุมชนในป5งบประมาณถัดไป 

2. ขbอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
2.1 ศูนยGศึกษาและพัฒนาชุมชน และหนLวยงานในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน 

สามารถนำรูปแบบการจัดการฝ¬กอบรมสำหรับผู NนำชุมชนไปใชNใหNเป]นมาตรฐานเดียวกัน 
และใชNเป]นแนวทางการดำเนินการจัดการฝ¬กอบรมใหNมีประสิทธิภาพไดN 

2.2 เน ื ้อหาว ิชาในหลักส ูตรสร Nางท ีมคร ู ข ผ ู Nนำน ักข ับเคล ื ่อนย ุทธศาสตรG 
นำการเปลี ่ยนแปลง ประเด็นที ่เกี ่ยวขNองกับการฝ¬กปฏิบัติไมLเหมาะสมกับกลุ Lมเป¥าหมาย            
ที่เขNาฝ¬กอบรม ควรเพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับความรูNความเขNาใจเรื่องของการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
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ฝ¬กทักษะการคิดเชิงออกแบบ การคิดเชิงวิเคราะหG กระบวนทัศนGภาวะผูNนำ และจัดกิจกรรม 
สรNางบรรยากาศผLอนคลายดNวยกิจกรรมนันทนาการ โดยใชNกระบวนการแบบมีสLวนรLวม 
ท้ังผูNเขNาฝ¬กอบรมและทีมวิทยากร 

2.3 การจัดการฝ¬กอบรมที ่มีประสิทธิภาพนั ้น จำเป]นตNองมีหลักสูตรฝ¬กอบรม 
ที ่ เหมาะสม และมีว ิทยากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญ รวมถึงย ังจำเป]นตNองอาศัยเจ NาหนNาท่ี 
ผูNรับผิดชอบจัดการฝ¬กอบรมที่เขNาใจหลักการบริหารงาน หลักการจัดการฝ¬กอบรมทั้งชLวงกLอน 
ระหวLาง และหลังการฝ¬กอบรมไดNอยLางมีประสิทธิภาพ ผูNจัดโครงการฝ¬กอบรมจำเป]นตNองมีบทบาท 
หลักที่จะชLวยสรNางการเรียนรูNใหNแกLผูNเขNาอบรมทั้งในดNานสถานที่ โสตทัศนูปกรณG วัสดุอุปกรณG 
การฝ¬กอบรม ยานพาหนะ อาหารและอาหารวLาง รวมถึงเอกสารที่เกี่ยวขNองทั้งพัสดุและการเงิน 
ซึ่งตNองทำหนNาที่ควบคุมใหNการฝ¬กอบรมดำเนินการไปไดNอยLางราบรื่น และบรรลุวัตถุประสงคG 
โครงการ จัดใหNมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร นันทนาการเพ่ือสรNางบรรยากาศท่ีผLอนคลาย และเอ้ือตLอ 
กระบวนการเรียนรูNใหNไดNมากท่ีสุดนอกจากน้ียังตNองสามารถติดตามวัดผลการประเมินความพึงพอใจ 
ทบทวนผลท่ีเกิดข้ึนหลังจากการฝ¬กอบรม และวิเคราะหGประเมินผลโครงการฝ¬กอบรมดNวย 

3. ขbอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตEอไป 
3.1 ควรประเมินผลและถอดบทเรียนความสำเร็จของการขับเคลื่อนโครงการประชุม 

เช ิงปฏิบ ัต ิการพัฒนาและสรNางทีมผู Nนำนักขับเคลื ่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี ่ยนแปลง 
กิจกรรมยLอยที่ 2.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการสรNางครู ข โดยใชNวิธีการประเมินผลและติดตาม         
ผลการขับเคลื ่อนงานในระดับพื ้นที ่ตำบล โดยใชNเทคนิคการจัดการความรู N เพื ่อคNนหา             
ผูNนำนักขับเคล่ือนยุทธศาสตรGนำการเปล่ียนแปลงตNนแบบระดับตำบล 

3.2 ควรศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโครงการฝ¬กอบรม        
และหลักสูตรของสถาบันการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชนใหNครอบคลุมทุกประเด็นงาน 
ตามภารกิจที่เกี่ยวขNอง เชLน หลักสูตรเสริมสมรรถนะบุคลากรกรมการพัฒนาชุมชน หลักสูตรผูNนำ 
กลุLมองคGกรในงานพัฒนาชุมชน เป]นตNน 
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การขับเคลื่อนหมูEบ1านเศรษฐกิจพอเพียง “อยูEเย็น เป�นสุข” ของชุมชนสองวิถ ี
บ1านหน1าถ้ำ ตำบลหน1าถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 

อุทัยพันธ5 สิงห5แก�ว* 

บทคัดยEอ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคGเพื่อ 1) ศึกษาบริบทชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำ ตำบล 
หนNาถ ้ำ อำเภอเมืองยะลา จ ังหว ัดยะลา 2) เพื ่อศ ึกษาการดำเนินงานการขับเคลื ่อน 
หมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยู Lเย็น เป]นสุข” ของชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ 
อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา และ 3) เพื ่อถอดบทเรียนปoจจัยความสำเร็จของชุมชน 
สองวิถีบNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบวLา เป]นวิถีชุมชน 
โบราณที ่ผสมผสานทางว ัฒนธรรมระหวLางไทยพุทธกับไทยมุสล ิม ม ีผ ู Nนำ 4 เสาหลัก 
และคณะกรรมการหมูLบNาน เป]นกลไกขับเคลื่อนหลักที่ทำใหNชุมชนเขNมแข็ง มีการบริหารจัดการ 
ชุมชนบูรณาการการดำเนินงานเป]นรูปธรรม ภายใตNกรมการพัฒนาชุมชนและภาคีภาครัฐ 
รLวมขับเคลื ่อนหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยู Lเย็น เป]นสุข” ใหNมีการจัดตั ้งรวมกลุLมอาชีพ 
เพื่อสรNางรายไดNอยLางยั่งยืน มุLงเนNนใหNครัวเรือนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและพึ่งพาตนเองไดN 
สLงเสริมใหNประชาชนในหมู LบNานนNอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู Lการปฏิบัติ 
จนเป]นวิถีชีว ิตการสรNางความม่ันคงทางอาหาร การสรNางสิ ่งแวดลNอมใหNยั ่งยืน ตลอดจน 
มีความรับผิดชอบตLอการอนุรักษGทรัพยากร และสิ่งแวดลNอม ที่สำคัญชุมชนสองวิถีบNาน หนNาถ้ำ 
คนในชุมชนมีสLวนรLวมซึ่งกันและกัน เพราะเกิดจากทุนเดิมของชุมชนแบบเครือญาติ สามัคคี 
เอ้ืออารี ชLวยเหลือ เก้ือกูล อยูLรLวมกันไดNอยLางปกติ สันติสุข ในสังคมระหวLางสองวิถีและสองศาสนา 

 
คำสำคัญ : การขับเคล่ือน, หมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง, สองวิถี  
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Driving Sufficiency Economy Villages in a Two-Religion 
Community Ban Na Tham Subdistrict, Mueang District,  

Yala Province 
Utaiphun Singkaew* 

Abstract 

This research aims to: 1) examine the context of the two-religion 
community in Ban Na Tham, Mueang District, Yala Province; 2) analyze the 
operation of the self-sufficient village project “Living in Peace and Happiness” in 
Ban Na Tham; and 3) identify lessons learned from the success factors of this 
community. The findings reveal that Ban Na Tham is an ancient community where 
the cultures of Thai Buddhists and Thai Muslims are harmoniously integrated. Four 
main leaders, together with the village committee, serve as the key driving 
mechanisms that strengthen the community. Community management integrates 
activities in a tangible manner under the Department of Community Development 
and other government sectors, jointly driving the self-sufficient village “Living in 
Peace and Happiness” by establishing occupational groups that generate 
sustainable income. The focus is on ensuring that households in the community 
enjoy a good quality of life and are self-reliant. The initiative encourages villagers 
to adopt the philosophy of the sufficiency economy in their daily lives, fostering 
food security, a sustainable environment, and a sense of responsibility for resource 
and environmental conservation. Importantly, the people of this two-religion 
community actively participate with one another, drawing on the community’s 
original social capital-kinship, unity, kindness, mutual assistance, and support-to 
live together peacefully in a society embracing two cultures and two religions. 

 
Keywords: Driving, Sufficiency Economy Village, Two Religions, Community  
Development 
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ความเป�นมาและความสำคัญของปsญหา 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป]นแนวทางการดำเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที่พระองคG 

ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแกLพสกนิกรชาวไทยมาเป]นเวลากวLา 30 ป5 และไดNทรงเนNนย้ำแนวทาง 
พัฒนาที่ตั้งอยูLบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไมLประมาท โดยคำนึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสรNางภูมิคุNมกันในตัวที่ดี ตลอดจนใชNความรูNและคุณธรรมเป]นพื้นฐานในการ 
ดำรงชีว ิตใหNรอดพNนจากวิกฤต และใหNสามารถดำรงอยู LไดNอยLางมั ่นคงและยั ่งยืนภายใตN 
กระแสโลกาภิวัตนG และความเปล่ียนแปลงตLาง ๆ 

เศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจNาอยูLหัว รัชกาลที่ 9 ไดNพระราชทานไวNใน 
หนังสือ “ใตNเบื้องพระยุคคลบาท” พระองคGทรงรับสั่งเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และประโยคหนึ่งท่ี 
ทรงอธิบายวLาหัวใจของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือคำวLา “พอ” คุณจะมีชีว ิตที ่ต ั ้งอยูL 
บนมาตรฐานความพออยLางไร ความพอก็ค ือคำวLา “พอประมาณ” ความพอประมาณ 
พระองคGขยายความตLอไปอีก พอประมาณ คือ พอแตLจำเพาะตัวเองที ่หากินไดNอยLางมีเหตุ 
มีผลดNวยความซื ่อสัตยGสุจริต จึงไมLตNองไปเบียดเบียนคนอื่นเขาแนLนอนมาตรฐานแตLละคน 
ไมLเหมือนกัน ไมLใชLทุกคนจะใหNเหมือนกันหมด แตLทุกคนตNองมีมาตรฐานเสNนระดับพอดีของตัวเอง 
คือ ตNองสรNางมาใหNไดNแลNวยึดตรงน้ันเป]นหลัก ซ่ึงภาษาทางพุทธเราก็สอนอยูLแลNวเสNนทางสายกลาง 
มัชฌิมาปฏิปทา คือ ทางสายกลาง ไมLหยLอน ไมLตึงเกินไป เหมาะสมแตLละคน การจัดทำแผน 
พัฒนาประเทศของไทยนับตั ้งแตLแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 1 จนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 10 
มีการพัฒนามาอยLางตLอเนื่องภายใตNสถานการณG เงื ่อนไข และการเปลี่ยนแปลงในมิติตLาง ๆ 
ท ั ้ งภายในและภายนอกประเทศ ในแผนพ ัฒนาฯ ฉบ ับท ี ่  8 (พ.ศ.  2540 - 2544) 
ถือเป]นจุดเปลี่ยนสำคัญของการวางแผนพัฒนาประเทศที่ใหNความสำคัญ กับการมีสLวนรLวม 
ของทุกภาคสLวนในสังคม และมุLงใหN “คนเป]นศูนยGกลางการพัฒนา” พรNอมทั้งปรับเปลี่ยนวิธีการ 
พัฒนาเป]นบูรณาการแบบองคGรวม เพื่อใหNเกิดการพัฒนาที่สมดุล ตLอมาแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 
(พ.ศ. 2545 - 2549) ไดNอัญเชิญ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป]นปรัชญานำทางในการพัฒนา 
และบริหารประเทศ ควบคู LไปกับกระบวนทัศนGการพัฒนา แบบบูรณาการเป]นองคGรวมที ่มี 
“คนเป]นศูนยGกลางการพัฒนา” ตLอเนื ่องถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) 
เพ่ือการพัฒนาท่ีสมดุลท้ังคน สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลNอม 

กรมการพัฒนาชุมชน ไดNนNอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป]นหลัก          
ในการพัฒนาหมูLบNานและชุมชน ตั้งแตLป5 2549 เพื่อสLงเสริมกระบวนการเรียนรูNใหNกับชุมชน 
และการมีสLวนรLวมของประชาชนผLานกระบวนการสรNางและพัฒนาผูNนำชุมชน ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปสูLการปฏิบัติจนเป]นวิถีชีวิต และในป5 2549 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจNา 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระกรุณาโปรดเกลNาโปรดกระหมLอม 
พระราชทานชื่อหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูLเย็น เป]นสุข” และโลLพระราชทานใหNกับหมูLบNาน 
ที ่มีการพัฒนาตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง และยึดหลักการพัฒนาชุมชน พNนความยากจน 
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และใหNพสกนิกรรLวมสืบสานปณิธาน ตามรอยพระยุคลบาท “เศรษฐกิจพอเพียง” ตLอเนื่อง ยั่งยืน 
โดยกรมการพัฒนาชุมชน ไดNดำเนินการประกวดหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเกณฑGการวัด      
6 ดNาน คือ 1. ดNานการลดรายจLาย พิจารณาจากครัวเรือนทำสวนครัว ครัวเรือนปลอดอบายมุข  
2. ดNานการเพิ่มรายไดN พิจารณาจากครัวเรือนมีอาชีพเสริม ครัวเรือนใชNเทคโนโลยีที่เหมาะสม    
3. ดNานการประหยัด พิจารณาจากครัวเร ือนมีการออมทรัพยG ช ุมชนมีกลุ LมออมทรัพยG                
4. ดNานการเรียนรูN พิจารณาจากชุมชนมีการสืบทอดภูมิปoญญาทNองถิ่น มีการเรียนรูNปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจำวัน 5. ดNานการอนุรักษGสิ่งแวดลNอมและใชNทรัพยากรธรรมชาติ 
อยLางยั่งยืน พิจารณาจากชุมชนใชNวัตถุดิบอยLางยั่งยืนในการประกอบอาชีพชุมชนปลูกตNนไมN 
ใหNรLมรื่นเป]นหมูLบNานนLาอยูL 6. ดNานการเอื้ออารีตLอกัน พิจารณาจากชุมชนดูแลชLวยเหลือคนจน 
ผูNดNอยโอกาส โดยกรมฯ จัดใหNมีการคัดสรรกิจกรรมพัฒนาชุมชนดีเดLนและเชิดชูเกียรติผูNนำ กลุLม/ 
องคGกรชุมชน เครือขLาย และชุมชน ที่มีผลการดำเนินงานดีเดLนตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจ 
พอเพียงโดดเดLน เป]นที ่ประจักษGและยอมรับของสาธารณชน เพื ่อเขNารับโลLรางวัล รวมท้ัง       
เขNาเฝ¥าทูลละอองพระบาท สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจNา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี เป]นประจำทุกป5 ในป5 2566 กรมการพัฒนาชุมชน กำหนดใหNมีการคัดสรร 
กิจกรรมพัฒนาชุมชนดีเดLน จำนวน 4 ประเภทรางวัล รวม 380 รางวัล ประกอบดNวย                 
1) หมูLบNานเศรษฐกิจ พอเพียง “อยูLเย็น เป]นสุข” จำนวน 76 รางวัล 2) ผูNนำอาสา พัฒนาชุมชน 
(ผู Nนำ อช.) ชายและ หญิง จำนวน 152 รางวัล 3) กลุ Lม/องคGกรชุมชนแกนหลักสำคัญ 
ในการพัฒนาหมู Lบ Nาน จำนวน 76 รางวัล และ 4) ตำบลเขNมแข็งตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 76 รางวัล และไดNจัดทำแนวทางการดำเนินงานและเกณฑGการคัดสรรฯ 
เพื่อเป]นเครื่องมือสนับสนุน เจNาหนNาที่พัฒนาชุมชนจังหวัดและอำเภอ ในการดำเนินการคัดสรรฯ 
ใหNไดNมาซึ ่งตNนแบบ การพัฒนาชุมชน (Community Development Model) ที ่สามารถ 
เป]นแบบอยLางไดNจริง 

โดยในการดำเนินงานโครงการดังกลLาว สLงผลทำใหNปoจจุบันมีหมูLบNานที่เขNารLวมโครงการ 
ไดNรับการยกยLองใหNเป]นหมูLบNานตัวอยLางท่ีสามารถใชNเป]นตNนแบบในการพัฒนาหมูLบNานใหNเป]นหมูLบNาน 
เศรษฐกิจพอเพียงตNนแบบไดNหลายแหLง ซึ่งบNานหนNาถ้ำ หมูLที่ 1 ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา เป]นอีกหมูLบNานหนึ่งที ่มีความสำเร็จในการดำเนินงาน จนไดNรับรางวัลชนะเลิศ 
การยกยLองใหNเป]นหมูLบNานตNนแบบดNวย โดยปoญหาของคนในชุมชนกLอนที่จะเขNารLวมโครงการ คือ 
การที ่ประชาชนมีคLาใชNจLายในชีวิตประจำวันสูง ผลผลิตทางการเกษตรมีสารพิษตกคNาง 
ปoญหาสิ่งแวดลNอมและความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติโดยเฉพาะดิน และปoญหาสุขภาพ 
เป]นตNน ทำใหNรายไดNไมLเพียงพอและมีหนี้สิ ้นทั้งในและนอกระบบ บางครัวเรือนตNองขายที่ดิน 
เพื ่อปลดหนี ้ ในป5 พ.ศ. 2555 ชาวบNานกลุ Lมหนึ ่งเริ ่มตระหนักถึงปoญหาที ่เกิดขึ ้นในชุมชน 
และผลกระทบที ่จะเกิดขึ ้นตLอลูกหลานในอนาคต จึงไดNมีการรวมกลุ Lมพูดคุยแลกเปลี ่ยน 
ความคิดเห็น และหาแนวทางการแกNไขรLวมกัน โดยลำดับแรกเห็นวLาควรแกNไขปoญหาการใชN 
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สารเคมีกLอน เนื่องจากมีผลกระทบหลายดNาน เชLน ดNานผลผลิต ดNานสุขภาพ เป]นตNน โดยมี 
ชาวบNานสนใจเขNารLวมจำนวนมากแตLการรวมตัวกันในระยะแรกไมLราบร่ืน เน่ืองจากมีความคิดเห็น 
หลากหลายไมLเป]นไปในทิศทางเดียวกัน ประธานคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูLบNาน (กพสม.) 
ซ่ึงไดNรับแรงบันดาลใจจากการเขNารLวมเวทีเครือขLายพลังชุมชน พลังแผLนดิน เพ่ือเอาชนะยาเสพติด 
อยLางยั ่งยืน และไดNรับความรู Nจากวิทยากรเกี ่ยวกับการลดตNนทุนการผลิต ลดผลกระทบ           
จากการใชNสารเคมี และแนะนำแนวทางการทำปุ�ยชีวภาพ ไดNเป]นแกนนำรวบรวมสมาชิกที่มี 
ความเห็นสอดคลNองกัน จัดตั ้งเป]นกลุ Lมผลิตปุ �ยชีวภาพ และเมื ่อเขNารLวมโครงการหมู LบNาน 
จึงไดNจัดใหNมีการบริหารจัดการคณะกรรมการหมูLบNาน บNานหนNาถ้ำ โดยกำหนดใหNมีการประชุม 
ประชาคมหมูLบNาน ทุกวันที่ 2 ของเดือน เพื่อชี้แจงขLาวสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมทั้งเปnด 
ใหNสมาชิกในชุมชนนำเสนอปoญหาและหาวิธีการแกNไขรLวมกันในเบื้องตNน หากปoญหาใดไมLสามารถ 
แกNไขดNวยชุมชนเองหรือตNองใชNงบประมาณก็จะเสนอขอบรรจุไวNในแผนพัฒนาของ อบต. 
หรือประสานหนLวยงานตLาง ๆ ใหNเขNามาชLวยแกNไขปoญหา และมีการติดตามความกNาวหนNา 
อยLางสม่ำเสมอ โดยผู NใหญLบNาน กรรมการหมู Lบ Nาน และแกนนำชุมชน จากความมุ Lงม่ัน              
ในการพัฒนาชุมชนโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงนี้เอง ทำใหNหมูLบNานไดNรับรางวัล คือ รางวัล 
พระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี หมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง 
“อยูLเย็นเป]นสุข” และรางวัลผูNใหญLบNานแหนบทองคำจากกระทรวงมหาดไทยในป5 พ.ศ. 2565 

บNานหนNาถ้ำ เป]นชุมชนสองวิถีที ่มีประชาชนนับถือศาสนาอิสลามและศาสนาพุทธ 
ในสัดสLวนท่ีใกลNเคียงกัน ถือเป]นชุมชนท่ีมีความเขNมแข็งทางวัฒนธรรม ท้ังน้ี จากการศึกษาประวัติ 
ความเป]นมาของชุมชนบNานหนNาถ้ำทำใหNทราบวLา ชุมชนสองศาสนานี้มีประวัติทางประเพณี 
วัฒนธรรมมาอยLางยาวนาน โดยเฉพาะความสมานฉันทGในชุมชน ถือเป]นจุดเดLนและเป]นจุดเร่ิมตNน 
ในการสรNางชุมชนสู LความเขNมแข็ง ในการขับเคลื ่อนหมู Lบ Nานเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตN          
ความแตกตLางของชุมชนเรื ่องการนับถือศาสนาและชุมชนสามารถสรNางอัตลักษณGบางอยLาง 
เพื่อสรNางพื้นที่ของตนเองออกสูLสาธารณะ เชLน การจัดงานพื้นบNาน จัดงานประเพณีสองศาสนา 
การสรNาง ปcาชุมชน รวมทั ้ง การจัดตั ้ง องคGกรชุมชนที ่ม ีความเขNมแข็งขึ ้นที ่สำคัญ คือ 
ชุมชนที่มีความแตกตLางกันในการนับถือศาสนามีความรLวมมือกันพัฒนาชุมชนของตนเองอยLาง 
แข็งขัน และสามารถดำรงชีวิตอยู Lร LวมกันไดNอยLางเป]นสุขสามารถดำรงชีวิตอยู Lร LวมกันไดN 
อยLางเป]นสุข ภายใตNบริบทของความแตกตLางทางศาสนา จนกระทั ่งทำใหNคนในชุมชนน้ี 
ที่นับถือศาสนา แตกตLางกัน สามารถทำกิจกรรมรLวมกันไดN ซึ่งมีลักษณะความสัมพันธGทางสังคม 
ท่ีแนบแนLน และสามารถสรNางองคGกรชุมชนใหNเกิดข้ึนจนเขNมแข็งเป]นท่ียอมรับและไดNรับรางวัล 

การค ัดสรรก ิจกรรมพัฒนาช ุมชนดีเด Lน ประจำป5 2566 โดยมีว ัตถ ุประสงคG               
เพื ่อสรรหาและคัดเลือกกิจกรรมพัฒนาชุมชนดีเดLนระดับจังหวัดยะลา ที ่ม ีส Lวนสำคัญ 
ในการขับเคลื ่อน การพัฒนาตำบลใหNมีความเขNมแข็ง และมีผลงานโดดเดLนเป]นประจักษG 
แกLสาธารณชน พรNอมเขNาร ับรางวัลเชิดชูเก ียรติและเขNาเฝ¥าทูลละอองพระบาทสมเด็จ 
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พระกนิษฐาธิราชเจNา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ประเภทหมูLบNาน 
เศรษฐกิจพอเพียง “อยูLเย็นเป]นสุข” รางวัลชนะเลิศ ประเภทหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูLเย็น 
เป]นสุข” ดีเดLนระดับจังหวัดยะลา ไดNแกL บNานหนNาถ้ำ หมูLที่ 1 ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา  

ศูนยGศึกษาและพัฒนาชุมชนยะลา จึงตNองการศึกษาการดำเนินงานการขับเคลื ่อน 
หมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูLเย็น เป]นสุข” และถอดบทเรียนปoจจัยความสำเร็จของชุมชน 
สองวิถีในวิถีตLางศาสนา วัฒนธรรม สังคม เชื้อชาติ วิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรม เป]นตNนแบบ 
และองคGความรูNในงานพัฒนาชุมชน เพื่อเผยแพรLและขยายผลการบริหารจัดการชุมชนใหNเขNมแข็ง 
และย่ังยืนใหNกับชุมชนอ่ืน ๆ ตLอไป 
วัตถุประสงค7 
  1. เพื ่อศึกษาบริบทชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา 
  2. เพื่อศึกษาการดำเนินงานการขับเคลื่อนหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูLเย็น เป]นสุข” 
ของชุมชนสองวิถี บNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา   
  3. เพื่อถอดบทเรียนปoจจัยความสำเร็จของชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ 
อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา  
การทบทวนวรรณกรรม  

แนวคิด ทฤษฎี ความหมายเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหLงชาติ (2551) ไดNประมวล 
และกลั ่นกรอง พระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจNาอยู Lหัวเรื ่องเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึ ่งพระราชทานในวโรกาสตLาง ๆ และไดNรับพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหNนำปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปเผยแพรL เมื ่อวันที ่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 และไดNอัญเชิญ 
มาเป]นปรัชญานำทางในการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหLงชาติ ฉบับที่ 9 เพื่อสLงเสริม 
ใหNประชาชนทุกระดับ มีความเขNาใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ ่งมีความหมาย ดังน้ี 
“เศรษฐกิจพอเพียง เป]นปรัชญาชี ้ถ ึงแนวทางการดำรงอยู Lและปฏิบัติตนของประชาชน 
ในทุกระดับตั้งแตLระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร 
ประเทศใหNดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื ่อใหNก NาวพNน                
ตLอโลกยุคโลกาภิวัตนG ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง 
ความจำเป]น ที่จะตNองมีระบบภูมิคุNมกันในตัวที่ดีพอสมควรตLอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตNองอาศัยความรอบรูN ความรอบคอบและความ 
ระมัดระวังอยLางยิ่งในการนำวิชาการตLาง ๆ มาใชNในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน 
และขณะเดียวกันจะตNองเสริมสรNางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจNาหนNาที่ของรัฐ  
นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหNมีสำนึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยGสุจริต และใหNมีความรอบรูN 
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ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตดNวยความอดทน ความเพียร มีสติปoญญา และรอบคอบเพื่อใหNสมดุล 
และพรNอมตLอการรองรับการเปลี ่ยนแปลงอยLางรวดเร็วและกวNางขวางทั ้งดNานวัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลNอม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดNเป]นอยLางดี” 
 สุเมธ ตันติเวชกุล (2551) ไดNสรุปวLา เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจNาอยูLหัว 
ทรงมีพระมหากรุณาธิคุณพระราชทานตLอปวงชนชาวไทยเป]นแนวทางที่เนNนการปูรากฐาน 
ในการดำเนินชีวิตที่สอดคลNองกับความเป]นจริงและความเป]นไทย เนื้อแทNของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามแนวพระราชดำริ คือ ความพอประมาณ ที่ตั ้งอยูLบนความซื่อสัตยGโดยไมLเบียดเบียนผูNอ่ืน 
ความมีปoญญามีเหตุมีผล ซึ ่งทำใหNไมLขาดสติ มีความรอบรู N รอบคอบ และรู Nร ักสามัคคี 
ซ่ึงเกิดจากความรัก ความเมตตา ความเอ้ืออาทรตLอกันอันเกิดผลในทางสรNางสรรคGตLอสังคม 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550) กลLาววLาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลัก 
พิจารณาอยูL 5 สLวน ดังน้ี 

1. กรอบแนวคิด เป]นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยูLและปฏิบัติตนในทางที่ควร 
จะเป]นโดยมีพื้นฐานจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกตGใชNไดNตลอดเวลา 
และเป]นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูLตลอดเวลา มุLงเนNนการรอดพNนจากภัย 
และวิกฤตเพ่ือความม่ันคงและความย่ังยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกตGใชNกับการปฏิบัติตนไดNในทุก 
ระดับโดยเนNนการปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอยLางเป]นข้ันตอน 

3. คำนิยาม ความพอเพียง จะตNองประกอบดNวย ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี 
ที่ไมLนNอยเกินไปและไมLมากเกินไปโดยไมLเบียดเบียนตนเองและผูNอื่น เชLน การผลิตและการบริโภค 
ท่ีอยูLในระดับพอประมาณ ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียง 
นั ้นจะตNองเป]นไปอยLางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปoจจัยที ่เกี ่ยวขNองตลอดจนคำนึง 
ถึงผลที่คาดวLาจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อยLางรอบคอบ การมีภูมิคุ7มกันที่ดีในตัว หมายถึง 
การเตรียมตัวใหNพรNอมรับผลกระทบและการเปลี ่ยนแปลงตLาง ๆ ที ่จะเกิดขึ ้น โดยคำนึงถึง 
ความเป]นไปไดNของสถานการณGตLาง ๆ ท่ีคาดวLาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลNและไกล 

4. เงื ่อนไข การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมตLาง ๆ ใหNอยู Lในระดับพอเพียงน้ัน 
ตNองการอาศัยทั ้งความรู Nและคุณธรรมเป]นพื ้นฐาน กลLาวคือ เงื ่อนไขความรู7 ประกอบดNวย 
ความรู Nเกี ่ยวกับวิชาการตLาง ๆ ที ่เกี ่ยวขNองอยLางรอบดNาน ความรอบคอบที ่จะนำความรูN 
เหลLานั้นมาพิจารณาใหNเชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 
และเง ื ่อนไขคุณธรรม ที ่จะตNองเสริมสรNาง ประกอบดNวย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซ่ือสัตยGสุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชNสติปoญญาในการดำเนินชีวิต 

5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวLาจะไดNรับจากการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 
ประยุกตGใชN คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรNอมรับตLอการเปลี่ยนแปลงในทุกดNาน ทั้งดNาน 
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลNอม ความรูN และเทคโนโลยี   
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สรุปไดNวLา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป]นปรัชญาที ่ยึดหลักทางสายกลางที ่ช้ี 
แนวทางการดำรงอยูLและปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับตั้งแตLระดับครอบครัวไปจนถึงระดับรัฐ
ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหNดำเนินไปในทางสายกลางมีความพอเพียงและมีความ 
พรNอมที่จะจัดการตLอผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ซึ่งจะตNองอาศัย 
ความรอบรูN รอบคอบ และระมัดระวังในการวางแผนและดำเนินการทุกข้ันตอน เศรษฐกิจพอเพียง 
ไมLใชLเพียงการประหยัดแตLเป]นการดำเนินชีวิตอยLางสมดุลและยั่งยืนเพื ่อใหN สามารถอยูLไดN      
แมNในโลกโลกาภิวัตนGท่ีมีการแขLงขันสูงและเปล่ียนแปลงอยLางรวดเร็ว 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพแสดง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคิดเก่ียวขbองกับการขับเคล่ือนหมูEบbานเศรษฐกิจพอเพียง 
นํ้าฝน ผLองสุวรรณ (2553) แนวทางการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 1. ระดับ 

บุคคลและครอบครัว เร่ิมตNนจากการเสริมสรNางความรูN ทักษะ และคุณธรรม ดำเนินชีวิต อยLางพอ 
ประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ Nมกัน สรNางความสามารถในการพึ ่งพาตนเองเมื ่อปฏิบัติไดN 
อยLางตLอเนื ่อง จะสามารถเป]นที่พึ ่งใหNกับผู Nอื ่นไดNดNวย 2. ระดับชุมชน เกิดจากการรวมกลุLม 
ของบุคคล/ครอบครัวที่มีความพอเพียง แลNวดำเนินกิจกรรมรLวมกันตามภูมิสังคมของแตLละพื้นท่ี 
ใชNทรัพยากรชุมชนใหNเกิดประโยชนGสูงสุด สLงเสริมความสามัคคีและภูมิคุ Nมกันของชุมชน 
พัฒนาตLอเนื่องสูLเครือขLายความรLวมมือระหวLางชุมชน 3. ระดับประเทศ นำปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปใชNเป]นแนวทางในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาประเทศสLงเสริมใหNทุกภาคสLวน 
มีความเขNาใจและปรับใชNในองคGกรของตน สรNางการทำงานแบบเชื ่อมโยงรLวมมือกันนำ 
ไปสูLความม่ันคงและการพัฒนาอยLางย่ังยืนในระดับชาติ 

ดNวยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำไปประยุกตGใชNไดNในทุกระดับ ตั้งแตLบุคคล 
จนถึงระดับประเทศและธุรกิจ โดยมีแกLนหลัก คือ ความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุNมกัน 
ในตัว ภายใตNพ้ืนฐานของความรูNและคุณธรรม เพ่ือสรNางการพัฒนาท่ีสมดุล ม่ันคง และย่ังยืน 
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แนวคิดเก่ียวกับการผสมผสานทางวัฒนธรรม 
สมศักดิ์ ศรีสันติสุข (2556) ไดNใหNความหมายของการผสมผสานทางวัฒนธรรม หมายถึง 

การเชื่อมตLอและกLอใหNเกิดความเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมแตLละฝcายขึ้นกลายมาเป]นวัฒนธรรม 
ใหมLที ่ยอมรับใชNร Lวมกัน การผสมผสานทางวัฒนธรรม เป]นรูปแบบหนึ ่งของการติดตLอ            
ทางวัฒนธรรม เป]นผลมาจากการที่ปoจเจกชนหรือกลุLมคนตLาง ๆ รับเอาวัฒนธรรมอื่น ๆ มาเป]น 
ของตน เชLน กรณีการแตLงงานขNามวัฒนธรรม  

สรุปไดNวLา การผสมผสานทางวัฒนธรรม คือ กระบวนการรLวมของกลุLมคนในชุมชน 
ที่มีความแตกตLางทางสังคม ประเพณี วิถีชีวิต และวัฒนธรรมการดำเนินชีวิตมีการชLวยเหลือ 
เกื้อกูลกัน จนเกิดความสัมพันธGทางสังคม และวัฒนธรรมอันนำไปสูLการเชื่อมตLอและรับเอา 
วัฒนธรรมซ่ึงกันและกันไดNอยLางไวNวางใจ และสมานฉันทG และสามารถอยูLรLวมกันไดNอยLางสันติสุข 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การศึกษาเรื่องการขับเคลื่อนหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูLเย็น เป]นสุข” ของชุมชน 
สองวิถี บNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา เป]นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) ซ่ึงมีข้ันตอนระเบียบวิธีวิจัยตามวัตถุประสงคG ดังน้ี   

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาบริบทชุมชนสองวิถี บNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา โดยวิเคราะหGขNอมูลเนื้อหาจากแผนพัฒนาตำบล ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา 
จังหวัดยะลา ใชNวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป]นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขNอมูล  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาการดำเนินงานการขับเคลื่อนหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูLเย็น 
เป]นสุข” ของชุมชนสองวิถี บNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
ประชากรผู NใหNขNอมูลหลักใชNวิธ ีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 
โดยใชNเกณฑGคัดเลือกผูNที่มีสLวนเกี่ยวขNองจากรางวัลที่ไดNรับในการขับเคลื่อนหมูLบNานเศรษฐกิจ 
พอเพียง “อยูLเย็น เป]นสุข” ของชุมชนสองวิถี บNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา 
จ ังหว ัดยะลา ค ือ พัฒนากรร ับผิดชอบตำบล และผู Nนำ 4 เสาหลัก (ผ ู Nนำศาสนาพุทธ 
ผู Nนำศาสนาอิสลาม ผู NนำทNองถิ ่น (กำนัน) ผู NนำทNองที ่ (ผู NใหญLบNาน) และผู Nนำตามธรรมชาติ 
ของชุมชนสองวิถี) จำนวน 6 คน ใชNวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยแบบการสัมภาษณGเชิงลึก (In-depth 
Interview) เป]นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขNอมูล 

ขั ้นตอนที ่ 3 ถอดบทเรียนปoจจัยความสำเร็จของชุมชนสองวิถีกับการขับเคลื ่อน 
หมู LบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยู Lเย็น เป]นสุข” ของชุมชนสองวิถี ประชากรผู NใหNขNอมูลหลัก 
โดยใชNว ิธ ีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) กลุ Lมผู Nม ีส LวนไดNเสีย 
โดยใชNเกณฑGคัดเลือกคณะกรรมการหมู LบNาน ครัวเรือน ศาสนาพุทธและศาสนาอิสลาม 
ที่มีสLวนเกี่ยวขNองกับการขับเคลื่อนหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูLเย็น เป]นสุข” ในชุมชนสองวิถี 
บNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ไดNแกL คณะกรรมการหมู LบNาน 
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และครัวเรือนตNนแบบ จำนวน 30 คน ใชNวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยแบบการสนทนากลุLม (Focus 
Group Discussion) เป]นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขNอมูล 
ผลการศึกษา  
 ผลการศึกษาการขับเคลื่อนหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูLเย็น เป]นสุข” ของชุมชน 
สองวิถี บNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา สรุปผลการศึกษาตาม 
วัตถุประสงคG ดังน้ี  
 1. บริบทชุมชนสองวิถี บbานหนbาถ้ำ ตำบลหนbาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
     จากผลวิเคราะหGเนื ้อหา พบวLา เป]นบริบทชุมชนสองวิถีที ่มีการผสมผสานทาง 
วัฒนธรรมระหวLางไทยพุทธกับไทยมุสลิม มีความสามัคคีและความรLวมมือของคนในชุมชน 
มีการจัดเวทีประชาคมทุกเดือน และคนในชุมชนมีสLวนรLวมในกิจกรรมตLาง ๆ ของหมูLบNาน 
มีขNอปฏิบัติของหมู LบNาน จัดทำขNอปฏิบัติตามกฎระเบียบเป]นลายลักษณGอักษร หรือจารีต 
วัฒนธรรม ประเพณีที่ถLายทอดสืบตLอกันมาทั้งสองวิถีวัฒนธรรม ที่กLอใหNเกิดความสงบ ของคน 
ในชุมชน และคนในชุมชนปฏิบัติตามขNอปฏิบัติของหมูLบNาน เนNนมีกองทุนในรูปแบบสวัสดิการ 
แกLสมาชิก โดยมีกองทุนในรูปแบบสวัสดิการ ได NแกL กองทุนหมู Lบ Nานและชุมชนเมือง 
โครงการแกNไขปoญหาความยากจน (กข.คจ.) กลุLมออมทรัพยGเพื่อการผลิต และสมาชิกในชุมชน       
มี โอกาสไดNรับบริการจากกองทุนครบทุกคน แตLคนยากจน คนดNอยโอกาส และคนท่ีประสบปoญหา 
ไดNรับการชLวยเหลือจากกองทุนสวัสดิการ มีคุณธรรมจริยธรรม คนในหมูLบNานมีการปฏิบัติทั้งสอง 
ศาสนกิจรLวมกันเป]นประจำ และมีกิจกรรมประกาศเกียรติคุณบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
เป]นแบบอยLางที่ดีตLอคนในชุมชน มีความเชื่อมั ่นในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการนำหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาจัดกิจกรรมการเรียนรูN เอามื้อสามัคคี และมีการสLงเสริมใหN 
ครัวเรือนหลักนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติครบทุกครัวเรือนในหมูLบNาน และมีการ 
รวมกลุLมเพื่อพัฒนาอาชีพหลักของหมูLบNาน โดยมีการรวมกลุLมอาชีพการแปรรูปและผลิตภัณฑG 
ที ่มาจากธรรมชาติในทNองถิ ่น เชLน กลุ LมผลิตภัณฑGสีมายา การแปรรูปไขLเค็มสีมายา ซึ ่งมี 
การพัฒนาทักษะดNานการประกอบอาชีพ มีกระบวนการจัดการองคGความรูN การอบรมพัฒนา 
ฝ5มือของสมาชิกในกลุLมและพัฒนาผลิตภัณฑG OTOP 
 2. การดำเนินงานการขับเคลื ่อนหมู Eบbานเศรษฐกิจพอเพียง “อยู Eเย็น เป�นสุข” 
ของชุมชนสองวิถีบbานหนbาถ้ำ ตำบลหนbาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
     จากการวิจัย พบวLากระบวนการและผลการดำเนินงานการขับเคลื ่อนหมู LบNาน 
เศรษฐกิจพอเพียง “อยู L เย ็น เป ]นส ุข” ของชุมชนสองว ิถ ี  บ NานหนNาถ ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ 
อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา มีดังน้ี 
     2.1 การสLงเสริมใหNประชาชนในหมูLบNานนNอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู Lการปฏิบัต ิจนเป]นวิถ ีช ีว ิตดNานการสรNางความมั ่นคงทางอาหาร จากการวิจ ัย พบวLา 
มีการสLงเสริมการปลูกพืชผักสวนครัว เพื่อใชNประกอบอาหารในชีวิตประจำวัน ลดคLาใชNจLาย 
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ในครัวเรือน ทุกครัวเรือนมีการปลูกผักสวนครัวรNอยเปอรGเซ็นตG ครัวเรือนปลูกผักสวนครัว 
เพ่ือสรNางความม่ันคงทางดNานอาหารดNวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีถนนกินไดNปลอดภัย 
ไรNสารพิษ และดNานการสรNางสิ ่งแวดลNอมใหNยั ่งยืน จากการวิจัย พบวLามีการจัดทำโครงการ 
ครัวเรือนคัดแยกขยะตNนทาง มีการอบรมใหNความรูNดNานการบริหารการจัดการขยะใหNหมูLบNาน 
โดยมีกิจกรรมสLงเสริมการจัดการขยะในครัวเรือนในหมู LบNานไดNอยLางคุ NมคLา เพื ่อจัดการ 
ระบบนิเวศในหมู Lบ Nาน เช Lน การคัดแยกขยะ ซึ ่งในชุมชนไดNม ีการบริหารจ ัดการขยะ 
แตLละครัวเรือนมีการคัดแยกขยะตามหลัก 3 R (Reduce Reuse Recycle) แยกประเภท 
ขยะกLอนทิ้ง การทำปุ�ยหมักอินทรียGจากเศษพืชและเศษอาหารในครัวเรือน และดNานการสรNาง 
ภูมิคุ Nมกันทางสังคม จากการวิจัย พบวLา การสรNางภูมิคุ Nมกันทางสังคมมีการปฏิบัติศาสนกิจ 
พิธีและความเช่ือเป]นประจำ มีการแบLงปoนเอ้ือเฟ ¡อ และชLวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
     2.2 มีระบบการบริหารจัดการชุมชนที่เขNมแข็งและพึ่งตนเองไดN จากการวิจัย พบวLา 
มีกลไกขับเคลื ่อนการบริหารจัดการชุมชนปฏิบัติตามบทบาทหนNาที ่ไดNอยLางเต็มศักยภาพ 
มีผลการดำเนินงานดNานการบริหารจัดการชุมชนเป]นที่ยอมรับ การบริหารจัดการชุมชนบNานหนNา 
ถ ้ำท ี ่ เข Nมแข ็งและพึ ่งตนเองได N  ม ีการบร ิหารองค Gกรและกลไกข ับเคล ื ่อนการบร ิหาร                    
จัดการชุมชนในระดับหมู LบNาน มีการบริหารหมู LบNานอยLางมีสLวนรLวม ไดNแกL การประชุม 
คณะกรรมการหมู Lบ Nาน โดยพบวLาขNอมูลชุมชนเพื ่อการบริหารจัดการและพัฒนาชุมชน 
มีการใชNข Nอมูลชุมชน เพื ่อการบริหารจัดการและพัฒนาชุมชนจากผลการสำรวจขNอมูล 
ความจำเป]นพื้นฐาน (จปฐ.) และขNอมูลพื้นฐานระดับหมูLบNาน (กชช. 2ค) ทั้งนี้พบวLามีและใชNแผน 
ชุมชนเป]นเครื่องมือ ในการบริหารจัดการและพัฒนาชุมชน โดยเป]นแผนชุมชนที่เกิดจากการ 
มีสLวนรLวมและสามารถ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในหมูLบNานที ่ครอบคลุมทุกมิติ 
มีแผนงานบูรณาการโครงการ เพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีว ิต การวิเคราะหGปoจจัยภายใน 
หรือสภาพแวดลNอมภายใน (จุดอLอน จุดแข็ง) ซึ่งพบวLาดNานการใชNเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร 
จัดการและพัฒนาชุมชน มีการใชNโปรแกรมวิเคราะหGขNอมูลชุมชนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบูรณาการวางแผนงาน (CIA) และพบวLาสมาชิกในชุมชนมีสLวนรLวมวางแผน ตัดสินใจ 
มีระบบการบริหารจัดการชุมชน ที่เขNมแข็งและพึ่งตนเองไดN ซึ่งบNานหนNาถ้ำเป]นหมูLบNานที่เนNน 
การทำกิจกรรมรLวมกัน มีสภาผู Nนำที ่เขNมแข็งและประชาชนมีคุณภาพชีวิตที ่ดี มีความสุข 
มีการพัฒนาในทุก ๆ ดNาน เพ่ือความเจริญท่ีย่ังยืน 
     2.3 มีระบบเศรษฐกิจชุมชนเขNมแข็ง จากการวิจัย พบวLา มีกลุLมอาชีพ/ผูNประกอบการ 
ชุมชนที ่ขยายผลสู Lสมาชิกในชุมชน มีกลุ Lมอาชีพ/ผู Nประกอบการชุมชน มีระบบเศรษฐกิจ 
ชุมชนเขNมแข็งที่ขยายผลสูLสมาชิกในชุมชน กลุLมผลิตภัณฑGสีมายา & ไขLเค็มสีมายา ผNามัดยNอม 
“สีมายา” โดยอดีตนายกรัฐมนตรีนายเศรษฐา ทวีสิน สวมใสLผNาสีมายา ผNามัดยNอมดNวยสี 
ธรรมชาติทั้งผืน มีกองทุนชุมชนตามหลักธรรมาภิบาล มีกลุLมออมทรัพยGเพื่อการผลิต บNานหนNาถ้ำ 
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กองทุนหมูLบNานและชุมชนเมือง มีการจัดสวัสดิการเพื่อสาธารณประโยชนG และพบวLามีประโยชนG 
ท่ีสมาชิกไดNรับ มีเงินทุนหมุนเวียนพัฒนาอาชีพแบบย่ังยืน 
     2.4 มีโครงการ/กิจกรรมริเริ่มสรNางสรรคGหรือเป]นนวัตกรรมในการพัฒนาหมูLบNาน 
จากการวิจัยพบวLา มีโครงการ/กิจกรรมดังกลLาว โดยเกิดจากการมีสLวนรLวมของประชาชน 
ในหมูLบNาน โครงการ/กิจกรรม การบูรณาการแผนพัฒนาหมูLบNาน โครงการ/กิจกรรมตLาง ๆ 
 3. ถอดบทเรียนปsจจัยความสำเร็จของชุมชนสองวิถีกับการขับเคลื ่อนหมู Eบbาน 
เศรษฐกิจพอเพียง “อยู Eเย็น เป�นสุข” ของชุมชนสองวิถี บbานหนbาถ้ำ ตำบลหนbาถ้ำ 
อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 
 พบวLา ความสำเร็จของชุมชนสองวิถีกับการขับเคลื ่อนหมู LบNานเศรษฐกิจพอเพียง 
“อยู Lเย็น เป]นสุข” ของชุมชนสองวิถี บNานหนNาถ้ำ ดำเนินตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ของชุมชนสองวิถี ดังน้ี  
     3.1 ดNานการลดรายจLาย พบวLา ชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำ ทุกครัวเรือนสรNางความ 
มั่นคงทางดNานอาหารดNวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีถนนกินไดNปลอดภัยไรNสารพิษ 
ปลูกพืชผักสวนครัว ปลอดสารพิษและเลี ้ยงสัตวGไวNบริโภคภายในครัวเรือน เนNนการเกษตร 
แบบอินทรียG โดยทำน้ำหมักชีวภาพ ปุ �ยคอก ปุ �ยหมัก และสารสกัดฆLาแมลงจากธรรมชาติ 
ทดแทนการใชNสารเคมี  
     3.2 ดNานการเพิ่มรายไดN พบวLา ชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำ ทุกครัวเรือนมีการใชNปุ�ย 
อินทรียGชีวภาพ หรือ “ปุ�ยหมัก” ในการเพาะปลูกและไดNผลผลิตคุNมคLา การปลูกผักปลอดสารพิษ 
การใชNพลังงานทดแทนจากการคNาขายพืชผักสวนครัวที ่ปลูกเอง ทำใหNเกิดความคุNมคLาและ 
ประหยัด ปลูกพืชผักสวนครัวและเลี้ยงสัตวGเพื่อนำมาบริโภคเป]นอาหารยังสามารถจำหนLาย 
สLวนเกินซึ ่งเพิ ่มรายไดNใหNกับครัวเรือน จนทำใหNคนในชุมชน มีรายไดNเพิ ่มขึ ้นและมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดีขึ้น นอกจากนี้ยังมีดNานการเพิ่มรายไดNดNานอื่น ๆ มีการรวมกลุLมอาชีพและนำผลิตภัณฑG 
จากกลุLมอาชีพจำหนLาย เชLน กลุLมแมLบNานทำไขLเค็ม การทำสะตอดอง การแปรรูปผลไมN ทุเรียน 
การทำปุ�ยหมักชีวภาพ น้ำยาอเนกประสงคG กลุLมบNานชาสมุนไพรตำบลหนNาถ้ำ กลุLมปูนขาวสารพัดนึก 
และกลุLมผลิตภัณฑGสีมายา & ไขLเค็มสีมายา  
     3.3 ดNานการประหยัด พบวLา ชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำ มีการออมเงินไวNกับกลุLม 
ออมทรัพยGของชุมชนทุกเดือนและนำไปปลLอยกูNใหNกับสมาชิกที่ไดNรับความเดือนรNอนในอัตรา 
ดอกเบี้ยต่ำ มีการรับฝากเงินกับสมาชิก โดยประชาชนในแตLละหมูLบNานมีการเขNารLวมเป]นสมาชิก 
กลุ LมออมทรัพยG ครอบคลุมทุกครัวเรือน เพื ่อสรNางทุนหมุนเวียนกันในกลุ Lม รวมทั ้งยังมี 
การจัดสรรเงินเพ่ือออมทรัพยGเป]นภูมิคุNมกันในอนาคตอีกดNวย  
     3.4 ดNานการเรียนรูN พบวLา ชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำ มีกิจกรรมการเรียนรูNที่สามารถ 
พัฒนาเป]น “ศูนยGเรียนรูNชุมชนบNานหนNาถ้ำ” ชLวยใหNชาวบNานแลกเปลี่ยนเรียนรูNขNอมูลขLาวสาร 
มีการประชุมประจำเดือน ทุกเดือนเพื่อถLายทอดความรูNความเขNาใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ให Nก ับคนในชุมชนไดNม ีความร ู Nความเข Nาใจและสามารถนำไปปฏิบ ัต ิในช ีว ิตประจำวัน 
ทำใหNคนในชุมชนสามารถยึดหลักการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลัก 
พุทธศาสนา “ตนเป]นท่ีพ่ึงแหLงตน”  
     3.5 ดNานการอนุรักษGสิ่งแวดลNอมและใชNทรัพยากรธรรมชาติอยLางยั่งยืน พบวLา ชุมชน 
สองวิถีบNานหนNาถ้ำมีการรLวมกิจกรรมเพื่อสืบทอดประเพณี มีการถLายทอดอนุรักษGวัฒนธรรม 
ชุมชนปลูกฝoงแกLเด็กและเยาวชน ปลูกตNนไมNในแหลLงน้ำสาธารณะของหมูLบNานและบวชปcาชุมชน 
ทุกป5 โดยจะจัดกิจกรรมรLวมกันของคนในชุมชนในวันสำคัญของชาติ เชLน จิตอาสาวันสำคัญมี 
การอนุรักษGสิ่งแวดลNอมและใชNทรัพยากรธรรมชาติอยLางยั่งยืนทำใหNคนในชุมชนมีความตื่นตัวใน 
ดNานการอนุรักษGส่ิงแวดลNอมและทรัพยากรธรรมชาติอยLางตLอเน่ือง   
     3.6 ดNานการเอื้ออารีตLอกัน พบวLา ชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำ มีการชLวยเหลือคนจน 
ครัวเรือนตกเกณฑG ผูNสูงอายุ คนพิการ โดยจัดสวัสดิการใหNกับคนพิการนอกจากที่ไดNรับการ 
จัดสรรจากรัฐ มีกองทุนดNานการศึกษาใหNกับเยาวชนที่มีฐานะยากจนและครอบครัวในชุมชน 
ท่ีมีความเดือนรNอนจากภัยธรรมชาติ จะมีการนำเงินจากกองทุนตLาง ๆ นำไปชLวยเหลือในเบื้องตNน 
กLอนที ่จะไดNรับความชLวยเหลือจากหนLวยงานของรัฐ เปnดโอกาสใหNคนมีรายไดNนNอยเขNามา 
เรียนรู NกับศูนยGเรียนรู NชุมชนดNานการฝ¬กอาชีพ และมีชมรมผูNสูงอายุ สLงเสริมใหNมีการรักษา 
วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามในอดีตไวN เชLน กิจกรรมเอามื ้อสามัคคี เป]นการแสดงออกถึง 
ความเอื้ออาทร ความสามัคคี ความมีน้ำใจ การแบLงปoนของคนในชุมชนที่สำคัญชุมชนสองวิถี 
บNานหนNาถ้ำมีสLวนรLวมของคนในชุมชนเกิดจากทุนเดิมของชุมชนที่มีความสามัคคี เอื ้ออารี 
เกื้อกูลกัน ในการทำกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ที่เป]นประโยชนGตLอชุมชนบNานหนNาถ้ำ สLวนท่ี 
ออกไปประกอบอาชีพนอกพื้นที่ก็มีแนวความคิดในการพัฒนาตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงเชLนเดียวกันกับผูNนำชุมชนและใหNความรLวมมือเป]นอยLางดี 

การอภิปรายผล 
1. บริบทชุมชนสองวิถี บbานหนbาถ้ำ ตำบลหนbาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา  
    จากการวิจัย พบวLา บริบทชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำเป]นการผสมผสานทางวัฒนธรรม 

ระหวLางไทยพุทธกับไทยมุสลิมอยูLรLวมกันไดNอยLางปกติสุขในสังคม มีพื้นฐานจิตใจที่ีรักความสงบ 
และชLวยเหลือเกื้อกูลปรองดองกันระหวLางสองศาสนาที่มีความเขNาใจซึ่งกันและกัน เป]นชุมชน 
ที่มีการขับเคลื่อนกิจกรรมงานพัฒนาชุมชนมาอยLางตLอเนื่อง ชุมชนมีการรวมกลุLมเพื่อพัฒนา 
ชีวิตความเป]นอยูLของตนเองใหNดีขึ้น มีกลุLมอาชีพที่สามารถสรNางรายไดNใหNชาวบNาน มีปราชญG 
ชุมชนทำหนNาที่ถLายทอดความรูNเพื่อตLอยอดอาชีพ มีแกนนำชLวยประสานงาน กับหนLวยงานท่ี 
เกี่ยวขNอง มีจิตอาสาชLวยขับเคลื่อนกิจกรรมใหNบรรลุเป¥าหมาย มีเวทีประชุม แลกเปลี่ยนขNอมูล 
และมีกิจกรรมที่ชุมชนรLวมกัน รวมถึงมีผูNนำ 4 เสาหลัก ที่หัวไวใจสูN มีจิตเสียสละรับนโยบายจาก 
ภาครัฐมาแลNว ปฏิบัติโดยยึดหลักประชาธิปไตยในการบริหารและขับเคลื่อนงาน ภายใตNแนวคิด 
ของการมีสLวนรLวมเพื่อการสLงเสริมและสนับสนุนใหNคนในชุมชนมีวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ 
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พอเพียงบนพื้นฐานระบบเครือญาติ วัฒนธรรมประเพณีสองวิถีที่สืบทอดกันมาอยLางเหนียวแนLน 
อีกทั้งมีทรัพยากรในรูปแบบที่ไมLใชLตัวเงิน คือ ภูมิปoญญา ปราชญGชาวบNานที่สืบทอดกันมาตั้งแตL 
สมัยดั ้งเดิม ดังนั ้นทรัพยากรที ่อยู LในแตLหมู LบNาน จึงมีการนำมาใชNใหNเกิดประโยชนGสูงสุด           
และ คุ NมคLามากที่สุด รวมถึงการนำทรัพยากรนั้นมาสรNางมูลคLาทางเศรษฐกิจใหNแกLหมูLบNาน 
โดยกระบวนการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะใชNรูปแบบ การขับเคลื่อนการพัฒนา 
ของพลังชุมชน ผู Nนำชุมชน องคGกรตLาง ๆ ภายในชุมชนพรNอมดNวยพลังของภาคีการพัฒนา 
พลังของครัวเรือนพัฒนา และพลังของคนในชุมชนเอง ซึ่งสอดคลNองกับที่ เกษม วัฒนชัย (2558) 
ไดNกลLาวไวNวLา เศรษฐกิจพอเพียง เป]นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยูL และปฏิบัติตนของประชาชน 
ในทุกระดับ ตั้งแตLระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร 
ประเทศ ใหNดำเนินไปในทางสายกลาง ซึ่งตรงกับที่หมูLบNานเศรษฐกิจ พอเพียงตNนแบบนำแนวคิด 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใชNในการดำรงชีวิต มีการพัฒนาคน พัฒนาพื้นที ่ พัฒนา 
แหลLงรายไดN และพัฒนาแผนชุมชน  

2. การดำเนินงานการขับเคลื ่อนหมู Eบbานเศรษฐกิจพอเพียง “อยู Eเย็น เป�นสุข” 
ของชุมชนสองวิถี บbานหนbาถ้ำ ตำบลหนbาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 

 จากการวิจัย พบวLา แนวทางการพัฒนาชุมชนตNนแบบในการนำแนวพระราชดำริ 
เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนอยูLเย็นเป]นสุขอยLางยั่งยืน โดยการสLงเสริมใหNประชาชนในชุมชน 
นNอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูLการปฏิบัติจนเป]นวิถีชีวิต การสรNางความมั่นคง 
ทางอาหาร การสรNางภูมิคุ Nมกันทางสังคม การสรNางสิ่งแวดลNอมใหNยั ่งยืน มีระบบการบริหาร 
จัดการชุมชน ที่เขNมแข็งและพึ่งตนเองไดN มีกลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการชุมชนปฏิบัติ 
ตามบทบาทหนNาที่ ไดNอยLางเต็มศักยภาพ ซึ่งมีผลการดำเนินงานดNานการบริหารจัดการชุมชน 
เป]นที่ยอมรับขNอมูลชุมชนเพื่อการบริหารจัดการและพัฒนาชุมชน มีแผนชุมชนเป]นเครื่องมือ 
ในการบูรณาการ บริหารจัดการและพัฒนาชุมชน การใชNเทคโนโลยีเพื ่อการบริหารจัดการ 
และพัฒนาชุมชน ทำใหNสมาชิกในชุมชนมีสLวนรLวมวางแผน ตัดสินใจ มีระบบเศรษฐกิจ 
ชุมชนเขNมแข็ง มีกลุLมอาชีพ/ผูNประกอบการชุมชนที่ขยายผลสูLสมาชิกในชุมชน มีกองทุนชุมชน 
ตามหลักธรรมาภิบาล มีการจัดสวัสดิการเพื่อสาธารณประโยชนG มีโครงการ/กิจกรรมริเร่ิม 
สรNางสรรคGหรือเป]นนวัตกรรมในการพัฒนาหมูLบNาน จากการทำกิจกรรมตLาง ๆ ทำใหNผูNนำชุมชน 
ไดNรับการพัฒนายกระดับการเรียนรูNดNวยการปฏิบัติจริง จากการไดNเขNารLวมประชุม การศึกษา   
จากเอกสาร การทัศนศึกษาดูงานตLาง ๆ แลกเปลี่ยนเรียนรูNตLางชุมชน ชุมชนจึงสามารถบริหาร 
จัดการโดยชุมชน มีงบประมาณของชุมชนเอง และการประสานกับงบประมาณจากหนLวยงาน 
โดยเฉพาะกระทรวงมหาดไทยท่ีมอบหมายใหNกรมการพัฒนาชุมชน (สรNางความเขNมแข็งของชุมชน 
โดยงบประมาณประชาชน) และทำใหNเกิดการบูรณาการการทำงานระหวLางภาคี สอดคลNอง 
กับเสนLหG จินะ (2551)  ที่ศึกษาการพัฒนาการเรียนรูNตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 
บNานตาแวน ตำบลเรือง อำเภอเมือง จังหวัดนLาน พบวLา การพัฒนากระบวนการเรียนรูN 
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ของคนในชุมชน ควรเป]นกระบวนการเรียนรู Nในแบบดั ้งเดิม หรือตามธรรมชาติโดยเป]น 
การสืบทอดการดำรงชีวิตตามแนวคิดภูมิปoญญาของคนในชุมชน ใหNสอดคลNองกับแนวคิด 
ตามแนวทางพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนั ้นการพัฒนากระบวนการเรียนรูN 
ในรูปแบบตLาง ๆ ที่ผLานกิจกรรมการเรียนรูNจากหนLวยงานองคGกรภายนอกที่เขNามาสนับสนุน เชLน 
การอบรม การสาธิต การศึกษาดูงาน การทดลองการปฏิบัติการ การจัดคLายสำหรับเยาวชน 
และการจัดการเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู N การมีผู Nนำชุมชนที่เขNมแข็ง เสียสละ และมีความคิด 
สรNางสรรคG เชLน มีผูNนำ 4 เสาหลัก และผูNนำกลุLมตLาง ๆ ชุมชนมีสLวนรLวมและใหNความรLวมมือ 
กับผู Nนำเป]นอยLางดี และความสามารถของผู Nนำชุมชนที่สามารถประสานสรNางความรLวมมือ 
กับหนLวยงานภาคีพัฒนาสLวนตLาง ๆ ใหNการสนับสนุน ทั ้งดNานวิชาการและงบประมาณ 
พรNอมท้ังใหNความรLวมมือและเป]นท่ีปรึกษาเป]นอยLางดี  

3. ถอดบทเรียนปsจจัยความสำเร็จของชุมชนสองวิถีกับการขับเคลื ่อนหมู Eบbาน 
เศรษฐกิจพอเพียง “อยู Eเย็น เป�นสุข” ของชุมชนสองวิถี บbานหนbาถ้ำ ตำบลหนbาถ้ำ 
อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 

 จากการว ิจ ัย พบวLา ผลการศึกษาความสอดคลNองก ับว ัตถ ุประสงคGในการ 
ศึกษาวิจัยในครั้งนี ้ ปoจจัยความสำเร็จของชุมชนสองวิถีกับการขับเคลื่อนหมูLบNานเศรษฐกิจ 
พอเพียง “อยูLเย็น เป]นสุข” ของชุมชนสองวิถี ตามตัวชี้วัด 6 ดNาน 12 ตัวชี้วัด การพัฒนาหมูLบNาน 
เศรษฐกิจพอเพียง กรมการพัฒนาชุมชน ซึ ่งแนวคิดของชุมชนสองวิถี อยู Lเย็น เป]นสุข คือ 
ตNองเป]นชุมชนที่มีสุขภาวะที ่ดี มีระบบเศรษฐกิจเขNมแข็ง ชุมชนเขNมแข็ง ครอบครัวอบอุLน 
สภาวะแวดลNอมที่ดี คนในชุมชนมีความสมานฉันทG เอื้ออารี เกื้อกูล สามัคคี ซึ่งองคGประกอบเพ่ือ 
ชุมชนอยูLเย็น เป]นสุข ประกอบดNวย 1. ดNานการลดรายจLาย ทุกครัวเรือน มีการปลูกผักสวนครัว 
ไวNกินเอง 2. ดNานการเพิ่มรายไดN ลดตNนทุนและเพิ่มรายไดN ทำใหNเกิดความคุNมคLา 3. ดNานการ 
ประหยัด มีการออมทรัพยG สรNางทุนหมุนเวียน 4. ดNานการเรียนรูN สืบสานประเพณีวัฒนธรรม 
ถLายทอดสืบสานภูมิปoญญาทNองถิ่น 5. ดNานการอนุรักษGสิ่งแวดลNอม และใชNทรัพยากรธรรมชาติ 
อยLางยั่งยืน การดูแลรักษาปcาชุมชนในพื้นที่การบวชปcา การบริหารจัดการน้ำ การจัดระเบียบ 
การจัดการขยะมูลฝอยหนNาบNานใหNสะอาดและ 6. ดNานเอื ้ออารีตLอกัน ผู NนำในชุมชนรLวม 
กันดูแลชLวยเหลือคนจน ครัวเรือนตกเกณฑG คนดNอยโอกาส และคนประสบปoญหาในชุมชน 
มีการจัดสวัสดิการสำหรับคนจน ครัวเรือนตกเกณฑG คนดNอยโอกาส และคนประสบปoญหา 
และที่สำคัญมีผู Nนำชุมชนซึ่งมีความเป]นผู NนำและเขNมแข็ง รวมถึงการมีสLวนรLวมในกิจกรรม 
กลุLมของคนในชุมชน ผลการศึกษาวิจัยมีความสอดคลNองกับ อำพล เสนาณรงคG (2552) ท่ีกลLาววLา 
เศรษฐกิจพอเพียง เป]นการพยายามพ่ึงตนเอง ชLวยตัวเองใหNมากท่ีสุดเทLาท่ีจะทำไดN ใหNพอมีพอกิน 
โดยเฉพาะอาหารและที ่อยู Lอาศัย สLวนที ่ไมLสามารถผลิตเองไดN ก็แลกเปลี ่ยนหรือซื ้อจาก 
ภายนอกบNาง แตLควรซื ้อและใชNของจากที ่ผล ิตไดNในทNองถิ ่นหรือในประเทศมากที ่ สุด 
พยายามกLอหนี้ใหNนNอยที่สุด และควรมีชีวิตความเป]นอยู Lที ่เรียบงLายและพอใจในสิ่งที ่ไดNรับ 
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มาโดยชอบธรรม ไมLฟุ cมเฟ อย เพื ่อใหNรายจLายไมLเกินรายรับ และเศรษฐกิจพอเพียงยังเป]น 
การพัฒนาอยLางบูรณาการ โดยไมLมองเฉพาะเศรษฐกิจอยLางเดียว ตNองมองสังคมและสิ่งแวดลNอม 
พรNอม ๆ  ไปกับการพัฒนา โดยการพัฒนาตNองมองรอบดNาน เรียกวLาบูรณาการรวมถึงการพ่ึงตนเอง 
พึ่งเงินออม สติปoญญา และการตลาด โดยอาศัยปoจจัยในการพัฒนา คือคนและเป¥าหมายของคน 
ก็คือ อยูLดี กินดี มีสุขทั้งรLางกาย จิตใจ สติปoญญาคุณธรรม เศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดลNอมที่ดี 
นอกจากนี้ยังมีความสอดคลNองกับแนวคิดอยูLเย็น เป]นสุข ของ ประเวศ วะสี (2548) ไดNอธิบาย 
วLาหลักสำคัญของการสรNางสังคมอยูLเย็นเป]นสุข คือการพัฒนาสังคมสLวนตLาง ๆ ไปพรNอม ๆ 
กันทั้งสุขภาพรLางกาย สุขภาพจิต สุขภาพสังคม และสุขภาพปoญญา ซึ่งตNองมีความเชื่อมโยง 
กับความม่ันคงในดNานตLาง ๆ ดNวยการมีสิ่งแวดลNอมที่ดี ผูNคนเห็นคุณคLาทางจิตใจ อนุรักษGสืบสาน 
ศิลปะและวัฒนธรรม มีสัมพันธภาพท่ีดีในครอบครัวและชุมชน สรNางสวัสดิการและหลักประกันในชีวิต 
ควบคู Lไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจที ่เนNนสรNางรายไดN และยกระดับมาตรฐาน การครองชีพ 
ความอยู L เย ็นเป]นสุขจะเกิดขึ ้นไดN ต NองใชNสติและปoญญา ในการครองตนใหNม ีส ุขภาพดี 
ทั ้งรLางกายและจิตใจภายใตNสภาพแวดลNอมและสังคมที ่ดีงาม ความอยู Lเย็นเป]นสุขนับเป]น 
เป ¥าหมายหลักในการพัฒนาส ังคม โดยต Nองม ีการพัฒนาส Lวนต Lาง ๆ ไปพร Nอม ๆ กัน 
และมีความเชื ่อมโยงกันไมLวLาจะเป]นองคGประกอบดNานสิ ่งแวดลNอม เศรษฐกิจ และสังคม 
โดยกระบวนการพัฒนาเพื ่อใหNไดNร ูปแบบที ่เหมาะสม และตNองอยู Lบนพื ้นฐานของชุมชน 
ใหNชุมชนเป]นผูNกำหนด แนวทางในการพัฒนาตามบริบทและวัฒนธรรมของชุมชน และยึดหลัก 
การพัฒนาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเป]นรากฐานสำคัญของการพัฒนา เพื ่อใหNชุมชน 
เกิดกระบวนการเรียนรู Nร Lวมกัน ชLวยกันคิด ชLวยกันทำ ชLวยกันแกNปoญหา อันจะนำไปสูL 
การพัฒนาอยLางย่ังยืนตLอไป  

 องคGความรูNที่ไดNจากการศึกษาในการขับเคลื่อนหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูLเย็น 
เป]นสุข” ของชุมชนสองวิถีบNานหนNาถ้ำนั้น เป]นชุมชนสองวิถีที่เขNมแข็ง ปราศจากความขัดแยNง 
ดNวยพลังตNนทุนของชุมชน การรวมตัวกันของชุมชนที่เขNมแข็ง เอื้ออารี มีน้ำใจซึ่งกันและกัน 
เกื้อกูล ชLวยเหลือ สรNางความมั่งคั่งใหNเศรษฐกิจชุมชนอยLางยั่งยืน ความสามัคคี การรวมตัวกัน 
ของคนในชุมชนใหNเขNมแข็ง มีความเอื ้ออารี เกื ้อกูล ชLวยเหลือกัน สLงผลใหNชุมชนเขNมแข็ง 
ทุกคนในชุมชนคือพี ่นNองกันแบบเครือญาติ โดยใชNกลไกของผู Nนำชุมชน ในการขับเคลื ่อน 
ในการนำประชาชนในชุมชน สรNางกระบวนการมีสLวนรLวมของประชาชน ใหNวางแผนทำกิจกรรม 
เพื ่อจัดการแกNไขปoญหาที่เกิดขึ ้น หรืออาจจะเกิดขึ ้นในอนาคต สLงเสริมใหNผู Nนำจัดกระบวน 
การทำแผนชุมชน ในการคิด ตัดสินใจ กำหนดเป¥าหมายการทำงานโดยคนในชุมชนนำชุมชนเอง 
ผลักดันสรNางความรับผิดชอบใหNเกิดกับบุคคลในชุมชนในการดำเนินการบริหารจัดการในกิจกรรม
ตามแผนงานการพัฒนา บูรณาการกับหนLวยงานภาคี กิจกรรมตLาง ๆ จากทุกหนLวยงานสูL 
การเสร ิมสร Nางพล ังช ุมชนเป ]นช ุมชนต Nนแบบที ่ม ีพล ังเข Nมแข ็งและสมานฉ ันท Gช ุมชน 
เศรษฐกิจฐานรากมั ่นคงสามารถพึ ่งตนเองไดNอยLางยั ่งยืน จึงไดNถอดบทเรียนเพื ่อเป]นแบบ 
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อยLางใหNชุมชนอื ่นไดNเรียนรู N และการขยายผลใหNชุมชนตNนแบบอื่นตLอไป ดังแผนภาพแสดง      
ถอดบทเรียนการดำเนินงาน การขับเคลื ่อนหมู LบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยู Lเย็น เป]นสุข” 
ของชุมชนสองวิถี บNานหนNาถ้ำ ตำบลหนNาถ้ำ อำเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

แผนภาพแสดง ถอดบทเรียนการดำเนินงานการขับเคล่ือนหมูLบNานเศรษฐกิจพอเพียง      
“อยูLเย็น เป]นสุข” ของชุมชนสองวิถีฯ 

ขbอเสนอแนะ  
1. ขbอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบในเรื่องลักษณะเดียวกันในชุมชนอื่น ๆ เพื่อเปรียบ 
เทียบผลการวิจัยที ่เกิดขึ ้น และเพื ่อใชNเป]นแนวทางประกอบการพิจารณาวางแผนกำหนด 
นโยบายและยุทธศาสตรGเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหNมี
ความย่ังยืนตLอไป  

1.2 ควรมีโครงการสLงเสริมอาชีพและงบประมาณ เพื่อสรNางรายไดNเสริมและเพิ่มเติม 
ความรู NใหมL ๆ ใหNแกLชาวบNานเป]นประจำผLานการอบรมจากปราชญGชุมชนที ่มีความถนัด 
ในสาขาอาชีพน้ัน หรือจากหนLวยงานภาครัฐสนับสนุน  

2. ขbอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจ ัยถึงขั ้นตอนกระบวนการทั ้งในขณะดำเนินโครงการ          

และภายหลังสิ ้นสุดโครงการ เพื ่อการติดตามผลการดำเนินงานเป]นระยะ ซึ ่งขNอมูลที ่ไดNมา 
จะสามารถนำมาปรับปรุงกลวิธ ีดำเนินโครงการใหNสอดคลNองกับสถานการณGที ่ดำเนิน 
อยูLในขณะน้ัน และเพ่ือลดปoญหาหรือผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนไดNทันทLวงที  

2.2 ควรมีการถอดบทเรียนและองคGความรูNจากการทำงานและการใชNภูมิปoญญา 
ทNองถ่ินเพ่ือตLอยอดการพัฒนาในชุมชนอยLางตLอเน่ือง 
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3. ขbอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตEอไป 

ศึกษาชุมชนที ่มีการขับเคลื ่อนหมู LบNานเศรษฐกิจพอเพียง “อยู Lเย็น เป]นสุข” 
ในชุมชนที่ไมLประสบความสำเร็จหรือชุมชนศาสนาเดี่ยวหรือพหุศาสนาดNวย เพื่อใหNไดNผลการ 
วิจัยสมบูรณGย่ิงข้ึนและสามารถนำมาเปรียบเทียบหาขNอบกพรLองไดNมากข้ึนเชLนกัน 
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การมีสEวนรEวมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล 
ด1วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นิภาพรรณ เทียมธรรม* 

บทคัดยEอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคGเพ่ือศึกษาผลการดำเนินงานการมีสLวนรLวมในการขับเคลื่อน 
ดอนพุด โมเดล ดNวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีสLวนรLวม ผลการดำเนินงานและ 
ปoญหา อุปสรรค ใชNรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูNใหNขNอมูลสำคัญ 
ประกอบดNวย กลุ Lมเป¥าหมายและผู NใหNขNอมูลสำคัญ นายอำเภอ ปลัดอำเภอ ทNองถิ ่นอำเภอ 
เกษตรอำเภอ พัฒนาการอำเภอ เจNาหนNาท่ีพัฒนาชุมชนอำเภอ ภาคีเครือขLายในพ้ืนท่ี และตัวแทน 
ครัวเรือนเกษตรกรในพื้นที่อำเภอดอนพุด จำนวน 20 คน โดยการสัมภาษณGเชิงลึก โดยวิเคราะหG 
เนื้อหา ผลการวิจัยคร้ังนี้ พบวLา 1) รูปแบบการดำเนินงานดอนพุด โมเดล เป]นแนวทางในการ 
แกNไขปoญหาดNวยความรLวมกันของภาคสLวนตLาง ๆ เพื่อใหNเกิดการแกNไขปoญหาที่ยั่งยืนและเป]นการ 
ดำเนินงานเชิงบูรณาการปรับเปลี ่ยนรูปแบบการทำเกษตรเชิงเดี ่ยวไปสู LเกษตรมูลคLาสูง             
2) การมีสLวนรLวมในการขับเคล่ือน ดอนพุดโมเดล สLงเสริมใหNทุกภาคสLวนโดยเฉพาะภาคประชาชน 
และเปnดโอกาสในการถLายทอดใหNก ับผู Nสนใจที ่ต Nองการจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม                
3) ผลการดำเนินงาน และปoญหาอุปสรรค เนื ่องจากงบประมาณของหนLวยงานภาครัฐ 
เป]นขNอจำกัดสำคัญ ในการแกNไขปoญหาโดยเฉพาะปoญหาเชิงพื ้นที ่ จึงทำใหNเกิดการแกNไข 
ปoญหาพื ้นที ่ใหNเกิดความยั ่งยืน และลดคLาใชNจLายในครัวเรือน เพิ ่มรายไดNใหNกับเกษตรกร 
ในพื้นที่ไดNอยLางยั่งยืน ปoญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน คือ ดNานการตลาด (ผลผลิตบาง 
แปลงมีการรับซ้ือไมLตรงเวลา) โดยวิธีแกNไขคือ ตNองทำปฏิทินการเพาะปลูกใหNชัดเจน  
 
คำสำคัญ: การมีสLวนรLวม, วิสาหกิจเพ่ือสังคม, ดอนพุด โมเดล 
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Participation in Driving Don Phut Model  
Based on the Philosophy of Sufficiency Economy. 

Nipaparn Thiamtham*  

Abstract 

 The purpose of this research was to study the participation in driving the 
Don Phut Model under the Philosophy of Sufficiency Economy. The study aimed 
to: (1) examine the Don Phut Model; (2) explore participation in driving the model; 
(3) analyze its performance, problems, and obstacles; and (4) evaluate the level of 
participation. This research employed a qualitative approach using purposive 
sampling. Key informants included local administrators (sheriff, bailiff, district 
officers), community development officers, local network partners, and 20 
representatives of farming households in Don Phut District. Data were collected 
through in-depth interviews and analyzed using content analysis. The findings 
revealed that  
1) The Don Phut Model serves as a guideline for solving local problems through 
collaboration among multiple sectors, leading to sustainable and integrated 
development. It was developed as a social enterprise to address income inequality 
by promoting high-value agriculture. The model shifts single-crop farming toward 
organic, innovative, and value-added farming across the upstream, midstream, and 
downstream processes, thereby enhancing both product value and quality of life. 
2) Participation in driving the Don Phut Model involves all sectors, especially the 
public sector, where most participants are local farmers. Farmers experiment with 
high-value crops, particularly moringa, supported by Don Phut Enterprise Co., Ltd. 
and partner agencies that provide technical advice, quality standards, and market 
linkages. This fosters agricultural confidence and creates opportunities for future 
farmers. 
3) Performance and obstacles include budget limitations of government agencies, 
marketing issues (delayed or insufficient product purchases), product standard 
concerns, and farmers’ lack of confidence in market demand. Additional 
challenges involve low income compared to regular household and market access 
expenses, as well as limited stakeholder knowledge and understanding of the 
model. Suggested solutions include establishing clear planting calendars, 
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strengthening market systems, and enhancing stakeholder awareness. Despite 
these challenges, the model contributes to sustainable local development by 
reducing household expenses, improving health, and supporting community 
initiatives such as scholarships, scout uniforms, and medical equipment for Don 
Phut Hospital. 
 
Keywords: Participation, Social Enterprise , Don Phut Model, Sufficiency Economy 
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ความเป�นมาและความสำคัญของปsญหา  
 ยุทธศาสตรGชาติ 20 ป5 (พ.ศ. 2561 - 2580) เป]นแผนแมLบทหลักของการพัฒนาประเทศ 
ไดNกำหนดวิสัยทัศนGวLา “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป]นประเทศพัฒนาแลNว 
ดNวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบดNวย 6 ยุทธศาสตรG ไดNแกL       
(1) ยุทธศาสตรGชาติดNานความมั่นคง มีเป¥าหมายสำคัญ คือ เพื ่อเสริมสรNางความจงรักภักดี 
ตLอสถาบันหลักของชาติ (2) ยุทธศาสตรGชาติดNานการสรNางความสามารถในการแขLงขัน 
มีเป¥าหมายสำคัญคือ เพื่อตLอยอดอดีตปรับปoจจุบันสรNางคุณคLาใหมLในอนาคต (3) ยุทธศาสตรGซาติ 
ดNานการพัฒนาและ เสริมสรNางศักยภาพทรัพยากรมนุษยG มีเป¥าหมายสำคัญ คือ เพื่อพัฒนาคนใน 
ทุกมิติ และในทุกชLวงวัยใหNเป]นคนดี เกLง และมีคุณภาพ (4) ยุทธศาสตรGซาติดNานการสรNางโอกาส 
และความเสมอภาคทางสังคม มีเป¥าหมายสำคัญ คือ เพื ่อดึงเอาพลังของทุกภาคสLวน 
มารLวมขับเคลื ่อน (5) ยุทธศาสตรGชาติดNานการสรNางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที ่เป]นมิตร 
ตLอสิ ่งแวดลNอม มีเป¥าหมายสำคัญ คือ เพื ่อบรรลุเป¥าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนในทุกมิติ              
(6) ยุทธศาสตรGชาติดNานการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป¥าหมาย 
สำคัญ คือ เพ่ือภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชนGสLวนรวม  
          แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2563 - 2565) กำหนดวิสัยทัศนGไวNวLา 
“ประชาชนมีรากฐานการดำรงชีวิตและพัฒนาสูLอนาคตไดNอยLางมั่นคงและสมดุลตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” มีประเด็นยุทธศาสตรG จำนวน 5 ประเด็น โดยประเด็นยุทธศาสตรGที่ 1 
การเสริมสรNางความสงบเรียบรNอยและความมั่นคงภายใน มีเป¥าหมาย คือ สังคมมีความสงบ 
เรียบรNอยและปลอดภัย โดยกำหนดกลยุทธG ไดNแกL การธำรงรักษาไวNซึ ่งสถาบันหลักของชาติ 
ประเด็นยุทธศาสตรGที ่ 3 การเสริมสรNางความสุขของชุมชนและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
มีเป¥าหมาย คือ ชุมชนมีความสุข โดยกำหนดกลยุทธG ไดNแกL พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เสริมสรNางความสุขของชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (แผนปฏิบัติราชการกระทรวง 
มหาดไทย, 2563) 
          กระทรวงมหาดไทย ในฐานะที ่ เป ]นหนLวยงานในการ “บำบัดทุกขG บำร ุงส ุข” 
ใหNกับพี ่นNองประชาชนรวมถึงเป]นหนLวยงานในการบูรณาการกับภารกิจกับกระทรวงกรม 
โดยเฉพาะการนำนโยบายจากแผนในระดับตLาง ๆ ตั ้งแตLย ุทธศาสตรGชาติ แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหLงชาติ นโยบายของรัฐบาล ตลอดจนแผนปฏิบัติราชการกระทรวง 
มหาดไทยไปสู Lการปฏิบัติหรือการพัฒนาในระดับพื ้นที ่ (Area Based) รLวมกับการทำงาน 
กับภาคีเครือขLาย 7 ภาคี ไดNอยLางเป]นรูปธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพี่นNองประชาชน 
ใหNมีชีวิตความเป]นอยูLที่ดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขจัดความยากจน ในป5 2565 
อำเภอดอนพุด รLวมกับภาคีเครือขLาย 7 ภาคี ระดับอำเภอ เขNารLวมอบรม “โครงการอำเภอนำรLอง 
“บำบัดทุกขG บำรุงสุข” แบบบูรณาการ และสรNางนักขับเคลื่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี่ยนแปลง 
กระทรวงมหาดไทย” ที ่ศูนยGศึกษาและพัฒนาชุมชนสระบุรี เพื ่อกลับมาแกNไขปoญหาใหNกับ 
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ประชาชนในพื้นที ่ไดNมากที่สุด ซึ ่งโครงการดังกลLาวจึงเปรียบเป]นสารตั ้งตNนใหNเกิดดอนพุด 
โมเดลแหLงนี ้ขึ ้นมา เพื ่อแกNไขปoญหาในพื ้นที ่ ซึ ่งมีหลายมิติ เชLน ปoญหาน้ำทLวม ปoญหาน้ำ 
ไมLเพียงพอตLอการเกษตร ปoญหาโครงสรNางพื ้นฐาน และปoญหาประชาชนมีรายไดNนNอย 
ในการดำเนินการนั้นหนLวยงานภาครัฐสLวนภูมิภาคตNองการใหNดอนพุดโมเดลสามารถแกNไขปoญหา
ประชาชนใหNมากที ่ส ุดและมีความยั ่งย ืน  โดยสLงเสร ิมใหNประชาชนเข Nามามีส Lวนร Lวม 
ในการขับเคล่ือน ดอนพุด โมเดล อำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
              ดังนั้น การทําวิจัยในครั้งนี้ คณะผูNวิจัย จึงเห็นความสําคัญที่จะศึกษาบริบทพื้นท่ี 
และการมีสLวนรLวมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล ของผูNมีสLวนไดNสLวนเสีย รวมถึงการประเมิน 
ผลการมีสLวนรLวม ในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล  อำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี โดยสามารถ 
นําขNอมูลท่ีไดNจากการศึกษามาพัฒนาพ้ืนท่ีอำเภอดอนพุดและพ้ืนท่ีใกลNเคียงตLอไป 
วัตถุประสงค7 
 1. เพ่ือศึกษารูปแบบ ดอนพุด โมเดล 

2 .เพ่ือศึกษาการมีสLวนรLวมในการขับเคล่ือน ดอนพุด โมเดล 
3. เพ่ือศึกษาผลการดำเนินงาน และปoญหา อุปสรรค ของรูปแบบดอนพุด โมเดล 

การทบทวนวรรณกรรม  
แนวคิดเก่ียวกับการมีสEวนรEวม      
Cohen and Uphoff (1977, 1980) ไดNศึกษาวิจัยในโครงการที่เกี่ยวกับการมีสLวนรLวม 

ของประชาชนพรNอมไดNเผยแพรLรายงานการศึกษาวิจัย ไดNแบLงโครงสรNางพ้ืนฐานของการมีสLวนรLวม 
ซ่ึงจำแนกไดN 3 มิติ (Dimension)  

มิติที่ 1 มีสLวนรLวมในเรื่องอะไร (What participation are we concerned with?) 
หรือที ่ Cohen and Uphoff เรียกวLา ประเภทหรือลักษณะของการมีสLวนรLวม (Kinds of 
participation) ทั้งนี้ นักวิชาการทั้งสองทLานแบLงขั้นตอนการมีสLวนรLวมของประชาชนเป]น 4 
ขั้นตอน ดังนี้ กลุLมที่ 1 การมีสLวนรLวมในการตัดสินใจ (Participation in decision – making) 
กลุLมที่ 2 การมีสLวนรLวมในการดำเนินงาน (Participation in implementation) กลุLมที่ 3 
การมีสLวนรLวมในผลประโยชนG (Participation in benefits) กลุLมที่ 4 การมีสLวนรLวมในการ 
ประเมินผล (Participation in evaluation)  

มิติที่ 2 ใครที่เขNามามีสLวนรLวม (Who participation are we concerned with?) 
ในสLวนนี ้มีคำที ่ใชNในความหมายกวNางอีกคำ คือ การมีสLวนรLวมของประชาชน (Popular 
participation) จะมีกล ุ Lมบ ุคคลที ่ เข Nามามีส Lวนร Lวม แบLงได N 4 กล ุ Lม ด ังน ี ้  กล ุ Lมท ี ่  1 
ผูNที่อาศัยอยูLในทNองถิ่น (Local residents or local people) กลุLมที่ 2 ผูNนำทNองถิ่น (Local 
leaders) กลุ Lมที ่ 3 เจNาหนNาที ่ของรัฐ (Government personnel) กลุ Lมที ่ 4 คนตLางชาติ 
(Foreign) จากกลุLมบุคคลทั้ง 4 กลุLมที่เกี่ยวขNองกับการมีสLวนรLวมยLอมมีคุณลักษณะที่แตกตLางกัน  
ลNวนสLงผลตLอการมีส LวนรLวม เชLน อายุ เพศ สถานภาพของครอบครัว ระดับการศึกษา 
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การแบLงกลุ Lมในสังคม (กลุ Lมชนชาติ เผLา เชื ้อชาติ ศาสนาที ่นับถือ ชั ้นวรรณะ ภาษาที ่ใชN 
แหลLงกำเนิด) อาชีพ รายไดN ระยะเวลาที่อาศัยในชุมชน ระยะทางที่ตั้งของโครงการที่มีสLวนรLวม 
สถานภาพการถือครองท่ีดิน และสถานภาพของการไดNรับการจNางงาน  

มิติที่ 3 การมีสLวนรLวมนั้นเกิดขึ้นอยLางไร (How is participation occurring with in 
the project?) มีประเด็นที ่ควรพิจารณาอยู L 4 ประเด็น ไดNแกL 1) พื ้นฐานการมีสLวนรLวม 
จะพิจารณาเกี ่ยวกับแรงกระตุ Nนที ่ทำใหNเกิดการมีสLวนรLวม ที ่มาจากเบื ้องบนหรือเบื ้องลLาง 
แรงจูงใจที่สLงเสริมการมีสLวนรLวมมาจากแหลLงที่ใดบNาง 2) รูปแบบของการมีสLวนรLวม จะพิจารณา 
เกี ่ยวกับรูปแบบขององคGการและการมีสLวนรLวมทั ้งทางตรงและทางอNอม 3) ขอบเขตของ 
การมีสLวนรLวม จะพิจารณาเกี่ยวกับระยะเวลาที่เขNามามีสLวนรLวมและขอบเขต ของกิจกรรมตLาง ๆ 
ที่ทำใหNเกิดการมีสLวนรLวม 4) ประสิทธิผลของการมีสLวนรLวม จะพิจารณา เกี่ยวกับการมอบ 
อำนาจแกLบุคคลและการปฏิสัมพันธGในคุณลักษณะตLาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการ มีสLวนรLวมในแตLละคร้ัง  

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป]นปรัชญาชี ้ถ ึงแนวการดำรงอยู Lและปฏิบัติตน 

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตLระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา 
และบริหารประเทศใหNดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหNกNาวทัน 
ตLอโลกยุคโลกาภิวัตนG ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง 
ความจำเป]นที่จะตNองมีระบบภูมิคุNมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตLอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ 
เปลี ่ยนแปลงทั ้งภายในภายนอก ทั ้งนี ้ จะตNองอาศัยความรอบรู N ความรอบคอบ และความ 
ระมัดระวังอยLางยิ่งในการนำวิชาการตLาง ๆ มาใชNในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน 
และขณะเดียวกัน จะตNองเสริมสรNางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจNาหนNาที่ของรัฐ  
นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหNมีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยGสุจริต และใหNมีความ 
รอบรูNที ่เหมาะสม ดำเนินชีวิตดNวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปoญญา และความรอบคอบ 
เพื่อใหNสมดุลและพรNอมตLอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยLางรวดเร็วและกวNางขวาง ทั้งดNานวัตถุ 
สังคม ส่ิงแวดลNอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดNเป]นอยLางดี (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2565) 

แนวคิดวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
แนวความคิดวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) เป]นแนวคิดของศาสตราจารยG 

มูฮัมหมัด ยูนุส (Muhammad Yunus, 1970) เริ่มตNนขึ้นในยุค 1970 ในประเทศบังคลาเทศ 
วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) สามารถแบLงออกเป]น 2 ประเภท ตามศาสตราจารยG 
มูฮัมหมัด ยูนุส ไดNดังน้ี    

1. ธุรกิจที ่ไมLส ูญเงินตNนและไมLปoนผลกำไร (non-loss, non - dividend) คือ 
รูปแบบของการมุ LงแกNไขปoญหาทางสังคมเป]นหลัก การถือหุ Nนเป]นในลักษณะของนักลงทุน 
หรือบุคคลธรรมดา และนำกำไรที่ไดNกลับมาทำธุรกิจพัฒนาและขยายธุรกิจ ตLอเจNาของธุรกิจหรือ 
ผูNถือหุNนน้ันสามารถรับไดNแคLเงินลงทุนท่ีเป]นเงินตNนคืนเทLาน้ัน ไมLสามารถ รับเงินปoนผลไดN  
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2. ธุรกิจที ่แสวงหาผลกำไรและสามารถปoนผลไดN คือ การแสวงหากำไรของธุรกิจ 
และสามารถปoนผลไดN ภายใตNเงื ่อนไขที่เจNาของธุรกิจหรือผูNถือหุNนนั้นเป]นบุคคลยากจน หรือ 
เป]นผูNดNอยโอกาส เนื่องจากการปoนผลนั้นมีวัตถุประสงคGเพื่อขจัดความยากจน และเป]นการแกNไข 
ปoญหาทางสังคม โดยแบLงประเภทวิสาหกิจเพื่อสังคมเป]น 2 ประเภทหลัก คือ ประเภทที่ 1 
กิจการท่ีมุLงเนNนเร่ืองเป¥าหมายทางสังคม และประเภทท่ี 2 กิจกรรมท่ีเนNน เร่ืองเป¥าหมายทางสังคม 
ที่มีกำไรหรือมีคนจนหรือผูNที่ดNอยโอกาสในสังคมนั้น ๆ ไดNรับเงินปoนผล หรือไดNรับผลประโยชนG 
ในรูปแบบตLาง ๆ จากการดำเนินกิจการ  

ปsจจัยความสำเร็จท่ีสำคัญของวิสาหกิจเพ่ือสังคม  
           ตามแนวคิด Maryam (2012) กลLาวถึงปoจจัยความสำเร็จท่ีสำคัญของวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
สามารถสรุปไดNดังน้ี  

1. ภาวะความเป]นผูNนำที่ตNองแข็งแกรLง คือ จะตNองมีผู Nที ่มีความมุLงมั่นและเสมอตNน 
เสมอปลายและสามารถประสานงานกับวิสาหกิจเพื ่อสังคมไดN เก ิดการกระจายทักษะ 
และความรับผิดชอบใหNแกLสมาชิก ซ่ึงเป]นสLวนสำคัญในการทำใหNกิจการมีความย่ังยืนในระยะยาว  

2. ความรLวมมือจากหนLวยงานตLาง ๆ (Partnership) ทั้งความรLวมมือจากองคGกรอ่ืน 
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  

3. การดำเนินการวิสาหกิจเพื่อสังคมจำเป]นตNองอาศัยความคิดสรNางสรรคG และมีกรอบ 
ความคิดใหมL ๆ ที่สามารถนำไปใชNและปฏิบัติไดNจริง อีกทั้งชLวยในการเพิ่มศักยภาพในการแขLงขัน 
ทางการตลาดไดN  

4. มีการจัดทำแผนธุรกิจและการตลาด รวมถึงมีผูNเชี่ยวชาญ และมีการบริหารจัดการ 
งานท่ีดี  

5. มีการวางแผนเพื่อใหNเกิดผลประโยชนGทางเศรษฐกิจที่สอดคลNองกับผลประโยชนG 
ทางสังคมและส่ิงแวดลNอมเพ่ือใหNบรรลุวัตถุประสงคGทางสังคมขององคGกรไดN  

6. สมาชิกในการดำเนินการตNองมีแรงบันดาลใจรวมถึงมีความมุLงมั ่นในการดำเนิน 
การเพ่ือใหNเกิดประโยชนGท้ังในระยะส้ันและระยะยาวของการดำเนินการวิสาหกิจเพ่ือสังคม  

7. ชุมชนทNองถ่ินมีสLวนรLวมในการดำเนินการของวิสาหกิจเพ่ือสังคม  
8. การดำเนินงานของวิสาหกิจเพื ่อสังคมตNองมีความเป]นอิสระจากการแทรกแซง 

การดำเนินงานของท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขNอง  
9. ดำเนินการเป]นไปตามสภาพแวดลNอม กฎหมาย และขNอบังคับ ในการดำเนินการ 

วิสาหกิจเพื่อสังคมมีความเหมาะสมกับประเทศไทยโดยเฉพาะในพื้นที่ชนบท เนื่องจากชLวย       
ในการสรNางรายไดNใหNประชาชนในพื ้นที ่ สรNางอาชีพ และสรNางความเขNาใจ ความตNองการ           
ของประชาชนในชุมชนและนำไปสูLการแกNไขปoญหาไดNอยLางมีประสิทธิภาพ ชLวยใหNหนLวยงาน 
ภาครัฐและท่ีเก่ียวขNองสามารถทำงานรLวมกับประชาชนในการแกNไขปoญหาไดNอยLางมีประสิทธิภาพ  
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บริบทของอำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี      
 อำเภอดอนพุดเดิมเป]นที่รู Nจักในชื่อ บNานดอนพุด อยูLในเขตการปกครอง ของอำเภอ 
บNานหมอ จังหวัดสระบุรี สมัยกLอนพื้นที่ดอนพุดเป]นที่ดอนน้ำทLวมไมLถึง มีตNนพุดเกิดขึ้นอยูLมาก 
จึงเรียกทNองถิ่นนี้วLาดอนพุด ชาวดอนพุดมีเชื ้อสายลาวพวน อพยพมาครั้งแรกไดNตั ้งถิ ่นฐาน 
อยูLท่ีบNานบาลกลุLม และบNานเลLอในเขตอำเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตLอมาไดN 
อพยพมาอยูLที่บNานหนองมน ตำบลบNานหลวง ตLอมาเกิดไฟไหมNใหญLที่บNานหนองมน ราษฎรสLวน 
หนึ่งของบNานหนองมนไดNอพยพมาอยูLที่บNานหนองกะทะ ตำบลดอนพุดในปoจจุบัน กระทั่งเม่ือ  
วันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2514 ไดNมีประกาศกระทรวงมหาดไทยใหNแยกตำบลดอนพุด ตำบลไผLหล่ิว 
ตำบลบNานหลวง และตำบลดงตะงาว ออกจากการปกครองของอำเภอบNานหมอ รวมตั้งเป]น 
กิ ่งอำเภอดอนพุด จนกระทั ่งเมื ่อวันที ่ 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2536 จึงมีพระราชกฤษฎีกาฯ 
ยกฐานะขึ้นเป]น อำเภอดอนพุด จนถึงปoจจุบัน อำเภอดอนพุดตั้งอยูLทางทิศตะวันตกของจังหวัด 
มีอาณาเขตติดตLอกับเขตการปกครองขNางเคียงดังตLอไปน้ี (อำเภอดอนพุด, 2567) 

ทิศเหนือ  ติดตLอกับอำเภอเมืองลพบุรี (จังหวัดลพบุรี)  
ทิศตะวันออก  ติดตLอกับอำเภอหนองโดน และอำเภอบNานหมอ (จังหวัดสระบุรี) 
ทิศใตN   ติดตLอกับอำเภอบNานหมอ อำเภอทLาเรือ อำเภอนครหลวง  

และอำเภอบางปะหัน (จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) 
ทิศตะวันตก  ติดตLอกับอำเภอมหาราชและอำเภอบNานแพรก 

(จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) 
การปกครองสLวนทNองถ่ิน ประกอบดNวย องคGกรปกครองสLวนทNองถ่ิน 2 แหLง ไดNแกL  

1. เทศบาลตำบลดอนพุด ครอบคลุมพ ื ้นท ี ่ตำบลดอนพุด ตำบลไผ Lหล่ิว 
และตำบลบNานหลวง 

2. องคGการบริหารสLวนตำบลดงตะงาว ครอบคลุมพ้ืนท่ีตำบลดงตะงาว 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การมีสLวนรLวมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล ดNวยหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ผูNวิจัยไดNกำหนดวิธีดำเนินการวิจัยในคร้ังน้ี ตามลำดับ ดังน้ี  
  1. ประชากรและกลุLมตัวอยLาง/ผูNใหNขNอมูลหลัก  
  2. เคร่ืองมือท่ีใชNในการวิจัย  
  3. การเก็บรวบรวมขNอมูล 
  4. การวิเคราะหGขNอมูล 
        1.ประชากรและกลุEมตัวอยEาง/ผูbใหbขbอมูลหลัก 
 การวิจัยนี้ใชNวิธีดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสLวนรLวม (Participatory Action 
Research: PAR) โดยมีประชากรและกลุLมตัวอยLางท่ีใชNในการศึกษา ดังน้ี 
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 ประชากรในการศึกษาวิจ ัย คือ ผู NใหNข NอมูลจากหนLวยงานปกครองสLวนภูมิภาค 
ในอำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี และประชาชนในพ้ืนท่ีอำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
 กลุ LมตัวอยLางในการศึกษาวิจัย ผู NวิจัยใชNวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และการอNางอิงดNวยบุคคลและผูNเชี ่ยวชาญเกี่ยวขNอง ในเรื่องของการมีสEวนรEวม 
ในการขับเคลื ่อน ดอนพุด โมเดล ดNวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อำเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี จำนวน 20 คน โดยมีกระบวนการคัดเลือกท่ีสำคัญ ดังน้ี 
 1.1 ผูNวิจัยและผูNรLวมวิจัย จำนวน 10 คน แบLงเป]น  

     1) นายอำเภอดอนพุด      5) พัฒนาการอำเภอดอนพุด               
     2) ปลัดอำเภอดอนพุด        6) เจNาหนNาท่ีพัฒนาชุมชนอำเภอดอนพุด 
     3) ทNองถ่ินอำเภอดอนพุด        7) ผูNแทนภาคีเครือขLายในพ้ืนท่ี จำนวน 4 คน            
     4) เกษตรอำเภอดอนพุด 
1.2 ตัวแทนครัวเรือนเกษตรกรในพ้ืนท่ีอำเภอดอนพุด จำนวน 10 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใชbในการวิจัย 
  คณะวิจัยใชNเครื่องมือสLงเสริมการมีสLวนรLวมในการศึกษาวิจัย แบLงตามกระบวนการ 

PAR ดังน้ี 
  2.1 ขั้นวินิจฉัย เป]นการประชุมสนทนากลุLม (Focus Group) และการสัมภาษณG 

เชิงลึกแบบกึ่งโครงสรNาง (Semi - structure interview protocol) ซึ ่งเป]นแบบสัมภาษณG 
ปลายเปnดเนNนสัมภาษณGแบบเจาะลึก (In - depth interviews) เปnดโอกาสใหNกลุLมตัวอยLางไดNเสนอ 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเพ่ือใหNเกิดความยืดหยุLนและทำใหNไดNขNอมูลท่ีละเอียดมากข้ึน 

  2.2 ข ั ้นวางแผนปฏิบ ัต ิการ เป ]นการประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ (Workshop) 
เคร่ืองมือท่ีใชN คือ ใบงานวางแผนฝ¬กปฏิบัติ (Action Plan)  

  2.3 ขั้นลงมือปฏิบัติการ เป]นการลงมือปฏิบัติจริง (Workshop) ของการทำงาน 
รLวมกันระหวLางกลุ Lมของผู Nวิจัย ผู Nร Lวมวิจัย และกลุ Lมของผู NใหNขNอมูล เครื ่องมือที ่ใชN ไดNแกL 
แบบบันทึกการสังเกต  

  2.4 ขั้นการประเมินผลการปฏิบัติการ เป]นการติดตามและประเมินผลเมื่อเสร็จส้ิน 
แผนปฏิบัติการ ซึ่งประเมินผลการมีสEวนรEวมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล โดยกิจกรรม       
การทำผNามัดยNอมจากสีธรรมชาติจากผักโมโรเฮยะ ที่เป]นพืชเศรษฐกิจมูลคLาสูงของอำเภอดอนพุด 
นำมาสรNางรายไดNเพิ่มจากผักที่มีอายุเกินกวLาจะนำมาใชNในการทำผลิตภัณฑGตLาง ๆ  เพื่อทราบผล 
วLา ผักโมโรเฮยะยNอมสีไดNหรือไมL ดNวยวLาไดNผลเป]นอยLางไรและเป]นไปตามเป¥าหมายที่ไดNกำหนดไวN 
ตามแผนหรือไมL การประเมินในขั ้นตอนนี ้จะทำใหNไดNรับทราบขNอมูลเกี ่ยวกับความสำเร็จ 
และความลNมเหลวและจะนำมาเป]นบทเรียน (Lessons learned) ที่จะชLวยในการตัดสินใจ 
สำหรับแนวทางใหมL ๆ รวมทั ้งการปรับปรุงแนวทางซึ ่งมีลักษณะเหมือนหรือใกลNเคียงกับ 
แนวทางที่ไดNทำการประเมินผลนี้ โดยใชNการประชุมระดมสมอง (Brain Storming) เครื่องมือที่ใชN 
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คือ ประเด็นคำถามที่ใชNประเมินแนวทางเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาพื้นที่อำเภอดอนพุด 
และพ้ืนท่ีใกล7เคียงตEอไป 
        3. การเก็บรวบรวมขbอมูล 

การวิจัยครั้งนี้เป]นการศึกษาวิจัยแบบการวิเคราะหGเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) 
ใชNการเก็บขNอมูลโดยการสัมภาษณGเชิงลึก (In-dept Interview) โดยการกำหนด กรอบคำถาม 
สำหรับการสัมภาษณG เพื่อใหNไดNขNอมูลที่ตรงกับวัตถุประสงคGของการศึกษา โดยขั้นตอนการเก็บ 
รวบรวมขNอมูลดังน้ี 

ข ั ้นตอนที ่  1 การรวบรวมข Nอม ูลเก ี ่ยวก ับการดำเน ินงานของดอนพุดโมเดล 
ในเร่ืองของการมีสLวนรLวมในการขับเคล่ือน ดอนพุดโมเดล ดNวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของผูNท่ีมีสLวนเก่ียวขNองทุกภาคสLวน 

ขั ้นตอนที่ 2 สรNางแบบสัมภาษณGเชิงลึกและนำไปสัมภาษณGเชิงลึกโดยทั้งหมดเป]น 
คำถามปลายเปnดท่ีสอดคลNองกับวัตถุประสงคGการวิจัย 

ข ั ้นตอนที ่  3 คณะวิจ ัยทำการขออนุญาตสัมภาษณGเช ิงล ึกก ับผ ู N ให Nข Nอม ูลโดย 
ทำหนังสือประสานขอความอนุเคราะหGไปยังสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสระบุรี และสำนักงาน 
พัฒนาชุมชนอำเภอดอนพุด ในการอำนวยความสะดวกสำหรับการลงพื้นที่วิจัย เพื่อดำเนินการ 
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสLวนรLวม (Participatory Action Research: PAR)  พรNอมอธิบายเหตุผล 
ในการเขNาเก็บขNอมูลเพื่อใหNผูNถูกสัมภาษณGไดNรับขNอมูลที่ชัดเจนและใหNขNอมูลที่ตรงประเด็นในการ 
สัมภาษณGตามประเด็นคำถามของแนวคำถามกึ่งโครงสรNางและควบคุมไมLใหNมีการสัมภาษณGนอก 
ประเด็น โดยการบันทึกขNอมูลดNวยวิธีการเขียน ใชNเคร่ืองบันทึกเสียง 

ขั้นตอนที่ 4 คณะวิจัยทำการรวบรวมแบบสัมภาษณGทั้งหมดที่ไดNรับกลับมาเพื่อตรวจ 
สอบความถูกตNองและความครบถNวนของขNอมูล และนำขNอมูลที ่ไดNมาทำการสรุปผล ขNอมูล       
และวิเคราะหGตามแนวทางการวิเคราะหGเน้ือหาท่ีไดNกำหนดไวN  
         4. การวิเคราะห7ขbอมูล 
     1) คณะวิจัยนำขNอมูลที่ไดNรับจากการเก็บรวบรวมขNอมูลจากการสัมภาษณGเชิงลึก 
แบบกึ่งโครงสรNาง (Semi-structure interview protocol) ซึ่งเป]นแบบสัมภาษณGปลายเปnด 
เนNนสัมภาษณGแบบเจาะลึก (In - depth interviews) มาตรวจสอบความถูกตNองอีกคร้ัง 

    2) ตรวจสอบขNอมูลท่ีไดNจากการสังเกตและการสนทนา  
    3) ทำการวิเคราะหGขNอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหGเนื้อหา (Content analysis) 

จากการถอดบทเรียนจากการจัดกลุ Lมสนทนา โดยใชNกระบวนการวิเคราะหGขNอมูลและการ          
ตีความขNอมูลแบบอุปนัย (analytic induction) คือ การตีความสรNางขNอสรุปขNอมูลรูปธรรม หรือ 
ปรากฏการณGที ่ไดNจากการสัมภาษณG การสนทนากลุ Lม และการสังเกต ซึ ่งสามารถตอบ 
วัตถุประสงคGท้ัง 4 ขNอไดN   
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ผลการวิจัย 
1. รูปแบบ ดอนพุด โมเดล 

  จากการสัมภาษณGขNาราชการอำเภอดอนพุด พบวLา รูปแบบดอนพุดโมเดล “Donphut 
Model” สอดคลNองกับยุทธศาสตรGชาติ 20 ป5 (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ      
และสังคมแหLงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป]นแผนระดับที่ 2 ที่แปลงยุทธศาสตรGชาติ 
ไปสู Lการปฏิบัติ โดยมีเป¥าหมายหลักเพื ่อพลิกโฉมประเทศไทยสูL “สังคมกNาวหนNา เศรษฐกิจ 
สรNางมูลคLา อยLางยั่งยืน” นโยบายของรัฐบาลมีเป¥าหมายสรNางความเขNมแข็งจากฐานราก โดยเนNน 
การสLงเสริมการสรNางรายไดN ลดรายจLาย และขยายโอกาสใหNแกLประชาชนในระดับชุมชน 
ผLานการบูรณาการความรLวมมือจากทุกภาคสLวนตลอดจนแผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย 
ในดNานการทำงานระดับพื้นที่ (Area Based) ซึ่งเป]นการดำเนินการที่รLวมกับการทำงานกับภาคี 
เครือขLาย 7 ภาคี ไดNแกL หนLวยงานภาครัฐในทุกหนLวยงานในอำเภอดอนพุด บริษัทเอกชน 
ผูNประกอบการ ชุมชน วัด โรงเรียน และสถานศึกษา ไดNอยLางเป]นรูปธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตของพี่นNองประชาชน ใหNมีชีวิตความเป]นอยูLที ่ดีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ขจัดความยากจน โดยเฉพาะการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ เพื่อคุณภาพชีวิต โดยปoจจัยสำคัญ 
ประการหนึ ่ง คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยGเพื ่อใหNเป]นผู Nนำนักขับเคลื ่อนยุทธศาสตรG 
นำการเปลี ่ยนแปลง ดังนั ้น ในป5งบประมาณ พ.ศ. 2565 กระทรวงมหาดไทย จึงไดNจัดทำ  
“โครงการอำเภอนำรLอง “บำบัดทุกขG บำรุงสุข” แบบบูรณาการ และสรNางนักขับเคลื ่อน 
ยุทธศาสตรGนำการเปลี ่ยนแปลง กระทรวงมหาดไทย” ในการดำเนินการอำเภอดอนพุด 
รLวมกับภาคีเครือขLาย 7 ภาคี ระดับอำเภอ ในป5 2565 เขNารLวมอบรม “โครงการอำเภอนำรLอง 
“บำบัดทุกขG บำรุงสุข” แบบบูรณาการ และสรNางนักขับเคลื่อนยุทธศาสตรGนำการเปลี่ยนแปลง 
กระทรวงมหาดไทย” ที่ศูนยGศึกษาและพัฒนาชุมชนสระบุรี เพื่อกลับมาการแกNไขปoญหา ใหN 
กับประชาชนในพื้นที่ไดNมากที่สุด ซึ่งโครงการดังกลLาวจึงเปรียบเสมือนจุดเริ่มตNนของดอนพุด 
โมเดล “Donphut Model” โดยเริ่มตNนจากการตั้งทีมขับเคลื่อนระดับอำเภอลงสูLระดับตำบล 
หมูLบNาน จากท่ีไดNรLวมกันสำรวจสภาพปoญหาท่ีเกิดข้ึนในอำเภอของประชาชน   
         แนวคิดดอนพุดโมเดล “Donphut Model” เป]นแนวทางในการแกNไขปoญหาใหNกับ 
ประชาชนในพื ้นที ่ โดยสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี มีการตั ้งทีม         
ขับเคลื่อนระดับอำเภอลงสูLระดับตำบล หมูLบNาน จากที่ไดNรLวมกันสำรวจสภาพปoญหา พบวLา 
อำเภอดอนพุดมีปoญหาน้ำทLวม น้ำแลNง วัยแรงงานทำงานนอกพื ้นที ่ ตNนทุนการเกษตรสูง 
โครงสรNางพื ้นฐานไมLครอบคลุม ไมLม ีส ิ ่งอำนวยความสะดวก เชLน โรงแรม รNานอาหาร 
มีโรงเรียนขนาดเล็ก ครู-บุคลากรไมLเพียงพอ ขNาราชการยNายบLอย ผูNเปราะบาง ยากไรNและผูNสูงอายุ 
พื ้นที ่ทำนา เมื ่อมีปoญหาน้ำทLวม น้ำแลNง จึงไดNผลผลิตนNอยทำใหNประชาชนมีรายไดNนNอย 
จากปoญหาดังกลLาว จึงเป]นแนวคิดที ่ถูกพัฒนาภายใตNแนวความคิดการสรNางธุรกิจวิสาหกิจ 
เพื่อสังคม (Social Enterprise) ในการแกNไขปoญหารายไดNของประชาชนในพื้นที่อำเภอดอนพุด 
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ดNวยการพัฒนาพ้ืนท่ีในทุกมิติท้ังการปรับเปล่ียนรูปแบบการทำเกษตรเชิงเด่ียวไปสูLเกษตรมูลคLาสูง
โดยใช Nนว ัตกรรมอินทรีย Gต ั ้งแต Lต Nนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ เพื ่อเพิ ่มม ูลค Lาผลผลิต                 
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ี  

 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการดำเนินการดอนพุดโมเดล 

 2. การมีสEวนรEวมในการขับเคล่ือน ดอนพุดโมเดล 
     กลุLมผูNใหNขNอมูลภาคประชาชน พบวLา เนื่องจากตนเองเป]นเกษตรกรที่ทำนาปลูกผัก 
เป]นทุนเดิมอยูLแลNว เมื ่อไดNทราบขLาวนโยบายดอนพุดโมเดล ที่สนับสนุนสLงเสริมใหNปลูกพืช 
ผักมูลคLาสูง ก็จึงเกิดแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหNดียิ ่งขึ ้น ซึ ่งนLาจะเป]นสLวนชLวย             
ในการทดลองการปลูกพืชผักชนิดนี ้ เพื ่อจะไดNมีโอกาสถLายทอดใหNกับผู Nสนใจที ่ตNองการ                 
จะประกอบอาชีพดังกลLาวในอนาคต ไดNมีจุดตัวอยLาง มีแนวทางในการดำเนินงานปลูกผัก 
โมโรเฮยะ ใหNประสบความสำเร็จตLอไป โดยไมLตNองเกิดการลองผิด ใหNลองทำในสิ่งที่ถูกตNองไดNเลย 
ม ี ส L วนร L วมหล ั ก ในการทดลองปล ู กผ ั ก โม โร เฮยะ  โดยใช N เน ื ้ อท ี ่ ป ระมาณ 1  ไ รL  
ในการดำเนินงานครั้งแรก ปลูกพรNอมกันทั้ง 1 ไรL ผลผลิตที่ไดNตNนสูง ยอดสวย ตัดขายไดNดี 
แตLเมื ่อถึงเวลาที ่ผลผลิตลNนตลาด ตNองไดNทำการตัดทิ ้ง ไถกลบแลNวดำเนินการปลูกใหมL 
ในรอบที่สอง โดยในรอบนี้ไดNวางแผนการปลูก แบLงเป]น 3 รุLน ในพื้นที่ 1 ไรL ใหNการเจริญเติบโต 
งอกงาม ไล Lระด ับเร ียงไปมีผลใหNผลผลิตที ่ ได N  สามารถป¥อนสู Lตลาดได Nอย Lางต Lอเน ื ่อง 
ไมLเป]นภาระของผูNปลูก ดูแลรักษา ตัดเก็บผลผลิตไดNสะดวก รวดเร็วดีย่ิงข้ึนกวLาเดิม 
        กลุLมผูNรLวมวิจัยภาคราชการและภาคีเครือขLาย พบวLา การเขNาไปมีสLวนรLวมขับเคลื่อน 
ดอนพุดโมเดล โดยการสรNางความเชื่อมั่นบริษัท (Donphut Enterprise) กับคนในพื้นที่ ดNวยการ 
สรNางโปรดักสGที่ผลิตสูLตลาดอยLางนNอย 2 - 3 ชนิด มีตลาดรองรับแลNวจึงกระจายโอกาสสูLชุมชน 
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ประกอบกับนโยบายในดNานการสLงเสริมการปลูกผักมูลคLาสูง ดูแลงLาย ไมLมีขั ้นตอนยุLงยาก 
และสามารถเสริมสรNางรายไดNใหNกับประชาชนไดNอีกทางหนึ่ง  จึงไดNเขNารLวมขับเคลื ่อนงาน 
ดอนพุดโมเดลในครั้งนี้ โดยเขNารLวมงานขับเคลื่อนงานของดอนพุดโมเดลในขั้นตอนของการปลูก 
และขั้นตอนการขอรับมาตรฐาน โดยการสLงเสริมการปลูกผักโมโรเฮยะ ใหNคำแนะนำเกี่ยวกับ   
การบริหารจัดการแปลงผักการติดตLอขอมาตรฐานตLาง ๆ ที่เกี่ยวขNอง ใหNกับเกษตรกรผูNปลูกผัก 
โมโรเฮยะ ไดNแกL ชLองทางการอำนวยความสะดวกในดNานการเป]นที ่ปรึกษาใหNคำแนะนำ           
ในดNานอาคารสถานท่ี บริเวณแปลงปลูกผัก เอกสารการจดบันทึก รวมถึงเอกสารที่จะตNองติดตLอ 
ยื่นขอมาตรฐาน ใหNเป]นไปดNวยความสะดวกรวดเร็ว ถูกตNอง ครบถNวน มีผลใหNการดำเนินงาน 
เป]นไปดNวยความเรียบรNอย 
 3. ผลการดำเนินงาน และปsญหา/อุปสรรค ของรูปแบบดอนพุด โมเดล  
 การดำเนินงานกลุ Lมผู NใหNขNอมูลภาคประชาชน พบวLา การสLงเสริมของหนLวยงาน 
ภาครัฐในพื ้นที ่อำเภอ ดอนพุด จังหวัดสระบุรี ใหNการสนับสนุนการปลูกผัก ใหNความรู Nกับ 
การปลูกพืชทางเลือก เชLน ผักโมโรเฮยะ เห็ดมิวกี ้ เป]นตNน สLวนใหญLประชาชนในพื ้นท่ี 
เข Nามาม ีส Lวนร Lวมก ับหนLวยงานภาคร ัฐ ในพื ้นท ี ่อำเภอดอนพุดทั ้ งการเข Nาร Lวมอบรม 
การรับเมล็ดพันธุ Gพ ืชสำหรับปลูกสรNางรายไดN การเขNาร LวมแกNไขปoญหาพื ้นที ่หนLวยงาน 
ภาครัฐในพื้นที่อำเภอดอนพุด มีการแลกเปลี่ยน และชLวยเหลือการทำงาน และขNอมูลรLวมกัน 
สLวนหนึ ่งมาจากการเป]นหนLวยงานสLวนภูมิภาค ในการชLวยเหลือประชาชนตามบทบาท 
ความรับผิดชอบของหนLวยงานภาครัฐเขNามาสำรวจ และใหNความชLวยเหลือประชาชนในชุมชน 
โดยที่วLาการอำเภอเป]นผูNประสานงาน และเป]นหนLวยงานกลางในการเชื่อมโยงกับหนLวยงาน   
ตLาง ๆ เชLน กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ เป]นตNน ในการดำเนินงานโครงการดอนพุดโมเดล 
ในพื ้นที ่มีบริษัทที ่ดำเนินการวิสาหกิจเพื ่อสังคม ผลผลิตทางการเกษตรที ่ปลูกไดNสLงขาย 
ใหNกับบริษัท เป]นการปลูกพืชชนิดตามความตNองการของบริษัทเพื ่อชLวยใหNผลผลิตออกมา 
คุณภาพดี เชLน ผักโมโรเฮยะ เห็ดมิวก้ี เป]นตNน 
         กลุLมผูNรLวมวิจัยภาคราชการและภาคีเครือขLาย พบวLา การดำเนินงานของดอนพุดโมเดล 
บริษัท ดอนพุด เอ็นเตอรGไพรสG จำกัด สามารถลดคLาใชNจLายในครัวเรือน ประชาชนมีสุขภาพท่ีดีข้ึน 
สามารถนำสิ่งดี ๆ คืนกลับสูLสังคม โดยการใหNทุนการศึกษากับนักเรียน สนับสนุนชุดลูกเสือ 
สนับสนุนเครื่องมือทางการแพทยGใหNกับโรงพยาบาลดอนพุด ถือไดNวLาสามารถเพิ่มรายไดNใหN 
กับเกษตรกรในพื้นที่ไดNอยLางยั่งยืน ทั้งนี้เพราะเป]นการขับเคลื่อนโดยมีหนLวยงานระดับพื้นท่ี       
ที ่เกี ่ยวขNอง การขับเคลื ่อนหลัก ๆ คือ ภาคราชการผLานการสรNางการรับรู NใหNกับหัวหนNา 
สLวนราชการ ตLาง ๆ ในพื้นที่ ตลอดจนการสรNางความเชื่อมั่น โดยนายอำเภอเป]นหนLวยงานกลาง   
ในการดำเนินงานตLาง ๆ ทั ้งความชLวยเหลือในเรื ่องของบุคลากร อุปกรณGตLาง ๆ เป]นตNน           
และหนLวยงาน หลักที่มีความรLวมมือในปoจจุบัน คือ สรรพากรอำเภอ สำนักงานสรรพากรพื้นท่ี 
และพัฒนาการอำเภอ กรมการพัฒนาชุมชน โดยกลไกที่สำคัญคือ กำนัน ผูNใหญLบNาน บูรณาการ 
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ทุกภาคสLวน ทุกหนLวยงานในพื้นที ่รLวมกันขับเคลื ่อน เชื ่อมโยงการทำงานเพื ่อแกNไขปoญหา 
การประสานงาน ในการดำเนินงานของบริษัท เป]นการประสานกับเจNาหนNาที่ในอำเภอดอนพุด 
และประชาชนในพื้นที่ การประสานงานหลักคือ การเชิญผูNที่เกี่ยวขNองเขNารLวมประชุมอบรมใหN 
ความรูNเก่ียวกับ การดูแล และสLงมอบผลผลิตใหNกับบริษัท ดอนพุด เอ็นเตอรGไพรสG จำกัด 
 ปsญหาและอุปสรรค  
 กลุLมผูNใหNขNอมูลภาคประชาชน พบวLา ดNานการตลาด (ผลผลิตบางแปลงมีการรับซ้ือ        
ไมLตรงเวลา) มาตรฐานผลิตภัณฑG โดยเฉพาะในชLวงแรก ๆ ระยะทดลอง ประชาชนขาดความ 
เชื่อมั่น ถNาในกรณีที่ความตNองการซื้อเพิ่มมากขึ้น จะผลิตสินคNาไมLทัน และผูNนำชุมชนบางคน 
ไมLใหNความสำคัญเทLาที่ควร ชาวบNานบางสLวนยังไมLเขNารLวม เพราะชาวบNานยังไมLเขNาใจระบบธุรกิจ 
และที่สำคัญแรงงานหายาก แนวคิดวิธีแกNไขของเกษตรกรรม คือ ตNองทำปฏิทินการเพาะปลูก 
ใหNชัดเจน ตNองกำหนดออเดอรGการรับซื้อใหNชัดเจน และตNองสรNางความรูNความเขNาใจใหNกับผูNมีสLวน 
ไดNสLวนเสียบางสLวนท่ียังขาดความรูNความเขNาใจเก่ียวกับโมเดลวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
 กลุLมผูNรLวมวิจัยภาคราชการและภาคีเครือขLาย พบวLา การดำเนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคม 
ผลผลิต คือ ผลิตภัณฑGจากการดำเนินงาน ซ่ึงปoญหาหลักท่ีพบ คือ การขอมาตรฐานตLาง ๆ อาทิ 
 1) มาตรฐาน GAP ใหNกับผลผลิตทางการเกษตรซึ่งมีขั้นตอนยุLงยาก ตNองใชNเวลานาน 
และตNองใหNสLวนกลางลงมาตรวจแปลงเทLาน้ัน 
 2) รายรับไมLเพียงพอ การดำเนินธุรกิจมีรายละเอียดหลายขั้นตอน และมีรายจLายประจำ 
ที่ตNองใชNจLาย วิสาหกิจเพื่อสังคมยังขาดในเรื่องของการเขNาถึงตลาดในวงกวNางจึงทำใหNรายรับ 
มีนNอยเม่ือเทียบกับรายจLาย 
 3) การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑG 

4) การสรNางการรับรูNใหNกับประชาชนวงกวNางเกี่ยวกับผลิตภัณฑG ประชาชนสLวนใหญL 
ยังไมLรับรูNประโยชนGของผลิตภัณฑG 

5) บุคลากรในดอนพุดโมเดลขาดความรู Nเรื ่องภาษี หรือการเตรียมเอกสารตLาง ๆ 
ท้ังเร่ืองภาษีหัก ณ ท่ีจLาย หรือภาษีมูลคLาเพ่ิม มีผลตLอการดำเนินงานเร่ืองภาษีของดอนพุดโมเดล 

6) หนLวยงานหรือบุคลากรไมLทราบแนวทางการดำเนินการงานที ่ถ ูกตNอง อาทิ 
การออกแบบบรรจุภัณฑGท่ีถูกตNอง เป]นตNน 

7) ปoญหาการตลาด หาชLองทางการขายไดNยาก เนื่องจากสินคNายังไมLเป]นที่รูNจัก การซ้ือ 
มีปริมาณนNอย 
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การอภิปรายผล 

 

ภาพท่ี 2 แนวทางการดำเนินการดอนพุดโมเดล 

 ร ูปแบบดอนพุดโมเดล เป ]นแนวทางในการแกNไขปoญหาใหNก ับประชาชนในพื ้นท่ี              
โดยสำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี มีการตั้งทีมขับเคลื่อนระดับอำเภอ     
ลงสูLระดับตำบล หมูLบNาน จากที่ไดNรLวมกันสำรวจสภาพปoญหา พบวLา อำเภอดอนพุดมีปoญหา 
น้ำทLวม น้ำแลNง วัยแรงงานทำงานนอกพื้นที่ ตNนทุนการเกษตรสูง โครงสรNางพื้นฐานไมLครอบคลุม 
ไมLมีสิ่งอำนวยความสะดวก เชLน โรงแรม รNานอาหาร มีโรงเรียนขนาดเล็ก ครูบุคลากรไมLเพียงพอ 
ขNาราชการยNายบLอย ผูNเปราะบาง ยากไรNและผูNสูงอายุ เมื่อมีปoญหาน้ำทLวม น้ำแลNง จึงไดNผลผลิต 
นNอยทำใหNประชาชนมีรายไดNนNอย แนวคิดดอนพุดโมเดล จึงเป]นแนวคิดที ่ถูกพัฒนาภายใตN 
แนวความคิดการสรNางธุรกิจวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ในการแกNไขปoญหารายไดN 
ของประชาชนในพื ้นที ่อำเภอดอนพุด ดNวยการพัฒนาพื ้นที ่ในทุกมิติ ทั ้งการปรับเปลี ่ยน 
รูปแบบการทำเกษตรเชิงเดี่ยวไปสูLเกษตรมูลคLาสูงโดยใชNนวัตกรรมอินทรียGตั้งแตLตNนน้ำ กลางน้ำ 
และปลายน้ำ เพื ่อเพิ ่มมูลคLาผลผลิตและยกระดับคุณภาพชีว ิตของประชาชนในพื ้นท่ี 
การดำเน ินการต ัวอย Lางของดอนพ ุดโมเดล บร ิษ ัท ดอนพ ุด เอ ็นเตอร G ไพรส G  จำกัด 
วิธีจัดการตอซังขNาวอยLางชาญฉลาดและเป]นมิตรตLอสิ่งแวดลNอม ลดการเผาที่นำมาสูLปoญหา       
PM 2.5 การดำเนินการเกิดจากความรLวมมือคนในชุมชนอำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี 
ซ ึ ่งเก ิดจากความตNองการแกNป oญหาเกษตรกรในดอนพุดที ่ม ีรายไดNน Nอย โดยสLวนใหญL 
เป]นผูNที่ปลูกขNาวกันเป]นหลัก และมักจะประสบปoญหาน้ำทLวมและภัยแลNงทุกป5 ดอนพุดโมเดล 
สนับสนุนใหNประชาชนหันมาปลูกผักมูลคLาสูง 4 ชนิดมานำรLอง ไดNแกL 1) ผักโมโรเฮยะ 
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ที่มีวิตามินสูง 2) เห็ดมิลกี้ ที่มีโปรตีนสูง 3) เห็ดยามาบูชิตาเกะ บำรุงสมอง 4) ขNาวเจªกเชยเสาไหN 
ที่มีน้ำตาลต่ำ เหมาะกับผูNปcวยเบาหวาน ภายใตNการดำเนินการของบริษัทและนำรายไดNสLวนหน่ึง 
มอบสูLสังคม ดำเนินการในการกระจายสินคNา ทำการคNาและเป]นจุดรับซื้อผลิตผล โดยมีสLวน 
ราชการสLงเสริมการจำหนLายสินคNา โดยในการดำเนินการผลตอบแทนในป5แรกนั้นแบLงรายไดN 
ร Nอยละ 70 ให N เป ]นประโยชนGสาธารณะ แบLงเป ]นร Nอยละ 30 ค ืนส ู L เกษตรกรในพื ้นท่ี 
พรNอมทั้งมีการจัดตั้งรNานอาหารเพื่อนำเสนอคอรGสอาหารที่ใชNวัตถุดิบหลักทั้ง 4 และพืชผัก 
ในชุมชนมาประกอบอาหาร และขายของฝากและสินคNาแปรรูปจากวัตถุดิบทั ้ง 4 ซึ ่งเป]น 
การดำเนินการที่สามารถเพิ่มรายไดNใหNกับเกษตรกรในพื้นที่ไดNอยLางยั่งยืน สอดคลNองกับแนวคิด 
ของ Maryam (2012) กลLาวถึงปoจจัยความสำเร็จท่ีสำคัญของ วิสาหกิจเพ่ือสังคม สามารถสรุปไดN 
ดังนี้ 1) วิสาหกิจเพื่อสังคมเกิดการกระจายทักษะ และความรับผิดชอบใหNแกLสมาชิก ซึ่งเป]น 
สLวนสำคัญในการทำใหNกิจการมีความยั่งยืนในระยะยาว 2) ความรLวมมือจากหนLวยงานตLาง ๆ 
(Partnership) ทั้งความรLวมมือจากองคGกรอื่น ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 3) การดำเนินการ 
ว ิสาหกิจเพื ่อส ังคมจำเป]นตNองอาศัยความคิด สร NางสรรคGและมีกรอบความคิดใหมL ๆ 
ที่สามารถนำไปใชNและปฏิบัติไดNจริง อีกทั้งชLวยในการเพิ่มศักยภาพในการแขLงขันทางการตลาดไดN 
4) มีการจัดทำแผนธุรกิจและการตลาดรวมถึง มีผูNเชี่ยวชาญ และมีการบริหารจัดการงานที่ดี       
5) มีการวางแผนเพื่อใหNเกิดผลประโยชนGทางเศรษฐกิจที่สอดคลNองกับผลประโยชนGทางสังคม 
และสิ่งแวดลNอมเพื่อใหNบรรลุวัตถุประสงคGทางสังคมขององคGกรไดN 6) สมาชิกในการดำเนินการ 
ตNองมีแรงบันดาลใจรวมถึงมีความมุLงมั่น ในการดำเนินการเพื่อใหNเกิดประโยชนGทั้งในระยะส้ัน 
และระยะยาวของการดำเนินการวิสาหกิจเพ่ือสังคม 7) ชุมชนทNองถิ่นมีสLวนรLวมในการดำเนินการ 
ของวิสาหกิจเพื ่อสังคม 8) การดำเนินงานของวิสาหกิจเพื ่อสังคมตNองมีความเป]นอิสระ 
จากการแทรกแซงการดำเนินงานของทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี ่ยวขNอง 9) ดำเนินการเป]นไป 
ตามสภาพแวดลNอม กฎหมาย และขNอบังคับ ในการดำเนินการวิสาหกิจเพ่ือสังคมมีความเหมาะสม 
กับประเทศไทยโดยเฉพาะในพื้นที่ชนบท เนื่องจากชLวยในการสรNางรายไดNใหNประชาชนในพื้นท่ี 
สรNางอาชีพ และสรNางความเขNาใจความตNองการของประชาชนในชุมชน และนำไปสูLการแกNไข 
ปoญหาไดNอยLางมีประสิทธิภาพ ชLวยใหNหนLวยงานภาครัฐและที่เกี่ยวขNองสามารถทำงานรLวมกับ 
ประชาชนในการแกNไขปoญหาไดNอยLางมีประสิทธิภาพ  
      การมีสEวนรEวมในการขับเคลื่อน ดอนพุดโมเดล เกษตรกรทำนาปลูกผักเป]นทุนเดิมอยูLแลNว 
จึงเกิดแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหNดียิ่งขึ้น ประชาชนจึงเขNามามีสLวนรLวมในการขับเคล่ือน 
ดอนพุดโมเดล  โดยเขNารLวมปลูกผักมูลคLาสูง 4 ชนิดมานำรLอง ไดNแกL 1) ผักโมโรเฮยะ 2) เห็ดมิลก้ี 
3) เห็ดยามาบูชิตาเกะ 4) ขNาวเจªกเชยเสาไหN ภายใตNการดำเนินการของบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม 
บริษัท ดอนพุด เอ็นเตอรGไพรสG จำกัด และนำรายไดNสLวนหนึ่งมอบสูLสังคม ดำเนินการในการ 
กระจายสินคNา ทำการคNาและเป]นจุดรับซื้อผลิตผล โดยมีสLวนราชการสLงเสริม การจำหนLายสินคNา 
โดยในการดำเนินการผลตอบแทนในป5แรกนั้นแบLงรายไดN รNอยละ 70 ใหNเป]นประโยชนGสาธารณะ 
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แบLงเป]นรNอยละ 30 คืนสู Lเกษตรกรในพื ้นที ่ พรNอมทั ้งมีการจัดตั ้งรNานอาหารเพื ่อนำเสนอ 
คอรGสอาหารที ่ใชNวัตถุดิบหลักทั ้ง 4 และพืชผักในชุมชนมาประกอบอาหาร และขายของ 
ฝากและสินคNาแปรรูปจากวัตถุดิบทั้ง 4 ชนิด ในการเขNาไปมีสLวนรLวม ขับเคลื่อนดอนพุดโมเดล 
ประกอบกับนโยบายในดNานการสLงเสริมการปลูกผักมูลคLาสูง ดูแลงLาย ไมLมีขั ้นตอนยุLงยาก 
และสามารถเสริมสรNางรายไดNใหNกับประชาชนไดNอีกทางหนึ ่ง จึงไดNเขNารLวมขับเคลื ่อนงาน 
ดอนพุดโมเดลในครั้งนี้ สอดคลNองกับแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980) ไดNศึกษาวิจัย 
ในโครงการที่เกี ่ยวกับการมีสLวนรLวมของประชาชนพรNอม ไดNเผยแพรLรายงาน การศึกษาวิจัย 
ไดNแบLงโครงสรNางพื ้นฐานของการมีส LวนรLวมมิติที ่  3 การมีส LวนรLวมนั ้นเกิดขึ ้นอยLางไร              
(How is participation occurring with in the project?) มีประเด็นท่ีควรพิจารณา 4 ประเด็น 
ไดNแกL 1) พื ้นฐานการมีสLวนรLวมจะพิจารณาเกี ่ยวกับ แรงกระตุ Nนที ่ทำใหNเกิดการมีสLวนรLวม 
ที ่มาจากเบื ้องบนหรือเบื ้องลLาง แรงจูงใจที ่สLงเสริมการมีสLวนรLวมมาจากแหลLงที ่ใดบNาง              
2) รูปแบบของการ มีสLวนรLวมจะพิจารณาเกี ่ยวกับรูปแบบขององคGการและการมีสLวนรLวม 
ทั้งทางตรงและทางอNอม 3) ขอบเขตของการมีสLวนรLวมจะพิจารณาเกี่ยวกับระยะเวลาที่เขNามา 
มีส LวนรLวมและขอบเขตของกิจกรรมตLาง ๆ ที ่ทำใหNเกิดการมีส LวนรLวม 4) ประสิทธิผล 
ของการมีส Lวนร Lวมจะพิจารณาเกี ่ยวกับการมอบอำนาจแกLบ ุคคลและการปฏิส ัมพันธG 
ในคุณลักษณะตLาง ๆ ที ่เก ี ่ยวกับการมีสLวนรLวมในแตLละครั ้งและสอดคลNองกับงานวิจัย 
ของสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแหLงชาติ (2565) การติดตามและประเมิน 
ความกNาวหนNาตามเป¥าหมายการพัฒนาท่ี ยั่งยืน สามารถจัดกลุLม SDGs ตามปoจจัยที่เชื่อมโยงกัน 
ใน 5 มิติ (5P) ไดNแกL 1) การพัฒนาคน (people) ใหNความสำคัญกับการขจัดปoญหาความยากจน 
และความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 2) สิ ่งแวดลNอม (planet) ใหNความสำคัญ 
กับการปกป¥องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุLนตLอไป       
3) เศรษฐกิจและความมั ่งค ั ่ ง (prosperity) ส Lงเสร ิมให Nประชาชนมีค ุณภาพชีว ิตท ี ่ ดี 
ความเป]นอยู Lที ่ด ี และสอดคลNองกับธรรมชาติ 4) สันติภาพและความยุติธรรม (peace) 
ย ึดหลักการอยู Lร LวมกันอยLางสันติ ม ีส ังคมที ่สงบสุข และไมLแบLงแยก และ 5) ส Lงเสริม 
ความเป]นหุNนสLวนการพัฒนา (partnership) ความรLวมมือของทุกภาคสLวนในการขับเคลื่อนวาระ 
การพัฒนาท่ีย่ังยืน  
      ผลการดำเนินงาน และปsญหา/อุปสรรค ของรูปแบบดอนพุด โมเดล การสLงเสริมของ 
หนLวยงานภาครัฐในพื้นที่อำเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ใหNการสนับสนุนการปลูกผัก ใหNความรูN 
กับการปลูกพืชทางเลือก เชLน ผักโมโรเฮยะ เห็ดมิวกี้ เป]นตNน สLวนใหญLประชาชนในพื้นที่เขNามา 
มีสLวนรLวมกับหนLวยงานภาครัฐในพื้นที่อำเภอดอนพุด ในการแกNไขปoญหาพื้นที่หนLวยงานภาครัฐ 
ในพื ้นที ่อำเภอดอนพุด มีการแลกเปลี ่ยนและชLวยเหลือการทำงาน และขNอมูลรLวมกัน 
ภายใตNการดำเนินการของบริษัทวิสาหกิจเพื ่อสังคม บริษัท ดอนพุด เอ็นเตอรGไพรสG จำกัด 
สนับสนุนใหNประชาชนหันมาปลูกผักมูลคLาสูง 4 ชนิดมานำรLอง ไดNแกL 1) ผักโมโรเฮยะ 2) เห็ดมิลก้ี  
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3) เห็ดยามาบูชิตาเกะ 4) ขNาวเจªกเชยเสาไหN ภายใตNการดำเนินการของบริษัทและนำรายไดN 
สLวนหนึ่งมอบสูLสังคม ดำเนินการในการกระจายสินคNา ทำการคNาและเป]นจุดรับซื ้อผลิตผล 
โดยมีสLวนราชการสLงเสริมการจำหนLายสินคNา โดยในการดำเนินการจัดสรรผลตอบแทน 
ในป5แรกนั ้นแบLงรายได N ร Nอยละ 70 ให Nเป ]นประโยชนGสาธารณะ แบLงเป ]นร Nอยละ 30 
คืนสูLเกษตรกรในพื้นที่ พรNอมทั้งมีการจัดตั้งรNานอาหารเพื่อนำเสนอคอรGสอาหารที่ใชNวัตถุดิบ 
หลักทั ้ง 4 และพืชผักในชุมชนมาประกอบอาหาร และขายของฝากและสินคNาแปรรูป 
จากวัตถุดิบทั้ง 4 ชนิด ซึ ่งเป]นการดำเนินการที่สามารถเพิ่มรายไดNใหNกับเกษตรกรในพื้นท่ี           
ไดNอยLางย่ังยืน ในการชLวยเหลือประชาชนตามบทบาทความรับผิดชอบของหนLวยงานภาครัฐเขNามา 
สำรวจ และใหNความชLวยเหลือประชาชนในชุมชน การดำเนินงานของดอนพุดโมเดล            
บริษัท ดอนพุด เอ็นเตอรGไพรสG จำกัด สามารถลดคLาใชNจLายในครัวเรือน ประชาชนมีสุขภาพท่ีดีข้ึน 
สามารถนำสิ่งดี ๆ คืนกลับสูLสังคม โดยการใหNทุนการศึกษากับนักเรียน สนับสนุนชุดลูกเสือ 
สนับสนุนเครื่องมือทางการแพทยGใหNกับโรงพยาบาลดอนพุด ถือไดNวLาสามารถเพิ่มรายไดNใหN 
กับเกษตรกรในพื ้นที ่ ได Nอย Lางย ั ่งย ืน สอดคลNองกับการว ิจ ัยของ เกวลิน มะลิ (2557) 
ศ ึกษาว ิสาหกิจเพ ื ่อส ังคมในประเทศไทยในมิต ิทางเศรษฐศาสตร G และมิต ิของส ังคม 
เป]นการดำเนินการเพื ่อประโยชนGช ุมชน มีการผลิตสินคNาและบริการตLอเนื ่อง โดยนำ 
กำไรที่ไดNมาแกNไขและพัฒนาชุมชน และการศึกษาของ Donwe Choi and jinsol Park (2021) 
ศึกษาองคGกรปกครอง สLวนทNองถิ ่นในการสLงเสริมวิสาหกิจเพื ่อสังคม ผลการศึกษา พบวLา 
การดำเนินการจะเริ่มขึ้นนั้น ขึ้นอยูLกับนโยบายผูNบริหาร งบประมาณ บุคลากร และเครือขLาย 
ภาคสLวนตLาง ๆ ซึ ่งทำใหNเกิดการสรNางงานสรNางรายไดNในพื ้นที ่ การพัฒนาธุรกิจทNองถ่ิน 
เป]นประโยชนGตLอประชาชน       
ขbอเสนอแนะ  
      ขbอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
            1. จัดการประชุมเรื่องวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) แนวทางการดำเนินงาน 
ใหNเป]นไปตามระเบียบ และกฎหมายราชการ  
            2. สรNางการรับรูNความสำคัญใหNกับประชาชนในพื้นที่ ใหNเขNามามีสLวนรLวมและสนับสนุน 
กิจการในรูปแบบของการเป]นผูNปฏิบัติงานตLอการดำเนินงานของวิสาหกิจเพ่ือชุมชน  
       ขbอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
            1. สนับสนุนการแปรรูปผลผลิตของวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) เชLน 
การแปรรูปผลผลิตที ่ม ีในพื ้นที ่  ผลิตภัณฑGจากพืชเศรษฐกิจ การทำกระเป�าจากไมNไผL 
การแปรรูปขNาว อNอย และสนับสนุนใหNมีการรวมกลุLมในพ้ืนท่ี  
            2. สนับสนุนนวัตกรรมองคGความรูNใหมL ๆ การแพ็คเกจสินคNา การตลาดแนวใหมL รวมถึง 
การประชาสัมพันธGในรูปแบบวิสาหกิจเพื ่อสังคม (Social Enterprise) และสนับสนุน              
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การใชNพลังงานทดแทน เชLน พลังงานโซลLาเซลลGมาใชNในภาคประชาชนเกษตรกรที่เขNารLวม 
โครงการเพ่ือลดตNนทุนการผลิต      
        ขbอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตEอไป  
 1. การวิจัยในครั้งตLอไป คณะวิจัยสามารถตLอยอดผลการวิจัยครั้งนี ้ ในการศึกษา 
เพิ่มเติมในสLวนของนโยบายที่เกี่ยวขNอง และปoจจัยสนับสนุนจากหนLวยงานภาครัฐสLวนภูมิภาค 
ที ่สามารถดำเนินการไดNตามกฎหมาย และขNอบังคับเพื ่อเป]นประโยชนGต Lอภาคเอกชน 
และประชาชนในพ้ืนท่ี 
            2. การวิจัยในคร้ังตLอไป ควรมีการศึกษาการพัฒนาของทีมอำเภอดอนพุดในการตLอยอด 
ภารกิจของหนLวยงานภาครัฐสLวนภูมิภาคในการสLงเสริมการทำธุรกิจ ซึ่งเป]นปoจจัยหลักใหNเกิด 
การทำงานเชิงบูรณาการไดN 
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บทคัดยEอ 

 บทความนี้มุLงศึกษาถึงความสำคัญของประเด็นคุณธรรมทางการเมือง อันเป]นแนวทาง
ในการเสริมสรNางคุณธรรมดังกลLาวในเยาวชน โดยมีวัตถุประสงคGเพื ่อวิเคราะหGผลกระทบ          
ที่จะเกิดขึ้นตLอสังคมในอนาคต หากเยาวชนไดNรับการปลูกฝoงคุณธรรมทางการเมือง จะชLวยใหNพวก
เขาเติบโตเป]นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ มีจิตสำนึกตLอสLวนรวม และมีสLวนรLวมในการพัฒนาสังคม   
อยLางแข็งขัน นอกจากนี้ การมีคุณธรรมทางการเมืองในเยาวชนยังมีบทบาทสำคัญในการป¥องกัน
ปoญหาการทุจริตคอรGรัปชัน สLงเสริมประชาธิปไตย และสรNางสังคมที ่เขNมแข็งเพื ่อใหNบรรลุ
วัตถุประสงคGดังกลLาว บทความนี้ยังไดNนำเสนอแนวทางการเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมือง      
ในเยาวชน ผLานหลากหลายวิธีปฏิบัติ เชLน การบรรจุเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรมทางการเมือง     
ในหลักสูตรการศึกษา การจัดกิจกรรมสLงเสริมการมีสLวนรLวมทางการเมือง การสรNางแบบอยLาง   
ที่ดีโดยผูNใหญLในสังคม การใชNสื่อมวลชนในการเผยแพรLขNอมูลขLาวสารที่ถูกตNอง และการ
ปลูกฝoงคุณธรรมในครอบครัว โดยคุณธรรมทางการเมืองที่สำคัญ ไดNแกL ความซื่อสัตยGสุจริต       
ความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความยุติธรรม และความมีวินัย การเสริมสรNางคุณธรรมทาง
การเมืองในเยาวชนจึงเป]นกระบวนการที ่ตNองอาศัยความรLวมมือจากทุกภาคสLวนในสังคม       
เพ่ือสรNางสังคมคุณภาพในอนาคต 
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The Process of Fostering Political Morality in Youth for              
a Quality Society 
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Silawat Chaiwong3 and Patchareeya Fongchanta4 

Abstract 

This article aims to study the significance of political morality as a guideline 
for fostering such morality in youth.  Its objective is to analyze the future impact 
on society if youth are instilled with political morality, which will help them grow 
into responsible citizens with a sense of public consciousness and actively 
participate in social development.  Furthermore, having political morality in youth 
plays a crucial role in preventing corruption, promoting democracy, and building a 
strong society to achieve these objectives. This article also presents approaches to 
enhancing political morality in youth through various practices, such as 
incorporating content about political morality into the education curriculum, 
organizing activities that promote political participation, setting good examples by 
adults in society, utilizing mass media to disseminate accurate information, and 
instilling morality within the family.  Key aspects of political morality include 
honesty, responsibility, sacrifice, justice, and discipline.Therefore, fostering political 
morality in youth is a process that requires cooperation from all sectors of society 
to create a quality society in the future. 

 
Keywords:  Fostering Morality/ Enhancing Virtue, Morality and Ethics/ Ethical 
Principles, Youth 
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บทนำ  
สถานการณGปoจจุบันบLงชี้ถึงความทNาทายหลายประการที่สLงผลกระทบตLอความเชื่อม่ัน

และทัศนคติของเยาวชนตLอระบบการเมือง ความเสื่อมถอยของความเชื่อมั่นในระบบการเมือง 
เป]นปรากฏการณGที่นLากังวล อันมีสาเหตุจากปoญหาการทุจริตคอรGรัปชัน ความไมLโปรLงใส และ
ความขัดแยNงทางการเมืองท่ีเกิดข้ึนอยLางตLอเน่ือง ส่ิงเหลLาน้ีบ่ันทอนความหวังและศรัทธาของเยาวชน 
ทำใหNพวกเขามองวLาการเมืองเป]นเรื่องไกลตัวและไรNประโยชนG นอกจากนี้ การขาดการมีสLวนรLวม
ทางการเมืองของเยาวชนก็เป]นอีกหนึ่งความทNาทายสำคัญ เยาวชนบางสLวนอาจรูNสึกวLาการเมือง
เป]นเร่ืองของผูNใหญL หรือไมLมีชLองทางท่ีเขNาถึงไดNงLายใหNพวกเขาไดNแสดงความคิดเห็นและมีสLวนรLวม
อยLางแทNจริง การไมLเขNามามีสLวนรLวมนี้ทำใหNสังคมสูญเสียพลังและความคิดสรNางสรรคGของ        
คนรุLนใหมLในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในยุคขNอมูลขLาวสารทLวมทNน อิทธิพลของขNอมูล
ขLาวสารที ่ไมLถูกตNอง (Fake News) ไดNกลายเป]นภัยคุกคามที่สำคัญ ขLาวปลอมและขNอมูลท่ี
บิดเบือนสามารถแพรLกระจายอยLางรวดเร็ว สLงผลกระทบตLอทัศนคติและคLานิยมทางการเมืองของ
เยาวชนที่อาจยังขาดวิจารณญาณในการกลั่นกรองขNอมูล ขณะเดียวกันความทNาทายในการ
ปลูกฝoงคุณธรรมในยุคปoจจุบันก็มีความซับซNอนมากข้ึน อิทธิพลของวัฒนธรรมบริโภคนิยม คLานิยม
ที่เนNนวัตถุนิยม และการขาดแบบอยLางที่ดีจากผูNใหญLในสังคม อาจลดทอนความสำคัญของการ
ปลูกฝoงคุณธรรม และจิตสำนึกตLอสLวนรวมในเยาวชน  

คุณธรรมทางการเมือง เป]นหลักคุณธรรม จริยธรรม และคLานิยมที่นักการเมือง ผูNนำ 
ทางการเมืองและประชาชนพึงมีและปฏิบัติในทางการเมือง ไมLวLาจะเป]นเรื่องความซื่อสัตยGสุจริต 
การยึดประโยชนGสLวนรวมความรับผิดชอบตLอหนNาที่ การเคารพสิทธิ เสรีภาพ และความคิดเห็น  
ที่แตกตLาง ดNวยแนวทางเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมืองในเยาวชน ดNวยการปลูกฝoงตั้งแตLระดับ
การศึกษาบรรจุหลักสูตร "หนNาที่พลเมือง" ที่เนNนจริยธรรมทางการเมืองและความรับผิดชอบ  
ของประชาชนสLงเสริมใหNเยาวชนมีสLวนรLวมในการอภิปรายหรือกิจกรรมจำลองรัฐสภา สLงเสริม
การคิดอยLางมีวิจารณญาณฝ¬กใหNเยาวชนกลNาคิด กลNาถาม ไมLยอมรับขNอมูลเพียงดNานเดียว     
สรNางแบบอยLางท่ีดีจากผูNนำ มีการใชNโซเชียลมีเดียอยLางสรNางสรรคG สLงเสริมกิจกรรมพัฒนาเยาวชน 
และสนับสนุนใหNเยาวชนเขNารLวมเวทีสาธารณะ ดังนั้น จะเห็นไดNวLา การสรNางคุณธรรมจริยธรรม 
ในสถานศึกษา เป]นสิ่งจำเป]น (เพ็ชรี รูปะวิเชตรG, 2547) แตLมีสถานศึกษาเป]นจำนวนมากที่ละเลย 
หรือขาดความเขNมแข็งในการรักษาหรือสLงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร ทั้งผูNสอน 
และผูNเรียน ทั้งนี้ เพราะมีการมุLงเนNนการผลิตคนใหNมีความรูN เป]นปริญญาชนมากกวLาปoญญาชน 
หรือบางแหLงผลิตคนแตLเป]นคนที่ไมLมีความรู Nความสามารถเพียงพอ มีแตLวุฒิการศึกษาเป]น
เครื่องประดับเทLานั้น หรือผลิตคนที่มีความรูNแตLขาดคุณธรรมและจริยธรรมหรือมีทัศนคติและคLานิยม
ผิด ๆ จนทำใหNคนในสังคมวัดคุณคLากันที่ผลประโยชนG การมุLงหาสิ่งตอบสนองความตNองการ     
ของตนเองอยLางขาดคุณธรรมประจำใจ มีความฟุ¥งเฟ¥อ ฟุcมเฟ อย การเอาเปรียบซ่ึงกันและกัน  
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นอกจากนี ้ย ังไดNใหNความเห็นวLาการแกNไขหรือการสรNางคุณธรรมและจริยธรรม            
ในสถานศึกษาครูอาจารยGมีสLวนสำคัญในการนำและสรNางคุณธรรม จริยธรรม เพราะเป]นเรื่อง
ภายในจิตใจที่สะทNอนออกมาเป]นพฤติกรรมภายนอก ครูจึงควรเป]นแบบอยLางที่ดี ครูจะตNองสรNาง
จิตใจที่มีความเมตตา กรุณาตLอเยาวชน มีความปรารถนาดีตLอเยาวชน การสอนทุกครั้งจะตNองมี
การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และทักษะชีวิต ตลอดจนเป]นที่ปรึกษาของเยาวชนอยLาง
สม่ำเสมอ ครูตNองหมั่นหาบทความรายงานการวิจัยงานเขียนเรื่องราวหรืออาจสรNางบทความที่ดี   
ที่สรNางคุณธรรมจริยธรรมใหNแกLสังคมและนำมาเผยแพรLใหNกับเยาวชนในหNองเรียนหรือติดบอรGด
เพื่อใหNมีการอLานอยLางทั่วถึงอยูLเสมอ ครูตNองมีการรณรงคG สLงเสริม ยกยLอง ประกาศใหNรางวัลแกL
ผู Nเรียน หรือคนในสังคมที่ทำความดี ความงาม มีคุณธรรม จริยธรรมเป]นที่ยกยLองและเป]น
แบบอยLาง ขณะเดียวกันเยาวชนที่ขาดคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม ครูจะตNองใหNอภัยและใหNโอกาส 
สนับสนุนใหNเยาวชนผูNนั ้นกลับตัวกลับใจเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเสียใหมLอยLางอดทนอดกล้ัน    
และทุLมเท 
 จากการศึกษาและการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวขNองกับการสLงเสริม พบวLา มีนักวิชาการ 
ไดNใหNความหมายไวNดังนี ้ การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ไดNกำหนดคุณธรรมจริยธรรม และคLานิยม           
ที่พึงประสงคGของผูNเรียนไวN 6 ประการ คือ (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2550) 1) ผูNเรียนมีวินัย มีความรับผิดชอบ 2) ผูNเรียนมีความซื่อสัตยG สุจริต 3) ผูNเรียน 
มีความกตัญÍู กตเวที 4) ผูNเรียนมีเมตตากรุณา โอบอNอมอารี เอื้อเฟ ¡อ เผื่อแผL ไมLเห็นแกLตัว        
5) ผูNเรียนมีความประหยัดและใชNทรัพยากรอยLางคุNมคLา และ 6) ผูNเรียนปฏิบัติตนเป]นประโยชนG     
ตLอสLวนรวม หากนำจริยธรรมไปทำเป]นวิชาจริยธรรมก็จะไมLเกิด เพราะจริยธรรมไมLใชLวิชา ทLาน
อาจารยGพุทธทาสจะย้ำวLา การเรียนรูNที่สำคัญที่สุด คือการปฏิบัติ และการไดNผลจากการปฏิบัติ      
ที่เรียกวLาปฏิเสธคือ ผลจากการปฏิบัติ และยังไดNกลLาวตอนหนึ่งในการประชุมและปาฐกถาพิเศษ 
เรื่องพลังเยาวชนเพื่อสรNางคุณธรรมวLาโรงเรียนแตLละแหLงตNองสรNางวัฒนธรรมโรงเรียนที่เนNน
คุณธรรม เพื่อป¥องกันและแกNปoญหาดNานคุณธรรมจริยธรรมที่จะเกิดขึ้นกับเยาวชนผูNที่เป]นเยาวชน
ของชาติในอนาคต (เชวง เตชะโกศยะ, 2563) ดังนั ้น ประเทศไทยตNองปรับเปลี ่ยนวิธีการ        
และกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของประเทศโดยเฉพาะอยLางยิ่งการพัฒนาดNานการศึกษา
ซึ ่งเป]นพื ้นฐานสำคัญในการพัฒนาเยาวชนอันเป]นอนาคตของชาติ รากฐานของการพัฒนา
ประเทศตNองเริ่มจากการพัฒนาคุณภาพของประชากรภายในประเทศเป]นสำคัญและการพัฒนา
คนใหNมีคุณภาพเป]นผูNมีคุณธรรมและจริยธรรมนั้นตNองเริ่มตั้งแตLเด็ก เพราะเด็กจะตNองเติบโตเป]น
ผูNใหญLและดำรงชีวิตอยูLในสังคมตLอไป จึงมีความสนใจในประเด็นคุณธรรมทางการเมือง อันเป]น
แนวทางในการเสริมสรNางคุณธรรมในเยาวชน 
วัตถุประสงค7 
 เพื ่อศึกษาความสำคัญของประเด็นคุณธรรมทางการเมือง อันเป]นแนวทางในการ
เสริมสรNางคุณธรรมดังกลLาวในเยาวชน 
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กระบวนการสEงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมทางการเมืองใหbกับกลุEมเยาวชน 
 สถานศึกษาเป]นสถานที่ที ่เยาวชนใชNเวลาสLวนใหญLในการเรียนรู Nและพัฒนาตนเอง 
หลักสูตรการศึกษาควรมีการบูรณาการเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมในทุกกลุLมสาระ 
การเรียนรูN ครูควรเป]นแบบอยLางที่ดีในการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม ควรมีการ
จัดกิจกรรมที่สLงเสริมการคิดวิเคราะหG การตัดสินใจเชิงจริยธรรมและการทำงานรLวมกัน การสรNาง
สภาพแวดลNอมที่เอื้อตLอการเรียนรูNและพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมจะชLวยใหNเยาวชนเติบโต 
เป]นพลเมืองที่มีคุณภาพในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของมนุษยGเกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติ
ตนสัมพันธGกับสังคม การพัฒนาจริยธรรมจึงจำเป]นตNองมีการพิจารณาเหตุผลเชิงจริยธรรมตาม
ระดับสติปoญญาของแตLละบุคคลที่มีวุฒิภาวะสูงขึ้น การรับรูNจริยธรรมไดNพัฒนาขึ้นตามลำดับ 
พัฒนาการคุณธรรมและจริยธรรมของมนุษยGสามารถแบLงออกเป]น 3 ขั้น และสามารถนำมาเป]น
หลักเกณฑGในการแบLงขั้นพัฒนาการทางจริยธรรม (Jean Piaget, 1997) ไดNดังนี้ 1) ขั ้นกLอน
จริยธรรม (ตั้งแตLแรกเกิด จนถึง 2 ขวบ) เป]นขั้นที่ยังไมLมีความสามารถในการรับรูNสิ่งแวดลNอม  
และระบบกฎเกณฑGไดN แตLยังมีความตNองการทางกายซึ่งตNองการการตอบสนอง ดังนั้น การกระทำ    
จะพึงกระทำ เพื ่อสนองความตNองการของตนเองโดยที่ไมLคำนึงถึงผู Nอื ่น 2) ขั ้นเชื ่อฟoงคำส่ัง 
(ระหวLางอายุ 2 - 8 ขวบ) เด็กจะสามารถรับสภาพแวดลNอมและบทบาทของตนเองตLอผูNอื่น รูNจัก
เกรงกลัวผูNใหญL โดยเห็นวLาคำสั่งหรือกฎเกณฑGเป]นสิ่งที่ตNองปฏิบัติตามโดยไมLสนใจถึงผลที่จะ
ตามมา 3) ข้ันยึดหลักแหLงตน (ระหวLางอายุ 8 - 11) เด็กในวัยน้ีจะมีพัฒนาการทางดNานสติปoญญา
สูงขึ ้น คลายความเกรงกลัวอำนาจจากภายนอก สามารถใชNความคิดอยLางมีเหตุผลและ
ประสบการณGประกอบการสLงเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกLเยาวชน ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้จะกลLาว
ครอบคลุมหัวขNอตLาง ๆ ไดNแกL การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม แนวทางในการจัดกิจกรรม คุณธรรม
จริยธรรมที่ควรสLงเสริม รวมถึงแนวทางการดำเนินการสLงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของสถานศึกษา
ในสังกัด ซึ ่งมีรายละเอียดเกี ่ยวกับการสLงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในหลักคุณธรรมพื้นฐาน          
5 ประการ ดังน้ี  

1. การสEงเสริมดbานความพอเพียง 
     หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมิไดNจำกัดอยูLเพียงมิติทางเศรษฐกิจ แตLยังเป]น
แนวทางสำคัญในการเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมืองในเยาวชน การปลูกฝoงความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล และการสรNางภูมิคุNมกันในการดำเนินชีวิต จะชLวยใหNเยาวชนเติบโตขึ้นเป]นพลเมืองท่ี
ไมLตกเป]นเหยื่อของกระแสบริโภคนิยมและการทุจริตคอรGรัปชัน พวกเขาจะสามารถตัดสินใจ  
ทางการเมืองบนพื้นฐานของขNอมูลที่รอบดNานและตระหนักถึงผลกระทบตLอสLวนรวม การสLงเสริม
ความพอเพียงยังเชื่อมโยงกับการใชNทรัพยากรอยLางมีประสิทธิภาพและการตระหนักถึงความยั่งยืน
ของส่ิงแวดลNอม ซ่ึงเป]นประเด็นสำคัญในการพัฒนาการเมืองในระยะยาว 

ดังท่ีไดNกลLาวไวNขNางตNน ปรัชญาของความพอเพียงประกอบดNวยสามหลักการสำคัญ ไดNแกL 
ความพอประมาณ หมายถึง การดำเนินชีวิตและการพัฒนาที่อยูLในระดับที่พอดี ไมLมากเกินไป   
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ไมLนNอยเกินไป และไมLเบียดเบียนตนเองและผูNอื่น ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ และการ
กระทำทุกอยLางตNองอยู Lบนพื ้นฐานของเหตุผล พิจารณาถึงปoจจัยตLาง ๆ อยLางรอบดNาน           
และคาดการณGถึงผลที ่จะตามมาอยLางรอบคอบ และการมีภูมิคุ Nมกันในตัวที ่ด ี หมายถึง            
การเตรียมพรNอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงตLาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งจากปoจจัย
ภายในและภายนอก แตL (ณัฏฐพงษG ทองภัคดี , 2559) กลLาวไว Nว Lา ความพอเพียง คือ             
ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจำเป]นที่จะตNองมีระบบคุNมกันที่ดีพอสมควรตLอการ
มีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน นอกจากนี้ ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงยังตั้งอยูLบนเงื่อนไขสำคัญสองประการ คือ เงื่อนไขความรูN ซึ่งหมายถึงการมี
ความรูN ความรอบคอบ และความระมัดระวังในการนำวิชาการตLาง ๆ มาประยุกตGใชN และเงื่อนไข
คุณธรรม ซึ่งหมายถึง การมีจิตสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยG สุจริต ความอดทน ความเพียร 
และการมีสติปoญญาในการดำเนินชีวิต 

2. การสEงเสริมดbานความกตัญ�ู 
    ความกตัญÍู คือ การตระหนักและยอมรับในบุญคุณของผูNมีพระคุณ รวมถึงสังคม 

และประเทศชาติ การปลูกฝoงความกตัญÍูในเยาวชนจะชLวยสรNางสำนึกของการเป]นสLวนหน่ึง  
ของสังคม และกระตุ NนใหNเกิดความปรารถนาที ่จะตอบแทนคุณแผLนดิน การตระหนักถึง
ประวัติศาสตรGและความเสียสละของผูNคนในอดีต จะเป]นแรงบันดาลใจใหNเยาวชนมีสLวนรLวม
ทางการเมืองเพื่อรักษาและพัฒนาสังคมใหNดีขึ้น การสLงเสริมความกตัญÍูยังนำไปสูLการเคารพ
กฎหมายและกติกาของสังคม รวมถึงการเห็นคุณคLาของสถาบันตLาง ๆ ที ่เป]นรากฐานของ
ประเทศชาติ ดังนั ้น ความกตัญÍู หมายถึง คุณธรรมที่เป]นพื้นฐานของมนุษยGในสังคมมนุษยGตNอง
เกี่ยวขNองสัมพันธGกับสิ่งอื่น ชีวิตดNานกายภาพดำรงอยูLไดNเพราะไดNรับอุปการะเลี้ยงดูจากบุคคล 
ตLาง ๆ มีบิดามารดา ครูอาจารยG  ญาติพี่นNอง เป]นตNน นอกจากนั้น ตNองพึ่งอาศัยสิ่งเหลLาอื่นอีก 
เชLน อาศัยปoจจัย 4 เป]นเครื่องเลี้ยงชีวิตจึงจะอยูLรอดไดN ในสLวนจิตใจมนุษยGก็ไดNรับการปลูกฝoง
อบรมคุณลักษณะคุณคLาทางจิตใจจากบุคคลอื่น มีบิดามารดา เป]นตNน ใหNมีทัศนคติ คLานิยม 
คุณธรรม จริยธรรม อันเป]นหลักสำคัญในการดำเนินชีวิตใหNมีความเจริญรุ Lงเรือง ซึ ่งเป]น
องคGประกอบสำคัญของมนุษยG ความกตัญÍูนี้เป]นคุณธรรมที่มนุษยGพึงปฏิบัติมิใชLเฉพาะตLอมนุษยG
ดNวยกันเทLาน้ัน แตLใหNมีแมNแตLตLอสัตวGและพืชท้ังหลายดNวย (ปรียานุช ธรรมปnยา, 2555) 

    ความกตัญÍู เป]นเหมือน “การรับรูN” และ “การตระหนัก” ถึงบุญคุณที่ผู Nอื ่นไดN
กระทำตLอเรา ไมLวLาจะเป]นบุคคล สัตวG สิ่งของ หรือแมNแตLธรรมชาติรอบตัวเรา เป]นการมองเห็น
คุณคLาและความสำคัญของการชLวยเหลือและการสนับสนุนที่เราไดNรับในขณะที่ กตเวที เป]น 
“การกระทำ” ที ่เกิดขึ ้นตามมา เป]นความพยายามที่จะตอบแทนบุญคุณเหลLานั ้น ดNวยการ
แสดงออกในรูปแบบตLาง ๆ ไมLวLาจะเป]นการชLวยเหลือ การดูแล การยกยLอง การรักษา หรือการทำ
ใหNสิ่งนั้นคงอยูLในสภาพที่ดีงามดังที่ ณัฏฐพงษG ทองภัคดี (2559) คุณธรรมทั้งสองประการนี้จึงไมL
อาจแยกออกจากกันไดNอยLางแทNจริง การมีความกตัญÍูอยLางแทNจริงยLอมนำไปสูLการแสดงออก    
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ซึ่งความกตเวทีในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเสมอไป และการกระทำดNวยความกตเวทีก็เป]นเครื่อง
ยืนยันถึงจิตใจท่ีตระหนักและซาบซ้ึงในบุญคุณ การมีท้ังความกตัญÍูและกตเวทีจึงเป]นคุณธรรมท่ี
สำคัญอยLางยิ่งตLอการสรNางสังคมที่สงบสุขและมีความสมดุล ทั้งตLอเพื่อนมนุษยGและตLอธรรมชาติ
ส่ิงแวดลNอม 

3. การสEงเสริมดbานความซ่ือสัตย7สุจริต 
     ความซื่อสัตยGสุจริตเป]นคุณธรรมพื้นฐานที่สำคัญยิ่งสำหรับการเมืองที่มีคุณภาพ    
การปลูกฝoงความซื่อสัตยGตLอตนเอง ตLอหนNาที่ ตLอบุคคลอื่น และตLอสังคมประเทศชาติ จะชLวย
ป¥องกันปoญหาการทุจริตคอรGรัปชันและการใชNอำนาจในทางที่ผิด เยาวชนที่เติบโตขึ้นดNวยความ
ซ่ือสัตยGสุจริต จะเป]นพลเมืองท่ีนLาเช่ือถือ มีความจริงใจ และพรNอมท่ีจะปฏิบัติหนNาท่ีทางการเมือง
ดNวยความโปรLงใสและตรวจสอบไดN การสLงเสริมความซื่อสัตยGยังรวมถึงการเคารพในหลักการ  
แหLงความถูกตNองและยุติธรรม 
     ความหมายของความซื่อสัตยG พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2553 ไดNใหN
ความหมายของคำวLา “ความซื่อสัตยG” หมายถึง ประพฤติตรงและจริง ไมLคดโกงและไมLหลอกลวง 
อภิญญา มิอาจ ไดNใหNความหมายไวNวLา “ความซื่อสัตยG” หมายถึง การกระทำ หรือ การแสดงออก
ซ่ึงการประพฤติอยLางเหมาะสม ตรงตLอความเป]นจริง มีความประพฤติตรงไปตรงมา ท้ังกาย วาจา 
ใจ ทั ้งตLอตนเองและผู Nอื ่น ธีรนุช สุนทร ไดNใหNความหมายของ “ความซื ่อสัตยG” หมายถึง         
การประพฤติปฏิบัติในส่ิงท่ีถูกตNอง เหมาะสมดีงาม ตรงตLอความเป]นจริงอยLางตรงไปตรงมาท้ังทาง
กาย วาจา และทางใจ ทั ้งตLอตนเองและผู Nอ ื ่น กฤติพงศ7 บุญรงค7 ไดNใหNความหมายของ        
“ความซื่อสัตยG” หมายถึง การประพฤติ อยLางเหมาะสมและตรงตLอความเป]นจริง เชLน ตรงตLอ
หนNาที ่ตรงตLอคำพูด ตรงตLอกฎเกณฑG ปฏิบัติอยLางตรงไปตรงมาอยLางเหมาะสมทั้งทางกาย     
วาจาใจ ทั้งตLอตนเองและผูNอื่น ไมLวLาจะตLอหนNาหรือลับหลัง จากความหมายขNางตNน ผูNวิจัยจึงพอ
สรุปไดNวLา “ความซ่ือสัตยG” หมายถึง ความประพฤติอยLางเหมาะสม ตรงและจริงใจ ท้ังทางกาย วาจา 
และใจ ไมLคิดคดทรยศ ไมLคดโกง และไมLหลอกลวง ความสำคัญของความซื่อสัตยG พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระบรมราโชวาทและพระราชดำรัสชี ้ใหNเห็นถึง
ความสำคัญและคุณประโยชนGของความซื ่อสัตยGสุจริต ไวNดังนี ้ ความสุจริต ความมุ Lงมั ่นใน
ประโยชนGอยLางใดอยLางหน่ึง จะเกิดข้ึนและย่ังยืนอยูLไดNดNวยสติปoญญา สติ คือ ความระลึกรูN ปoญญา 
คือ ความรูNชัด ที่เกิดขึ้นจากความฉลาด สามารถคิดพิจารณาไดNอยLางถูกตNองแยบคาย ดังน้ัน 
ความสุจริตและมุLงม่ันจะย่ังยืนอยูLไดNดNวย สติปoญญา หมายความวLา เม่ือบุคคลผูNมีสติรูNตัวมีปoญญารูN
ชัดในคุณคLา ของความสุจริตและสรNางสรรคGความเจริญบนพื้นฐานของความสุจริตแลNว ก็จะเกิด
เป]นความนิยม เชื่อมั่น พึงพอใจในความดี การกระทำดีความมั่นใจพึงพอใจนั้นจะเป]นเครื่องหนุน
ประคองความสุจริต พรNอมทั้งมุLงมั่นที่จะทำใหNคงอยูL (พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดช, 2552) การปลูกฝoงความซื่อสัตยGสุจริตในตัวเยาวชนนับเป]นรากฐานสำคัญของการ
สรNางพลเมืองที่มีคุณภาพและเป]นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต เนื่องจากเยาวชน
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เป]นวัยที ่กำลังอยู LในชLวงของการเรียนรู NและซึมซับคุณคLาตLาง ๆ การปลูกฝoงคุณธรรมแหLง      
ความซื่อสัตยGสุจริต ตั้งแตLเยาวGวัย จึงเป]นการวางรากฐานที่มั่นคงใหNพวกเขาเติบโตเป]นผูNใหญLที่มี
ความรับผิดชอบ มีจิตสำนึกที่ดี และสามารถสรNางสรรคGสังคมใหNเจริญกNาวหนNาไดNอยLางยั่งยืน           
การปลูกฝoงความซื่อสัตยGสุจริตในเยาวชนสามารถดำเนินการไดNหลากหลายมิติ โดยเริ่มตNนจาก
สถาบันครอบครัว ซึ่งเป]นสภาพแวดลNอมแรกที่เยาวชนไดNสัมผัสพLอแมLและผูNปกครองควรเป]น
แบบอยLางที ่ดีในการประพฤติตนดNวยความซื ่อสัตยGทั ้งตLอตนเองและผู Nอื ่น การรักษาคำพูด        
การยอมรับผิดเมื ่อทำผิดพลาด และการแสดงความจริงใจในการปฏิสัมพันธGกับสมาชิก             
ในครอบครัวจะเป]นบทเรียนที่มีคLาและซึมซับเขNาไปในจิตใจของเยาวชนอยLางไมLรูNตัว นอกจากน้ี 
การพูดคุยและสอนถึงความสำคัญของความซ่ือสัตยG การใหNกำลังใจเม่ือเยาวชนแสดงความซ่ือสัตยG 
และการชี้ใหNเห็นผลกระทบของการไมLซื ่อสัตยGก็เป]นสิ ่งจำเป]นในการเสริมสรNางความเขNาใจ       
และตระหนักถึงคุณคLาของจริยธรรม ขNอน้ี 

    สถานศึกษา เป]นอีกหนึ่งกลไกสำคัญในการปลูกฝoงความซื่อสัตยGสุจริตในเยาวชน 
โรงเรียนและครูอาจารยGควรสรNางบรรยากาศที ่สLงเสริมคุณธรรมความซื ่อสัตยG เชLน การมี
กฎระเบียบที ่ชัดเจนและยุติธรรม การสLงเสริมกิจกรรมที ่เนNนความรLวมมือ ความไวNวางใจ        
และความรับผิดชอบรLวมกัน การใหNความรูNเกี่ยวกับความหมาย ความสำคัญ และผลของการ
ประพฤติซื่อสัตยG การยกตัวอยLางบุคคลหรือสถานการณGที่แสดงถึงความซื่อสัตยG รวมถึงการใหN
โอกาสเยาวชนไดNฝ¬กฝนการตัดสินใจเชิงจริยธรรมในสถานการณGตLาง ๆ นอกจากนี้ การลงโทษ
อยLางเหมาะสมเมื่อมีการกระทำที่ไมLซื่อสัตยG ก็เป]นสิ่งสำคัญในการย้ำเตือนถึงผลของการกระทำ
ดังกลLาวนอกเหนือจากครอบครัวและสถานศึกษา สภาพแวดลNอมทางสังคมและสื ่อตLาง ๆ          
ก็มีอิทธิพลตLอการปลูกฝoงความซื่อสัตยGสุจริตในเยาวชน การสรNางสังคมที่ใหNความสำคัญและ     
ยกยLองผูNท่ีมีความซ่ือสัตยG การนำเสนอเน้ือหาในส่ือตLาง ๆ ท่ีสLงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการมี
แบบอยLางที ่ดีในสังคม จะชLวยเสริมสรNางคLานิยมแหLงความซื่อสัตยGในหมูLเยาวชนไดNอยLางมี
ประสิทธิภาพ การปลูกฝoงความซื ่อสัตยGสุจริตในเยาวชนจึงเป]นกระบวนการที ่ตNองอาศัย         
ความรLวมมือจากทุกภาคสLวนในสังคม การสรNางสภาพแวดลNอมที่เอื ้อตLอการเรียนรูNและซึมซับ
คุณธรรมขNอนี้อยLางตLอเนื่อง จะชLวยใหNเยาวชนเติบโตเป]นผูNใหญLที ่มีคุณภาพ มีความซื่อตรง        
และเป]นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติตLอไปตลอดไปไมLเส่ือมคลาย 

    ผูNศึกษามีความเห็นวLา ความซื่อสัตยGสุจริตจึงเป]นการบูรณาการของความจริงใจท้ัง
ทางกาย ทางวาจา และทางใจ การแสดงออกทางกายที่ซื่อตรง คือ การประพฤติอยLางถูกตNอง 
ตามทำนองคลองธรรม การสื่อสารทางวาจาที่ซื่อสัตยGคือการพูดความจริง ไมLโกหก ไมLใสLรNายป¥าย
สี และการมีจิตใจที่ซื่อตรง คือ การคิดดี ปรารถนาดี และไมLมีเจตนาแอบแฝง การหลLอหลอม     
และสLงเสริมคุณธรรมแหLงความซื่อสัตยGสุจริตในทุกระดับจึงเป]นปoจจัยสำคัญในการสรNางสังคม     
ท่ีมีคุณภาพ มีความนLาเช่ือถือ และสามารถพัฒนาไปไดNอยLางย่ังยืน 
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4. การสEงเสริมดbานความรับผิดชอบ 
     ความรับผิดชอบ คือ การตระหนักถึงหนNาที่ของตนเองและการปฏิบัติหนNาที่นั้นอยLาง
เต็มความสามารถ พรNอมทั้งยอมรับผลจากการกระทำของตนเอง การปลูกฝoงความรับผิดชอบ   
ในเยาวชนจะชLวยใหNพวกเขามีสLวนรLวมทางการเมืองอยLางมีสำนึกและตระหนักถึงผลกระทบของ
การตัดสินใจของตนเองตLอสังคม การมีความรับผิดชอบยังนำไปสูLการเคารพกฎหมาย การมีวินัย
ในการใชNสิทธิและเสรีภาพ และการพรNอมท่ีจะมีสLวนรLวมในการแกNไขปoญหาของสังคม ความหมาย
ของความรับผิดชอบ กลุLมประชาสัมพันธG (สำนักงานรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ไดNใหN
คำนิยามของ คำวLา ความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิและหนNาที ่ความสำนึก        
ในความรับผิดชอบตLอสังคม การใสLใจปoญหาการบริหารจัดการ การกระตือรือรNนในการแกNปoญหา 
และเคารพในความคิดเห็นที ่แตกตLาง รวมทั ้งความกลNาที ่จะรับผลดีและผลเสียจากการ        
กระทำของตนเอง บริพัตร ณ อยุธยา และสายฤดี วรกิจโภคาทร (2547) ความรับผิดชอบหรือ 
Responsibility หมายถึง การกระทำสิ่งที ่ถูก พิจารณาดูจากกิจกรรม การกระทำที่ถูกเวลา
(กาลเทศะ) ทันเวลา ตรงตLอเวลาดNวย เป]นกิจกรรมฝ¬กใหNรับผิดชอบตLอตัวเองตLอครอบครัว      
และตLอสังคมในที่สุด เทLากับสรNางเสริมวินัยพจนานุกรมพุทธศาสนGฉบับประมวลศัพทG (ชำระ - 
เพิ่มเติม ชLวยที่ 1/ยุติ) ใหNความหมายของคำวLา “วินัย” หมายถึง ระเบียบแบบแผนสำหรับฝ¬กฝน 
ควบคุมความประพฤติของบุคคลใหNมีชีวิตที่ดีงามเจริญกNาวหนNา และควบคุมหมูLชนใหNอยูLรLวมกันดNวย
ความสงบเรียบรNอยดีงาม กฤษณา พันธุGมวานิช (2550) อNางถึงใน เติมศักดิ์ สุวรรณ, 2553) ความ
รับผิดชอบ หมายถึง สภาพที่รูNจักหนNาที่ และทำงาน หรือดำเนินการตามภาระหนNาที่ใหNบังเกิด
ผลลัพธGมากท่ีสุดและเง่ือนไขท่ีตNองมี คือ การรูN (เรียนรูNหรือการรับรูN) ภารกิจท่ีตNองกระทำในหนNาท่ี
น้ัน ๆ มีอะไรบNางหรือหน่ึง คือ รูNหนNาท่ีน่ันเอง  

ลักษณะของความรับผิดชอบ 
คนที่มีความรับผิดชอบมีลักษณะ ดังนี้ คือ ทำหนNาที่ที ่ไดNรับมอบหมายอยLางดีที่สุด     

และสุดกำลังความสามารถ ไมLวLาจะตNองเผชิญอุปสรรคมากมายเพียงใด เสร็จและทันเวลาท่ี
กำหนดโดยไมLมีการควบคุม กลNารับในสLวนที่เป]นความรับผิดชอบของตน เอาจริงเอาจังและขยัน
ขันแข็ง ไมLท้ิงงานไปกลางคัน ถึงแมNวLาจะเป]นงานท่ีตนไมLชอบ ไมLผัดวันประกันพรุLง หรือท้ิงปoญหา
ไวN ไมLโทษผูNอื่น หากงานนั้นไมLสำเร็จหรือเกิดความเสียหาย และตรงตLอเวลาในการทำงานหรือ    
นัดหมาย ลักษณะของความรับผิดชอบมีหลากหลายมากมายหลายดNาน แตLลักษณะที่สำคัญตLอ
การศึกษาผลของความรับผิดชอบตLอหนNาที ่การปฏิบัติงานตLอประสิทธิภาพ (เกรียงศักด์ิ         
เจริญวงศGศักด์ิ, 2546)  

ผูNศึกษาไดNมีความเห็นวLา ความซื่อสัตยG คือการปฏิบัติตนทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
อยLางตรงไปตรงมา ไมLคดโกง ไมLหลอกลวง ไมLเอาเปรียบ และมีความจริงใจจนเป]นที่ไวNวางใจ     
ซึ ่งเป]นพื้นฐานสำคัญของการเกิดความไวNวางใจระหวLางบุคคล และสอดคลNองกับหลักธรรม       
ในเบญจศีลและเบญจธรรมที่เนNนย้ำเรื่องการไมLกลLาวคำเท็จและการมีสัจจะ นอกจากนี้ บทความ
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ยังเชื่อมโยงความรับผิดชอบ กับความซื่อสัตยG โดยระบุวLาผูNที่มีความรับผิดชอบจะปฏิบัติหนNาท่ี
ดNวยความซื่อสัตยGสุจริต ไมLดำเนินการที่ขัดตLอแนวปฏิบัติและจรรยาบรรณ ไมLหลอกลวง และไมLมี
เจตนาทุจริตที่กLอใหNเกิดความเสียหาย พรNอมทั้งสรุปวLา ความรับผิดชอบ คือ การทำหนNาที่ที่ไดNรับ
มอบหมายอยLางดีที่สุด เต็มความสามารถ ฟoนฝcาอุปสรรค และทำใหNสำเร็จตามเวลาที่กำหนด 
ดNวยความพยายาม ความละเอียดรอบคอบ และการใชNความสามารถอยLางเต็มท่ี 

5. การสEงเสริมดbานอุดมการณ7คุณธรรม 
     อุดมการณGคุณธรรมในบริบทนี้ หมายถึง การปลูกฝoงความประพฤติที่เรียบรNอยท้ัง
ทางกาย วาจา และใจ การมีจิตใจที่ดีงาม ไมLเบียดเบียนผูNอื่น มีน้ำใจ เสียสละ และโอบอNอมอารี 
การบLมเพาะอุดมการณGคุณธรรมในเยาวชนจะชLวยสรNางพลเมืองที ่มีจิตสาธารณะ คำนึงถึง
ประโยชนGสLวนรวมเป]นสำคัญ และพรNอมที่จะทำงานรLวมกับผูNอื่นเพื่อสรNางสรรคGสังคมที่ดีงาม    
การมีอุดมการณGคุณธรรมยังเป]นเกราะป¥องกันมิใหNเยาวชนตกอยูLภายใตNอิทธิพลของผลประโยชนG
สLวนตนหรือกลุLมพวกพNอง อุดมการณGคุณธรรม คือ การปลูกฝoงคุณธรรม และจริยธรรมอันพึง
ประสงคGใหNแกLนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา สถาบันในระดับอุดมศึกษาไดNใหNความสำคัญและใสLใจ
มาโดยตลอดพรNอมกันนี ้ไดNมีนักวิชาการและผู NทรงคุณวุฒิไดNใหNแนวคิดเกี ่ยวกับการปลูกฝoง
คุณธรรม และจริยธรรมไวNหลายทLาน นักวิชาการสLวนใหญLเชื ่อวLาคุณธรรม และจริยธรรมมี     
การพัฒนาเป]นลำดับ ตั้งแตLวัยเด็กจนถึงเติบโตเป]นผูNใหญL ซึ ่งสามารถประมวลทฤษฎีในการ
ปลูกฝoงคุณธรรม และจริยธรรมคุณธรรมเป]นสิ่งที่ดีงาม ศีลตNองอยูLที่กาย ที่วาจา ธรรมอยูLที่ใจ  
เมื่อเรามีกายมีวาจา ที่มีศีลมีธรรมแลNว นั่นแหละเป]นเครื่องนำชีวิตของเราใหNไปถึงจุดหมายท่ี
ตNองการไดN และงามทุกเพศทุกวัย และการอยูLรLวมกันในสังคมหมูLมาก จำเป]นตNองมีความจริงใจตLอ
กัน เมื่อกระทบกระทั่งกันดNวยเรื่องเล็กนNอยก็พยายามอดทนขLมใจไมLใหNเรื่องเล็กนNอยกลายเป]น
เรื ่องราวใหญLโต อีกทั้งความพยายามเสียสละแบLงปoนใหNแกLคนรอบขNางชีวิตจึงจะประสบแตL
ความสุขตลอดไป (พระเทพคุณาภรณG (โสภณ โสภณจิตฺโต ป.ธ.9) 

     พระเทพคุณาภรณG ไดNกลLาวถึงคุณธรรมไวNวLา ธรรมเป]นส่ิงท่ีดีงาม ศีลตNองอยูLท่ีกาย ท่ีวาจา 
ธรรมอยูLที่ใจ เมื่อเรามีกาย มีวาจาที่มีศีลธรรมแลNว นั่นแหละเป]นเครื่องนำชีวิตของเราใหNไปถึงจุดหมาย
ที่ตNองการไดN และงามทุกเพศทุกวัย เด็กเอาไปประดับก็งาม หนุLมสาวเอาไปประดับก็งาม คนแกLเอาไป
ประดับก็งาม มันไมLเหมือนกับเครื่องประดับ คือ เสื้อผNา เสื้อผNานั้นงามเฉพาะเพศ เสื้อผNาของเด็ก 
ผูNใหญLเอาไปใสLก็ไมLงาม เสื้อผNาของหนุLมสาว คนแกLเอาไปใสLก็ไมLงาม เสื้อผNาของคนแกL หนุLมสาวเอา
ไปใสLก็ไมLงาม งามเฉพาะเพศเฉพาะวัย แตLเครื่องประดับคือศีลนี้ งามทุกเพศทุกวัย สLวนธรรมะ
หมายถึง ทรงไวNซึ่งผูNปฏิบัติ ดังนั้น ผูNที่ตNองการความเจริญกNาวหนNาในชีวิต ตNองมีธรรมะ 4 ขNอไวN
ประจำใจ น่ันก็ คือ 
      1. ความจริงใจ ซื่อตรง ซื่อสัตยG พูดจริง ทำจริง จะอยูLที ่ไหน อยูLในฐานะเชLนใด      
ก็ขอใหNเป]นคนซ่ือสัตยG ท้ังตLอตนเองและคนอ่ืนรอบขNาง 
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    2. การฝ¬กฝนขLมใจ เมื่อมีความซื่อสัตยGจริงใจแลNวยังไมLพอ ตNองมีการขLมใจฝ¬กฝนฝ¬กมี
นิสัยและปรับตัว รูNจักควบคุมจิตใจ ฝ¬กหัดดัดนิสัยแกNไขขNอบกพรLองปรับปรุงตนเอง ใหNเจริญกNาวหนNา 
ดNวยปoญญาความรูN 
     3. ความอดทน เมื่อมีความซื่อสัตยG จริงใจแลNว ฝ¬กฝนขLมใจแลNว ก็ยังไมLพอจำเป]นตNองมี 
ความอดทน ตั้งหนNาทำหนNาที่การงานดNวยความขยันหมั่นเพียร เขNมแข็ง ทนทาน ไมLหวั่นไหวใน
จุดหมาย บางคนซื่อสัตยGจริง ขLมใจจริง แตLไมLอดทน เจอเรื่องหนักใจก็ยอมแพN สูNไมLไหวตNองอดทน
ดNวย จึงจะถึงจุดหมาย 
     4. ความเสียสละ เป]นเรื่องสำคัญอยLางมาก ตNองมีความเสียสละ มีจิตใจโอบอNอมอารี
เอื้อเฟ ¡อเผื่อแผLทุกคนในสังคม ชLวยเหลือเทLาที่เห็นวLาสมควรจะชLวยเหลือไดN เห็นใครควรแกLการ
ช Lวยเหลือก็ช LวยเหลือตามกำลังมากบNางนNอยบNาง หรือบางครั ้งก ็ช LวยเหลือดNวยกำลังกาย             
บางครั้งก็ชLวยเหลือดNวยกำลังทรัพยG บางครั้งก็ชLวยเหลือดNวยกำลังสติปoญญา ทุก ๆ ครั้งที่ชLวยเหลือ        
ก็มีความกรุณาสงสารเป]นเบื ้องหนNา มุ Lงที ่จะปลดเปลื ้องความทุกขGของผู Nอื ่นดNวยความเต็มใจ  
(ธานินทรG กรัยวิเชียร, 2551) ไดNใหNความเห็นวLา การปลูกฝoงจิตสำนึกดNานคุณธรรมในสังคมไทย 
ตNองดำเนินการใน 2 ลักษณะ คือ การ “ปลูก” และการ “ฝoง” ในสLวนการ “ปลูก” นั้น ใชNสำหรับเด็ก
และเยาวชน ที่เปรียบเป]นดั่งผNาขาวและจะเป]นพลังสำคัญที่จะขับเคลื่อนสังคมไทยในอนาคต     
ซึ ่งจะตNองไดNรับการปลูกฝoงความคิดและทัศนคติดNานคุณธรรมและจริยธรรมตั ้งแตLวัยเด็ก         
เพื่อเจริญงอกงามเป]นเมล็ดพันธุGแหLงคุณธรรมจริยธรรมที่จะเผยแพรLในสังคมไทยตLอไป สLวนการ 
“ปลูก” นั ้น ใชNกับผู NใหญLที ่บางครั ้งไดNหลงลืมหรือละเลยการนำคุณธรรมจริยธรรมมาใชNใน           
การประพฤติปฏิบัติใหNเกิดการระลึก นึกถึง ตระหนักถึงความสำคัญ และนำคุณธรรมจริยธรรม
กลับมาใชNในการดำรงตน และเป]นตัวอยLางที่ดีแกLเด็กและเยาวชนตLอไป ทั้งนี้ ศาสตราจารยGธานินทรG 
กรัยวิเชียร ไดNยกตัวอยLางใหNเห็นวLา 1 สาเหตุที่ทำใหN ประเทศอังกฤษสามารถดำรงมาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรมที่สูงสLงเอาไวNไดNตลอดมา คือ ชาวอังกฤษไดNรับการปลูกฝoงคติธรรม 7 ประการมา
ตั้งแตLเด็ก (ขNอ 1 - 7 ) และเมื่อบุคคลใดมีคติธรรมทั้ง 7 ประการครบถNวน ก็ถือวLาเป]นผูNที ่มี 
“Integrity” หมายถึง การยึดมั ่นในสิ ่งที ่ถ ูกตNองและชอบธรรม ซึ ่งเป]นคุณธรรมอันสูงสLง             
มีความหมายลึกซึ้งและกวNางขวางมาก และเป]นที่รวมของความถูกตNองทั้งหลายทั้งปวง ที่นLาจะเป]น
แบบอยLางที่ดี สำหรับการฝ¬กอบรม จริยธรรมใหNแกLเยาวชนหรือบุคคลทั่วไปในสังคมไทย ใหNมีคติ
ธรรมครบทั้ง 7 ประการ และการฝ¬กอบรมเด็กไทย ควรเพิ่มคติธรรมอีก 5 ประการ เพื่อใหN
เหมาะสมกับวัฒนธรรมอันดีและสภาพของสังคมไทย ซึ่งคติธรรม 12 ประการ คือ 1) สัจจะ พูด
ความจริง (Truth) 2) ความซื่อสัตยGสุจริต (Honesty) 3) ความระลึกในหนNาที่ (Sense of Duty) 
4) ความอดกลั ้น (Patience) 5) ความเป]นธรรม (Fair Play) 6) ความเอาใจเขามาใสLใจเรา 
(Consideration for Others) 7) เมตตาธรรม (Kindness) 8) ความกตัญÍูกตเวที (Gratitude) 
9) ความสุภาพนุ Lมนวล (Politeness) 10) ความคารวะตLอผู Nมีอาวุโส (Respect for Elders)      
11) รักษาคำพูด (Promise) 12) จิตสำนึกสาธารณะ เสียสละเพ่ือสLวนรวม (Public Conscience) 
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    จากการศึกษาความหมายของอุดมการณGคุณธรรม ผูNศึกษาไดNสรุปวLา หัวใจสำคัญของ
การปลูกฝoงอุดมการณGคุณธรรม คือ การบLมเพาะความประพฤติที่งดงามและเหมาะสมครบถNวน
ทั้งในมิติทางกาย วาจา และจิตใจ โดยมีเป¥าหมายเพื่อสรNางบุคคลที่มีความประพฤติดีงามอยLาง
แทNจริง ไมLเพียงแตLการแสดงออกภายนอกท่ีดูเรียบรNอยเทLาน้ัน แตLยังรวมถึงการมีจิตใจท่ีเป5ÃยมดNวย
คุณธรรมภายในซ่ึงจะสLงผลใหNเป]นผูNท่ีไมLเบียดเบียนผูNอ่ืน มีความเอ้ือเฟ ¡อเผ่ือแผL แสดงออกถึงน้ำใจ
และความเสียสละ พรNอมที่จะโอบอNอมอารีและชLวยเหลือผูNอื่นดNวยความเต็มใจ ทNายที่สุด ผูNศึกษา
ไดNเนNนย้ำถึงแนวคิดทางการสLงเสริมศีลธรรมสำหรับนักเรียนในระดับประถมศึกษา โดยตระหนัก
ถึงบทบาทอันสำคัญยิ่งของครูผูNสอนในการเป]นผูNจุดประกาย และนำทางใหNนักเรียนไดNพัฒนา
จริยธรรม ครูไมLเพียงแตLเป]นผูNถLายทอดความรูN แตLยังเป]นแบบอยLางและผูNสรNางแรงบันดาลใจใหN
นักเรียนเกิดคLานิยมทางศีลธรรมและคุณธรรมที่ไดNรับการยอมรับจากสังคม ซึ่งคุณธรรมเหลLานี้เอง      
จะเป]นบรรทัดฐานสำคัญในการประเมินและตัดสินการกระทำของบุคคลในสังคมการกระทำ       
ที่สอดคลNองกับคุณธรรมและศีลธรรมนั้น ไมLเพียงแตLจะนำมาซึ่งความสงบสุขและความเจริญรุLงเรือง
ของสังคมโดยรวมเทLานั ้น แตLยังสLงผลโดยตรงตLอความรู Nสึกภายในของผู Nกระทำเอง โดยจะ
กLอใหNเกิดความพึงพอใจและความภาคภูมิใจในการกระทำของตนเอง ซึ่งเป]นการยืนยันถึงคุณงาม
ความดีที่ไดNปฏิบัติจริยธรรมหรือคุณธรรมที่แสดงออกผLานการกระทำทางรLางกายในลักษณะ      
ที่สุภาพ เรียบรNอย ถูกตNองตามครรลองของสังคมนั้น เป]นสิ่งที่สังคมปรารถนาและใหNการยอมรับ 
แตLการแสดงออกภายนอกเพียงอยLางเดียวอาจไมLเพียงพอ การมีจริยธรรมอยLางแทNจริงน้ัน 
จำเป]นตNองอาศัยกระบวนการปลูกฝoงและฝ¬กหัดอยLางตLอเนื่อง โดยมีจุดเริ่มตNนจากการปลูกฝoง
คุณธรรมใหNหยั ่งรากลึกในจิตใจเสียกLอน เมื ่อจิตใจไดNร ับการบLมเพาะดNวยคุณธรรมแลNว           
การแสดงออกทางกายและวาจาก็จะสอดคลNองกับคุณธรรมภายในไดNอยLางเป]นธรรมชาติ        
เพื่อใหNการปลูกฝoงคุณธรรมในจิตใจเป]นไปอยLางมีประสิทธิภาพการอาศัยหลักคำสอนทางศาสนา
จึงมีความสำคัญอยLางย่ิง ศาสนาเป]นแหลLงรวมของหลักการและกฎเกณฑGแหLงการประพฤติปฏิบัติ
ที่ดีงาม ซึ่งเป]นเครื่องมืออันทรงพลังในการชี้นำและขัดเกลาจิตใจใหNเยาวชนไดNเติบโตขึ้นเป]นผูNท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรม และเป]นพลเมืองท่ีดีของสังคมในอนาคต 
แนวทางและกลไกในการเสริมสรbางคุณธรรมทางการเมืองในเยาวชน 

การเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมืองในเยาวชนเป]นกระบวนการที ่ต Nองอาศัย          
ความรLวมมือจากหลายภาคสLวนและดำเนินการอยLางตLอเน่ือง ดังน้ี  

1. สถาบันครอบครัว ครอบครัวเป]นสถาบันแรกที่เยาวชนไดNรับการบLมเพาะคุณธรรม 
พLอแมLและผูNปกครองควรเป]นแบบอยLางที่ดีในการประพฤติตนดNวยคุณธรรมตLาง ๆ และใหNการ
อบรมส่ังสอนถึงความสำคัญของการมีสLวนรLวมทางการเมืองอยLางมีสำนึกรับผิดชอบ 

2. สถานศึกษา สถานศึกษาทุกระดับควรบูรณาการเนื ้อหาเกี ่ยวกับคุณธรรม            
ทางการเมืองเขNาสูLหลักสูตรการเรียนการสอน สLงเสริมกิจกรรมท่ีเนNนการเรียนรูNผLานการปฏิบัติจริง 
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การอภิปรายประเด็นทางการเมืองอยLางมีเหตุผล และการมีสLวนรLวมในกิจกรรมประชาธิปไตย   
ในโรงเรียน 

3. สื่อและการสื่อสาร สื่อตLาง ๆ ควรมีบทบาทในการนำเสนอเนื้อหาที่สLงเสริมคุณธรรม
ทางการเมือง สรNางความตระหนักรู N เก ี ่ยวกับประเด็นทางการเมือง และเป]นเวทีสำหรับ             
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยLางสรNางสรรคG 

4. องคGกรเยาวชนและภาคประชาสังคม องคGกรเยาวชนและภาคประชาสังคมสามารถ       
เป]นกลไกสำคัญในการจัดกิจกรรมสLงเสริมคุณธรรมทางการเมือง การสรNางเครือขLายเยาวชนที่มี
ความสนใจทางการเมือง และการสนับสนุนการมีสLวนรLวมของเยาวชนในกระบวนการทาง
การเมือง 

5. ศาสนาและสถาบันทางศาสนา หลักคำสอนทางศาสนามีบทบาทสำคัญในการปลูกฝoง
คุณธรรมและจริยธรรม การสLงเสริมใหNเยาวชนไดNศึกษาและนำหลักธรรมมาประยุกตGใชN            
ในการดำเนินชีวิต จะเป]นพ้ืนฐานสำคัญของการมีคุณธรรมทางการเมือง 

6. การมีสLวนรLวมทางการเมือง การเปnดโอกาสใหNเยาวชนไดNมีสLวนรLวมในกิจกรรมทางการเมือง 
ตLาง ๆ  ตั้งแตLระดับทNองถิ่นจนถึงระดับชาติ จะเป]นการเรียนรูNและพัฒนาคุณธรรมทางการเมือง 
ผLานประสบการณGจริง 
บทสรุป 
 กระบวนการเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมืองของเยาวชนเพื่อสังคมคุณภาพ สิ่งสำคัญ
ที่สุดของการศึกษากระบวนการเสริมสรNางเยาวชน คือ การเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมือง     
ในเยาวชน มิใชLเพียงวาทกรรมสวยหรูหรือเป¥าหมายที ่จับตNองไดNยาก หากแตLเป]นภารกิจ          
เชิงยุทธศาสตรGที่มีความสำคัญอยLางยิ่งยวด ตLอการวางรากฐานสังคมที่มีคุณภาพและนำไปสูL   
การพัฒนาที่ยั ่งยืนอยLางแทNจริง ในโลกที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ ้นอยLางรวดเร็วและซับซNอน 
เยาวชน คือ พลังขับเคลื่อนอนาคตที่จะเขNามามีบทบาทในการกำหนดทิศทางของประเทศชาติ 
การปลูกฝoง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคูLไปกับการสLงเสริมคุณธรรมหลักอันไดNแกL 
ความกตัญÍู ความซ่ือสัตยGสุจริต ความรับผิดชอบ และอุดมการณGคุณธรรม ในกลุLมเยาวชนอยLางเป]น
ระบบและตLอเนื่องจึงมิอาจมองขNามไดN หากปรารถนาที่จะเห็นสังคมที่เขNมแข็ง มีเสถียรภาพ       
และกNาวหนNาอยLางมั่นคงการปลูกฝoงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในบริบททางการเมือง      
ของเยาวชนนั้น มีความหมายลึกซึ้งกวLาเพียงแคLการประหยัดหรือการพึ่งพาตนเองในระดับปoจเจก
บุคคล หากแตLเป]นการบLมเพาะจิตสำนึกของการใชNทรัพยากรอยLางรูNคุณคLา การตัดสินใจบนพ้ืนฐาน
ของความมีเหตุผลและขNอมูลที่รอบดNาน และการสรNาง ภูมิคุNมกันตLอกระแสการบริโภคนิยมที่อาจ
นำไปสูLความโลภและการทุจริต เมื่อเยาวชนเขNาใจและตระหนักถึงหลักการเหลLานี้ พวกเขา      
จะเต ิบโตเป ]นพลเม ืองท ี ่ ไม Lถ ูกครอบงำด Nวยผลประโยชน Gส Lวนตนหร ือกล ุ LมพวกพNอง  
แตLจะสามารถวิเคราะหGและตัดสินใจในประเด็นทางการเมืองดNวยวิจารณญาณ และคำนึงถึง
ผลกระทบตLอสLวนรวมและอนาคตของประเทศชาติอยLางแทNจริง การสLงเสริมความพอเพียงยัง
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เชื ่อมโยงกับการตระหนักถึงความสำคัญของความยั ่งยืนดNานสิ ่งแวดลNอม ซึ ่งเป]นประเด็น         
ทางการเมืองท่ีสำคัญในยุคปoจจุบัน 

ขณะเดียวกัน การบLมเพาะความกตัญÍูในจิตใจของเยาวชน จะเป]นการสรNางรากฐาน
ทางจิตใจที่แข็งแกรLง ซึ่งเชื่อมโยงพวกเขากับประวัติศาสตรG วัฒนธรรม และผูNคนที่มีคุณูปการ    
ตLอสังคม การตระหนักถึงความเสียสละของบรรพบุรุษและการเห็นคุณคLาของสถาบันหลักของ
ชาติ จะเป]นแรงผลักดันใหNเยาวชนเกิดความสำนึกรักบNานเกิด และปรารถนาที่จะตอบแทนคุณ
แผLนดินดNวยการมีส Lวนร LวมทางการเมืองอยLางสร NางสรรคG การเคารพกฎหมาย กติกา               
และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสังคมก็เป]นผลพวงสำคัญของการมีจิตใจที่เป5ÃยมดNวย
ความกตัญÍูยิ ่งไปกวLานั ้นความซ่ือสัตยGสุจริต ถือเป]น หัวใจสำคัญของการเมืองที ่สะอาด         
และโปรLงใส การปลูกฝoงคุณธรรมขNอนี้ในเยาวชนตั้งแตLเนิ่น ๆ จะเป]นการสรNางเกราะป¥องกัน       
มิใหNพวกเขาเติบโตไปเป]นนักการเมืองหรือขNาราชการที่ฉNอฉลและแสวงหาผลประโยชนGสLวนตน การมี
ความซื่อสัตยGตLอตนเอง ตLอหนNาที่การงาน และตLอผูNอื่น จะนำไปสูLความนLาเชื่อถือ และความไวNวางใจ 
ซึ่งเป]นสิ่งจำเป]นสำหรับการทำงานรLวมกันในระบบการเมือง การสLงเสริมความซื่อสัตยGยังรวมถึง
การเคารพในหลักการแหLงความถูกตNอง ยุติธรรม และเสมอภาค การเสริมสรNางความรับผิดชอบ
ในเยาวชนจะเป]นการบLมเพาะจิตสำนึกของการเป]นพลเมืองที่มีคุณภาพ พวกเขาจะตระหนักถึง
สิทธิและหนNาที่ของตนเอง และพรNอมที่จะปฏิบัติหนNาที่ที่ไดNรับมอบหมายอยLางเต็มความสามารถ 
ดNวยความเอาใจใสLและรอบคอบ ที่สำคัญคือ พวกเขาจะกลNาที่จะยอมรับผลจากการกระทำ     
ของตนเอง ทั้งในดNานบวกและดNานลบ การมีเยาวชนที่มีความรับผิดชอบ จะนำไปสูLสังคมที่มีการ
ปกครองตนเองที่ดี มีการเคารพกฎหมาย และมีการมีสLวนรLวมในการแกNไขปoญหาของสังคมอยLาง
แข็งขันสุดทNาย การปลูกฝoงอุดมการณGคุณธรรมในเยาวชน จะเป]นการสรNางจิตสาธารณะ         
และความเอื ้อเฟ  ¡อเผื ่อแผLในสังคม การบLมเพาะจิตใจที่ไมLเห็นแกLตัวพรNอมที่จะเสียสละเพ่ือ
สLวนรวม และมีความโอบอNอมอารีจะเป]นพลังสำคัญในการสรNางสังคมที่เขNมแข็งและสามัคคี 
เยาวชนที่มีอุดมการณGคุณธรรมจะไมLตกอยูLภายใตNอิทธิพลของความเห็นแกLตัวหรือการแบLงพรรค
แบLงพวก แตLจะมุLงเนNนไปท่ีการสรNางสรรคGประโยชนGสุขใหNกับสังคมโดยรวม 

เพื่อใหNการเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมืองในเยาวชนประสบความสำเร็จอยLางยั่งยืน 
การบูรณาการความรLวมมือจากทุกภาคสLวนในสังคมจึงเป]นสิ่งสำคัญอยLางยิ่ง สถาบันครอบครัว 
สถานศึกษา สื่อมวลชน องคGกรเยาวชน ภาคประชาสังคม และสถาบันทางศาสนา ตLางมีบทบาท
สำคัญในการรLวมกันสรNางสภาพแวดลNอมที่เอื้อตLอการเรียนรูNและซึมซับคุณธรรมเหลLานี้ การเปnด
โอกาสใหNเยาวชนไดNมีสLวนรLวมในกิจกรรมทางการเมือง ในระดับตLาง ๆ ตั ้งแตLการแสดง         
ความคิดเห็นในโรงเรียน ชุมชน ไปจนถึงการมีสLวนรLวมในกระบวนการทางการเมืองระดับชาติ  
จะเป]นการเรียนรู NผLานประสบการณGจริง และชLวยเสริมสรNางความเขNาใจในระบบการเมือง      
และพัฒนาคุณธรรมทางการเมืองไปพรNอมกัน การเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมืองในเยาวชน       
มิใชLเพียงเป¥าหมายที่พึงปรารถนา แตLเป]นเงื ่อนไขสำคัญสำหรับการสรNางสังคมที่มีคุณภาพ          
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มีเสถียรภาพและมีการพัฒนาที่ยั่งยืน การปลูกฝoงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควบคูLไปกับ
การสLงเสริมคุณธรรมหลักทั้งหNาประการอยLางเป]นระบบและตLอเนื่องโดยอาศัยความรLวมมือจากทุก
ภาคสLวนในสังคม จะเป]นการวางรากฐานที่มั่นคงสำหรับอนาคตของประเทศชาติเพื่อใหNเยาวชน
เติบโตเป]นพลเมืองที่มีสำนึกทางการเมืองที่เขNมแข็ง มีจริยธรรม และสามารถนำพาสังคมไปสูL
ความเจริญกNาวหนNาท่ีแทNจริง สมดังความปรารถนาของสังคมโดยรวม 
องค7ความรูb  

บทความนี้ไดNขNอคNนพบกระบวนการเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมืองในเยาวชนที่สำคัญ 
คือ พลังขับเคลื่อนอนาคต ที่จะเขNามามีบทบาทในการกำหนดทิศทางของประเทศชาติสามารถ
นำไปประยุกตGใชNกับเยาวชนไดN 

1. องค7ความรูbใหมEดbานความพอเพียงทางการเมือง 
      แนวคิดหลัก ความพอเพียงทางการเมืองในเยาวชนมิใชLเพียงการประหยัดทรัพยากร 
แตLเป]นการพัฒนาสำนึกพลเมืองที ่มีเหตุผลและวิจารณญาณ สามารถวิเคราะหGระบบการเมือง          
และเศรษฐกิจอยLางรอบดNาน ตระหนักถึงความเหลื่อมล้ำ และแสวงหาแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน
และเป]นธรรมในระดับโครงสรNาง รวมถึงรูNเทLาทันและใชNประโยชนGจากขNอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล
อยLางมีความรับผิดชอบ เพื่อป¥องกันการตกเป]นเหยื่อของการบิดเบือนขNอมูลและสLงเสริมการมีสLวน
รLวมทางการเมืองอยLางสรNางสรรคGบนพื้นฐานของขNอมูลที่ถูกตNองการประยุกตGใชNสLงเสริมการเรียนรูN
เชิงวิพากษGเกี่ยวกับระบบการเมืองและเศรษฐกิจ การวิเคราะหGนโยบายสาธารณะอยLางรอบดNาน 
การใชNเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเขNาถึงขNอมูลท่ีหลากหลายและตรวจสอบไดN การรณรงคGใหNเยาวชน
ตระหนักถึงผลกระทบของการบริโภคตLอสังคมและสิ่งแวดลNอม และการสนับสนุนกิจกรรม         
ท่ีสLงเสริมการใชNทรัพยากรอยLางย่ังยืนในระดับชุมชนและประเทศชาติ 

2. องค7ความรูbใหมEดbานความกตัญ�ูทางการเมือง 
    แนวคิดหลัก ความกตัญÍูทางการเมืองในเยาวชนขยายขอบเขตจากการตระหนักถึง

บุญคุณในอดีตสูLการเห็นคุณคLาของความหลากหลายทางวัฒนธรรมและความคิด การเคารพในสิทธิ
มนุษยชน และการตระหนักถึงความเชื ่อมโยงของสังคมในระดับโลก รวมถึงการเรียนรู Nจาก
ประวัติศาสตรGและความผิดพลาดในอดีต เพื่อสรNางอนาคตทางการเมืองที่เป]นธรรมมากข้ึน      
การประยุกตGใชNสLงเสริมการเรียนรูNประวัติศาสตรGการเมืองและสังคมไทยอยLางรอบดNาน การศึกษา
เกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุG การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูNระหวLาง
เยาวชนจากภูมิหลังที่แตกตLางกัน การรณรงคGใหNเยาวชนเคารพในสิทธิและเสรีภาพของผูNอ่ืน       
และการสนับสนุนกิจกรรมท่ีสLงเสริมความเขNาใจและความรLวมมือระหวLางประเทศ 

3. องค7ความรูbใหมEดbานความซ่ือสัตย7สุจริตทางการเมืองในโลกดิจิทัล 
     แนวคิดหลัก ความซื่อสัตยGสุจริตทางการเมืองในยุคดิจิทัล เนNนความรับผิดชอบ     
ในการสรNางและเผยแพรLขNอมูลที่ถูกตNองและเชื่อถือไดN การตLอตNานขLาวปลอมและการบิดเบือน
ความจริงในโลกออนไลนG รวมถึงจริยธรรมในการใชNสื่อดิจิทัล และการเคารพในความเป]นสLวนตัว



 180 

และทรัพยGสินทางปoญญาของผูNอื่นการประยุกตGใชN สLงเสริมการรูNเทLาทันสื่อและการพัฒนาทักษะ
การตรวจสอบขNอมูล การรณรงคGใหNเยาวชนตระหนักถึงผลกระทบของการเผยแพรLขNอมูลที่ไมL
ถูกตNอง การสนับสนุนการสรNางเนื้อหาออนไลนGที่สรNางสรรคGและมีคุณคLา การอบรมเรื่องจริยธรรม
ในการใชNส่ือสังคมออนไลนG และการสLงเสริมการเคารพกฎหมายและกฎระเบียบในโลกดิจิทัล 
 4. องค7ความรูbใหมEดbานความรับผิดชอบทางการเมืองเชิงรุก 
     แนวคิดหลัก ความรับผิดชอบทางการเมืองในเยาวชนกNาวไปสูLการเป]นพลเมือง       
ท่ีกระตือรือรNนและมีสLวนรLวมเชิงรุก ในการแกNไขปoญหาสังคมและการเมือง การตรวจสอบ และต้ัง
คำถามตLออำนาจอยLางสรNางสรรคG และการสรNางสรรคGทางออกที่เป]นประโยชนGตLอสLวนรวม       
โดยเนNนการใชNสิทธิและเสรีภาพพลเมืองอยLางมีวิจารณญาณและสันติวิธี การประยุกตGใชNสนับสนุน
การรวมกลุLมของเยาวชนเพื่อทำกิจกรรมทางสังคมและการเมือง การสLงเสริมการมีสLวนรLวมของ
เยาวชนในการแสดงความคิดเห็นตLอประเด็นนโยบายสาธารณะการฝ¬กฝนทักษะการสื่อสาร
และการโตNแยNงอยLางมี เหตุผล การสนับสนุนการทำงานอาสาสมัครและการมีสLวนรLวม         
ในองคGกรภาคประชาสังคม และการสLงเสริมการใชNสิทธิเลือกต้ังอยLางมีความรับผิดชอบ 

5. องค7ความรูbใหมEดbานอุดมการณ7คุณธรรมทางการเมืองท่ีเช่ือมโยง 
     แนวคิดหลัก อุดมการณGคุณธรรมทางการเมืองในเยาวชนขยายขอบเขตสู Lการ
ตระหนักถึงความยุติธรรมและความเสมอภาคในระดับโลก การสนับสนุนความหลากหลาย     
และการอยูLรLวมกันอยLางสันติ และการรLวมมือกันแกNไขปoญหาระดับโลก โดยมีจิตสำนึกความเป]น
พลเมืองโลกและมุLงเนNนการสรNางสรรคGสังคมที่ยั่งยืนและเป]นธรรมสำหรับทุกคน การประยุกตGใชN
สLงเสริมการเรียนรูNเกี ่ยวกับประเด็นทางสังคมและการเมืองระดับโลก การสนับสนุนกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเยาวชนระหวLางประเทศ การรณรงคGใหNเยาวชนตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิ
มนุษยชนสากล การสนับสนุนการทำงานรLวมกับองคGกรระหวLางประเทศ และการสLงเสริม         
การพัฒนาอยLางย ั ่งย ืนในระดับโลก ด NวยการบูรณาการองคGความร ู N ใหม Lเหล Lาน ี ้ เข NาสูL
กระบวนการพัฒนาเยาวชน จะเป]นรากฐานสำคัญในการสรNางพลเมืองที่มีคุณภาพ มีสำนึกทาง
การเมืองที ่เขNมแข็ง มีจริยธรรมที ่ทันตLอยุคสมัย และสามารถขับเคลื ่อนสังคมไปสู Lความ
เจริญกNาวหนNาที่ยั่งยืนอยLางแทNจริง การบูรณาการองคGความรูNใหมLทั้ง 5 ดNานนี้เขNาสูLกระบวนการ 
พัฒนาเยาวชนอยLางเป]นระบบและตLอเนื ่อง โดยอาศัยความรLวมมือจากทุกภาคสLวนในสังคม              
ไมLวLาจะเป]นครอบครัว สถานศึกษา สื่อมวลชน องคGกรเยาวชน ภาคประชาสังคม และหนLวยงานภาครัฐ 
จะเป]นการวางรากฐานที่มั ่นคงและครอบคลุม ในการสรNางพลเมืองที่มีคุณภาพอยLางแทNจริง    
พวกเขาจะไมLเพียงแตLมีความรูNความสามารถทางวิชาการเทLานั้น แตLยังมีสำนึกทางการเมือง   
ท ี ่ เข Nมแข็ ง  ม ีจร ิยธรรม ที ่ท ันตLอยุคสมัย มีความรับผิดชอบตLอสังคม และมีจ ิตสำนึก             
ความเป]นพลเมืองโลก ซึ ่งเป]นคุณสมบัต ิท ี ่จำเป]นอยLางยิ ่งในการขับเคลื ่อนสังคมไปสูL             
ความเจริญกNาวหนNาท่ีย่ังยืนและสรNางสังคมคุณภาพท่ีเราทุกคนปรารถนาอยLางแทNจริง 
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ขbอเสนอแนะ 
1.ขbอเสนอแนะจากการศึกษา 
ควรเปnดโอกาสใหNเยาวชนไดNสรNาง “เครือขLายผูNนำเยาวชนคุณธรรม” เพื่อเป]นแบบอยLาง

และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง คัดเลือกและสนับสนุนเยาวชนที่มีศักยภาพและแสดงออกถึงการ
ยึดมั่นในคุณธรรมทางการเมืองใหNเป]นผูNนำเยาวชนในชุมชน โดยใหNพวกเขาไดNรับการพัฒนา
ศักยภาพเพิ่มเติม (เชLน การอบรมภาวะผูNนำ การจัดการโครงการ การสื่อสาร) และมีบทบาท     
ในการเป]นแบบอยLางที่ดีและขับเคลื่อนกิจกรรมสLงเสริมคุณธรรมทางการเมืองในกลุLมเพื่อน     
และในชุมชน 

2. ขbอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตEอไป  
     2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบ กลไก และแนวทางการเสริมสรNาง
คุณธรรมทางการเมืองในเยาวชนที่ประสบความสำเร็จในประเทศตLาง ๆ ที่มีบริบททางสังคม 
การเมือง และวัฒนธรรมที่แตกตLางกัน การศึกษาควรวิเคราะหGจุดแข็ง จุดอLอน ปoจจัยแหLง
ความสำเร็จ และความทNาทายของแตLละรูปแบบ เพื่อนำมาเป]นขNอมูลในการปรับปรุงและพัฒนา
แนวทางการเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมืองในบริบทของประเทศไทย 
     2.2 ควรม ีการศ ึกษาต ิดตามผลในระยะยาว (Longitudinal Study) เ พ่ือ
ประเมินผลกระทบของการเสริมสรNางคุณธรรมทางการเมืองในเยาวชนตLอพฤติกรรมการมีสLวน
รLวมทางการเมือง ทัศนคติทางการเมือง คLานิยม และคุณภาพชีวิตในระยะยาว การศึกษาควร
ติดตามกลุLมเยาวชนที่ไดNรับการบLมเพาะคุณธรรมทางการเมืองอยLางเป]นระบบตั้งแตLเยาวGวัย      
และเปรียบเทียบกับกลุLมท่ีไมLไดNเขNารLวมโครงการหรือไดNรับการบLมเพาะในระดับท่ีแตกตLางกัน 
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แนวทางการทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป� ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี
สุพรรณษา สุเทศ*  

บทคัดยEอ 

บทความนี ้มีวัตถุประสงคGเพื ่อนำเสนอแนวทางการทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี  จำนวน 54 คน ซ ึ ่ งการทบทวนแผนปฏิบ ัต ิการ 5 ป5  
มาจัดทำกลยุทธGตามประเด็นการพัฒนาทั้ง 3 ประเด็น ไดNแกL 1) การเสริมสรNางอาชีพและรายไดN 
แกLสตรี 2) การเสริมสรNางความเขNมแข็งสตรี องคGกรสตรี และการพัฒนาคุณภาพชีวิต               
และ 3) การเสริมสรNางขีดความสามารถองคGกรในการบริหารกองทุนฯ ตามหลักธรรมาภิบาล 
ซึ ่งประกอบดNวย 1) กลยุทธGลดปoญหาหนี ้ค Nางชำระ 2) กลยุทธGเพิ ่มอัตราการชำระหน้ี 
เพื ่อบรรลุตัวชี ้วัดการชำระคืนตามกำหนดมากกวLาเป¥าหมายที ่กำหนด 3) กลยุทธGสLงเสริม 
อาชีพลูกหนี ้  อนุม ัต ิเ งินทุนหมุนเว ียนในการสLงเสริมอาชีพ 4) กลยุทธGส Lงเสร ิมรายไดN 
อนุมัติเงินทุนหมุนเวียนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีรายไดNเพิ ่มขึ ้น 5) กลยุทธGพัฒนา 
เครือขLายองคGกรสตรี ในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี      
6) กลยุทธGเสริมสรNางบทบาทและคุณภาพชีวิตสตรี สนับสนุนเงินอุดหนุนเพื่อพัฒนาบทบาท 
และคุณภาพชีวิตสตรี 7) กลยุทธGปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบรรลุตัวชี้วัด 
จำนวนโครงการ 8) กลย ุทธ Gพ ัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการท ี ่ผ LานเกณฑGมาตรฐาน 
ตามที ่กระทรวงการคล ังกำหนด 9) กลย ุทธ Gพ ัฒนาศ ักยภาพดNานการบร ิหารจ ัดการ                 
และ 10) กลยุทธGพัฒนาบุคลากร เพื่อการบรรลุตัวชี้วัดจำนวนโครงการที่ชLวยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ของเจNาหนNาท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี  
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Enhancing Participatory Approaches to Reviewing the Five-Year 
Operational Plan of the Women’s Development Fund 

Suphansa Suthet* 

Abstract 
This article presents an enhanced approach to reviewing the Five-Year 

Operational Plan of the Women’s Development Fund by integrating academic 
frameworks with participatory inputs gathered through a consultative meeting 
involving 54 fund practitioners from both local and central levels.The review 
process begins with a comprehensive analysis of credible sources, including 
relevant research studies related to the Fund’s operations, data collection on 
issues and needs from fund staff, online surveys, and stakeholder consultations. 
Insights from these sources inform the formulation of strategic directions aligned 
with the Fund’s three core development themes: 1) Enhancing women's careers 
and income generation. 2) Strengthening women, women’s organizations, and 
improving quality of life. 3) Enhancing organizational capacity to manage the Fund 
in accordance with good governance principles. 

This process has resulted in the expansion and refinement of strategies 
and indicators to comprehensively address all aspects required by the Ministry of 
Finance’s evaluation standards. The updated strategies and corresponding 
performance indicators include: 1) Strategy to reduce overdue debt, achieving the 
indicator of lowering the percentage of overdue loans below the target threshold. 
2) Strategy to increase repayment rates, achieving the indicator of raising the 
proportion of loans repaid on schedule above the target. 3) Strategy to promote 
livelihoods for borrowers, achieving the indicator of the number of projects 
approved for working capital to support occupations. 4) Strategy to promote 
income generation, achieving the indicator on the percentage of approved working 
capital projects that result in increased income. 5) Strategy to develop women’s 
organizational networks, achieving the indicator on the number of organizations 
actively engaged in capacity building and quality-of-life development, supported 
by Fund grants. 6) Strategy to strengthen women's roles and quality of life, 
achieving the indicator on the number of projects supported by grants that 
enhance women’s roles and well-being. 7) Strategy to improve information 
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technology systems, achieving the indicator on the number of projects that 
enhance the Fund’s IT efficiency. 8) Strategy to develop management systems, 
achieving the indicator of meeting the Ministry of Finance’s operational 
performance standards. 9) Strategy to strengthen management capacity, achieving 
the indicator on the regular review of strategic, annual action, digital, and personnel 
development plans. 10) Strategy to develop personnel, achieving the indicator on 
the number of projects that improve fund staff efficiency. Furthermore, action 
plans and project frameworks have been designed to align with expected outputs, 
ensuring effective implementation in support of the Fund’s overall mission. 

 
Keywords:  Review of the Five-Year Operational Plan, Strategy, Key Performance 
Indicator (KPI), Women’s Development Fund 
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บทนํา 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป]นกลไกภาครัฐที่จัดตั้งขึ ้นเพื่อสLงเสริมและสนับสนุน    

การ พัฒนาศักยภาพของสตรีในทุกมิติ ท้ังดNานเศรษฐกิจ สังคม และการมีสLวนรLวมในการพัฒนาชุมชน 
โดยมุLงหวังใหNสตรีมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและมีบทบาทอยLางเขNมแข็ง        
ใน ครอบครัว ชุมชน และสังคมโดยรวม ภายใตNหลักคิดเรื ่องความเสมอภาคระหวLางเพศ 
และความยั่งยืนของชุมชน ในชLวงที่ผLานมากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไดNจัดทำแผนปฏิบัติการระยะ  
5 ป5 (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อกำหนดกรอบทิศทางการดำเนินงานของกองทุนใหNเป]นระบบ 
และสามารถขับเคลื ่อนเป¥าหมายเชิงยุทธศาสตรGไดNอยLางเป]นรูปธรรม โดยมีว ิส ัยทัศนG 
“เป]นแหลLงทุน ที ่สำคัญของสตรีในการพัฒนาคุณภาพชีว ิตและเศรษฐกิจในชุมชนใหNมี          
ความเขNมแข็งอยLางยั่งยืน”อันสะทNอนถึงบทบาทของกองทุนในฐานะแหลLงทุนทางเลือกที่ไมLเพียง 
ตอบโจทยGทางเศรษฐกิจแตLยังครอบคลุมถึงการเสริมสรNางศักยภาพและคุณคLาของสตรี  
ในสังคมไทย 

อยLางไรก็ตามการดำเนินงานในระยะสองป5แรกของแผนฯภายใตNสถานการณGที่เปลี่ยน 
แปลงอยLางรวดเร็ว ทั ้งดNานเศรษฐกิจที ่ยังคงฟ  ¡นตัวไมLทั ่วถึงสถานการณGหนี ้สินครัวเรือน             
ท่ีอยูLในระดับสูง ความไมLแนLนอนดNานภูมิรัฐศาสตรG เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีรุดหนNา และภาวะสังคมสูงวัย 
ที่มีผลตLอโครงสรNางแรงงานในชุมชนลNวนสLงผลโดยตรงตLอกลุLมเป¥าหมายของกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตรี โดยเฉพาะกลุLมลูกหนี้รายยLอย องคGกรสตรีในระดับพื้นที่ และเจNาหนNาที่ผูNปฏิบัติงาน 
ที่ตNองเผชิญกับขNอจำกัดในการขับเคลื่อนภารกิจ ดNวยเหตุนี้ การทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5 
จึงมีความจำเป]นอยLางยิ ่ง เพื ่อใหNแผนฯ มีความยืดหยุ LนทันสมัยและตอบโจทยGสถานการณG 
จริงไดNมากขึ้น การทบทวนครั้งนี้มุLงเนNน “การปรับปรุงเฉพาะบางสLวน” โดยเฉพาะในประเด็น 
ของกลยุทธGและตัวชี ้วัดผลสัมฤทธิ ์ของแผน เพื ่อใหNสามารถขับเคลื ่อนการลดหนี้คNางชำระ 
เพิ่มอัตราการชำระหนี้ สLงเสริมอาชีพลูกหนี้และรายไดNอยLางเป]นระบบ ตลอดจนการพัฒนา 
เครือขLายองคGกรสตรี การยกระดับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเพิ่มขีดความสามารถ 
ของเจNาหนNาที ่ ซ่ึงเป]นปoจจัยสำคัญตLอการบริหารกองทุนใหNมีประสิทธิภาพ ในดNานกลยุทธG 
ไดNมีการปรับเพิ่มเป]น 10 กลยุทธGใหมL ที่มีความเฉพาะเจาะจงและตอบโจทยGสถานการณG อาทิ 
กลยุทธGลดปoญหาหนี ้คNางชำระ การสLงเสริมอาชีพลูกหนี ้ และการพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการอยLางมีประสิทธิภาพ สLวนตัวชี้วัดก็ไดNปรับเพิ่มเป]น 10 ตัวชี้วัด โดยเนNนผลลัพธGที่จับตNองไดN 
เชLน การลดหน้ีเกินกำหนด การเพ่ิมโครงการท่ีมีผลตLอรายไดNลูกหน้ี การประเมินผลการดำเนินงาน 
ตามเกณฑGกระทรวงการคลัง และการวัดผลของโครงการที่ชLวยพัฒนาเจNาหนNาที ่และระบบ 
เทคโนโลยีของกองทุน โดยผลท่ีคาดวLาจะไดNรับจากการทบทวนแผนฯ ไดNแกL (1) การกำหนด 
แนวทางการดำเนินงานที่ตอบโจทยGความตNองการของกลุLมเป¥าหมายไดNชัดเจนขึ้น (2) การเสริม 
สรNางประสิทธิภาพเชิงระบบในการบริหารจัดการกองทุน (3) การยกระดับขีดความสามารถ 



 187 

ของเจNาหนNาที ่ในการปฏิบัติงาน และ (4) การเชื ่อมโยงแผนฯ กับแนวนโยบายระดับชาติ  
เชLน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหLงชาติ และยุทธศาสตรGชาติ 20 ป5  

ทั ้งนี ้ การจัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ถือเป]นกระบวนการเชิงกลยุทธGที่ตNองอาศัยแนวคิดและเครื่องมือทางวิชาการเพื่อใหNแผนงาน 
มีความครอบคลุม ทันตLอสถานการณG และสามารถตอบสนองตLอพันธกิจของกองทุนไดNอยLาง 
มีประสิทธิภาพ ในการทบทวนแผนฯ คร้ังนี้ ไดNมีการนำแนวคิดการวิเคราะหGสภาพแวดลNอม 
(SWOT Analysis) มาประยุกตGใชN เพื่อประเมินจุดแข็ง จุดอLอน โอกาส และอุปสรรคทั้งภายใน 
และภายนอกองคGกร ดNวยการใชNขNอมูลจากหลากหลายแหลLง ไดNแกL การเก็บขNอมูลปoญหา 
ความตNองการจากเจNาหนNาที่ และการสำรวจขNอมูลในระบบออนไลนG รวมถึงมีการจัดประชุม     
การระดมความคิดเห็นของผูNปฏิบัติงาน เพื่อใหNไดNขNอมูลที่นLาเชื่อถือไปตLอยอดสูLการวิเคราะหG 
กลยุทธGดNวยเครื่องมือ TOWS Matrix เพ่ือใหNสามารถจับคูLขNอมูลระหวLางปoจจัยภายในกับภายนอก 
และสังเคราะหGออกมาเป]นกลยุทธGที่เหมาะสม ทั้งในเชิงรุก (ใชNจุดแข็งรับโอกาส) และเชิงรับ 
(ลดจุดอLอนและป¥องกันภัยคุกคาม) ซึ่งกระบวนการนี้ชLวยใหNการกำหนดแนวทางการดำเนินงาน 
เป]นไปอยLางมีทิศทางและสามารถนำไปปฏิบัติไดNจริง ดังนั ้น การนำแนวคิดทางวิชาการ 
มาบูรณาการในการทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จึงเป]นการ 
ยกระดับการวางแผนเชิงกลยุทธGใหNมีความเป]นระบบ และสามารถนำไปประยุกตG ใชNในการพัฒนา 
กลยุทธGและตัวชี ้ว ัดในอนาคตไดNอยLางครอบคลุมภารกิจ และสอดคลNองกับสถานการณG 
ท่ีเปล่ียนแปลงอยLางตLอเน่ือง  

กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีถือเป]น 
กระบวนการพัฒนานโยบายเชิงกลยุทธGที ่ตNองอาศัยความรูN ประสบการณG และขNอเสนอแนะ 
จากผูNมีสLวนไดNสLวนเสียทุกภาคสLวนการมีสLวนรLวมของผูNเก่ียวขNองจึงถือเป]นหัวใจสำคัญในการทำใหN
แผนปฏิบัติการมีคุณภาพ และสะทNอน ความตNองการที่แทNจริงของผูNใชNประโยชนGจากกองทุน 
ในทุกระดับ นอกจากนี ้ การมีสLวนรLวมจากผู Nเกี ่ยวขNองในการทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไมLเพียงสLงเสริมการบริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาลเทLาน้ัน 
แตLยังเป]นกลไกสำคัญในการพัฒนากลยุทธGและตัวช้ีวัดที่มีความครอบคลุม สอดคลNองกับบริบท 
ของชุมชนและสามารถนำไปใชNไดNจริงในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของสตรีไทย      
อยLางเป]นรูปธรรม 

จึงอาจกลLาวโดยสรุปไดNวLา การทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
เป]นกระบวนการที ่มีความสำคัญเชิงยุทธศาสตรGตLอการพัฒนากองทุนพัฒนาบทบาทสตรี           
ใหNสามารถปรับตัวและตอบสนองตLอการเปลี่ยนแปลงของสังคมไดNอยLางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
พรNอมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของสตรีไทยในทุกมิติ อันจะนำไปสูLความเขNมแข็งของครอบครัว 
ชุมชน และประเทศโดยรวม ดังนั้น บทความนี้จึงมีวัตถุประสงคGเพื่อนำเสนอแนวทางการทบทวน 
แผนปฏิบัติการ 5 ป5 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ซึ่งจะทำใหNไดNกลยุทธG และตัวชี้วัดเพิ่มเติม    
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ที่เหมาะสมกับสถานการในปoจจุบัน รวมถึงสามารถนำไปประยุกตGใชNเป]นเครื่องมือในการทบทวน 
และพัฒนากลยุทธG และตัวช้ีวัดของหนLวยงานใหNมีความครอบคลุมภารกิจมากย่ิงข้ึน 
แนวคิดทางวิชาการท่ีเก่ียวขbอง 

1. กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
    กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเป]นกองทุนที่จัดตั ้งขึ ้นเพื ่อแกNปoญหาและใหNโอกาส 

แกLสตรีที่ขาดโอกาสในสังคม จากปoญหาการถูกเลือกปฏิบัติอันไมLเป]นธรรม และใชNเป]นแหลLง 
เงินทุนหมุนเวียนแบบดอกเบี้ยต่ำหรือปลอดดอกเบี้ย เพื่อสรNางงาน สรNางรายไดN พัฒนาอาชีพ 
สวัสดิภาพ สวัสดิการใหNแกLสตรี เครือขLายสตรี และผูNดNอยโอกาสอ่ืน ๆ ในสังคมต้ังแตLระดับทNองถ่ิน 
จนถึงระดับประเทศทุกพื ้นที ่ชุมชน เพื ่อรวมกลุ Lมกันเป]นกลุ LมคนหรือองคGกร รLวมกันคิด 
รLวมกันทําและรLวมพัฒนาเป]นพลังทางสังคมที่เขNมแข็ง โดยมีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 
เป]นหนLวยประเมินผลทุนหมุนเวียน  

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จัดตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจLาย 
ประจำป5งบประมาณ พ.ศ. 2555 ดำเนินการในระยะแรกภายใตNระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
วLาดNวยกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี พ.ศ. 2555 ฉบับที ่ 2 พ.ศ. 2555 ฉบับที ่ 3 พ.ศ. 2558 
และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2558 และใหNมีสำนักงานคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแหLงชาติ 
อยูLในสำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี สำนักนายกรัฐมนตรี ตLอมาคณะรักษาความสงบแหLงชาติ 
(คสช.) มีมติเมื ่อวันที ่ 29 กรกฎาคม 2557 เห็นชอบใหNโอนยNายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
และสำนักงานคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีแหLงชาติไปสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย โดยคณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2558 ใหNจัดตั้งกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตรีขึ้นในกรมการพัฒนาชุมชนโดยไดNรับงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณ  
รายจLายประจำป5งบประมาณ พ.ศ. 2559 จำนวน 100,000,000 บาท (หนึ่งรNอยลNานบาทถNวน) 
เพื่อเป]นคLาใชNจLายในการจัดตั้งกองทุน ตLอมาคณะรัฐมนตรีไดNมีมติเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2559 
อนุมัติใหNควบรวม “กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (สลน.)”         
และ  “กองท ุนพ ัฒนาบทบาทสตร ี  กรมการพ ัฒนาช ุ มชน กระทรวงมหาดไทย” 
เขNาเป]นทุนหมุนเวียน เดียวกัน โดยมีผลต้ังแตLวันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 

สมาชิกของกองทุนประเภทบุคคลธรรมดารวมตัวกันตั ้งแตL 3 คนขึ ้นไปสามารถ 
ยื่นแบบเสนอโครงการขอรับ “เงินทุนหมุนเวียน” ที่มีวงเงินโครงการละไมLเกิน 200,000 บาท 
โดยมีอัตราดอกเบี ้ยรNอยละ 0.10 ตLอป5 กำหนดระยะเวลาการผLอนชำระคืนไมLเกิน 2 ป5 
เพื่อพัฒนาอาชีพ การสรNางงาน สรNางรายไดN ซึ ่งจะชLวยใหNสตรีเกิดพลังในการดูแลชLวยเหลือ 
กันในรูปกลุLม และเป]นแหลLงทุนในการพัฒนาสตรีเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากใหNเขNมแข็ง 
มีความม่ันคงดNานรายไดN มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนในชุมชนตLอไป 
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2. การจัดทำยุทธศาสตรG 
    Gerry Johnson & Kevan Scholes (2006, p.7) ไดNกลLาวไวNวLา ยุทธศาสตรGเป]น 

กรอบและทิศทางระยะยาวขององคGการ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรทLามกลางสภาวะแวดลNอม 
ที่ทNาทายเพื่อใหNเกิดประโยชนGกับองคGการ รวมถึงมีความสอดรับกับความตNองการทางการตลาด 
และความคาดหวังของผูNมีสLวนไดNสLวนเสียขององคGการ 

    Willie Pietersen (2002, p.43) ไดNกลLาวไวNวLา ยุทธศาสตรG คือ การใชNทรัพยากร 
อันมีอยูLอยLางจำกัดใหNสอดคลNองกันอยLางชาญฉลาด เพื่อใหNเกิดประโยชนGสูงสุดในการแขLงขัน 
การกำหนดยุทธศาสตรGจึงจำเป]นตNองมีการกำหนดชุดของทางเลือกท่ีถูกตNอง 

สรุปไดNวLา ยุทธศาสตรG คือ กรอบแนวทางระยะยาวที่มุ LงจัดสรรทรัพยากรอยLางมี 
ประสิทธ ิภาพ ทLามกลางสภาพแวดลNอมที ่ท Nาทาย เพื ่อตอบสนองความตNองการตลาด 
และผูNมีสLวนไดNสLวนเสีย ทั้งยังเป]นวิธีการบรรลุเป¥าหมายในการแขLงขันหรือภารกิจขององคGการ 
โดยเนNนการเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม เพ่ือสรNางความไดNเปรียบอยLางย่ังยืน 

ทั้งนี ้ จักษวัชร  ศิริวรรณ (2555) ไดNกลLาวถึงกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตรG 
วLาเป]นการดำเนินการเพื่อทำใหNยุทธศาสตรGที่ไดNถูกกำหนดขึ้นมีความเป]นรูปธรรม ปฏิบัติไดNจริง 
เพื ่อนำไปสู LการบรรลุวิสัยทัศนG ภารกิจ และเป¥าประสงคGขององคGการ โดยการจัดทำแผน 
ยุทธศาสตรGนั้นจะประกอบดNวย (1) การทำ SWOT Analysis เพื่อวิเคราะหGจุดแข็ง จุดอLอน 
โอกาส และภัยคุกคาม (2) การกำหนดประเด็นยุทธศาสตรG (3) การกำหนดวัตถุประสงคG 
ในแตLละประเด็นยุทธศาสตรG พรNอมทั ้งหนLวยงานที ่ร ับผิดชอบและหนLวยงานสนับสนุน              
(4) การกำหนดดัชนีชี ้ว ัดผลงานระดับองคGการและระดับหนLวยงาน (5) กำหนดยุทธวิธี 
หรือแผนงานในการปฏิบัติ (6) การกำหนดเป¥าหมายของแตLละกิจกรรม พรNอมกับดัชนีช้ีวัดผลงาน 

3. การวิเคราะหGสภาพแวดลNอมภายนอกและภายใน (SWOT Analysis) 
    การวิเคราะหGสภาพแวดลNอมขององคGการ ไดNแกL การวิเคราะหGสภาพแวดลNอมภายใน 

ดNานจุดแข็ง (Strength) และจุดอLอน (Weakness) การวิเคราะหGสภาพ แวดลNอมภายนอก 
ด N านโอกาส (Opportun i ty )  และอ ุปสรรค (Threat )  โดยนำ SWOT Analys i s 
มาใชNเป]นเครื ่องมือในการวิเคราะหGสภาพแวดลNอมขององคGการ ซึ ่ง SWOT Analysis 
เกิดจากการวิจัยของ Stanford Research Institute ในชLวงป5 ค.ศ. 1960 - 1970 เพื่อคNนหาวLา 
ทำไมการวางแผนดNานการประสานงานจึงไดNลNมเหลว โดยใชNชื ่อวLา การวิเคราะหGแบบซอฟทG 
(SOFT Analysis) ซ ึ ่ งมาจากการต ั ้ งคำถามในการว ิ เคราะหGว Lา ป oจจ ัยท่ีด ีและปoจจัย 
ที ่ไมLดีของการดำเนินงาน โดยปoจจัยที ่ดีในปoจจุบันหมายถึงความพึงพอใจ (Satisfaction) 
และปoจจัยที ่ไมLดีในอนาคตหมายถึงโอกาส (Opportunity) สLวนปoจจัยที ่ไมLดีในปoจจุบัน 
หมายถึงความลNมเหลว (Fault) และปoจจัยที่ไมLดีในอนาคต หมายถึงขNอจำกัดหรืออุปสรรค 
(Threat) ตLอมาในป5 ค.ศ. 1964 Urick และ Orr ไดNพัฒนาเปลี ่ยนตัวอักษร F เป]น W 
และเรียกใหมLวLา SWOT Analysis ซึ่งไดNรับนิยมและถูกนำมาใชNอยLางแพรLหลายในเวลาตLอมา  
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จึงกลLาวไดNว Lา SWOT Analysis มีว ิว ัฒนาการมาจาก SOFT Analysis นั ่นเอง (ว ิ รัช  
วิรัชนิภาวรรณ, 2554, น.11-12) 
 ดังนั้น SWOT Analysis จึงเป]นเครื่องมือที่เหมาะสำหรับการเริ่มตNนทำความเขNาใจ 
สถานการณGขององคGกรกLอนการวางแผน แตLยังไมLสามารถสรNางกลยุทธGท่ีชัดเจนไดNโดยตรง 

4. การวิเคราะหGกลยุทธGดNวย TOWS Matrix 
     TOWS Matrix เป]นเคร่ืองมือสำคัญในการวางแผนเชิงกลยุทธGโดยนำขNอมูลท่ีไดNจาก 
SWOT Analysis มาทำการเชื ่อมโยงปoจจัยเหลLานี ้เขNาดNวยกัน เพื ่อสรNางกลยุทธGที ่สามารถ 
นำไปปฏิบัติไดN เชLน การใชNจุดแข็งเพื่อควNาโอกาส หรือการแกNไขจุดอLอนเพื่อป¥องกันภัยคุกคาม 
ดังนั ้น TOWS Matrix จึงเป]นการตLอยอดจาก SWOT Analysis เพื ่อพัฒนากลยุทธGจาก 
การเช่ือมโยงปoจจัยตLาง ๆ ซ่ึงทำใหNสามารถสรNางแนวทางท่ีเป]นรูปธรรมและนำไปปฏิบัติไดNจริง 
     4.1 กลยุทธGเชิงรุก (SO - Strengths-Opportunities) ไดNมาจากการนำจุดแข็ง 
(Strength) และโอกาส (Opportunity) มาพิจารณารLวมกัน เพื่อนำมากำหนดเป]นยุทธศาสตรG 
เชิงรุก  
     4.2 กลยุทธGเชิงรับ (WT - Weaknesses-Threats) ไดNมาจากการนำจุดแข็ง 
(Strength) และอุปสรรค (Threat) มาพิจารณารLวมกัน เพื ่อนำมากำหนดเป]นยุทธศาสตรG 
เชิงป¥องกัน ซึ ่งในกรณีนี ้จะถือวLา สภาพแวดลNอมภายนอกเป]นอุปสรรคและสภาพแวดลNอม 
ภายในเป]นจุดอLอน  
     4.3 กลยุทธGเชิงป¥องกัน (ST - Strengths-Threats) ไดNมาจากการนำจุดอLอน 
(Weakness) และโอกาส (Opportunity) มาพิจารณารLวมกัน เพื ่อนำมากำหนดเป]น 
ยุทธศาสตรGเชิงแกNไข ซึ่งในกรณีนี้จะถือวLา สภาพแวดลNอมภายนอกเป]นโอกาสและสภาพแวดลNอม 
ภายในเป]นจุดอLอน  
     4.4 กลยุทธ Gเช ิงแกNไข (WO - Weaknesses-Opportunities) ได Nมาจาก 
การนำจุดอLอน (Weakness) และอุปสรรค (Threat) มาพิจารณารLวมกัน เพื่อนำมากำหนดเป]น 
ยุทธศาสตรGเชิงรับ ซ่ึงในกรณีน้ีจะถือวLา สภาพแวดลNอมภายนอกเป]นอุปสรรค และสภาพแวดลNอม 
ภายในเป]นจุดอLอนซ่ึงเป]นลักษณะท่ีองคGการอยูLในตำแหนLงท่ีควรถอย เพ่ือรอจังหวะ  

5. การระดมสมอง  
    การระดมสมอง (Brainstorm) หมายถึง การสรNางสรรคGความคิดแปลกใหมL 

เชิงสรNางสรรคGจากหลาย ๆ มุมมอง และหลากหลายความคิดของสมาชิกที ่มารLวมกิจกรรม 
ระดมสมอง ซึ่งเป]นเทคนิคที่นิยมนำมาใชNในการคNนหาไอเดียสรNางสรรคGใหมL ๆ ในการพัฒนางาน 
หรือเพื่อแกNไขปoญหา โดยสิ่งสำคัญในการระดมสมองมี 3 ประการคือ (1) ใหNทุกคนไดNมีสLวนรLวม 
ในการแสดงความคิดเห็นอยLางอิสระ (2) เนNนการระดมความคิดใหNไดNปริมาณมากที ่สุด            
และ (3) ไมLมีการตั้งกรอบ หรือประเมินความถูกผิด ขณะระดมความคิด ทั้งนี้ การระดมสมอง 
มีขั ้นตอนสำคัญ ดังนี ้ ขั ้นที ่ 1 ตั ้งผู Nดำเนินการ หรือผู Nอํานวยความสะดวก (facilitator)            
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เพื่อผูNเป]นประสานงาน กระตุNนใหNเกิดการออกความเห็นอยLางเทLาเทียม กันหากมีผูNที่นั่งเงียบ 
หรือบางคนผูกขาดพูดอยูLคนเดียว ชLวยไกลLเกล่ียหากมีผูNท่ีโตNแยNงกัน เป]นตNน ข้ันท่ี 2 กำหนดหัวขNอ 
ในการระดมความคิด หัวขNอในการระดมสมองควรเป]นหัวขNอที ่เจาะจง ไมLกวNางจนเกินไป 
เพราะเมื่อจบการระดมสมองอาจจะไมLไดNขNอสรุปที่นำไปดำเนินการตLอไดN ขั้นที่ 3 ระดมความคิด 
เพื่อใหNไดNความคิดมามากที่สุด โดยมีกฎวLาตNองจดทุกความคิดโดยไมLมี การประเมินใด ๆ ทั้งส้ิน 
เพราะทุกคนตNองได Nร ับอ ิสระในการแสดงความคิดเห ็น ในข ั ้นน ี ้อาจ จะต Nองกำหนด 
เป¥าหมายในการระดมความคิด เชLน กำหนดจำนวนที่ตNองการ 80 - 100 ไอเดีย หรือกำหนด   
เวลา 1 - 1.5 ชั่วโมง เป]นตNน เครื่องมือที่ใชNจดความคิด มีหลายเครื่องมือ เชLน ใชN mind map, 
Root cause analysis (ฝoงกNางปลา) หรือแมNแตLการใชNกระดาษ post it ไปแปะ ตามหมวดหมูL 
ข้ันท่ี 4 สรุปผลการระดมสมอง สรุปออกมาเป]น 3 กลุLมคือ (1) ไอเดียท่ีดี และพรNอมไปดำเนินการไดN 
(2) ไอเดียที่ดี และตNองรอการพิจารณา และ (3) ไอเดียที่ตNองพิจารณาอีกครั้งกLอนดำเนินการ 
โดยสมาชิกคนใดคนหนึ ่งจะเป]นคนจดโนNตพรNอมทั ้ง สLงบันทึกใหNกับผู Nที ่ร Lวมระดมสมอง 
ในการระดมสมองนั ้น สLวนใหญLเราจะไมLทิ ้งความคิดใดคิดหนึ ่ง เพราะในเวลานั ้นความคิด 
ที่เราคิดวLาเป]นไปไมLไดN หรือเพNอฝoน อาจจะเป]นเพราะทรัพยากร ในตอนนั้นเราอาจจะไมLพรNอม 
ท ี ่ จะดำเน ินการ แต Lอาจจะเป ]นจร ิ ง ในภายหล ั งก ็ ได N  และข ั ้นท ี ่  5  การต ิดตามผล 
หลังจากระดมสมองเสร็จแลNว ควรมีการติดตามผลวLา ไดNนำความคิดนั ้น ไปดำเนินการ 
แลNวผลเป]นอยLางไร เพ่ือประเมินและหาหนทาง หรือนำแนวคิดท่ีเหลือ ไปดำเนินการตLอ  

6. การมีสLวนรLวม 
    John M. Cohen and Norman T. Uphoff (1981, p.6) ไดNกลLาววLา การมีสLวนรLวม 
เป]นการที่สมาชิกของชุมชนจะตNองเขNามามีบทบาทและมีสLวนรLวมในการตัดสินใจการปฏิบัติ 
การแบLงปoนผลประโยชนG รวมถึงการมีสLวนรLวมในการประเมินผลจากโครงการ 
    สุพัตรา ยอดสุรางคG (2562, น.124) ใหNความเห็นวLากระบวนการมีสLวนรLวม        
เป]นกระบวนการสื่อสารในระบบเปnด เป]นกระบวนการสื่อสารสองทาง ทั้งอยLางเป]นทางการ 
และไมLเป]นทางการ โดยทั้งสองฝcายมีเป¥าหมายเดียวกัน เพื่อชLวยใหNเกิดการตัดสินใจในทางที่ดีข้ึน 
อีกทั้งเป]นการไดNรับการสนับสนุนจากสาธารณชน ทั้งนี้ การมีสLวนรLวมเกิดจากแนวคิดสำคัญ 3 
ประการ ค ือ ประการแรกเก ิดจากความสนใจ และความหLวงก ังวลร Lวมกันของบุคคล 
ซึ ่งมีความคิดพNองตNองกัน จนกลายเป]นความสนใจและความหLวงกังวลรLวมกันของสLวนรวม 
ประการที่สองเกิดจากความเดือดรNอนและความไมLพึงพอใจรLวมกันในสถานการณGที่เกิดขึ้นอยูL 
ขณะนั้น ทำใหNเกิดการผลักดันไปสูLการรวมกลุLม การวางแผน และการลงมือกระทำรLวมกัน  
ประการสุดทNาย เกิดจากการตกลงใจรLวมกันที่จะเปลี่ยนแปลงกลุLมหรือชุมชนไปสูLทิศทางที่ดีข้ึน 
โดยจะตNองเกิดจากการคิดริเร่ิมของประชาชนเป]นสำคัญเพ่ือตอบสนองตLอกิจกรรมของชุมชน  
     สรุปไดNวLา การมีสLวนรLวม หมายถึง กระบวนการที ่เปnดโอกาสใหNประชาชน         
หรือสมาชิกชุมชนเขNามามีบทบาทในการคิด ตัดสินใจ ปฏิบัติ ประเมินผล และรับผิดชอบรLวมกัน 
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โดยผLานการสื ่อสารสองทางทั ้งทางการและไมLเป]นทางการ เพื ่อสLงเสริมการบริหารจัดการ 
ทรัพยากร การตัดสินใจท่ีดีข้ึน และสรNางการสนับสนุนจากสาธารณชน 
กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป�ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 

1. การวิเคราะหGสภาพแวดลNอมภายนอกและภายในดNวย SWOT Analysis  
     แนวทางการพัฒนากระบวนการมีสLวนรLวมในการทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไดNรับการออกแบบใหNเป]นกระบวนการที่มี 
ความเป]นระบบ โปรLงใส และสLงเสริมการมีสLวนรLวมจากผูNมีสLวนไดNสLวนเสียในทุกระดับ โดยมี 
วัตถุประสงคGเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแผนใหNสอดคลNองกับสถานการณGปoจจุบัน สามารถตอบสนอง 
ตLอปoญหาและความตNองการของกลุLมเป¥าหมายไดNอยLางแทNจริง ทั้งนี้ กระบวนการเริ่มตNนจาก 
การรวบรวมขNอมูลที่เกี่ยวขNองกับการดำเนินงานในทุกมิติ โดยใหNความสำคัญกับการประมวล 
ขNอมูลทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื ่อนำมาใชNในการ วิเคราะหGสภาพแวดลNอมภายนอก 
และภายในของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี โดยใชNเครื่องมือ SWOT Analysis เป]นแนวทางหลัก 
ในการว ิ เคราะห Gสถานการณ G  ในข ั ้นตอนน ี ้ ได Nม ีการส ั ง เคราะห Gข Nอม ูลจากงานว ิ จัย 
บทความทางวิชาการ รายงานผลการดำเนินงาน และเอกสารอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวขNองกับกองทุน 
พ ัฒนาบทบาทสตร ีต ั ้ งแต Lป 5  พ.ศ. 2560 ถ ึงป 5  พ.ศ. 2567 ซ ึ ่ งครอบคล ุม ท ั ้ งข Nอมูล 
ดNานโครงสรNางองคGกร การบริหารงาน การจัดสรรทุน และผลลัพธGที ่เกิดขึ ้นในพื้นที ่ตLาง ๆ 
ทั ่วประเทศ ตLอจากนั้นไดNมีการเก็บขNอมูลปoญหาและความตNองการของลูกหนี้และผู Nปฏิบัติ 
งานในพื ้นที ่ รวมถึงเจNาหนNาที ่จากสLวนกลางผLานกระบวนการสัมภาษณGเชิงลึกรายบุคคล 
เพื่อใหNไดNขNอมูลเชิงลึกที่สะทNอนถึงปoญหาในระดับปฏิบัติการ ขNอมูลที่ไดNในขั้นตอนนี้มีความสำคัญ 
อยLางยิ ่งต Lอการกำหนดประเด็นในการทบทวนกลยุทธGและตัวชี ้ว ัดของแผนปฏิบัต ิการ 
หลังจากไดNขNอมูลพื้นฐานแลNวจึงมีการจัดทำเป]นประเด็นสอบถาม เพื ่อสำรวจความคิดเห็น 
ของผู Nปฏิบัติงานในพ้ืนที่ผLานระบบออนไลนG โดยใชNแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสG          
ที่ออกแบบมาใหNสามารถวิเคราะหGขNอมูลไดNอยLางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการสำรวจนี้ชLวยใหNไดNขNอมูล 
ที ่ยืนยันความถูกตNองจากผู NมีสLวนไดNเสียในวงกวNาง รวมถึงเป]นการลดขNอจำกัดเรื ่องเวลา 
และระยะทาง อีกทั้ง ยังเป]นการสLงเสริมการมีสLวนรLวมของผูNปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลไดNอยLาง 
มีประสิทธิภาพ 
 ทั้งนี้ ขNอมูลดังกลLาวไดNถูกนำมาใชNเป]นขNอมูลสำหรับการวิเคราะหG และใหNความเห็น 
เพิ่มเติมโดยมีการจัดประชุมระดมความคิดเห็นของผูNปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีท้ัง 
ในระดับพื้นที่และสLวนกลาง จำนวน 54 คน ซึ่งการประชุมดังกลLาวไดNดำเนินการในรูปแบบ 
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) ไดNเอ้ือใหNเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูN เพ่ือสรNางการมีสLวนรLวมในการคิด 
วิเคราะหG และวิพากษG รวมถึงรLวมกันออกแบบกลยุทธG ตัวช้ีวัด และกิจกรรม/โครงการท่ีเหมาะสม 
กับบริบทพื้นที่ และสถานการณGในปoจจุบัน จากกระบวนการทั้งหมดขNางตNนสามารถสรุปขNอมูล 
สำคัญตามหลักการ SWOT Analysis ไดNดังน้ี 
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     1.1 จุดแข็ง (Strengths) จำนวน 40 ประเด็น เชLน ศักยภาพของเจNาหนNาท่ี         
ในการปฏิบัติงาน ความรูNความเขNาใจในบทบาทหนNาที่ การไดNรับการสนับสนุนจากผูNบริหาร           
ในระดับจังหวัดและสLวนกลาง การท่ีคณะทำงานสามารถเขNาถึงพ้ืนท่ีไดNทุกตำบล รวมถึงระบบงาน 
ท่ีชัดเจน มีกฎระเบียบและมาตรการสนับสนุนการดำเนินงานอยLางตLอเน่ือง 
     1.2 จุดอLอน (Weaknesses) จำนวน 18 ประเด็น เชLน โครงสรNางการบริหาร 
ที ่มีขNอจำกัด การลาออกของเจNาหนNาที ่ซึ ่งสLงผลตLอความตLอเนื ่องในการดำเนินงาน การท่ี 
คณะทำงานบางสLวนประกอบอาชีพอื่นจึงมีเวลาจำกัดในการเขNารLวมกิจกรรม ขาดระบบประเมิน 
ผลโครงการท่ีเป]นระบบ และการขาดกลไกติดตามทวงถามหน้ีคNางชำระอยLางตLอเน่ือง 
     1.3 โอกาส (Opportunities) จำนวน 12 ประเด็น เชLน การที่กลุLมและองคGกร 
สตรีม ีความเขNมแข็ง สามารถเป]นกลไกสนับสนุนการขับเคลื ่อนแผนในระดับพื ้นที ่ ไดN 
หนLวยงานราชการในพ้ืนท่ีมีความพรNอมในการรLวมบูรณาการภารกิจรLวมกับกองทุน การมีชLองทาง 
การตลาดใหมL ๆ ที่สามารถสLงเสริมผลิตภัณฑGของกลุLมสตรี และการที่หนLวยงานระดับนโยบาย 
เชLน สมาชิกวุฒิสภา (สว.) และสมาชิกสภาผู Nแทนราษฎร (สส.) ใหNความสำคัญตLอบทบาท 
ของกองทุน 
 1.4 อุปสรรค (Threats) จำนวน 14 ประเด็น เชLน การที ่ลูกหนี ้บางสLวนไมLใหN 
ความรLวมมือในการชำระหนี้หรือดำเนินกิจกรรมรLวมกับกลุLม การบริหารจัดการกลุLมลูกหน้ี 
ที่ขาดประสิทธิภาพ ทำใหNเกิดปoญหาในการติดตามโครงการ และภาวะเศรษฐกิจไทยที่หดตัว 
สLงผลใหNลูกหน้ีบางสLวนมีรายไดNลดลงและขาดความสามารถในการชำระหน้ีตามกำหนด 
 ทั้งนี ้ การรวบรวมและวิเคราะหGขNอมูลในทุกขั้นตอนดังกลLาวไดNทำใหNการทบทวน 
แผนปฏิบัติการ 5 ป5 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีความครอบคลุมทั้งมิติขNอมูลเชิงประจักษG 
และความเห็นจากผู Nปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทั ้งในระดับพื ้นที ่และสLวนกลาง 
ทำใหNไดNขNอมูลขNอเท็จจริงที่ตั้งอยูLบนฐานของ “ขNอมูลจริง เสียงจริง และบริบทจริง” ซึ่งจะนำไปสูL 
การจัดทำกลยุทธGและตัวชี ้ว ัดที ่สามารถตอบสนองตLอพันธกิจของกองทุนไดNอยLางแทNจริง 
และใชNเป]นเครื ่องมือในการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพในระยะยาวนอกจากนี ้ ยังอาจ 
กลLาวถึงความสำคัญของการมีสLวนรLวมจากลูกหนี้ และผูNปฏิบัติงานในพื้นที่ รวมถึงเจNาหนNาท่ี 
จากสLวนกลาง ท่ีมีตLอกระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีดังน้ี 
(1) ชLวยใหNเกิดมุมมองที ่มีความครอบคลุมของขNอมูลในทุกมิติ ซึ ่งจะชLวยใหNการทบทวน 
แผนมีความครอบคลุมทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ รวมถึงชLวยลดชLองวLางระหวLางแผน 
ปฏิบัติการกับการดำเนินงานจริง (2) ชLวยสะทNอนปoญหาอุปสรรคที ่พบในการดำเนินงาน 
และความตNองการที่แทNจริงไดNอยLางลึกซึ้งซึ่งจะชLวยใหNสามารถกำหนดกลยุทธG และตัวชี้วัดไดN 
ตรงกับสถานการณG (3) ชLวยสLงเสริมความรู Nส ึกเป]นเจNาของในการรLวมในการขับเคลื ่อน 
แผนปฏิบัติการในระยะตLอไป รวมถึงลดแรงตLอตNานในการดำเนินงาน ซึ่งชLวยใหNเกิดการดำเนิน 
งานไดNอยLางมีประสิทธิภาพ (4) ชLวยเพิ่มความโปรLงใสในทุกขั้นตอน และสามารถตรวจสอบไดN 
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ซึ่งทำใหNผู Nที ่เกี ่ยวขNองเกิดความเชื ่อมั ่นตLอแนวทางการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการ 5 ป5 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (5) ชLวยเสริมพลังการเรียนรูN และพัฒนาศักยภาพของผูNปฏิบัติงาน 
เนื่องจากกระบวนการมีสLวนรLวมเป]นกิจกรรมเชิงปฏิบัติการที่ชLวยใหNเกิดแลกเปลี่ยนเรียนรูN 
ประสบการณG และพัฒนาทักษะในการคิดเชิงกลยุทธG (6) ชLวยใหNเกิดปฏิสัมพันธGเชิงบวก 
ระหวLางบุคคลที่เขNารLวมกิจกรรม ซึ่งเอื้อตLอการบูรณาการภารกิจรLวมกันในฐานะภาคีเครือขLาย 
ในอนาคต รวมถึงเกิดความรLวมมือที ่ต Lอเนื ่อง และ (7) ชLวยใหNเกิดการรับรู Nถ ึงแนวโนNม 
การเปล่ียนแปลง และสามารถปรับทิศทางของแผนปฏิบัติการ 5 ป5 ไดNอยLางยืดหยุLน 
 2. การวิเคราะหGกลยุทธGดNวย TOWS Matrix 
     การทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ไดNมีการนำ SWOT 
Analysis มาใชNเป]นเครื ่องมือในการวิเคราะหGสถานการณGทั ้ง 4 ดNาน เพื ่อกำหนดทิศทาง 
เช ิงกลยุทธ Gโดยใช N TOWS Matrix มาชLวยสังเคราะหGให Nกลายเป]นกลยุทธ Gท ี ่สามารถ 
ดำเนินการไดNจริง จึงถือเป]นการเปลี่ยน “ขNอมูล” ใหNกลายเป]น “แผนปฏิบัติการ” ที่มีความเป]น 
ไปได NในสถานการณGป oจจ ุบ ัน ซ ึ ่ งผลจากการว ิ เคราะหGกลย ุทธ Gโดยใช N  TOWS Matrix 
ทำใหNไดNกลยุทธGท่ีสำคัญดังน้ี 
     2.1 กลยุทธGเชิงรุก (SO) ประกอบดNวย SO1: ปรับโครงสรNางหนี้เชิงรุก, SO2: 
สารสนเทศเพื ่อการติดตามการชำระหนี้, SO3: พัฒนาตลาดออนไลนGสำหรับลูกหนี ้, SO4: 
สรNางเครือขLายองคGกรสตรี, SO5: พัฒนาผู NนำสตรีและองคGกรสตรี, SO6: พัฒนาระบบ 
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ, SO7: ยกระดับมาตรฐานกองทุน, SO8: พัฒนาแผนยุทธศาสตรG 
แบบบูรณาการ, SO9: สLงเสริมศักยภาพเจNาหนNาท่ีผLานแพลตฟอรGม e-learning  
     2.2 กลยุทธGเชิงป¥องกัน (ST) ประกอบดNวย ST1: เสริมสรNางความรูNทางการเงิน 
แกLลูกหนี้, ST2: คัดกรองโครงการที่มีศักยภาพสูง, ST3: ที่ปรึกษาธุรกิจเพื่อเพิ่มรายไดNจริง, ST4: 
ประชาสัมพันธGเชิงรุกเพื ่อสนับสนุนการเขNาถึงเงินอุดหนุน, ST5: พัฒนาระบบติดตามผล 
และประเมินประสิทธิภาพโครงการเงินอุดหนุน 
     2.3 กลยุทธGเชิงแกNไขขNอจำกัด (WO) ประกอบดNวย WO1: พัฒนาระบบติดตาม 
หนี้ผLานเทคโนโลยีและภาคีเครือขLาย, WO2: เพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรงบประมาณ, WO3: 
พัฒนาแผนธุรกิจใหNมีแนวทางที ่ช ัดเจน, WO4: ระบบติดตามและรายงานผลการดำเนิน 
งานตามมาตรฐานของกระทรวงการคลัง 
     2.4 กลยุทธGเชิงรับ (WT) ประกอบดNวย WT1: เพิ ่มสัดสLวนการสนับสนุนเงิน 
อุดหนุนใหNกับองคGกรสตรีที ่ม ีผลลัพธG, WT2: ปรับปรุงระบบสารสนเทศกองทุน, WT3: 
พัฒนาระบบบริหารจัดการแผนยุทธศาสตรGและแผนปฏิบัติการดิจิทัล, WT4: พัฒนาเจNาหนNาท่ี 
กองทุนใหNเป]นผูNเช่ียวชาญเฉพาะดNาน 

3. วิสัยทัศนG เป¥าประสงคGหลัก พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา กลยุทธG และตัวชี้วัดของ 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
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     3.1 วิสัยทัศนG เป¥าประสงคGหลัก และพันธกิจของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 วิสัยทัศนG : เป]นแหลLงทุนที่สำคัญของสตรีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ 
ในชุมชนใหNมีความเขNมแข็งอยLางย่ังยืน 
 เป¥าประสงคGหลัก : สตรีมีความมั่นคงดNานรายไดN มีคุณภาพชีวิตที่ดีเป]นผูNนำในการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน  
 พันธกิจ : 1) จัดสรรเงินทุนหมุนเวียนใหNแกLสตรีและองคก์รสตร ีเพื่อนำไปใชNในการ 
สรNางงาน การสรNางอาชีพ สรNางรายไดNในชุมชน 2) จัดสรรเงินอุดหนุนในการพัฒนาสตรี 
องคGกรสตรี และเครือขLายสตรีใหNมีขีดความสามารถในการเป]นผูNนำและมีสLวนรLวมในการปกป¥อง 
คุ Nมครอง แกNไขปoญหาสตรี พัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี และผู Nด Nอยโอกาสในชุมชน และ 3) 
บริหารกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ใหNมีความม่ันคงตามหลักธรรมาภิบาล 

    3.2 การกำหนดประเด็นการพัฒนา กลยุทธG และตัวชี ้ว ัดของกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตรี 
 การทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5 ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีในป5 พ.ศ. 2568 
ไดNมีการปรับปรุงกลยุทธGและตัวชี้วัดที่แตกตLางจากการทบทวนในป5 พ.ศ. 2567 เพื่อใหNสามารถ 
ตอบสนองตLอบริบทที่เปลี่ยนแปลงทั้งภายในองคGกรและสภาพแวดลNอมภายนอก รวมถึงสามารถ 
นำไปสูLการบรรลุวัตถุประสงคGของกองทุนไดNอยLางเป]นรูปธรรม 
           3.2.1 แผนปฏิบ ัต ิการ 5 ป 5  (ทบทวนป5 พ.ศ.2567) ประกอบดNวย 3 
ประเด็นการพัฒนา 9 กลยุทธG และ 7 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การเสริมสรNางอาชีพและรายไดNแกLสตรี มีเป¥าหมาย คือ สตรี 
มีรายไดNเลี ้ยงดูตนเองและครอบครัวไดN ประกอบดNวย 3 กลยุทธG และ 3 ตัวชี ้วัด ไดNแกL (1) 
กลยุทธGท่ี 1 การพัฒนากลุLมอาชีพสตรี กลยุทธGท่ี 2 การพัฒนากลยุทธGทางการตลาด และกลยุทธGท่ี 
3 การสLงเสริมชLองทางการตลาด (2) ตัวชี ้วัดที ่ 1 จำนวนโครงการที่กองทุนพัฒนาบทบาท 
สตรีอนุม ัต ิในการสLงเสร ิมอาชีพ ตัวช ี ้ว ัดที ่  2 ร Nอยละของโครงการที ่ได Nร ับการอนุม ัติ 
เงินกูNจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีรายไดNเพิ่มขึ้น และตัวชี้วัดที่ 3 จำนวนผลิตภัณฑGของสตรี 
ไดNรับการพัฒนาเป]นผลิตภัณฑGชุมชน (OTOP) 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การเสริมสรNางความเขNมแข็งสตรี องคGกรสตรี และการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต มีเป¥าหมาย คือ องคGกรสตรีและเครือขLายสตรีมีศักยภาพในการพัฒนาสตรี 
และมีสLวนรLวมในการเสริมสรNางความมั่นคงของชุมชน  ประกอบดNวย 3 กลยุทธG และ 3 ตัวชี้วัด 
ไดNแกL  (1) กลยุทธGที่ 4 การพัฒนาศักยภาพสตรีและองคGกรสตรี กลยุทธGที่ 5 การพัฒนาศักยภาพ 
เครือขLายสตรีทุกระดับ และกลยุทธGที่ 6 การสLงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต (2) ตัวชี้วัดที่ 4 
จำนวนสตรีไดNรับการพัฒนาศักยภาพในดNานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองในชุมชน ตัวชี้วัดที่ 5 
จำนวนองคGกรที่มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตที่ไดNรับการอนุมัติเงินอุดหนุน 
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กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี (3) ตัวชี้วัดที่ 6 จำนวนโครงการที่องคGกรสตรีไดNรับการสนับสนุน 
เงินจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีเพ่ือพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตสตรี 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การเสริมสรNางขีดความสามารถองคGกรในการบริหาร กองทุนฯ 
ตามหลักธรรมาภิบาล มีเป¥าหมาย คือ กองทุนมีความมั่นคง บริหารดNวยความเป]นธรรม โปรLงใส 
และมีประสิทธิภาพ ประกอบดNวย 3 กลยุทธG และ 1 ตัวชี้วัด ไดNแกL (1) กลยุทธGที่ 7 การพัฒนา 
สมรรถนะบุคลากรในการขับเคลื่อนกองทุนฯ กลยุทธGที่ 8 การพัฒนาระบบขNอมูล สารสนเทศ 
และกลยุทธGที่ 9 การพัฒนาระบบในการบริหารจัดการ (2) ตัวชี้วัดที่ 7 การบริหารกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตรีมีผลการดำเนินงานผLานเกณฑGมาตรฐานตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
           3.2.2 แผนปฏิบ ัต ิการ 5 ป 5 (ทบทวนป5 พ.ศ. 2568) ประกอบดNวย 3 
ประเด็นการพัฒนา 10 กลยุทธG และ 10 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 
 ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การเสริมสรNางอาชีพและรายไดNแกLสตรี มี 2 เป¥าหมาย คือ 
 1) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกองทุนและลดปoญหาหนี้คNางชำระ ประกอบดNวย 
2 กลยุทธG และ 2 ตัวชี้วัด ไดNแกL (1.1) กลยุทธGที ่ 1 ลดปoญหาหนี้คNางชำระ และกลยุทธGที ่ 2 
เพิ ่มอัตราการชำระหนี้ (1.2) ตัวชี ้วัดที่ 1 รNอยละของหนี้เกินกำหนดชำระต่ำกวLาเป¥าหมาย 
ที่กำหนด และตัวชี้วัดที่ 2 รNอยละของ ยอดเงินกูNโครงการมีการชำระคืนตามกำหนดมากกวLา 
เป¥าหมายท่ีกำหนด 
 2) เพ่ือใหNสตรีมีรายไดNท่ีม่ันคง เพ่ือใหNกลุLมสตรีมีรายไดNท่ีม่ันคง เพ่ือใหNสตรีมีความม่ันคง 
ทางเศรษฐกิจ ประกอบดNวย 2 กลยุทธG และ 2 ตัวชี้วัด ไดNแกL (2.1) กลยุทธGที่ 3 สLงเสริมอาชีพ 
ลูกหน้ี และกลยุทธGท่ี 4 สLงเสริมรายไดN (2.2) ตัวช้ีวัดท่ี 3 จำนวนโครงการท่ีกองทุนพัฒนาบทบาท 
สตรีอนุมัติเง ินทุนหมุนเวียนในการสLงเสริมอาชีพ และตัวชี ้ว ัดที ่ 4 รNอยละของโครงการ 
ท่ีไดNรับการอนุมัติเงินทุนหมุนเวียนจากกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีรายไดNเพ่ิมข้ึน 
 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การเสริมสรNางความเขNมแข็งสตรี องคGกรสตรี และการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต มี 1 เป¥าหมาย คือ  
 1) เพื่อความยั่งยืนขององคGกรและคุณภาพชีวิตของสตรีในระยะยาว ประกอบดNวย  
2 กลยุทธG และ 2 ตัวชี ้ว ัด ไดNแกL (1.1) กลยุทธGที ่ 5 กลยุทธGพัฒนาเครือขLายองคGกรสตรี 
และกลยุทธGที ่ 6 เสริมสรNางบทบาทและคุณภาพชีวิตสตรี (1.2) ตัวชี ้วัดที่ 5 จำนวนองคGกร 
ที่มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตที่ไดNรับการอนุมัติเงินอุดหนุนจากกองทุน  
พัฒนาบทบาทสตรี และตัวชี ้ว ัดที ่ 6 จำนวนโครงการที ่องคGกรสตรีไดNร ับการสนับสนุน 
เงินอุดหนุนเพ่ือพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตสตรี  
 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การเสริมสรNางขีดความสามารถองคGกรในการบริหารกองทุนฯ 
ตามหลักธรรมาภิบาล มี 2 เป¥าหมาย คือ 
 1) เพื่อปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงทางการเงิน สรNางความโปรLงใส และมีกลไก 
การบริหารกองทุนมีมาตรฐาน ประกอบดNวย 2 กลยุทธG และ 2 ตัวชี้วัด ไดNแกL (1.1) กลยุทธGที่ 7 
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ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบรรลุ และกลยุทธGที่ 8 พัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการ (1.2) ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนโครงการที่ชLวยเพิ่มประสิทธิภาพ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และตัวช้ีวัดท่ี 8 ผลการดำเนินงาน ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
ท่ีผLานเกณฑGมาตรฐานตามท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  
 2) เพื ่อใหNสามารถสนับสนุนการดำเนินโครงการอื ่น ๆ ไดNอยLางมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดNวย 2 กลยุทธG และ 2 ตัวชี ้วัด ไดNแกL (2.1) กลยุทธGที ่ 9 พัฒนาศักยภาพดNานการ 
บริหารจัดการและกลยุทธGที่ 10 พัฒนาบุคลากร (2.2) ตัวชี้วัดที่ 9 การทบทวนแผนยุทธศาสตรG/ 
แผนปฏิบัติการประจำป5/แผนดิจิทัล/แผนบุคลากร  และตัวชี ้ว ัดที ่ 10 การบรรลุตัวชี ้วัด 
จำนวนโครงการท่ีชLวยเพ่ิมประสิทธิภาพของเจNาหนNาท่ีกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
 3.3 ประเด็นการเปล่ียนแปลงและเหตุผลความจำเป]น 
 การเปลี่ยนแปลงกลยุทธGและตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี มีเหตุผลสำคัญ 
ในการเปล่ียนแปลงดังน้ี 
           3.3.1 การเพิ ่มประเด็นดNาน “การบริหารหนี้” เป]นกลยุทธGใหมL โดยแผน 
ปฏิบัติการ 5 ป5 (ทบทวนป5 พ.ศ.2567) ยังไมLมีการระบุประเด็น “หนี้คNางชำระ” ไวNอยLางชัดเจน 
แมNจะเป]นปoญหาสำคัญในการบริหารกองทุน ขณะที่ในแผนปฏิบัติการ 5 ป5 (ทบทวนป5 พ.ศ. 
2568) ไดNเพิ่มกลยุทธGที่ 1 และ 2 คือ “ลดปoญหาหนี้คNางชำระ” และ “เพิ่มอัตราการชำระหน้ี” 
พรNอมกำหนดตัวช้ีวัดเฉพาะ เชLน รNอยละของหนี้เกินกำหนดชำระที่ต่ำกวLาเป¥าหมาย และอัตรา 
การชำระคืนตรงเวลา เพื่อใหNสามารถติดตามและจัดการหนี้ไดNอยLางมีประสิทธิภาพเชิงกลยุทธG 
ซ่ึงสะทNอนถึงการยอมรับความสำคัญของปoญหาหน้ีเป]นประเด็นระดับนโยบาย 
           3.3.2 การเน Nนกลย ุทธ G  “อาช ีพล ูกหน ี ้” แทน “กล ุ Lมอาช ีพท ั ่ วไป”  
โดยแผนปฏิบัติการ 5 ป5 (ทบทวนป5 พ.ศ. 2567) ใหNความสำคัญกับ “การพัฒนากลุLมอาชีพสตรี” 
โดยไมLจำแนกเฉพาะกลุLมลูกหน้ี แตLแผนปฏิบัติการ 5 ป5 (ทบทวนป5 พ.ศ. 2568) แยกกลยุทธG 
“สLงเสริมอาชีพลูกหนี้” ออกมาเป]นการเฉพาะ ซึ่งชLวยตอบโจทยGเชิงเป¥าหมายใหN “ลูกหนี้มีรายไดN 
เพิ ่มขึ ้น” และสามารถชำระหนี ้ไดNดีขึ ้น สะทNอนถึงการปรับทิศทางกลยุทธGใหNมีเป¥าหมาย 
ท่ีชัดเจนและเนNนผลลัพธGโดยตรงตLอกลุLมเป¥าหมายเฉพาะ 
           3.3.3 การปรับโครงสรNาง “กลยุทธG” ใหNเชื ่อมโยงกับ “เป¥าหมายยLอย” 
ที ่ช ัดเจน โดยแผนปฏิบัต ิการ 5 ป5 (ทบทวนป5 พ.ศ. 2567) ใชNโครงสรNางกลยุทธGแบบ 
“รวมกลุ Lมตาม ประเด็นพัฒนา” โดยไมLจำแนกเป¥าหมายยLอย ขณะที่แผนปฏิบัติการ 5 ป5 
(ทบทวนป5 พ.ศ. 2568) ไดNจำแนก “เป¥าหมายยLอย” เชLน การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกองทุน, 
การลดหนี้คNางชำระ, การเสริมสรNางรายไดNที่มั ่นคงของสตรี, การพัฒนาระบบบริหารจัดการ, 
การพัฒนาบุคลากร ซึ่งสิ่งน้ีสะทNอนถึงการยกระดับ “การบริหารแผนดNวยหลักการการจัดการ 
เชิงกลยุทธG” โดยมีเป¥าหมายเชิงผลลัพธGที่ตรวจสอบไดN และสามารถสื่อสารไปยังภาคปฏิบัติ 
ไดNอยLางชัดเจน 
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           3.3.4 การปรับตัวชี้วัดจาก “กิจกรรม” สูL “ผลลัพธG” (Outcome-based) 
โดยตัวชี้วัดเดิมในแผนปฏิบัติการ 5 ป5 (ทบทวนป5 พ.ศ. 2567) สLวนใหญLเป]นเชิงปริมาณ เชLน 
จำนวนโครงการหรือจำนวนผูNเขNารLวม ในขณะที่แผนปฏิบัติการ 5 ป5 (ทบทวนป5 พ.ศ. 2568) 
ไดNเพิ่มตัวชี้วัดเชิงผลลัพธG เชLน รNอยละของยอดชำระหนี้ตามกำหนด, จำนวนโครงการที่สLงผลตLอ 
ประสิทธิภาพของเจNาหนNาที่, ผลการดำเนินงานที่ผLานเกณฑGกระทรวงการคลัง ซึ่งแสดงใหNเห็นถึง 
ความพยายามในการปรับระบบการติดตามประเมินผลใหN สามารถวัดความคุNมคLาและผลกระทบ 
ท่ีแทNจริงของแผนงาน ไดNดีย่ิงข้ึน 
           3.3.5 การเพิ ่มกลยุทธGดNาน “เทคโนโลยีสารสนเทศ” และ “บุคลากร” 
โดยแผน ปฏิบ ัต ิการ 5 ป5 (ทบทวนป5 พ.ศ. 2567) เน Nนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
และระบบสารสนเทศ เพียงบางกลยุทธG สำหรับในแผนปฏิบัติการ 5 ป5 (ทบทวนป5 พ.ศ. 2568) 
ไดNมีการแยกเป]น กลยุทธGเฉพาะ ไดNแกL กลยุทธGที ่ 7: ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ, 
กลยุทธGที ่ 8: พัฒนาระบบการบริหารจัดการ, กลยุทธGที ่ 10: พัฒนาบุคลากร ซึ ่งสะทNอน 
การตระหนักถึง ความสำคัญของ “ระบบภายในองคGกร” ในการสนับสนุนผลสัมฤทธิ์ของแผน  
และสอดคลNองกับหลักธรรมาภิบาลดNานประสิทธิภาพและความโปรLงใส 
           3.3.6 ความจำเป]นในการรองรับเกณฑGการประเมินทุนหมุนเวียน เนื่องจาก 
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตNองดำเนินงานตามเกณฑGของกระทรวงการคลัง ดังนั ้น ตัวชี ้วัด 
ในแผนปฏิบัติการ 5 ป5 (ทบทวนป5 พ.ศ. 2567) เชLน “ผลการดำเนินงานที่ผLานเกณฑGมาตรฐาน” 
และ “การทบทวนแผนยุทธศาสตรG/แผนดิจิทัล/แผนบุคลากร” จึงถูกกำหนดขึ้นเพื่อเป]นเครื่อง 
ยืนยันวLา กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไดNมีการปรับเป¥าหมายใหNสอดคลNองกับมาตรฐานการกำกับ 
ติดตามในระดับประเทศ 
 สรุปไดNวLา การปรับปรุงกลยุทธGและตัวชี ้วัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีจึงเป]น 
การเปลี่ยนแปลงเพื่อเพิ่ม “ประสิทธิผล” และ “ความยืดหยุLน” โดยสะทNอนใหNเห็นถึงการปรับตัว 
เชิงนโยบายที่มุ LงผลลัพธGที ่จับตNองไดN เพิ ่มประสิทธิภาพของระบบงานและตอบโจทยGปoญหา 
เชิงโครงสรNางที ่กำลังเผชิญอยู L ทั ้งในมิติการคลัง ความมั ่นคงของสตรีและการบริหารงาน 
ภาครัฐเชิงยุทธศาสตรG 
 3.4 เปรียบเทียบระหวLางป5 พ.ศ. 2567 กับ 2568 กลยุทธG และตัวชี้วัดของกองทุน 
พัฒนาบทบาทสตรี 
 การเปลี ่ยนแปลงกลยุทธGและตัวชี ้ว ัดของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ระหวLางป5       
พ.ศ. 2567 กับป5 พ.ศ. 2568 สามารถนำมาเปรียบเทียบไดNดังน้ี 
 
 

กลยุทธ7 ป� พ.ศ. 
2567 

ตัวช้ีวัด ป� พ.ศ. 
2567 

กลยุทธ7 ป� พ.ศ. 
2568 

ตัวช้ีวัด ป� พ.ศ. 
2568 
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1. การพัฒนากลุ�ม 
อาชีพสตรี 

1. จำนวนโครงการที ่
ได�รับอนุมัติในการส�ง 

เสริมอาชีพ 

1. ลดป�ญหาหนี้ 
ค�างชำระ 

1. ร�อยละของหนี้เกิน 
กำหนดชำระต่ำกว�า 

เป�าหมาย 

2. การพัฒนา 
กลยุทธ5ทางการตลาด 

2. ร�อยละของโครง 
การที่มีรายได�เพิ่มขึ้น 

2. เพิ่มอัตราการ 
ชำระหนี้ 

2. ร�อยละของยอดเงิน 
กู�ที่ชำระคืนตรงเวลา 

3. การส�งเสริมช�อง 
ทางการตลาด 

3. จำนวนผลิตภัณฑ5 
สตรีที่พัฒนาเป¡น 

OTOP 

3. ส�งเสริมอาชีพลูก 
หนี้ 

3. จำนวนโครงการที ่
ได�รับอนุมัติทุน    

หมุนเวียน 

4. การพัฒนา 
ศักยภาพสตร ี

และองค5กรสตรี 

4. จำนวนสตรีที่ได�รับ 
การพัฒนาศักยภาพ 

4. ส�งเสริมรายได� 4. ร�อยละของโครง 
การที่มีรายได�เพิ่มขึ้น 

5. การพัฒนา 
ศักยภาพเครือข�าย 

สตรีทุกระดับ 

5. จำนวนองค5กรที่ได� 
รับอนุมัติเงินอุดหนุน 

5. พัฒนาเครือข�าย 
องค5กรสตรี 

5. จำนวนองค5กร 
ที่ได�รับเงินอุดหนุน 

6. การส�งเสริมและ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

6. จำนวนโครงการที ่
องค5กรสตรีได�รับ  

สนับสนุนเงิน 

6. เสริมสร�าง        
บทบาทและคุณภาพ 

ชีวิตสตรี 

6. จำนวนโครงการ 
ที่ได�รับเงินอุดหนุน 

เพื่อพัฒนาสตร ี

7. การพัฒนา 
สมรรถนะบุคลากร 
ในการขับเคลื่อน 

กองทุนฯ 

7. ผลการดำเนินงาน 
ผ�านเกณฑ5มาตรฐาน 
กระทรวงการคลัง 

7. ปรับปรุงระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. จำนวนโครงการที ่
ช�วยเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบสารสนเทศ 
 

8. การพัฒนาระบบ 
ข�อมูลสารสนเทศ 

 8. พัฒนาระบบการ 
บริหารจัดการ 

8. ผลการดำเนินงาน 
ผ�านเกณฑ5มาตรฐาน 
กระทรวงการคลัง 

9. การพัฒนาระบบใน 
การบริหารจัดการ 

 9. พัฒนาศักยภาพ 
ด�านการบริหารจัดการ 

9. การทบทวนแผน 
ยุทธศาสตร5/แผน 

ปฏิบัติการ/แผนดิจิทัล
/แผนบุคลากร 

  10. พัฒนาบุคลากร 10. จำนวนโครงการที ่
ช�วยเพิ่มประสิทธิภาพ

ของเจ�าหน�าที ่

 
สรุปองค7ความรูbเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการมีสEวนรEวมในการทบทวนแผนปฏิบัติ
การ 5 ป� ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 
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การทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี เป]นภารกิจที ่มี 
ความสำคัญตLอการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทั ้งในระดับ 
นโยบายและระดับพื้นที่เพื่อใหNเกิดการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในหลายดNานที่เกิดข้ึน 
ในสังคมไทย ดังนั้นการมีสLวนรLวมจึงเป]นหัวใจของกระบวนการเรียนรูNของผูNที่เกี่ยวขNองที่ทำใหN 
แผนปฏิบัติการมีความสอดคลNองกับบริบทจริง และตอบสนองตLอความตNองการไดNอยLางแทNจริง 
โดย“องคGความรูNท่ีสำคัญ” เก่ียวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการมีสLวนรLวม ในการทบทวนแผน 
ปฏิบัติการ 5 ป5ของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี สรุปไดNดังน้ี 

1. การออกแบบกระบวนการมีสLวนรLวมอยLางเป]นระบบ โดยการมีสLวนรLวมที่มีคุณภาพ 
เริ ่มตNนจากการออกแบบกระบวนการอยLางมีระบบ และมีการวางขั ้นตอนที ่เชื ่อมโยงกัน 
อยLางชัดเจน ตั้งแตL 1) การสังเคราะหGขNอมูลจากงานวิจัยและแหลLงขNอมูลที่เชื่อถือไดN 2) การเก็บ 
ขNอมูลจากลูกหนี ้และผู Nปฏิบัติงานในพื ้นที ่ 3) การสัมภาษณGเชิงลึกรายบุคคล 4) สำรวจ 
ความคิดเห็นของผู Nปฏิบัติงานในพื ้นที ่ผ LานระบบออนไลนG และ 5) การจัดประชุมระดม 
ความคิดเห็นของผู Nปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทั ้งในระดับพื ้นที ่และสLวนกลาง 
ซึ ่งการออกแบบที่ครอบคลุมหลายชLองทางนี ้ ไดNชLวยใหNไดNขNอมูลที ่สะทNอนมุมมองรอบดNาน 
ท้ังในเชิงนโยบายและการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี 

2. การใชNแนวคิดทางวิชาการควบคูLกับประสบการณGจริงในพื้นที่ โดยมีการผสาน 
แนวคิดทางว ิชาการ เช Lน การว ิเคราะหG SWOT, การใช N TOWS Matrix และแนวคิด 
เรื่องการมีสLวนรLวม ซึ่งชLวยใหNกระบวนการทบทวนแผนมี “กรอบแนวคิดที่เป]นระบบ” ไมLใชLเพียง 
การรวมความคิดเห็นเทLานั ้น แตLสามารถสังเคราะหGเป]นกลยุทธGและตัวชี ้ว ัดที ่ช ัดเจนไดN 
ในขณะเดียวกันเป]นการเปnดพื้นที่ใหNผูNปฏิบัติงานในพื้นที่ไดNถLายทอดประสบการณGจริงที่พบในการ
ดำเนินงานของกองทุนในแตLละจังหวัด ทำใหNเกิด “ความรู Nที ่เป]นบริบทเฉพาะ” ซึ ่งกลาย 
เป]นขNอมูลเชิงคุณภาพท่ีสำคัญสำหรับการออกแบบนโยบาย 

3. การสรNางความเป]นเจNาของแผนรLวมกัน ซึ ่งเป]นกระบวนการมีสLวนรLวมที ่เป]น          
การ “ใหNพื ้นที ่ในการตัดสินใจรLวม” ผLานการใหNผู NปฏิบัติงานมีโอกาสเสนอแนวทางกลยุทธG 
และรLวมจัดทำตัวช้ีวัดท่ีตนเองจะตNองเป]นผูNปฏิบัติงานจริงในพ้ืนท่ี ทำใหNผูNปฏิบัติงานเกิดความรูNสึก 
เป]นเจNาของตLอการดำเนินกิจกรรมในแผนปฏิบัติการ 5 ป5 และพรNอมจะผลักดันใหNเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
ตามเป¥าหมายของแผนปฏิบัติการอยLางแทNจริง 

4. การพัฒนาศักยภาพของผูNปฏิบัติงานที่เขNารLวมกระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการ 
5 ป5 โดยการจัดประชุมระดมความคิดเห็นของผูNปฏิบัติงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีทั ้งใน 
ระดับพื้นที่และสLวนกลาง เป]นการสรNางกระบวนการมีสLวนรLวมที่มีคุณภาพ โดยทำหนNาที่เป]น 
“เวทีการเรียนรู Nร Lวมกัน” ที ่ชLวยใหNผู NปฏิบัติงานไดNเขNาใจแนวคิดการวางแผนเชิงกลยุทธG 
การคิดเชิงระบบ และการใชNข Nอมูลในการตัดสินใจ โดยเฉพาะผู Nท ี ่ไม Lค ุ Nนเคยกับการทำ 
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แผนระดับนโยบาย ดังนั ้น กระบวนการมีสLวนรLวมจึงเป]นทั ้งกระบวนการ “สรNางแผน”            
และ “สรNางคน” ไปพรNอมกัน 

5. การพัฒนาตัวชี้วัดรLวมเพื่อใหNสามารถประเมินผลไดNจริง โดยตัวชี้วัดที่ถูกปรับปรุง 
และเพิ่มเติมจากกระบวนการมีสLวนรLวมจะสามารถ “สะทNอนผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติการ          
5 ป5ในเชิงคุณภาพ” เชLน การใชNร Nอยละของหนี ้เก ินกำหนดที ่ต ่ำกวLาเป¥าหมายการเพ่ิม 
รายไดNของผูNกูN การประเมินผลการดำเนินงานตามเกณฑGกระทรวงการคลัง เป]นตNน ซึ่งตัวชี้วัด 
ในลักษณะดังกลLาว ยLอมชLวยใหNสามารถติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผลลัพธGไดNอยLางมี 
ประสิทธิภาพ และสอดคลNองกับขNอเท็จจริง 

6. การเชื่อมโยงเป¥าหมายระยะยาวกับการดำเนินงานในระดับพื้นที่ โดยการทบทวน 
แผนปฏิบัติการ 5 ป5ในลักษณะดังกลLาวยLอมชLวยสรNางเป¥าหมาย ระยะยาวไดNอยLางมีคุณภาพ เชLน 
การสรNางความมั่นคงของสตรี การลดความเหลื่อมล้ำ หรือการสรNางธรรมาภิบาลในกองทุน 
ซ่ึงสามารถถูกถLายทอด และ “แปลงเป]นภารกิจท่ีจับตNองไดN” ในระดับพ้ืนท่ี 

7. กระบวนการมีสLวนรLวมในการทบทวนแผนปฏิบัติการ 5 ป5 ของกองทุนพัฒนา 
บทบาทสตรี เป]นการเปลี่ยนแปลงจากการบริหารแบบ Top-down ไปสูLการวางแผนแบบมี 
ความยืดหยุLน (adaptive planning) และเช่ือมโยงแนวทางจากลLางข้ึนบน (bottom-up) อยLางมี 
นัยสำคัญซึ ่งถือกลไกเชิงกลยุทธGที ่ทรงพลัง เนื ่องจากมีการออกแบบมาอยLางรอบคอบ 
บนฐานของขNอมูลจริง มีการอNางอิงกรอบแนวคิดทางวิชาการ และมีการสรNางพื้นที่ใหNผูNปฏิบัติ 
งานไดNเขNามามีบทบาทอยLางแทNจริง ซึ่งจะชLวยสรNางความรLวมมือ ความเขNาใจ และความไวNวางใจ 
ของทุกฝcายท่ีเก่ียวขNองในการขับเคล่ือนภารกิจในพ้ืนท่ีไดNอยLางมีประสิทธิภาพ 
ขbอเสนอแนะ 

1. ขbอเสนอแนะจากการศึกษา 
    1.1 การนำตัวชี้วัดจากแผนปฏิบัติการ 5 ป5 ไปใชNในระดับพื้นที่ เพื่อใหN “ตัวชี้วัด 

เชิงผลลัพธG” ที ่ไดNจากการทบทวนแผน 5 ป5 สามารถนำไปสู Lการปฏิบัติจริงในพื ้นที ่ โดยมี 
ระบบการทดลอง ปรับใชNและประเมินผลอยLางเป]นระบบและยืดหยุLน 

       1.1.1 การกำหนดพ้ืนท่ีนำรLอง/พ้ืนท่ีทดสอบโครงการ (Pilot Areas) 
       1.1.2 จัดทำแผนการดำเนินงานในพ้ืนท่ีนำรLอง 
       1.1.3 รLวมออกแบบโครงการ/กิจกรรมท่ีมุLงสูLผลลัพธGตามตัวช้ีวัดท่ีเลือก 
       1.1.4 ดำเนินโครงการตามกรอบระยะเวลา (3 เดือน/6 เดือน/1 ป5) 
       1.1.5 ติดตามผลรายไตรมาส และปรับรูปแบบใหNเหมาะสม 
    1.2 การกำหนดแนวทางประเมินผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด  
       1.2.1 ใชNแนวทางการประเมินผลแบบ “ผลลัพธGเป]นศูนยGกลาง” (Outcome-

Based Evaluation) ซ่ึงเนNนผลท่ีเกิดข้ึนจริงกับกลุLมเป¥าหมาย มากกวLาปริมาณกิจกรรมท่ีทำ 
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       1.2.2 แนวทางการเก็บขNอมูล โดยใชN Digital Form หรือ Google Form 
เพ่ือใหNจัดการและวิเคราะหGงLาย 

       1.2.3 สรุปผลจากพ้ืนท่ีนำรLองเพ่ือปรับตัวช้ีวัดหรือเพ่ิมมาตรการสนับสนุน  
       1.2.4 พ้ืนท่ีใดมีความโดดเดLนใหNจัดทำเป]น Best Practice เพ่ือขยายผล 
2. ขbอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตEอไป  
    2.1 ศึกษาแนวทางที ่เหมาะสมในการนำไปปรับใชNกับภารกิจอื ่น ๆ ของกรม 

การพัฒนาชุมชน 
    2.2 ศึกษาผลการนำไปปรับใชNกับการจัดแผนปฏิบัติการในพื้นที่ของหนLวยงาน     

ในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน 
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แนวปฏิบัติในการเตรียมต2นฉบับบทความ 
เพ่ือลงตีพิมพ=ในวารสารการวิจัยและพัฒนา กรมการพัฒนาชุมชน 
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Department 

การส%งบทความต-องจัดพิมพ4ตามรูปแบบที ่กำหนด และต-องผ%านการพิจารณา        
จากผู-ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จำนวน 3 ท%าน จึงจะได-รับการตีพิมพ4ในวารสาร ผู-เขียน   
ต-องส%งต-นฉบับผ%านทาง Online โดยแนบไฟล4 (Word) ของบทความต-นฉบับส%งมาท่ี 
https://so11. tci-thaijo.org/index.php/cdd การเตร ียมต -นฉบ ับท ี ่ จะมาลงต ีพ ิมพ4            
ควรปฏิบัติตามคำแนะนำ ดังน้ี 

1. ประเภทของบทความท่ีลงตีพิมพ8ในวารสาร 
 1.1 บทความวิจัย (Research Article) หมายถึง บทความที่นำเสนอผลการศึกษา
ค-นคว-าใหม% ๆ ทั้งในด-านทฤษฎี และด-านปฏิบัติที่ทำให-เกิดความรู-ความเข-าใจในศาสตร4สาขา
ต%าง ๆ มากขึ้นกว%าเดิม โดยบทความวิจัยมีลักษณะเด%นตรงที่เปtนการนำเสนอปuญหาที่ผู-เขียนได-
ศึกษาหรือประเด็นที ่ต-องการคำตอบ มีการกำหนดกรอบแนวคิด อ-างอิงแนวคิดทฤษฎี          
มาวิเคราะห4 เก็บรวบรวมข-อมูลและวิเคราะห4ข-อมูลอย%างเปtนระบบพร-อมทั้งสรุปปuญหา         
ได-อย%างชัดเจน เปtนการสร-างฐานความรู-ท่ีมีคุณค%าทางวิชาการ ต%อไป 
 1.2 บทความว ิชาการ (Academic Article) หมายถึง บทความหรืองานเข ียน         
ซึ ่งมีการทบทวนวรรณกรรม และสำรวจองค4ความรู -อย%างเปtนระบบ เพื ่อการวิเคราะห4 
สังเคราะห4 วิพากษ4 และสรุปผลในประเด็นท่ีศึกษา 

2. การส>งผลงานตีพิมพ8 
 ผู-นิพนธ4ต-องส%งผลงานในระบบ Online Submission ของวารสาร “วารสารการวิจัย
และพัฒนา กรมการพัฒนาชุมชน” โดยส%งต-นฉบับของท%านได-ที ่น ี ่  https://so11.tci-
thaijo.org/index.php/cdd 
*หมายเหตุ: ผู-ใช-งานใหม% ต-องลงทะเบียน (Register) ข-อมูลของท%านกับระบบฯ ก%อน จึงจะ
สามารถLog in และส%งผลงานได-) 
3. รูปแบบการตีพิมพ8 
 วารสารการวิจัยและพัฒนา กรมการพัฒนาชุมชน จะตีพิมพ4ผลงานในรูปแบบตีพิมพ4 
(Print) และรูปแบบอิเล็กทรอนิกส4 (Online) โดยสามารถดาวน4โหลด Template ต-นฉบับ ได-ท่ีน่ี 
https://drive.google.com/drive/folders/1Yv46s_hV-R4r8D54jJTrVdxKkpA-aWu7?us 
p=drive_link  
 



 

4. กำหนดการตีพิมพ8 
2 ฉบับต%อป� ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม - มิถุนายน และฉบับท่ี 2 เดือนมิถุนายน – ธันวาคม 

5. กระบวนการประเมินบทความ 
 - บทความทุกบทความจะต-องผ%านการพิจารณาโดยผู-ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญในสาขา 
อย%างน-อย 3 ท%าน (Peer Review) จากหลากหลายสถาบันและความเช่ียวชาญในเร่ืองน้ัน ๆ 
 
6. ลิขสิทธ์ิของบทความท่ีไดLรับการตีพิมพ8 
 - ข-อเขียน ทัศนะ และความคิดเห็นในบทความต%าง ๆ เปtนของผู-เขียนแต%ละท%าน      
ไม%ถือเปtนความรับผิดชอบแต%อย%างใดของกองบรรณาธิการวารสารการวิจัยและพัฒนา     
กรมการพัฒนาชุมชน (ซึ ่งหมายรวมถึง บรรณาธิการ ผู -ทรงคุณวุฒิในกองบรรณาธิการ        
หรือบรรณาธิการรับเชิญ) และกองบรรณาธิการวารสารฯ ไม%จำเปtนต-องเห็นด-วยเสมอไป หากมี
ประเด็นทางกฎหมายเก่ียวกับเน้ือหาผู-นิพนธ4จะต-องเปtนผู-รับผิดชอบแต%เพียงผู-เดียว 
 - กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ ์ในการตัดทอน/ปรับแก-ถ -อยคำบางประการ          
เพ่ือความเหมาะสม 
 - วารสารการวิจัยและพัฒนา กรมการพัฒนาชุมชน อนุญาตให-สามารถนำไฟล4
บทความไปใช -ประโยชน4และเผยแพร %ต %อได -  โดยอย ู %ภายใต - เง ื ่อนไขส ัญญาอนุญาต                  
CC Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International (CC BY-NC-ND 4.0) 
โดยต-องแสดงท่ีมาจากวารสาร ไม%ใช-เพ่ือการค-า ห-ามแก-ไขดัดแปลง 
 - การนำเน้ือหา ข-อความหรือข-อคิดเห็น รูปภาพ ตาราง ของบทความไปจัดพิมพ4เผยแพร% 
ในรูปแบบต%าง ๆ เพื่อใช-ประโยชน4ในเชิงพาณิชย4 ต-องได-รับอนุญาตจากกองบรรณาธิการวารสารฯ 
ก%อนตามพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ พุทธศักราช 2537 

7. การเตรียมตLนฉบับ 

 7.1  บทความวิจัย (Research Article) 
        1)  การพ ิ มพ4  ใ ช - ต ั วอ ั กษร  TH Sarabun New หร ื อ  TH Sarabun PSK             
ทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เว-น บทความภาษาอังกฤษ อาจใช- Times New Roman        
โดยอนุโลมได- ในส%วนของหัวข-อเรื่อง ใช-ขนาดตัวอักษร 18 ตัวหนา และในส%วนของเนื้อหา       
ใช-ขนาดตัวอักษร 16 ตัวปกติ กระดาษขนาด A4 เว-นทั้ง 4 ด-าน 1 นิ้ว (2.5 ซม.) ระยะห%าง
ระหว%างบรรทัดแบบ Single Line Space โดยความยาวของต-นฉบับ รวมทุกรายการ (ชื่อเรื่อง 
- เอกสารอ-างอิง ตาราง และรูปภาพ) จำนวนไม%เกิน 20 หน-า พร-อมระบุเลขหน-ากำกับทุกหน-า 
       2) ชื่อเรื ่อง (Title) ต-องมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ควรกระชับและตรงกับ   
เน้ือเร่ือง ขนาดตัวอักษร 18 ตัวหนาอยู%ก่ึงกลางหน-ากระดาษ 



 

       3) ชื ่อผู -เขียน (Authors) ให-ระบุเฉพาะชื ่อและนามสกุล โดยไม%ต-องมีคำนำ    
หน-านาม ขนาดตัวอักษร 14 ตัวปกติจัดชิดขอบขวาอยู%ถัดลงมาจากช่ือเร่ือง  
       4) ตำแหน%งทางวิชาการ สถานที่ทำงานของผู-เขียน ให-พิมพ4เครื่องหมายดอกจัน
ตัวเล็กและตามด-วยตำแหน%งทางวิชาการ สถานท่ีทำงานของผู-เขียน ขนาดตัวอักษร 14 ตัวปกติ
ชิดขอบซ-ายด-านล%างสุดของกระดาษในหน-าท่ี 1  
       5) บทคัดย%อ (Abstract) จะต-องมีบทคัดย%อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษความ
ยาวไม%เกิน 250 คำ ขนาดตัวอักษร 14 ตัวปกติ 
      6) คำสำคัญ (Keywords) ต-องมีคำสำคัญทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว-ท-าย
บทคัดย%อของแต%ละภาษาไม%เกิน 3 - 5 คำ 
      7) เน ื ้อเร ื ่อง (Text)  ประกอบด-วย บทนำ เน ื ้อหา และบทสร ุป หากมี
ภาพประกอบกราฟ หรือตาราง ให-ใส%ประกอบไว-ในเน้ือเร่ือง ต-องมีช่ือและเลขกำกับภาพ กราฟ 
ตาราง ตัวอักษรที่ปรากฏในภาพกราฟ ตารางต-องเปtนตัวอักษรชนิดเดียวกับที่ใช-ในบทความ 
และความมีความชัดเจน ความยาวของเรื่อง รวมภาพ ตาราง ไม%ควรเกิน  20 หน-า เนื้อหา
ภาษาไทยที่มีคำศัพท4ภาษาอังกฤษ ควรแปลเปtนภาษาไทยให-มากที่สุด (ในกรณีที่คำศัพท4
ภาษาอังกฤษเปtนคำเฉพาะที่แปลไม%ได- หรือแปลแล-วไม%ได-ความหมายชัดเจนให-ทับศัพท4ได-) 
และควรใช-ภาษาที่ผู-อ%านเข-าใจ ชัดเจน หากใช-คำย%อต-องเขียนคำเต็มไว-ครั้งแรกก%อนเนื้อหา  
ต-องเรียงลำดับดังน้ี 
          (7.1) บทนำ (Introduction) เปtนส%วนกล%าวนำโดยอาศัยการปริทรรศน4 
(Review) ข-อมูลจากรายงานวิจัย ความรู -และหลักฐานต%าง ๆ จากหนังสือหรือวารสาร            
ที่เกี่ยวข-องกับเรื่องที่ศึกษา และกล%าวถึงเหตุผลหรือความสำคัญของปuญหาในการศึกษาครั้งน้ี 
สมมติฐานของการศึกษา ตลอดจนวัตถุประสงค4ของการศึกษาให-ชัดเจน 
          (7.2) วัตถุประสงค4 (Objective) ให-ช้ีแจงถึงจุดมุ%งหมายของการศึกษา 
          (7.3) การทบทวนวรรณกรรม (Literature Review) กล%าวถึงสรุปการค-นคว-า 
ศึกษา รวบรวม ประมวลผลงานทางวิชาการ เช%น ผลงานวิจัย บทความ เอกสารทางวิชาการ 
และตำราท่ีเก่ียวข-องกับเร่ืองหรือประเด็นท่ีทำการวิจัย 
         (7.4) ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) กล%าวถึงรายละเอียดของวิธี
การศึกษาประชากรและกลุ%มตัวอย%างในการศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช-ในการวิจัย 
รวมท้ังสถิติท่ีนำมาใช-วิเคราะห4ข-อมูล 

        (7.5) ผลการวิจัย (Results) ให-นำเสนอในรูปของตารางแสดงผล และรูปภาพ 
โดยสรุปหลังจากการวิเคราะห4ทางสถิติแล-วไม%จำเปtนต-องแสดงวิธีการวิเคราะห4ทางสถิติ       
ทั ้งนี ้คำอธิบายและรายละเอียดต%าง ๆ ของตารางและรูปภาพต-องมีความชัดเจน กระชับ        
และมีหมายเลขกำกับด-านล%างของภาพ หรือตาราง 



 

        (7.6) การอภิปรายผล (Discussion) เปtนการอภิปรายผลการวิจัยว%าเปtนไปตาม
สมติฐานที่ตั้งไว- หรือไม%เพียงใดและควรอ-างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบกับผลการทดลองของผู-อ่ืน
ที่เกี่ยวข-องประกอบ เพื่อให-ผู-อ%านเห็นด-วยตามหลักการ หรือคัดค-านทฤษฎีที่มีอยู%เดิม รวมท้ัง
แสดงให-เห็นถึงการนำผลไปใช-ประโยชน4 และการให-ข-อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยในอนาคต 
หรือวิจารณ4 (Discussion) เปtนการอภิปรายผลจากข-อมูลที่ได-มาจากการวิเคราะห4ของผู-นิพนธ4
นำมาเปรียบเทียบกับผลการทดลองของผู -อื ่น เพื ่อให-มีความเข-าใจหรือเกิดความรู -ใหม%            
ที่เกี่ยวข-องกับงานวิจัยนั้น รวมทั้งข-อดี ข-อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม% ๆ 
ปuญหา และอุปสรรคต%าง ๆ ท่ีได-จากการศึกษาคร้ังน้ี เพ่ือเปtนแนวทางท่ีจะนำไปประยุกต4ให-เกิด
ประโยชน4 
    8) ข-อเสนอแนะ (Suggestion) เปtนการแนะแนวการนำผลการวิจัยไปใช-ให-เกิด
ประโยชน4ต%อไป 
    9) กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) เพื่อแสดงความขอบคุณแก%ผู-ให-ทุน
วิจัยหรือผู-ท่ีได-ให-ความช%วยเหลือในการวิจัย 
    10) เอกสารอ-างอิงใช-ระบบ (Name-year Reference) โดยใช-รูปแบบการอ-างอิง
ตามมาตรฐานสากลมีรูปแบบการอ-างอิงแบบ APA (American Psychological Association) 
เอกสารที่นำมาอ-างอิงควรได-มาจากแหล%งที ่มีการตีพิมพ4ชัดเจน อาจเปtนวารสารหนังสือ       
หรือแหล%งข-อมูลอินเตอร4เน็ตก็ได-ท้ังน้ีผู-เขียนเปtนผู-รับผิดชอบต%อความถูกต-องของเอกสารอ-างอิง
ท้ังหมดในการตีพิมพ4บทความ 

      การอLางอิง 
  1.  การอ-างอิงในเน้ือหาใช-ระบบนาม-ป� (Name-year Reference)   
                          1.1 (ผู-แต%ง, ป�พิมพ4, เลขหน-า) การอ-างอิงแบบน้ีจะเขียนไว-ท-ายข-อความท่ี 

ต-องการอ-างอิง 
      ตัวอย>าง (สุกันดา วงค4วีระชัย, 2566, น. 82-83) 
        ในกรณีไม%ปรากฏเลขหน-าให-ใส%เพียงช่ือผู-แต%งและป�ท่ีพิมพ4 
        (สุกันดา วงค4วีระชัย, 2566) 

1.2 ผู-แต%ง (ป�พิมพ4) ในกรณีที่ระบุชื่อผู-แต%งไว-ในเนื้อหาแล-ว ไม%ต-องระบุ
ไว-ในวงเล็บอีกคร้ังหน่ึง เช%น ช่ืนฤทัย วรวรรณ (2566)ได-กล%าวถึง.......... 

                     2. การอ-างอิงข-อมูลจากการสัมภาษณ4 มีรูปแบบการเขียน ดังน้ี 
      (ช่ือผู-ให-ข-อมูล, สัมภาษณ4, วันเดือนป�ท่ีสัมภาษณ4) 
      ตัวอย>าง การมีส%วนร%วมของประชาชนในการมีส%วนร%วมทำกิจกรรมต%างๆ 
ทั้งด-านความคิด ตัดสินใจ และการวางแผน ทำให-เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให-
ดีข้ึน (อุษามณี วงศ4สวัสด์ิ, สัมภาษณ4, 11 มกราคม 2566) 



 

 7.2 บทความวิชาการ (Academic Article) 
       1) การพิมพ8 ใช -ต ัวอ ักษร TH Sarabun New หรือ TH Sarabun PSK ท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เว-น บทความภาษาอังกฤษ อาจใช- Times New Roman โดย
อนุโลมได- ในส%วนของหัวข-อเร่ือง ใช-ขนาดตัวอักษร 18 ตัวหนา และในส%วนของเน้ือหา ใช-ขนาด
ตัวอักษร 16 ตัวปกติ กระดาษขนาด A4 เว-นทั้ง 4 ด-าน 1 นิ้ว (2.5 ซม.) ระยะห%างระหว%าง
บรรทัดแบบ Single Line Space โดยความยาวของต-นฉบับ รวมทุกรายการ (ชื ่อเรื ่อง - 
เอกสารอ-างอิง ตาราง และรูปภาพ) จำนวนไม%เกิน 20 หน-า พร-อมระบุเลขหน-ากำกับทุกหน-า 
      2) ช่ือเร่ือง (Title) ต-องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ควรกระชับและตรงกับเน้ือ
เร่ือง ขนาดตัวอักษร 18 ตัวหนาอยู%ก่ึงกลางหน-ากระดาษ 
       3) ชื่อผูLเขียน (Authors) ให-ระบุเฉพาะชื่อและนามสกุล โดยไม%ต-องมีคำนำหน-า
น าม  ขนาดต ั ว อ ั กษร  14 ต ั วปกต ิ จ ั ด ช ิ ด ขอบขวาอย ู % ถ ั ด ล งม าจ ากช ื ่ อ เ ร ื ่ อ ง 
       4) ตำแหน>งทางวิชาการ สถานที่ทำงานของผูLเขียน ให-พิมพ4ตำแหน%งทาง
วิชาการ สถานท่ีทำงานของผู-เขียน ขนาดตัวอักษร 14  
       5) บทคัดย>อ  (Abstract)  จะต-องมีบทคัดย%อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษความ
ยาวไม%เกิน 250 คำขนาดตัวอักษร 14 ตัวปกติ 

     6) คำสำคัญ (Keywords)  ต-องมีคำสำคัญทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว-
ท-ายบทคัดย%อของแต%ละภาษาไม%เกิน 3 - 5 คำ 

     7) บทนำ เขียนอธิบายประเด็นหลักของเนื้อหาที่จะเขียน ปรากฏการณ4 ความ
น%าสนใจ ความสำคัญ โดยนำข-อมูล งานวิจัยที่ตีพิมพ4/หนังสือ/บทความวิชาการ เพื่อที่จะบ%งช้ี
สถานการณ4ปuจจุบันขององค4ความรู- (knowledge) หรือการทำงานของนักปฏิบัติ (practice) 
งานวิจัยที่เกี่ยวข-องที่ผ%านมาพอสังเขปเพื่อชี้ให-เห็นว%าที่ผ%านมามีการค-นพบอะไรบ-างและค-นพบ
โดยใครบ-างเพ่ือเปtนข-อมูลประกอบการนำเสนอให-เห็นว%ายังมีช%องว%าง (gap) ของงานวิจัย 

     8) เนื้อหา อธิบายเขียนควรอธิบายถึงการสืบค-นเนื้อหาเอกสาร บทความ การ
วิจัยต%าง ๆ ท่ีเก่ียวข-องเพ่ือแสดงให-เห็นถึง “ช%องว%างของความรู-” (knowledge gap) ท่ียังไม%ถูก
พิจารณา ซึ่งการศึกษาครั้งนี้สามารถเติมเต็มช%องว%างของความรู-นั้นได- การทบทวนวรรณกรรม
ต-องมีการอ-างอิงอย%างครบถ-วน รวมทั้งควรมีการวิเคราะห4และจัดระบบความสัมพันธ4ของ
วรรณกรรมเหล%านั้นด-วย โดยเขียนสรุปเพื่อแสดงให-เห็นว%าผู-เขียนนำเอาทฤษฎี /แนวคิดท่ี
ทบทวนมาใช-ในการวิจัยอย%างไร ในประเด็นไหน 

     9) สรุปองค8ความรูL สิ่งที่ได-จากการศึกษา และสามารถนำไปใช-ประโยชน4 โดยให-
เห็นว%าผลงานดังกล%าวได-นำไปใช-ประโยชน4อย%างไร ใครคือผู-ใช- และมีกระบวนการผลักดัน 
ผลงานดังกล%าวสู%การใช-ประโยชน4ท้ังเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย4 และเชิงสาธารณะอย%างไร 

          (9.1) องค4ความรู-/นวัตกรรมจากการศึกษาควรเขียน องค4ความรู-/นวัตกรรมท่ี
เกิดขึ้นจากการวิจัย ผลการวิจัยอย%างกระชับและชัดเจนให-สอดคล-องกับวัตถุประสงค4ที่ระบุไว-



 

ตั้งแต%ต-น โดยสามารถนำเสนอในรูปแบบที่ทำให-ผู-อ%านเข-าใจง%าย เช%น ตาราง กราฟ แผนภาพ 
รูปภาพหรือคำบรรยาย เปtนต-น 

          (9.2) การถ%ายทอดและนำไปใช-ประโยชน4  เขียนวิธีการขยายผลการศึกษา 
หรือการถ%ายทอดเพื่อนำไปใช-ประโยชน4แก%วงวิชาการ ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ หรือข-อเสนอเชิง
นโยบาย 

     10) เอกสารอLางอิงใชLระบบ (Name-year Reference) โดยใช-รูปแบบการ
อ-างอิงตามมาตรฐานสากลมีร ูปแบบการอ-างอิงแบบ APA (American Psychological 
Association) เอกสารที่นำมาอ-างอิงควรได-มาจากแหล%งที่มีการตีพิมพ4ชัดเจน อาจเปtนวารสาร
หนังสือหรือแหล%งข-อมูลอินเตอร4เน็ตก็ได-ทั้งนี้ผู -เขียนเปtนผู-รับผิดชอบต%อความถูกต-องของ
เอกสารอ-างอิงท้ังหมดในการตีพิมพ4บทความ 
     หลักเบ้ืองตLนในการอLางอิงขLอมูลแต>ละส>วน 
 1. ผูLแต>ง 
     1.1) ผู-แต%งคนไทย: ลงชื่อต-นและนามสกุล ไม%ต-องระบุคำนำหน-านามท่ี
แสดงเพศ ตำแหน%งทางวิชาชีพ การศึกษา บรรดาศักด์ิ 
    1.2) ผู-แต%งชาวต%างชาติ: ใช-ช่ือสกุลเท%าน้ัน 
    1.3) ผู-แต%ง 2 คน : ภาษาไทยค่ันด-วย "และ" ภาษาอังกฤษค่ันด-วย "&" 
    1.4) ผู-แต%ง 3-20 คน : ลงชื่อผู-แต%งทุกคนคั่นแต%ละคนด-วย "," ก%อนคน
สุดท-ายค่ันด-วย "และ" สำหรับภาษาไทยหรือ "&" สำหรับภาษาอังกฤษ 
    *สำหรับการอ-างอิงแบบแทรกในเนื้อหาที่มีผู-แต%งมากกว%า 3 คน ให-ลงชื่อผู-
แต%งคนท่ี 1 และตามด-วย “และคณะ” สำหรับภาษาไทย หรือ “et al.” สำหรับภาษาอังกฤษ 
    1.5) ผู-แต%งเปtนชื่อหน%วยงาน ให-ใช-ชื่อหน%วยงานเต็มเปtนผู-แต%ง ไม%ลงช่ือ
หน%วยงานย%อ 
หมายเหตุ: ทุกรายการท่ีอ-างอิงในเน้ือหา ต-องปรากฏในรายการบรรณานุกรมเสมอ 
  2. ปvพิมพ8 
      ระบุป�พิมพ4ตามที ่ปรากฏ หากไม%ปรากฏป�พิมพ4สำหรับภาษาไทยใช- 
“ม.ป.ป.” (ไม%ปรากฏป�พิมพ4) “n.d.” (no date) สำหรับภาษาอังกฤษ 

3. บรรณานุกรม (Bibliography)    
     - การเขียนบรรณานุกรมใช-รูปแบบของ APA (American Psychology 
Association)เวอร4ชัน 7 (APA 7th) ดังตัวอย%างตามชนิดของเอกสารดังน้ี 
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