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การมีส่วนร่วมในการขับเคลือ่น ดอนพุด โมเดล  
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
นิภาพรรณ เทียมธรรม*1 

บทคัดยอ่ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล ด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อศึกษารูปแบบ ดอนพุด โมเดล การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล ผลการด าเนินงาน 
และปัญหา อุปสรรค ของรูปแบบดอนพุด โมเดล และประเมินผลการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล ใช้รูปแบบ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย กลุ่มเป้าหมายและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ นายอ าเภอ 
ปลัดอ าเภอ ท้องถิ่นอ าเภอ เกษตรอ าเภอ พัฒนาการอ าเภอ เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ าเภอ ภาคีเครือข่ายในพื้นที่ และตัวแทน
ครัวเรือนเกษตรกรในพื้นที่อ าเภอดอนพุด จ านวน 20 คน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิเคราะห์เ น้ือหา 
ผลการวิจัยครั้งน้ี พบว่า 
           1) รูปแบบการด าเนินงานดอนพุด โมเดล เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยความร่วมกันของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อให้
เกิดการแก้ไขปัญหาที่ยั่งยืน และเป็นการด าเนินงานเชิงบูรณาการ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าเกษตรเชิงเดี่ยวไปสู่เกษตรมูลค่าสูง  
          2) การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุดโมเดล ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนโดยเฉพาะภาคประชาชน และเปิดโอกาส 
ในการถ่ายทอดให้กับผู้สนใจที่ต้องการจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
          3) ผลการด าเนินงาน และปัญหา/อุปสรรค เน่ืองจากงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เป็นข้อจ ากัดส าคัญในการแก้ไข
ปัญหาโดยเฉพาะปัญหาเชิงพื้นที่ จึงท าให้เกิดการแก้ไขปัญหาพื้นที่ให้เกิดความยั่งยืน และลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน เพิ่มรายได้
ให้กับเกษตรกรในพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน คือ ด้านการตลาด (ผลผลิตบางแปลงมีการรับซ้ือ
ไม่ตรงเวลา) โดยวิธีแก้ไขคือ ต้องท าปฏิทินการเพาะปลูกให้ชัดเจน  

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม, วิสาหกิจเพื่อสังคม, ดอนพุด โมเดล  
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Participation in Driving Don Phut Model  
Based on the Philosophy of Sufficiency Economy 

Nipaparn Thiamtham*  

Abstract 

 The purpose of this research was to study the participation in driving the Don Phut Model under 
the Philosophy of Sufficiency Economy. The study aimed to: (1) examine the Don Phut Model; (2) explore 
participation in driving the model; (3) analyze its performance, problems, and obstacles; and (4) evaluate 
the level of participation. This research employed a qualitative approach using purposive sampling. Key 
informants included local administrators (sheriff, bailiff, district officers), community development officers, 
local network partners, and 20 representatives of farming households in Don Phut District. Data were 
collected through in-depth interviews and analyzed using content analysis. 

The findings revealed that  
1) The Don Phut Model serves as a guideline for solving local problems through collaboration 

among multiple sectors, leading to sustainable and integrated development. It was developed as a social 
enterprise to address income inequality by promoting high-value agriculture. The model shifts single-crop 
farming toward organic, innovative, and value-added farming across the upstream, midstream, and 
downstream processes, thereby enhancing both product value and quality of life. 

 2) Participation in driving the Don Phut Model involves all sectors, especially the public sector, 
where most participants are local farmers. Farmers experiment with high-value crops, particularly moringa, 
supported by Don Phut Enterprise Co., Ltd. and partner agencies that provide technical advice, quality 
standards, and market linkages. This fosters agricultural confidence and creates opportunities for future 
farmers. 

3) Performance and obstacles include budget limitations of government agencies, marketing issues 
(delayed or insufficient product purchases), product standard concerns, and farmers’ lack of confidence in 
market demand. Additional challenges involve low income compared to regular household and market 
access expenses, as well as limited stakeholder knowledge and understanding of the model. Suggested 
solutions include establishing clear planting calendars, strengthening market systems, and enhancing 
stakeholder awareness. Despite these challenges, the model contributes to sustainable local development 
by reducing household expenses, improving health, and supporting community initiatives such as 
scholarships, scout uniforms, and medical equipment for Don Phut Hospital. 

 
Keywords: Participation, Social Enterprise, Don Phut Model 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปญัหา  
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศ ได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายส าคัญ 
คือ เพื่อเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ (2)  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขัน มีเป้าหมายส าคัญ คือ เพื่อต่อยอดอดีต ปรับปัจจุบัน สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต (3) ยุทธศาสตร์ซาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายส าคัญ  คือ เพื่อพัฒนาคนในทุกมิต ิ
และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ (4) ยุทธศาสตร์ซาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค 
ทางสังคม มีเป้าหมายส าคัญ คือ เพื่อดึงเอาพลงัของทุกภาคส่วนมาร่วมขับเคลื่อน (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสรา้ง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายส าคัญ คือ เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ในทุกมิติ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายส าคัญ 
คือ เพื่อภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, 2561) 
          แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. 2563 - 2565) ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประชาชน มีรากฐาน
การด ารงชีวิตและพัฒนาสู่อนาคตได้อย่างมั่นคงและสมดุลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
มีประเด็นยุทธศาสตร์ จ านวน 5 ประเด็น โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อย 
และความมั่นคงภายใน มีเป้าหมาย คือ สังคมมีความสงบเรียบร้อยและปลอดภัย โดยก าหนดกลยุทธ์  ได้แก่ 
การธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างความสุขของชุมชนและพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก มีเป้าหมาย คือ ชุมชนมีความสุข โดยก าหนดกลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เสริมสร้างความสุขของชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย, 2563) 
          กระทรวงมหาดไทย ในฐานะที่เป็นหน่วยงานในการ “บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข” ให้กับพี่น้องประชาชนรวมถึง
เป็นหน่วยงานในการบูรณาการกับภารกิจกับกระทรวง กรม โดยเฉพาะการน านโยบายจากแผนในระดับต่าง ๆ  
ตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล ตลอดจนแผนปฏิบัติราชการ
กระทรวงมหาดไทยไปสู่การปฏิบัติหรือการพัฒนาในระดับพื้นที่ (Area Based) ร่วมกับการท างานกับภาคีเครือข่าย 
7 ภาคี ได้อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพี่น้องประชาชน ให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ขจัดความยากจน โดยปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้เป็น
ผู้น านักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงได้จัดท า “โครงการ 
อ าเภอน าร่อง “บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข” แบบบูรณาการ และสร้างนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลง 
กระทรวงมหาดไทย” (โครงการอ าเภอบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข แบบบูรณาการอย่างยั่งยืน, 2565) 
  ปี 2565 อ าเภอดอนพุด ร่วมกับภาคีเครือข่าย 7 ภาคี ระดับอ าเภอ เข้าร่วมอบรม “โครงการอ าเภอน าร่อง 
“บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข” แบบบูรณาการ และสร้างนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลง กระทรวงมหาดไทย” 
ที่ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนสระบุรี เพื่อกลับมาแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพื้นที่ได้มากที่สุด ซึ่งโครงการ
ดังกล่าวจึงเปรียบเป็นสารตั้งต้นให้เกิดดอนพุดโมเดลแห่งนี้ข้ึนมา เพื่อแก้ไขปัญหาในพื้นที่ ซึ่งมีหลายมิติ  
เช่น ปัญหาน้ าท่วม ปัญหาน้ าไม่เพียงพอต่อการเกษตร ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน และปัญหาประชาชนมีรายได้น้อย 
ในการด าเนินการนั้นหน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาคต้องการให้ดอนพุดโมเดลสามารถแก้ไขปัญหาประชาชน  
ให้มากที่สุดและมีความยั่งยืน   โดยส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล  
อ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี (ดอนพุด โมเดล, 2565) 
              ดังนั้น การท าวิจัยในครั้งนี้ คณะผู้วิจัย จึงเห็นความส าคัญที่จะศึกษาบริบทพื้นที่ และการมีส่วนร่วม 
ในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการประเมินผลการมีส่วนร่วม ในการขับเคลื่อน 
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ดอนพุด โมเดล  อ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  โดยสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาพัฒนาพื้นที่อ าเภอ 
ดอนพุดและพื้นที่ใกล้เคียงต่อไป 

วัตถุประสงค์    
1. เพื่อศึกษารูปแบบ ดอนพุด โมเดล ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. เพื่อศึกษาผลการด าเนินงาน และปัญหา อุปสรรค ของรูปแบบดอนพุด โมเดล ด้วยหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

การทบทวนวรรณกรรม  
แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม      
Cohen and Uphoff (1977, 1980) ได้ศึกษาวิจัยในโครงการที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน

พร้อมได้เผยแพร่รายงานการศึกษาวิจัย ได้แบ่งโครงสร้างพื้นฐานของการมีส่วนร่วมซึ่งจ าแนกได้ 3 มิติ 
(Dimension)  

มิติที่ 1 มีส่วนร่วมในเรื่องอะไร (What participation are we concerned with?) หรือที่ Cohen 
and Uphoff เรียกว่า ประเภทหรือลักษณะของการมีส่วนร่วม (Kinds of participation) ทั้งนี้ นักวิชาการ 
ทั้งสองท่านแบ่งข้ันตอนการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ กลุ่มที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
(Participation in decision – making) กลุ่มที่ 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Participation in 
implementation) กลุ่มที่ 3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Participation in benefits) กลุ่มที่ 4 การมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล (Participation in evaluation)  

มิติที่ 2 ใครที่เข้ามามีส่วนร่วม (Who participation are we concerned with?) ในส่วนนี้มีค าที่ใช้
ในความหมายกว้างอีกค า คือ การมีส่วนร่วมของประชาชน (Popular participation) จะมีกลุ่มบุคคลที่เข้ามา
มีส่วนร่วม แบ่งได้ 4 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่  1 ผู้ที่อาศัยอยู่ในท้องถ่ิน ( Local residents or local people)  
กลุ่มที่ 2 ผู้น าท้องถิ่น (Local leaders) กลุ่มที่ 3 เจ้าหน้าที่ของรัฐ (Government personnel) กลุ่มที่ 4 
คนต่างชาติ (Foreign) จากกลุ่มบุคคลทั้ง 4 กลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมย่อมมีคุณลักษณะที่แตกต่างกัน  
ล้วนส่งผลต่อการมีส่วนร่วม เช่น อายุ เพศ สถานภาพของครอบครัว ระดับการศึกษา การแบ่งกลุ่มในสังคม 
(กลุ่มชนชาติ เผ่า เช้ือชาติ ศาสนาที่นับถือ ช้ันวรรณะ ภาษาที่ใช้ แหล่งก าเนิด) อาชีพ รายได้ ระยะเวลา 
ที่อาศัยในชุมชน ระยะทางที่ตั้งของโครงการที่มีส่วนร่วม สถานภาพการถือครองที่ดิน และสถานภาพของ 
การได้รับการจ้างงาน  

มิติที่ 3 การมีส่วนร่วมนั้นเกิดข้ึนอย่างไร (How is participation occurring with in the project?) 
มีประเด็นที่ควรพิจารณาอยู่ 4 ประเด็น ได้แก่ 1) พื้นฐานการมีส่วนร่วม จะพิจารณาเกี่ยวกับแรงกระตุ้นที่ท าให้
เกิดการมีส่วนร่วม ที่มาจากเบื้องบนหรือเบื้องล่าง แรงจูงใจที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมมาจากแหล่งที่ใดบ้าง      
2) รูปแบบของการมีส่วนร่วม จะพิจารณาเกี่ยวกับรูปแบบขององค์การและการมีส่วนร่วมทั้งทางตรง 
และทางอ้อม 3) ขอบเขตของการมีส่วนร่วม จะพิจารณาเกี่ยวกับระยะเวลาที่เข้ามามีส่วนร่วมและขอบเขตของ
กิจกรรมต่าง ๆ  ที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วม 4) ประสิทธิผลของการมีส่วนร่วม จะพิจารณาเกี่ยวกับการมอบอ านาจ 
แก่บุคคลและการปฏิสัมพันธ์ในคุณลักษณะต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในแต่ละครั้ง 
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แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน 

ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไป
ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิ คุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร  
ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้  
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ 
ทุกข้ันตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก
ได้เป็นอย่างดี (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2565) 

แนวคิดวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
แนวความคิดวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) เป็นแนวคิดของศาสตราจารย์มูฮัมหมัด ยูนุส 

(Muhammad Yunus, 1970) เริ่มต้นข้ึนในยุค 1970 ในประเทศบังคลาเทศ วิสาหกิจเพื่อสังคม (Social 
Enterprise) สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตามศาสตราจารย์มูฮัมหมัด ยูนุส ได้ดังนี้    

1. ธุรกิจที่ไม่สูญเงินต้นและไม่ปันผลก าไร (non-loss, non - dividend) คือ รูปแบบของการมุ่งแก้ไข
ปัญหาทางสังคมเป็นหลัก การถือหุ้นเป็นในลักษณะของนักลงทุน หรือบุคคลธรรมดา และน าก าไรที่ได้กลับมา
ท าธุรกิจพัฒนาและขยายธุรกิจต่อ เจ้าของธุรกิจหรือผู้ถือหุ้นนั้นสามารถรับได้แค่เงินลงทุนที่เป็นเงินต้นคืน
เท่านั้น ไม่สามารถรับเงินปันผลได้  

2. ธุรกิจที่แสวงหาผลก าไรและสามารถปันผลได้ คือ การแสวงหาก าไรของธุรกิจและสามารถปันผลได้ 
ภายใต้เงื่อนไขที่เจ้าของธุรกิจหรือผู้ถือหุ้นนั้นเป็นบุคคลยากจน หรือเป็นผู้ด้อยโอกาส เนื่องจากการปันผลนั้น 
มีวัตถุประสงค์เพื่อขจัดความยากจน และเป็นการแก้ไขปัญหาทางสังคม โดยแบ่งประเภทวิสาหกิจเพื่อสังคม
เป็น 2 ประเภทหลัก คือ ประเภทที่ 1 กิจการที่มุ่งเน้นเรื่องเป้าหมายทางสังคม และประเภทที่ 2 กิจกรรมที่เน้น
เรื่องเป้าหมายทางสังคมที่มีก าไรหรือมีคนจนหรือผู้ที่ด้อยโอกาสในสังคมนั้น  ๆ ได้รับเงินปันผลหรือได้รับ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ จากการด าเนินกิจการ  
         ปัจจัยความส าเร็จท่ีส าคัญของวิสาหกิจเพ่ือสังคม  
           ตามแนวคิด Maryam (2012) กล่าวถึงปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญของวิสาหกิจเพื่อสังคม สามารถสรุปได้ดังนี้  

1. ภาวะความเป็นผู้น าที่ต้องแข็งแกร่ง  คือ จะต้องมีผู้ที่มีความมุ่งมั่นและเสมอต้นเสมอปลาย 
และสามารถประสานงานกับวิสาหกิจเพื่อสังคมได้ เกิดการกระจายทักษะ และความรับผิดชอบให้แก่สมาชิก 
ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการท าให้กิจการมีความยั่งยืนในระยะยาว  

2. ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ (Partnership) ทั้งความร่วมมือจากองค์กรอื่นทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน  

3. การด าเนินการวิสาหกิจเพื่อสังคมจ าเป็นต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์และมีกรอบความคิดใหม่ ๆ 
ที่สามารถน าไปใช้และปฏิบัติได้จริง อีกทั้งช่วยในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางการตลาดได้  
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4. มีการจัดท าแผนธุรกิจและการตลาด รวมถึงมีผู้เช่ียวชาญ และมีการบริหารจัดการงานที่ดี  
5. มีการวางแผนเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับผลประโยชน์ทางสังคม 

และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางสังคมขององค์กรได้  
6. สมาชิกในการด าเนินการต้องมีแรงบันดาลใจรวมถึงมีความมุ่งมั่นในการด าเนินการเพื่อให้เกิด

ประโยชน์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของการด าเนินการวิสาหกิจเพื่อสังคม  
7. ชุมชนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการด าเนินการของวิสาหกิจเพื่อสังคม  
8. การด าเนินงานของวิสาหกิจเพื่อสังคมต้องมีความเป็นอิสระจากการแทรกแซงการด าเนินงานของ

ทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง  
9. ด าเนินการเป็นไปตามสภาพแวดล้อม กฎหมาย และข้อบังคับ ในการด าเนินการวิสาหกิจเพื่อสังคม

มีความเหมาะสมกับประเทศไทยโดยเฉพาะในพื้นที่ชนบท เนื่องจากช่วยในการสร้างรายได้ให้ประชาชนในพืน้ที่ 
สร้างอาชีพ และสร้างความเข้าใจความต้องการของประชาชนในชุมชนและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐและที่เกี่ยวข้องสามารถท างานร่วมกับประชาชนในการแก้ไขปัญหา  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

บริบทของอ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี      
 อ าเภอดอนพุดเดิมเป็นที่รู้จกัในช่ือ บ้านดอนพุด อยู่ในเขตการปกครองของอ าเภอบา้นหมอ จังหวัดสระบรุี 
สมัยก่อนพื้นที่ดอนพุดเป็นที่ดอนน้ าท่วมไม่ถึง มีต้นพุดเกิดข้ึนอยู่มาก จึงเรียกท้องถ่ินน้ีว่าดอนพุด ชาวดอนพุด
มเีช้ือสายลาวพวน อพยพมาครั้งแรกได้ตั้งถ่ินฐานอยู่ที่บ้านบาลกลุ่ม และบ้านเล่อในเขตอ าเภอบางปะหัน 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ต่อมาได้อพยพมาอยู่ที่บ้านหนองมน ต าบลบ้านหลวง ต่อมาเกิดไฟไหม้ใหญ่ที่บ้านหนองมน 
ราษฎรส่วนหนึ่งของบ้านหนองมนได้อพยพมาอยู่ที่บ้านหนองกะทะ ต าบลดอนพุดในปัจจุบัน กระทั่งเมื่อวันที่ 
4 มิถุนายน พ.ศ. 2514 ได้มีประกาศกระทรวงมหาดไทยให้แยกต าบลดอนพุด ต าบลไผ่หลิ่ว ต าบลบ้านหลวง 
และต าบลดงตะงาว ออกจากการปกครองของอ าเภอบ้านหมอ รวมตั้งเป็น กิ่งอ าเภอดอนพุด จนกระทั่งเมื่อวันที่  
3 พฤษภาคม พ.ศ. 2536 จึงมีพระราชกฤษฎีกาฯ ยกฐานะข้ึนเป็น อ าเภอดอนพุด จนถึงปัจจุบัน อ าเภอดอนพุด
ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของจงัหวัด มีอาณาเขตติดต่อกับเขตการปกครองข้างเคียงดังต่อไปนี้ (อ าเภอดอนพุด, 2567) 

ทิศเหนือ  ติดต่อกับอ าเภอเมืองลพบุรี (จังหวัดลพบุร)ี 
ทิศตะวันออก  ติดต่อกับอ าเภอหนองโดน และอ าเภอบ้านหมอ (จงัหวัดสระบุร)ี 
ทิศใต้   ติดต่อกับอ าเภอบ้านหมอ อ าเภอท่าเรือ อ าเภอนครหลวง และอ าเภอบางปะหัน  

(จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับอ าเภอมหาราชและอ าเภอบ้านแพรก (จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา)  

การปกครองส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 2 แห่ง ได้แก่  
1. เทศบาลต าบลดอนพุด ครอบคลุมพื้นที่ต าบลดอนพุด ต าบลไผห่ลิ่ว และต าบลบ้านหลวง 
2. องค์การบริหารส่วนต าบลดงตะงาว ครอบคลุมพื้นที่ต าบลดงตะงาว 

วิธีด าเนนิการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัย
ได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ตามล าดับ ดังนี้  
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลหลัก  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
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  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
        1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  การวิจัยน้ีใช้วิธีด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 
โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ดังนี้ 
  ประชากรในการศึกษาวิจัย คือ ผู้ให้ข้อมูลจากหน่วยงานปกครองส่วนภูมิภาคในอ าเภอดอนพุด 
จังหวัดสระบุรี และประชาชนในพื้นที่อ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี  
  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
และการอ้างอิงด้วยบุคคลและผู้เช่ียวชาญเกี่ยวข้อง ในเรื่องของการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล 
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี จ านวน  20 คน โดยมีกระบวนการ
คัดเลือกที่ส าคัญ ดังนี้ 

 1.1 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย จ านวน 10 คน แบ่งเป็น  
     1) นายอ าเภอดอนพุด      5) พัฒนาการอ าเภอดอนพุด               
     2) ปลัดอ าเภอดอนพุด        6) เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนอ าเภอดอนพุด 
     3) ท้องถ่ินอ าเภอดอนพุด        7) ผู้แทนภาคีเครือข่ายในพื้นที่ จ านวน 4 คน            
     4) เกษตรอ าเภอดอนพุด    
 1.2 ตัวแทนครัวเรือนเกษตรกรในพื้นที่อ าเภอดอนพุด จ านวน 10 คน 

         2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  คณะวิจัยใช้เครื่องมือสง่เสรมิการมีส่วนร่วมในการศึกษาวิจยั แบ่งตามกระบวนการ PAR ดังนี ้

         2.1 ข้ันวินิจฉัย เป็นการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - structure interview protocol) ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดเน้นสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In - depth interviews) เปิดโอกาสให้กลุ่มตัวอย่างได้เสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อให้เกิด
ความยืดหยุ่นและท าให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดมากขึ้น        

  2.2 ข้ันวางแผนปฏิบัติการ เป็นการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เครื่องมือที่ใช้ คือ ใบงาน
วางแผนฝึกปฏิบัติ (Action Plan)  

         2.3 ข้ันลงมือปฏิบัติการ เป็นการลงมือปฏิบัติจริง (Workshop) ของการท างานร่วมกันระหว่าง
กลุ่มของผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และกลุ่มของผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบบันทึกการสังเกต  

         2.4 ข้ันการประเมินผลการปฏิบัติการ เป็นการติดตามและประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นแผนปฏิบัติการ 
ซึ่งประเมินผลการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุด โมเดล โดยกิจกรรมการท าผ้ามัดย้อมจากสีธรรมชาติ 
จากผักโมโรเฮยะ ที่เป็นพืชเศรษฐกิจมูลค่าสูงของอ าเภอดอนพุด น ามาสร้างรายได้เพิ่มจากผักที่มีอายุเกินกว่า 
จะน ามาใช้ในการท าผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  เพื่อทราบผลว่าผักโมโรเฮยะย้อมสีได้หรือไม่ ด้วยว่าได้ผลเป็นอย่างไร 
และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ตามแผนหรือไม่ การประเมินในข้ันตอนนี้จะท าให้ได้รับทราบข้อมูล
เกี่ยวกับความส าเร็จ และความล้มเหลวและจะน ามาเป็นบทเรียน (Lessons learned) ที่จะช่วยในการตัดสินใจ
ส าหรับแนวทางใหม่ ๆ รวมทั้งการปรับปรุงแนวทางซึ่งมีลักษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกับแนวทางที่ ได้
ท าการประเมินผลนี้ โดยใช้การประชุมระดมสมอง (Brain Storming) เครื่องมือที่ใช้ คือ ประเด็นค าถามที่ใช้
ประเมินแนวทาง เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาพื้นที่อ าเภอดอนพุดและพื้นที่ใกล้เคียงต่อไป 

 



106 
 

 

        3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยแบบการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ใช้การเก็บ

ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) โดยการก าหนดกรอบค าถามส าหรบัการสมัภาษณ์ เพื่อให้
ได้ข้อมูลที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของดอนพุดโมเดล ในเรื่องของการมีสว่นรว่ม
ในการขับเคลื่อน ดอนพุดโมเดล ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

  ข้ันตอนที่ 2 สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและน าไปสัมภาษณ์เชิงลึกโดยทั้งหมดเป็นค าถามปลายเปิด
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

ข้ันตอนที่ 3 คณะวิจัยท าการขออนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลโดยท าหนังสือประสาน 
ขอความอนุเคราะห์ไปยังส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสระบุรี และส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอดอนพุด  
ในการอ านวยความสะดวกส าหรับการลงพื้นที่วิจัย เพื่อด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR)  พร้อมอธิบายเหตุผลในการเข้าเก็บข้อมูลเพื่อให้ผูถู้กสัมภาษณ์ได้รบั
ข้อมูลที่ ชัด เจนและให้ ข้อมูลที่ตรงประเด็นในการสัมภาษณ์ตามประเด็นค าถามของแนวค าถาม 
กึ่งโครงสร้างและควบคุมไม่ให้มีการสัมภาษณ์นอกประเด็น โดยการบันทึกข้อมูลด้วยวิธีการเขียน ใช้เครื่อง
บันทึกเสียง 
  ข้ันตอนที่ 4 คณะวิจัยท าการรวบรวมแบบสัมภาษณ์ทั้งหมดที่ได้รับกลับมาเพื่อตรวจสอบ 
ความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูล และน าข้อมูลที่ได้มาท าการสรุปผลข้อมูลและวิเคราะห์ตามแนวทาง 
การวิเคราะห์เนื้อหาที่ได้ก าหนดไว้  

         4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) คณะวิจัยน าข้อมูลที่ได้รับจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-structure interview protocol) ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดเน้นสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  
(In - depth interviews)  มาตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 

 2) ตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและการสนทนา  
 3) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากการถอดบทเรียน

จากการจัดกลุ่มสนทนา โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลและการตีความข้อมูลแบบอุปนัย ( analytic 
induction) คือ การตีความสร้างข้อสรุปข้อมูลรูปธรรมหรือปรากฏการณ์ที่ได้จากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม 
และการสังเกต  

ผลการวิจัย  
 1. รูปแบบ ดอนพุด โมเดล ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
          จากการสัมภาษณ์ข้าราชการอ าเภอดอนพุด พบว่า รูปแบบดอนพุดโมเดล “Donphut Model” 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นแผนระดับที่ 2 ที่แปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพลิกโฉม
ประเทศไทยสู ่“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” นโยบายของรัฐบาลมีเป้าหมายสรา้งความเข้มแข็ง
จากฐานราก โดยเน้นการส่งเสริมการสร้างรายได้ ลดรายจ่าย และขยายโอกาสให้แก่ประชาชนในระดับชุมชน 
ผ่านการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ตลอดจนแผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทยในด้าน 
การท างานระดับพื้นที่ (Area Based) ซึ่งเป็นการด าเนินการที่รว่มกับการท างานกับภาคีเครือข่าย 7 ภาคี ได้แก่ 
หน่วยงานภาครัฐในทุกหน่วยงานในอ าเภอดอนพุด บริษัทเอกชน ผู้ประกอบการ ชุมชน วัด โรงเรียน  
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และสถานศึกษา ได้อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของพี่น้องประชาชน ให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขจัดความยากจน โดยเฉพาะการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า  
เพื่อคุณภาพชีวิต โดยปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้เป็นผู้น านักขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กระทรวงมหาดไทยจึงได้จัดท า  
“โครงการอ าเภอน าร่อง “บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข” แบบบูรณาการ และสร้างนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
น าการเปลี่ยนแปลง กระทรวงมหาดไทย” ในการด าเนินการอ าเภอดอนพุด ร่วมกับภาคีเครือข่าย 7 ภาคี  
ระดับอ าเภอ ในปี 2565 เข้าร่วมอบรม “โครงการอ าเภอน าร่อง “บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข” แบบบูรณาการ  
และสร้างนักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลง กระทรวงมหาดไทย” ที่ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชนสระบรุี 
เพื่อกลับมาการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพื้นที่ได้มากที่สุด ซึ่งโครงการดังกล่าวจึงเปรียบเสมือนจุดเริ่มตน้
ของดอนพุดโมเดล “Donphut Model” โดยเริ่มต้นจากการตั้งทีมขับเคลื่อนระดับอ าเภอลงสู่ระดับต าบล 
หมู่บ้าน จากที่ได้ร่วมกันส ารวจสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนในอ าเภอของประชาชน   
         แนวคิด ดอนพุดโมเดล “Donphut Model” เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพื้นที่ 
โดยส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี มีการตั้งทีมขับเคลื่อนระดับอ าเภอลงสู่ระดับต าบล 
หมู่บ้าน จากที่ได้ร่วมกันส ารวจสภาพปัญหา พบว่า อ าเภอดอนพุดมีปัญหาน้ าท่วม น้ าแล้ง วัยแรงงานท างาน
นอกพื้นที่ ต้นทุนการเกษตรสูง โครงสร้างพื้นฐานไม่ครอบคลุม ไม่มีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น โรงแรม 
ร้านอาหาร มีโรงเรียนขนาดเล็ก ครู-บุคลากรไม่เพียงพอ ข้าราชการย้ายบ่อย ผู้เปราะบาง ยากไร้และผู้สูงอายุ 
พื้นที่ท านา เมื่อมีปัญหาน้ าท่วม น้ าแล้ง จึงได้ผลผลิตน้อยท าให้ประชาชนมีรายได้น้อย จากปัญหาดังกล่าว     
จึงเป็นแนวคิดที่ ถูกพัฒนาภายใต้แนวความคิดการสร้างธุรกิจวิสาหกิจเพื่อสังคม ( Social Enterprise)  
ในการแก้ไขปัญหารายได้ของประชาชนในพื้นที่อ าเภอดอนพุด ด้วยการพัฒนาพื้นที่ในทุกมิติ ทั้งการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการท าเกษตรเชิงเดี่ยวไปสู่เกษตรมูลค่าสูงโดยใช้นวัตกรรมอินทรีย์ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
เพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่  

 

ภาพท่ี 1 แนวทางการด าเนินการดอนพุดโมเดล 
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      2. การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุดโมเดลด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     กลุ่มผู้ให้ข้อมูลภาคประชาชน พบว่า เนื่องจากตนเองเป็นเกษตรกรที่ท านาปลูกผักเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว 
เมื่อได้ทราบข่าวนโยบายดอนพุดโมเดล ที่สนับสนุนสง่เสรมิให้ปลูกพืชผักมลูค่าสงู ก็จึงเกิดแนวคิดในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดียิ่งข้ึน ซึ่งน่าจะเป็นส่วนช่วยในการทดลองการปลูกพืชผักชนิดนี้ เพื่อจะได้มีโอกาสถ่ายทอด
ให้กับผู้สนใจที่ต้องการจะประกอบอาชีพดังกล่าวในอนาคต ได้มีจุดตัวอย่าง มีแนวทางในการด าเนินงาน 
ปลูกผักโมโรเฮยะ ให้ประสบความส าเร็จต่อไป โดยไม่ต้องเกิดการลองผิด ให้ลองท าในสิ่งที่ถูกต้องได้เลย  
มีส่วนร่วมหลักในการทดลองปลกูผกัโมโรเฮยะ โดยใช้เนื้อที่ประมาณ 1 ไร่ ในการด าเนินงานครั้งแรก ปลูกพรอ้มกนั
ทั้ง 1 ไร่ ผลผลิตที่ได้ต้นสูง ยอดสวย ตัดขายได้ดี แต่เมื่อถึงเวลาที่ผลผลิตล้นตลาด ต้องได้ท าการตัดทิ้ง  
ไถกลบแล้วด าเนินการปลูกใหม่ในรอบที่สอง โดยในรอบนี้ได้วางแผนการปลูก แบ่งเป็น 3 รุ่น ในพื้นที่ 1 ไร่  
ให้การเจริญเติบโตงอกงาม ไล่ระดับเรียงไปมีผลให้ผลผลิตที่ได้สามารถป้อนสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง  
ไม่เป็นภาระของผู้ปลูก ดูแลรักษา ตัดเก็บผลผลิตได้สะดวกรวดเร็วดีย่ิงข้ึนกว่าเดิม 
        กลุ่มผู้ร่วมวิจัยภาคราชการและภาคีเครือข่าย พบว่า การเข้าไปมีส่วนร่วมขับเคลื่อนดอนพุดโมเดล       
โดยการสร้างความเช่ือมั่น บริษัท (Donphut Enterprise) กับคนในพื้นที่ ด้วยการสร้างโปรดักส์ที่ผลิตสู่ตลาด
อย่างน้อย 2 - 3 ชนิด มีตลาดรองรับแล้วจึงกระจายโอกาสสู่ชุมชน ประกอบกับนโยบายในด้านการส่งเสริม 
การปลูกผักมูลค่าสูง ดูแลง่าย ไม่มีข้ันตอนยุ่งยาก และสามารถเสริมสร้างรายได้ให้กับประชาชนได้อีกทางหนึ่ง  
จึงได้เข้าร่วมขับเคลื่อนงานดอนพุดโมเดลในครั้งนี้ โดยเข้าร่วมงานขับเคลื่อนงานของดอนพุดโมเดลในข้ันตอน
ของการปลูก และข้ันตอนการขอรับมาตรฐาน โดยการส่งเสริมการปลูกผักโมโรเฮยะ ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ    
การบริหารจัดการแปลงผักการติดต่อขอมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้กับเกษตรกรผู้ปลูกผักโมโรเฮยะ  
ได้แก่ ช่องทางการอ านวยความสะดวกในด้านการเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าในด้านอาคารสถานที่  บริเวณ 
แปลงปลูกผัก เอกสารการจดบันทึก รวมถึงเอกสารที่จะต้องติดต่อย่ืนขอมาตรฐาน ให้เป็นไปด้วยความสะดวก
รวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน มีผลให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

     3. ผลการด าเนินงาน และปัญหา/อุปสรรค ของรูปแบบดอนพุด โมเดล ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
        การด าเนินงาน 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลภาคประชาชน พบว่า การส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่อ า เภอดอนพุด  
จังหวัดสระบุรี ให้การสนับสนุนการปลูกผัก ให้ความรู้กับการปลูกพืชทางเลือก เช่น ผักโมโรเฮยะ เห็ดมิวกี้ เป็นต้น 
ส่วนใหญ่ประชาชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่อ าเภอดอนพุดทั้งการเข้าร่วมอบรม 
การรับเมล็ดพันธ์ุพืชส าหรับปลูกสรา้งรายได้ การเข้าร่วมแก้ไขปัญหาพื้นที่หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่อ าเภอดอนพุด 
มีการแลกเปลี่ยน และช่วยเหลือการท างาน และข้อมูลร่วมกัน ส่วนหนึ่งมาจากการเป็นหน่วยงานส่วนภูมิภาค 
ในการช่วยเหลือประชาชนตาม บทบาทความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐเข้ามาส ารวจ และให้ความช่วยเหลือ
ประชาชนในชุมชน โดยที่ว่าการอ าเภอเป็นผู้ประสานงาน และเป็นหน่วยงานกลางในการเช่ือมโยงกับ
หน่วยงานต่าง ๆ เช่น กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ เป็นต้น ในการด าเนินงานโครงการดอนพุดโมเดลในพืน้ที่
มีบริษัทที่ด าเนินการวิสาหกิจเพื่อสังคมผลผลิตทางการเกษตรที่ปลูกได้ส่งขายให้กับบริษัท เป็นการปลูกพืช
ชนิดตามความต้องการของบริษัทเพื่อช่วยให้ผลผลิต ออกมาคุณภาพดี เช่น ผักโมโรเฮยะ เห็ดมิวกี้ เป็นต้น 
         กลุ่มผู้ร่วมวิจัยภาคราชการและภาคีเครือข่าย พบว่า การด าเนินงานของดอนพุดโมเดล บริษัท ดอนพุด    
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด สามารถลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ประชาชนมีสุขภาพที่ดีข้ึน สามารถน าสิ่งดี ๆ คืนกลับ          
สู่สังคม โดยการให้ทุนการศึกษากับนักเรียน สนับสนุนชุดลูกเสือ สนับสนุนเค รื่องมือทางการแพทย์
ให้กับโรงพยาบาลดอนพุด ถือได้ว่าสามารถเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรในพื้นที่ ได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้เพราะเป็น
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การขับเคลื่อนโดยมีหน่วยงานระดับพื้นที่ที่เกี่ยวข้อง การขับเคลื่อนหลัก  ๆ คือ ภาคราชการ ผ่านการสร้าง
การรับรู้ใหก้ับหัวหน้าสว่นราชการต่างๆ ในพื้นที่ ตลอดจนการสร้างความเช่ือมัน่ โดยนายอ าเภอเปน็หน่วยงานกลาง
ในการด าเนินงานต่างๆ ทั้งความช่วยเหลือในเรื่องของบุคลากร อุปกรณ์ต่างๆ เป็นต้น และหน่วยงานหลักที่มี
ความร่วมมือในปัจจบุัน คือ สรรพากรอ าเภอ ส านักงานสรรพากรพื้นที ่และพัฒนาการอ าเภอ กรมการพัฒนาชุมชน 
โดยกลไกที่ส าคัญคือ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน บูรณาการทุกภาคส่วนทุกหน่วยงานในพื้นที่ร่วมกันขับเคลื่อน เช่ือมโยง
การท างานเพื่อแก้ไขปัญหาการประสานงานในการด าเนินงานของบริษัท เป็นการประสานกับเจ้าหน้าที่ในอ าเภอ 
ดอนพุด และประชาชนในพื้นที่ การประสานงานหลักคือ การเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมอบรมให้ ความรู้
เกี่ยวกับการดูแล และส่งมอบผลผลิตให้กับบริษัท ดอนพุด เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด 

   ปัญหาและอุปสรรค  
        กลุ่มผู้ให้ข้อมูลภาคประชาชน พบว่า ด้านการตลาด (ผลผลิตบางแปลงมีการรบัซือ้ไม่ตรงเวลา) มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะในช่วงแรก ๆ  ระยะทดลอง ประชาชนขาดความเช่ือมั่น ถ้าในกรณีที่ความต้องการซื้อเพิ่มมาก
ข้ึน จะผลิตสินค้าไม่ทัน และผู้น าชุมชนบางคนไม่ให้ความส าคัญเท่าที่ควร ชาวบ้านบางสว่นยังไม่เข้าร่วม เพราะ
ชาวบ้านยั ง ไม่ เ ข้าใจระบบธุรกิจ และที่ ส า คัญแรงงานหายาก แนวคิดวิ ธีแก้ ไขของเกษตรกรรม  
คือ ต้องท าปฏิทินการเพาะปลูกให้ชัดเจน ต้องก าหนดออเดอร์การรับซื้อให้ชัดเจน และต้องสร้างความรู ้
ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียบางส่วนที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโมเดลวิสาหกิจเพื่อสังคม 
        กลุ่มผู้ร่วมวิจัยภาคราชการและภาคีเครือข่าย พบว่า การด า เนินงานวิสาหกิจเพื่อสังคมผลผลิต              
คือ ผลิตภัณฑ์จากการด าเนินงาน ซึ่งปัญหาหลักที่พบ คือ การขอมาตรฐานต่าง ๆ อาทิ 
        1) มาตรฐาน GAP ให้กับผลผลิตทางการเกษตรซึ่งมีข้ันตอนยุ่งยาก ต้องใช้เวลานาน และต้องให้
ส่วนกลางลงมาตรวจแปลงเท่านั้น 
        2) รายรับไม่เพียงพอ การด าเนินธุรกิจมีรายละเอียดหลายข้ันตอน และมีรายจ่ายประจ าที่ต้องใช้จ่าย 
วิสาหกิจเพื่อสังคมยังขาดในเรื่องของการเข้าถึงตลาดในวงกว้างจึงท าให้รายรับมีน้อยเมื่อเทียบกับรายจ่าย 
        3) การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 
        4) การสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนวงกว้างเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่รับรู้ประโยชน์
ของผลิตภัณฑ์ 
        5) บุคลากรในดอนพุดโมเดลขาดความรู้เรื่องภาษี หรือการเตรียมเอกสารต่าง  ๆ ทั้งเรื่องภาษีหัก         
ณ ที่จ่าย หรือภาษีมูลค่าเพิ่ม มีผลต่อการด าเนินงานเรื่องภาษีของดอนพุดโมเดล 
        6) หน่วยงานหรือบุคลากรไม่ทราบแนวทางการด าเนินการงานที่ถูกต้อง อาทิ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
ที่ถูกต้อง เป็นต้น 
        7) ปัญหาการตลาด หาช่องทางการขายได้ยาก เนื่องจากสินค้ายังไม่เป็นที่รู้จักการซื้อมีปริมาณน้อย 
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ภาพท่ี 2 แนวทางการด าเนินการดอนพุดโมเดล 

 รูปแบบ ดอนพุดโมเดล เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในพื้นที่ โดยส านักงานพัฒนาชุมชน
อ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี มีการตั้งทีมขับเคลื่อนระดับอ าเภอลงสู่ระดับต าบล หมู่บ้าน จากที่ได้ร่วมกัน
ส ารวจสภาพปัญหา พบว่า อ าเภอดอนพุดมีปัญหาน้ าท่วม น้ าแล้ง วัยแรงงานท างานนอกพื้นที่ ต้นทุน
การเกษตรสูง โครงสร้างพื้นฐานไม่ครอบคลุม ไม่มีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น โรงแรม ร้านอาหาร มีโรงเรียน
ขนาดเล็ก ครูบุคลากรไม่เพียงพอ ข้าราชการย้ายบ่อย ผู้เปราะบาง ยากไร้และผู้สูงอายุ เมื่อมีปัญหาน้ าท่วม   
น้ าแล้ง จึงได้ผลผลิตน้อยท าให้ประชาชนมีรายได้น้อย แนวคิดดอนพุดโมเดล จึงเป็นแนวคิดที่ถูกพัฒนาภายใต้
แนวความคิดการสร้างธุรกิจวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ในการแก้ไขปัญหารายได้ของประชาชน
ในพื้นที่อ าเภอดอนพุด ด้วยการพัฒนาพื้นที่ในทุกมิติ ทั้งการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท าเกษตรเชิงเดี่ยวไปสู่
เกษตรมูลค่าสูงโดยใช้นวัตกรรมอินทรีย์ต้ังแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า เพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตและยกระดบั
คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ การด าเนินการตัวอย่างของดอนพุดโมเดล บริษัท ดอนพุด เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั 
วิธีจัดการตอซังข้าวอย่างชาญฉลาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการเผาที่น ามาสู่ปัญหา PM 2.5 การด าเนินการ
เกิดจากความร่วมมือคนในชุมชนอ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ซึ่งเกิดจากความต้องการแก้ปัญหาเกษตรกร
ในดอนพุดที่มีรายได้น้อย โดยส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ปลูกข้าวกันเป็นหลัก และมักจะประสบปัญหาน้ าท่วมและภัยแล้ง
ทุกปี ดอนพุดโมเดลสนับสนุนให้ประชาชนหันมาปลูกผักมูลค่าสูง 4 ชนิดมาน าร่อง ได้แก่ 1) ผักโมโรเฮยะ ที่มี
วิตามินสูง 2) เห็ดมิลกี้ ที่มีโปรตีนสูง 3) เห็ดยามาบูชิตาเกะ บ ารุงสมอง 4) ข้าวเจ๊กเชยเสาไห้ ที่มีน้ าตาลต่ า 
เหมาะกับผู้ป่วยเบาหวาน ภายใต้การด าเนินการของบริษัทและน ารายได้ส่วนหนึ่งมอบสู่สังคม ด าเนินการ
ในการกระจายสินค้า ท าการค้าและเป็นจุดรับซื้อผลิตผล โดยมีส่วนราชการส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้า 
โดยในการด าเนินการผลตอบแทนในปีแรกนั้นแบ่งรายได้ ร้อยละ 70 ให้เป็นประโยชน์สาธารณะ แบ่งเป็นร้อยละ 30 
คืนสู่เกษตรกรในพื้นที่ พร้อมทั้งมีการจัดตั้งร้านอาหารเพื่อน าเสนอคอร์สอาหารที่ใช้วัตถุดิบหลักทั้ง 4 และพืชผัก
ในชุมชนมาประกอบอาหาร และขายของฝากและสินค้าแปรรูปจากวัตถุดิบทั้ง 4 ซึ่งเป็นการด าเนินการที่สามารถ
เพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรในพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ Maryam (2012) กล่าวถึงปัจจัย
ความส าเร็จที่ส าคัญของวิสาหกิจเพื่อสังคม สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) วิสาหกิจเพื่อสังคมเกิดการกระจายทักษะ 
และความรับผิดชอบให้แก่สมาชิก ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการท าให้กิจการมีความยั่งยืนในระยะยาว 2) ความร่วมมือ
จากหน่วยงานต่าง ๆ (Partnership) ทั้งความร่วมมือจากองค์กรอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 3) การด าเนินการ
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วิสาหกิจเพื่อสังคมจ าเป็นต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์และมีกรอบความคิดใหม่  ๆ ที่สามารถน าไปใช้
และปฏิบัติได้จริง อีกทั้งช่วยในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางการตลาดได้ 4) มีการจัดท าแผนธุรกิจ
และการตลาด รวมถึงมีผู้เช่ียวชาญ และมีการบริหารจัดการงานที่ดี 5) มีการวางแผนเพื่อให้เกิดผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับผลประโยชน์ทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางสังคม 
ขององค์กรได้ 6) สมาชิกในการด าเนินการต้องมีแรงบันดาลใจรวมถึงมีความมุ่งมั่นในการด าเนินการเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของการด าเนินการวิสาหกิจเพื่อสังคม 7) ชุมชนท้องถ่ินมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการของวิสาหกิจเพื่อสังคม 8) การด าเนินงานของวิสาหกิจเพื่อสังคมต้องมีความเป็นอิสระจาก
การแทรกแซงการด าเนินงานของทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง 9) ด าเนินการเป็นไปตามสภาพแวดล้อม 
กฎหมาย และข้อบังคับ ในการด าเนินการวิสาหกิจเพื่อสังคมมีความเหมาะสมกับประเทศไทยโดยเฉพาะ 
ในพื้นที่ชนบท เนื่องจากช่วยในการสร้างรายได้ให้ประชาชนในพื้นที่ สร้างอาชีพ และสร้างความเข้าใจ  
ความต้องการของประชาชนในชุมชนและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้หน่วยงาน
ภาครัฐและที่เกี่ยวข้องสามารถท างานร่วมกับประชาชนในการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

      การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุดโมเดล  เกษตรกรท านาปลูกผักเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว จึงเกิด
แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดียิ่งข้ึน ประชาชนจึงเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ดอนพุดโมเดล  
โดยเข้าร่วมปลูกผักมูลค่าสูง 4 ชนิดมาน าร่อง ได้แก่ 1) ผักโมโรเฮยะ 2) เห็ดมิลกี้ 3) เห็ดยามาบูชิตาเกะ        
4) ข้าวเจ๊กเชยเสาไห้ ภายใต้การด าเนินการของบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม บริษัท ดอนพุด เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด 
และน ารายได้ส่วนหนึ่งมอบสู่สังคม ด าเนินการในการกระจายสินค้า ท าการค้าและเป็นจุดรับซื้อผลิตผล       
โดยมีส่วนราชการส่งเสริมการจ าหน่ายสินค้า โดยในการด าเนินการผลตอบแทนในปีแรกนั้นแบ่งรายได้ ร้อยละ 70 
ให้เป็นประโยชน์สาธารณะ แบ่งเป็นร้อยละ 30 คืนสู่เกษตรกรในพื้นที่ พร้อมทั้งมีการจัดตั้ง ร้านอาหาร 
เพื่อน าเสนอคอร์สอาหารที่ใช้วัตถุดิบหลักทั้ง 4 และพืชผักในชุมชนมาประกอบอาหาร และขายของฝาก 
และสินค้าแปรรูปจากวัตถุดิบทั้ง 4 ชนิด ในการเข้าไปมีส่วนร่วมขับเคลื่อนดอนพุดโมเดล ประกอบกับนโยบาย
ในด้านการส่งเสริมการปลูกผักมูลค่าสูง ดูแลง่าย ไม่มีข้ันตอนยุ่งยาก และสามารถเสริมสร้างรายได้ให้กับ
ประชาชนได้อีกทางหนึ่ง จึงได้เข้าร่วมขับเคลื่อนงานดอนพุดโมเดลในครั้งนี้ สอดคล้องกัดบแนวคิดของ Cohen 
and Uphoff (1980) ได้ศึกษาวิจัยในโครงการที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนพร้อมได้เผยแพร่รายงาน 
การศึกษาวิจัย ได้แบ่งโครงสร้างพื้นฐานของการมีส่วนร่วมมิติที่  3 การมีส่วนร่วมนั้นเกิดข้ึนอย่างไร  
(How is participation occurring with in the project?) มีประเด็นที่ควรพิจารณา 4 ประเด็น ได้แก่   
1) พื้นฐานการมีส่วนร่วมจะพิจารณาเกี่ยวกับแรงกระตุ้นที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วมที่มาจากเบื้องบนหรือเบื้องล่าง 
แรงจูงใจที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมมาจากแหล่งที่ใดบ้าง 2) รูปแบบของการมีส่วนร่วมจะพิจารณาเกี่ยวกับ
รูปแบบขององค์การและการมีส่วนร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม 3) ขอบเขตของการมีส่วนร่วมจะพิจารณา
เกี่ยวกับระยะเวลาที่เข้ามามีสว่นร่วมและขอบเขตของกิจกรรมต่าง ๆ  ที่ท าให้เกิดการมีส่วนร่วม 4) ประสิทธิผล
ของการมีส่วนร่วมจะพิจารณาเกี่ยวกับการมอบอ านาจแก่บุคคลและการปฏิสัมพันธ์ในคุณลักษณะต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในแต่ละครั้ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ (2565) การติดตามและประเมินความก้าวหน้าตามเปา้หมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน สามารถจัดกลุม่ 
SDGs ตามปัจจัยที่เช่ือมโยงกันใน 5 มิติ (5P) ได้แก่ 1) การพัฒนาคน (people) ให้ความส าคัญกับการขจัด 
ปัญหาความยากจนและความหิวโหย และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 2) สิ่งแวดล้อม (planet) ให้ความส าคัญกับ
การปกป้องและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศเพื่อพลเมืองโลกรุ่นต่อไป  3) เศรษฐกิจ 
และความมั่งค่ัง (prosperity) ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ความเป็นอยู่ที่ดี และสอดคล้องกับธรรมชาติ 
4) สันติภาพและความยุติธรรม (peace) ยึดหลักการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ มีสังคมที่สงบสุข และไม่แบ่งแยก 
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และ 5) ส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา ( partnership) ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อน
วาระการพัฒนาที่ยั่งยืน  

      ผลการด าเนินงาน และปัญหา/อุปสรรค ของรูปแบบดอนพุด โมเดล  มีการส่งเสริมของหน่วยงาน
ภาครัฐในพื้นที่อ าเภอดอนพุด จังหวัดสระบุรี ให้การสนับสนุนการปลูกผัก ให้ความรู้กับการปลูกพืชทางเลือก 
เช่น ผักโมโรเฮยะ เห็ดมิวกี้ เป็นต้น ส่วนใหญ่ประชาชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ 
อ าเภอดอนพุด ในการแก้ไขปัญหาพื้นที่หน่วยงานภาครัฐในพื้นที่อ าเภอดอนพุด มีการแลกเปลี่ยนและช่วยเหลือ 
การท างาน และข้อมูลร่วมกัน ภายใต้การด าเนินการของบริษัทวิสาหกิจเพื่อสังคม บริษัท ดอนพุด เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ ากัด สนับสนุนให้ประชาชนหันมาปลูกผักมูลค่าสูง 4 ชนิดมาน าร่อง ได้แก่ 1) ผักโมโรเฮยะ 2) เห็ดมิลกี้  
3) เห็ดยามาบูชิตาเกะ 4) ข้าวเจ๊กเชยเสาไห้ ภายใต้การด าเนินการของบริษัทและน ารายได้ส่วนหนึ่ง 
มอบสู่สังคม ด าเนินการในการกระจายสินค้า ท าการค้าและเป็นจุดรับซื้อผลิตผล โดยมีส่วนราชการส่งเสริม 
การจ าหน่ายสนิค้า โดยในการด าเนินการจดัสรรผลตอบแทนในปแีรกนั้นแบง่รายได้ ร้อยละ 70 ให้เป็นประโยชน์
สาธารณะ แบ่งเป็นร้อยละ 30 คืนสู่เกษตรกรในพื้นที่ พร้อมทั้งมีการจัดต้ังร้านอาหารเพือ่น าเสนอคอรส์อาหาร
ที่ใช้วัตถุดิบหลักทั้ง 4 และพืชผักในชุมชนมาประกอบอาหาร และขายของฝากและสินค้าแปรรูปจากวัตถุดบิทัง้ 
4 ชนิด ซึ่งเป็นการด าเนินการที่สามารถเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกรในพื้นที่ได้อย่างยั่งยืนในการช่วยเหลือ
ประชาชนตามบทบาทความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐเ ข้ามาส ารวจ และให้ความช่วยเหลือประชาชน 
ในชุมชน การด าเนินงานของดอนพุดโมเดล บริษัท ดอนพุด เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด สามารถลดค่าใช้จ่าย 
ในครัวเรือน ประชาชนมีสุขภาพที่ดีข้ึน สามารถน าสิ่งดี ๆ คืนกลับสู่สังคม โดยการให้ทุนการศึกษากับนักเรียน 
สนับสนุนชุดลูกเสือ สนับสนุนเครื่องมือทางการแพทย์ให้กับโรงพยาบาลดอนพุด ถือได้ว่าสามารถเพิ่มรายได้
ให้กับเกษตรกรในพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับการวิจัยของ เกวลิน มะลิ (2557) ศึกษาวิสาหกิจเพื่อสังคม
ในประเทศไทยในมิติทางเศรษฐศาสตร์ และมิติของสังคม เป็นการด าเนินการเพื่อประโยชน์ชุมชน มีการผลิต
สินค้าและบริการต่อเนื่องโดยน าก าไรที่ได้มาแก้ไขและพัฒนาชุมชน และการศึกษาของ Donwe Choi and 
jinsol Park (2021) ศึกษาองค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ินในการส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม ผลการศึกษา พบว่า 
การด าเนินการจะเริ่มขึ้นนั้น ข้ึนอยู่กับนโยบายผู้บริหาร งบประมาณ บุคลากร และเครือข่ายภาคส่วนต่าง ๆ  
ซึ่งท าให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ในพื้นที่ การพัฒนาธุรกิจท้องถ่ินเป็นประโยชน์ต่อประชาชน       
 

ข้อเสนอแนะ  
      ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
            1. จัดการประชุมเรื่องวิสาหกิจเพื่อสงัคม (Social Enterprise) แนวทางการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และกฎหมายราชการ  
            2. สร้างการรับรู้ความส าคัญให้กับประชาชนในพื้นที่  ให้เข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจการ 
ในรูปแบบของการเป็นผู้ปฏิบัติงานต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจเพื่อชุมชน  

       ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
            1. สนับสนุนการแปรรูปผลผลติของวิสาหกิจเพื่อสงัคม (Social Enterprise) เช่น การแปรรูปผลผลติ
ที่มีในพื้นที่  ผลิตภัณฑ์จากพืชเศรษฐกิจ การท ากระเป๋าจากไม้ไผ่ การแปรรูปข้าว อ้อย และสนับสนุน 
ให้มีการรวมกลุ่มในพื้นที่  
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            2. สนับสนุนนวัตกรรมองค์ความรู้ใหม่  ๆ การแพ็คเกจสินค้า การตลาดแนวใหม่  รวมถึง 
การประชาสัมพันธ์ในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) และสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 
เช่น พลังงานโซล่าเซลลม์าใช้ในภาคประชาชนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ เพื่อลดต้นทุนการผลิต      

        ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. การวิจัยในครั้งต่อไป คณะวิจัยสามารถต่อยอดผลการวิจัยครั้งนี้ ในการศึกษาเพิ่มเติมในส่วนของ
นโยบายที่เกี่ยวข้อง และปัจจัยสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาคที่สามารถด าเนินการได้ตามกฎหมาย 
และข้อบังคับเพื่อเป็นประโยชน์ต่อภาคเอกชน และประชาชนในพื้นที่ 
            2. การวิจัยในครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาการพัฒนาของทีมอ าเภอดอนพุดในการต่อยอดภารกิจของ
หน่วยงานภาครัฐส่วนภูมิภาคในการส่งเสริมการท าธุรกิจ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักให้เกิดการท างานเชิงบูรณาการได้ 
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