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 This article aimed to present key strategies that modern educational 

administrators could adopt to successfully establish and manage 

educational collaboration networks. The study reviewed relevant 

concepts and theories regarding the development of educational 

collaboration networks, including their definitions, types, network 

management approaches, community and stakeholder participation, 

and fundamental management principles. It further analyzed the 

multifaceted roles of modern educational administrators as initiators, 

strategic direction setters, coordinators and relationship builders, 

supporters and facilitators, change leaders and inspirers, promoters of 

participation and empowerment, and monitors and evaluators. The 

findings indicated that administrators needed to implement essential 

strategies for building successful networks, including: 1) analyzing the 

environment and setting clear directions, 2) fostering partnerships and 

stakeholder engagement, 3) managing networks effectively, 4) 

strengthening relationships and communication, 5) conducting 

monitoring, evaluation, and continuous learning, and 6) ensuring 

network sustainability. In conclusion, a thorough understanding of 

these roles and the application of appropriate strategies, coupled with 

awareness of potential challenges, enabled modern educational 

administrators to enhance the quality of education in a sustainable 

manner. 
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บทคัดยอ่ 

บทความนี้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อนำเสนอกลยุทธ์สำคัญของผู ้บริหาร

การศกึษายุคใหมส่ามารถนำไปใช้ในการสรา้งและบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือทางการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ บทความนี ้ได้ทบทวน

แนวคิด ทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

การศึกษา เช่น ความหมาย ประเภทของเครือข่าย แนวคิดการบริหาร

จัดการเครือข่าย การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย และ

หลักการบริหารที่สำคัญ จากนั้นได้วิเคราะห์บทบาทที่หลากหลายของ

ผูบ้ริหารการศกึษายุคใหม่ในการเป็นผู้ริเริ่ม กำหนดทศิทางเชิงกลยุทธ์  

ผู ้ประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ ผู ้สนับสนุนและอำนวยความ

สะดวก ผู้นำการเปลี่ยนแปลงและสร้างแรงบันดาลใจ ผู้ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมและการเสริมพลัง และผู ้ต ิดตามประเมินผล โดยผู ้บริหาร

จำเป็นตอ้งใช้ กลยุทธส์ำคัญในการสร้างเครอืข่ายให้ประสบความสำเร็จ 

ได้แก่ 1) การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและการกำหนดทิศทางที่ชัดเจน 2)

การสร้างพันธมิตรและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) การ

บริหารจัดการเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 4) การสร้างความสัมพันธ์

และการสื่อสารที่เข้มแข็ง 5) การติดตามประเมินผลและการเรียนรู้เพื่อ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 6) การสรา้งความยั่งยืนให้เครือข่าย โดย

สรุป การที ่ผู ้บริหารการศึกษายุคใหม่มีความเข้าใจในบทบาทและ

สามารถประยุกต์ใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสม พร้อมทั้งตระหนักถึงความท้า

ทาย จะช่วยให้เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาสามารถยกระดับ

คุณภาพการศกึษาได้อย่างย่ังยนื 

 

 บทนำ (Introduction) 

 ในภูมิทัศน์การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและทวีความซับซ้อนในศตวรรษที่ 21 การพึ่งพาทรัพยากร

และความสามารถภายในองค์กรแตเ่พยีงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพออีกต่อไปที่จะรับมือกับความท้าทายและบรรลุ

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ บริบทดังกล่าวได้ผลักดันให้แนวคิดเรื่อง “เครือข่าย

ความร่วมมือทางการศึกษา” (Educational Cooperation Networks) ทวีความสำคัญขึ้นอย่างยิ ่ง เครือข่ายความ

ร่วมมือได้กลายเป็นกลไกสำคัญที ่ช่วยให้สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาสามารถระดมทรัพยากร 

แลกเปลี่ยนองค์ความรู ้ แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี และสร้างพลังร่วม (Synergy) ในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา การสร้างและบริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมอืจึงไม่ได้เป็นเพียงทางเลือก 

แต่ได้กลายเป็นความจำเป็นเชิงกลยทุธ์สำหรับองค์กรการศกึษาที่มุ่งสู่ความเป็นเลศิและความย่ังยืน 

 ความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาสะท้อนให้เห็นในงานวิจัยและแนวปฏิบัติ

มากมาย ทั้งในระดับสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และระดบันโยบาย ตัวอย่างเช่น การพัฒนารูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
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การดำเนินภารกิจด้านวิชาการ 7 ด้าน ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตรไปจนถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา

(Nilkaewbowonvit et al., 2016) การบริหารจัดการกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การ

บริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (Sarabut, 2020) หรือการ

สร้างเครือข่ายชุมชนสัมพันธ์เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

พัฒนาและสนับสนุนการเรยีนรู ้(Dakhuntod, 2016) นอกจากนี้ การสรา้งเครอืข่ายยังมคีวามสำคัญอย่างยิ่งสำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กที่อาจประสบข้อจำกัดด้านทรัพยากรและบุคลากร โดยเครือข่ายความร่วมมือสามารถช่วย

เสริมสร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาได้ (Mahasaro & Noirid, 2020; Bootsaenkhot & 

Ruangmontri, 2023) 

 ในยุคที ่การเปลี ่ยนแปลงเป็นสิ ่งเดียวที ่แน ่นอน “ผู ้บริหารการศึกษายุคใหม่” (Modern Educational 

Administrators) จึงต้องเผชิญกับบทบาทและความคาดหวังที่เปลี่ยนไป จากเดิมที่อาจเน้นการบรหิารจัดการภายใน

องค์กรเป็นหลัก ปัจจุบันผู้บริหารการศึกษาจำเป็นต้องมีทักษะและความสามารถในการมองออกไปภายนอก 

สามารถสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายที่หลากหลาย และนำพาองค์กรของตนเข้าไปเป็นส่วนหนึ่ง

ของระบบนิเวศทางการศึกษาที่กว้างขวางขึ้น (Runcharoen, 2007) ผู้บริหารการศึกษายุคใหม่จึงไม่ได้เป็นเพียง

ผูบ้รหิาร (Administrator) แต่ตอ้งเป็น “ผูน้ำเครอืข่าย” (Network Leader) “ผูส้รา้งสะพานเชื่อมโยง” (Bridge Builder) 

และ “นักยุทธศาสตรค์วามร่วมมอื” (Collaboration Strategist) ท่ีสามารถมองเห็นโอกาสในการสรา้งคุณค่าร่วมผ่าน

การทำงานร่วมกับผู้อื่น สมรรถนะที่สำคัญของผู้บริหารในยุคนี้จึงรวมถึงความสามารถในการวางแผนและจัดการ 

การคิดเชิงวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การประสานสัมพันธ์และทำงานเป็นทีม และการบริหารจัดการฐานข้อมูล ซึ่ง

ลว้นเป็นพ้ืนฐานในการสรา้งและบริหารเครอืข่ายอยา่งมปีระสิทธิภาพ (Waemusor et al., 2019) การสรา้งเครอืข่าย

ความร่วมมือทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จนั้นไม่ได้เกิดขึน้โดยบังเอิญ แต่ต้องอาศัย “กลยุทธ์” (Strategies)   

ที่ชัดเจนและผ่านการคิดวิเคราะห์มาเป็นอย่างดี กลยุทธ์เหล่านี้ครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์และเลือกพันธมิตรท่ี

เหมาะสม การสรา้งวสิัยทัศน์และเปา้หมายร่วมกัน การออกแบบโครงสรา้งและกลไกการทำงานของเครอืข่าย การ

บริหารจัดการความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การระดมและจัดสรรทรัพยากร ไปจนถึง

การติดตามประเมินผลและสร้างความยั่งยืนให้แก่เครือข่าย ผู้บริหารการศึกษาจึงจำเป็นต้องมีความเข้าใจอย่าง

ลึกซึ้งในกลยุทธ์เหล่านี้ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและเป้าหมายของเครือข่ายที่ต้องการ

สรา้งขึ้น 

 การสร้างและบรหิารเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาก็มคีวามท้าทายและอุปสรรคไม่น้อย ไม่ว่าจะเป็น

ความแตกต่างของวัฒนธรรมองค์กรและเป้าหมายของแต่ละหน่วยงาน ปัญหาด้านการส่ือสารและการประสานงาน 

ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและเวลา การขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน หรือการสร้างความไวว้างใจและความ

เป็นเจ้าของร่วมกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย (Bootsaenkhot & Ruangmontri, 2023) การทำความเขา้ใจในความ   

ทา้ทายเหล่านี้จะช่วยให้ผูบ้รหิารการศึกษาสามารถวางแผนปอ้งกันและแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 บทความนี้มวีัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอกลยุทธ์สำคัญท่ีผูบ้รหิารการศึกษายคุใหม่สามารถนำไปใช้ในการสร้าง

และบรหิารเครอืข่ายความร่วมมอืทางการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ โดยจะทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมสำหรับผู้บริหารการศึกษาในการพัฒนา

เครือข่ายความร่วมมือที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรยีนได้อย่าง
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ยั่งยนื โดยหวังว่าเนื้อหาในบทความนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา นักวิชาการ นักวิจัย และผู้สนใจทั่วไป

ในการนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใชเ้พ่ือขับเคล่ือนการศกึษาไทยให้กา้วหน้าต่อไป 

 

 ความท้าทายและอปุสรรคในการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือทางการศกึษา 

 แม้ว่าการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือทางการศึกษาจะนำมาซึ่งประโยชน์และโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างมากมาย แต่ในกระบวนการสร้างและบรหิารจัดการเครือข่ายนั้น ผู้บริหารและสมาชิกเครือข่ายมัก

ต้องเผชิญกับความท้าทายและอุปสรรคหลากหลายประการ การทำความเข้าใจในประเด็นปัญหาเหล่านี้จะช่วยให้

ผู้เกี่ยวข้องสามารถเตรียมการป้องกัน วางแผนรับมือ และแสวงหาแนวทางแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้

เครือขา่ยสามารถดำเนินงานไดอ้ย่างราบร่ืนและบรรลุเปา้หมายท่ีตัง้ไว ้

  1. ความแตกต่างในวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัฒนธรรมองค์กร (Differences in Vision, Goals, and 

Organizational Culture) หนึ่งในความท้าทายพื้นฐานที่สุดคือการหลอมรวมวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสมาชิกที่มา

จากต่างองค์กรให้เป็นหนึ่งเดียว แม้ว่าทุกหน่วยงานอาจมเีป้าประสงค์หลักในการพัฒนาการศึกษา แต่รายละเอียด

ของเป้าหมายระยะสั้น ความคาดหวัง และลำดับความสำคัญอาจแตกต่างกัน การขาดวิสัยทัศน์ร่วมกันหรือการมี

มุมมองที่ไม่สอดคล้องกันอาจนำไปสู่ความขัดแย้งในการกำหนดทิศทางและกิจกรรมของเครือข่าย นอกจากนี้ 

วัฒนธรรมองค์กรที่แตกต่างกันของแต่ละหน่วยงาน เช่น รูปแบบการตัดสินใจ วิธีการสื่อสาร หรือค่านิยมในการ

ทำงาน ก็อาจเป็นอุปสรรคต่อการสร้างความร่วมมือที่ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ การสร้างความเข้าใจและความ

ไวว้างใจซึ่งกันและกันจงึเป็นสิ่งสำคัญที่ต้องใช้เวลาและความพยายาม 

  2. ปัญหาด้านการสื ่อสารและการประสานงาน (Communication and Coordination Challenges) การ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพเป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จในทุกเครือข่าย อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติมักพบปัญหา

การสื่อสารท่ีไม่ชัดเจน ไม่ทั่วถึง หรือล่าชา้ ซึ่งอาจนำไปสู่ความเข้าใจผิด การทำงานที่ซำ้ซอ้น หรือการพลาดโอกาส

สำคัญ การประสานงานระหว่างสมาชิกหรือหน่วยงานที่หลากหลาย ซึ่งอาจมีภาระงานประจำและข้อจำกัดดา้น

เวลาที ่แตกต่างกัน ก็เป ็นอีกหนึ่งความท้าทายที ่สำคัญ การขาดกลไกการประสานงานที ่เป็นระบบและมี

ประสทิธภิาพอาจทำใหก้ารดำเนนิกจิกรรมของเครือข่ายเป็นไปอย่างติดขดัและไม่ต่อเนื่อง  

  3. ขอ้จำกัดดา้นทรัพยากร (Resource Constraints) การดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ของเครือข่ายจำเป็นต้อง

อาศัยทรัพยากรที ่เพียงพอ ทั ้งในด้านงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และเวลา สถานศึกษาหลายแห่ง 

โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก มักประสบปัญหาการขาดแคลนงบประมาณและบุคลากรอยู่แล้ว การเข้าร่วม

เครือข่ายอาจเพิ่มภาระงานและค่าใช้จ่ายให้กับบุคลากรที่มีอยู่จำกัด การจัดสรรทรัพยากรที่ไม่เพียงพอหรือไม่

เหมาะสมอาจทำให้กิจกรรมของเครือข่ายไม่สามารถดำเนินไปได้อย่างเต็มศักยภาพ หรืออาจต้องหยุดชะงักลง

กลางคัน การพึ่งพิงแหล่งทุนจากภายนอกเพียงอย่างเดียวโดยไม่มีแผนการระดมทุนหรือการบริหารจัดการ

ทรัพยากรท่ีย่ังยนืก็เป็นความเสี่ยงสำคญั 

  4. การขาดความตอ่เนื่องและความยั่งยืน (Lack of Continuity and Sustainability) เครือขา่ยความร่วมมือ

หลายแห่งอาจเริ่มต้นด้วยความกระตือรือร้นและมีกิจกรรมที่น่าสนใจในช่วงแรก แต่เมื่อเวลาผ่านไป อาจประสบ

ปัญหาการขาดความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากการเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารหรือบุคลากรหลัก 

การหมดวาระของโครงการหรือแหล่งทุนสนับสนุน หรือการที่สมาชิกเริ่มมองไม่เห็นประโยชน์ที่ชัดเจนจากการเขา้

ร่วมเครอืข่าย การสร้างความยั่งยืนให้เครือข่ายจึงเป็นความทา้ทายสำคัญที่ต้องอาศัยการวางแผนระยะยาว การ
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สร้างความเป็นเจา้ของร่วมกันในหมู่สมาชิก และการพัฒนากลไกที่เอื้อใหเ้ครือข่ายสามารถปรับตัวและดำรงอยู่ได้

แมจ้ะมีการเปลี่ยนแปลงปัจจัยแวดลอ้ม 

  5. ภาวะผู้นำและการบริหารจัดการเครือข่าย (Leadership and Network Management) ประสิทธิภาพ

ของเครือขา่ยขึ้นอยู่กับภาวะผูน้ำและการบรหิารจัดการที่ดี หากผูบ้รหิารหรือคณะกรรมการเครือข่ายขาดวิสัยทัศน์ 

ทักษะในการประสานงาน หรอืความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนเครือข่าย ก็อาจทำให้เครือข่ายหยุดนิ่งหรือไม่สามารถ

บรรลเุป้าหมายได ้การขาดโครงสร้างการบรหิารจัดการที่ชัดเจน การแบ่งบทบาทหนา้ที่ท่ีไม่เหมาะสม หรือการขาด

กระบวนการตัดสนิใจท่ีมสี่วนร่วม กเ็ป็นอุปสรรคสำคัญเช่นกัน (Bootsaenkhot & Ruangmontri, 2023) 

  6. การสร้างความไว้วางใจและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง (Building Trust and Sense of Belonging) ความ

ไว้วางใจเป็นรากฐานสำคัญของความสัมพันธ์ในเครือข่าย การสร้างความไว้วางใจระหว่างสมาชิกที่มาจากต่าง

องค์กรและอาจมีประสบการณ์หรอืภูมิหลังที่แตกต่างกันนั้นต้องใช้เวลาและความพยายาม การขาดความไว้วางใจ

อาจนำไปสู่ความไม่เต็มใจในการแบ่งปันข้อมูลหรอืทรัพยากร การแข่งขันกันเอง หรือความขัดแย้งภายในเครือขา่ย 

นอกจากนี้ การทำใหส้มาชิกทุกคนรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายและเห็นคุณค่าของการทำงานร่วมกันก็เป็นสิ่ง

สำคัญ หากสมาชิกบางกลุ่มรู้สึกว่าตนเองไม่ได้รับความสำคัญหรือไม่ได้รับประโยชน์จากการเขา้ร่วม ก็อาจทำให้

ความผูกพันต่อเครือข่ายลดนอ้ยลง 

  7. การประเมินผลและการนำผลไปใช้ประโยชน์ (Evaluation and Utilization of Results) การประเมินผล

การดำเนนิงานของเครือข่ายเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อทราบถงึความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรค และผลกระทบท่ีเกดิข้ึน อย่างไร

ก็ตาม การออกแบบระบบการประเมินผลท่ีเหมาะสมและสามารถวัดผลลัพธ์ท่ีแท้จรงิของเครือข่ายได้นั้นเป็นเร่ืองที่

ท้าทาย บ่อยครั้งที ่การประเมินอาจเน้นเพียงผลผลิต (Outputs) มากกว่าผลลัพธ์ (Outcomes) หรือผลกระทบ 

(Impacts) ในระยะยาว นอกจากนี ้การนำผลการประเมนิไปใชใ้นการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธก์ารดำเนินงานของ

เครือขา่ยอย่างจริงจังก็เป็นอกีประเด็นที่มกัถูกละเลย (Wongyotha & Petwisit, 2024) 

  8. ความท้าทายเฉพาะของบริบท (Context-Specific Challenges) ในบางพื้นที ่หรือบางประเภทของ

เครือขา่ย อาจมคีวามท้าทายเฉพาะท่ีตอ้งเผชญิ เช่น ในพ้ืนท่ีห่างไกลหรอืทุรกันดาร อาจมีขอ้จำกัดดา้นการเดินทาง

และการเข้าถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ (Mahawong et al., 2016) หรือในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมสูง 

อาจตอ้งใหค้วามสำคัญกับการสร้างความเข้าใจและความเคารพในความแตกต่างทางวัฒนธรรมเป็นพเิศษ  

 การสร้างและบรหิารเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้ประสบความสำเร็จนั้นต้องเผชิญกับความท้า

ทายและอุปสรรคมากมาย ผูบ้ริหารการศึกษาและผูเ้กี่ยวข้องจำเป็นตอ้งตระหนักถึงปัญหาเหล่านี้และเตรียมพร้อม

ที่จะรับมอืด้วยกลยุทธ์ที่เหมาะสม การสื่อสารที่เปิดกว้าง การสร้างความไวว้างใจ การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

และการเรยีนรู้และปรับตัวอย่างต่อเนื่อง จะเป็นกุญแจสำคัญในการก้าวข้ามอุปสรรคและนำพาเครือข่ายไปสู่การ

สร้างคุณูปการต่อการพัฒนาการศกึษาได้อย่างแทจ้ริง 

 

 แนวคดิและทฤษฎทีี่เก่ียวข้องกับการสร้างเครอืข่ายความรว่มมอืทางการศึกษา 

 Sarabut (2020) กล่าวว่า เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา หมายถึง การรวมตัวหรือการเชื่อมโยงกัน

ของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กร ตั้งแต่สองหน่วยงานขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกันในการพัฒนาการศึกษา 

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ทรัพยากร ความเชี่ยวชาญ หรอืแกไ้ขปัญหาร่วมกัน เพื่อใหบ้รรลุเปา้หมายท่ีตั้งไวซ้ึ่งอาจเป็นเร่ือง

ยากหากดำเนนิการโดยลำพัง ความสำคัญของเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาปรากฏชัดเจนในหลายมิติ เช่น 
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การเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารจัดการ การยกระดับคุณภาพทางวชิาการ การสนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็กหรือ

โรงเรยีนในพื้นที่ห่างไกล การระดมทรัพยากรจากภายนอก และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา โดยมีประเภท

ของเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา ดังนี้ 1) กลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาเป็นการรวมกลุ่มของสถานศึกษาใน

พื้นที่ใกล้เคียงกันตามระเบียบของเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อร่วมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น 

วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป 2) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ มุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพทางวชิาการเป็นหลกั เช่น การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมนิผล การนิเทศตดิตาม 

และการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 3) เครือขา่ยชมุชนสัมพันธ์ เนน้การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ

ระหว่างสถานศกึษากับชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น ๆ ในพื้นที่ เพื่อระดมทรัพยากรและ

การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 4) ภาคีเครือข่ายในพื้นที่ เป็นการร่วมมือของหลายภาคส่วนในพื้นที่รวมถึง

สถานศกึษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาประเด็นเฉพาะ เช่น การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

การบริหารจัดการเครือข่ายเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน การจัดองค์การ การนำและการควบคุม

กิจกรรมต่าง ๆ ภายในเครือข่ายเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ แนวทางการบริหารเครือข่ายชุมชนสัมพันธ์ 

ประกอบดว้ยการสร้างความเขา้ใจในการอยู่ร่วมกัน การส่งเสริมภูมปิัญญาทอ้งถ่ิน การมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

พัฒนาและสนับสนุนการเรียนรู ้และการสร้างเครอืข่ายการพัฒนาสถานศกึษา การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง

การศึกษามักเกี่ยวข้องกับการดึงภาคส่วนต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วม โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มขีัน้ตอนการมสี่วนร่วม 5 ขัน้ตอน คอื การคิดและตดัสนิใจ การวางแผน การลงทุนและดำเนนิการ การตดิตามและ

ประเมนิผล และการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์รวมถงึการใหบ้รกิารชุมชน การรับความช่วยเหลอืจากชุมชน และการ

เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ หลักการบริหารทั่วไป เช่น การวางแผน (Planning) การจัด

องค์การ (Organizing) การนำ (Leading/Directing) และการควบคุม (Controlling) ล้วนเป็นพื้นฐานสำคัญในการ

บริหารจัดการเครือข่ายความร่วมมือ นอกจากนี้ แนวคิดเรื่องภาวะผู้นำ โดยเฉพาะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ซึ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (Eva et al., 2021) ก็มีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อผู ้บริหารในการสร้างและนำพาเครือข่ายไปสู่

ความสำเร็จ การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางการศกึษาที่มีประสิทธิภาพจำเป็นตอ้งอาศัยความเข้าใจในแนวคิด

และทฤษฎีที่หลากหลาย ตั้งแต่ความหมายและประเภทของเครือข่าย ทฤษฎีระบบที่ช่วยให้มองเห็นภาพรวมและ

ความเชื่อมโยง แนวคิดการบริหารจัดการเครือข่ายและการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ไปจนถึงหลกัการบริหาร

และภาวะผูน้ำที่เหมาะสม การบูรณาการองคค์วามรูเ้หล่าน้ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารการศึกษาสามารถพัฒนากลยุทธ์และ

ดำเนนิการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืไดอ้ย่างมทีศิทางและนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศกึษาอย่างแท้จริง 

 

 บทบาทของผูบ้ริหารการศกึษายุคใหม่ในการสร้างและบริหารเครอืขา่ยความร่วมมือ 

 บทบาทของผู้บริหารการศึกษาในยุคใหม่จงึต้องขยายขอบเขตออกไปมากกว่าการเป็นเพียงผู้บริหารจัดการ

ภายในสถานศึกษาหรือหน่วยงานของตน พวกเขาต้องก้าวขึ้นมาเป็น “สถาปนิกเครือข่าย” (Network Architect)     

“ผูอ้ำนวยความสะดวกในการเช่ือมโยง” (Facilitator of Connections) และ “ผูน้ำการเปลี่ยนแปลงผ่านความร่วมมือ” 

(Leader of Collaborative Change) การทำความเข้าใจในบทบาทที่หลากหลายและซับซ้อนเหล่านีจ้งึเป็นสิ่งจำเป็น

อย่างยิ ่ง เพื ่อให้ผ ู ้บริหารสามารถขับเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือให้บรรลุศักยภาพสูงสุด (Annet, 2025; 

Lipscombe et al., 2023; Tran et al., 2021) 
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4.1 การเป็นผู้ริเริ่มและผู้กำหนดทศิทางเชงิกลยุทธ์ (Initiator and Strategic Direction Setter) 

 จุดเริ่มต้นของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพมักเกิดจากวิสัยทัศน์และความสามารถใน

การมองเห็นโอกาสของผู้บริหาร ผูบ้รหิารการศกึษายคุใหม่ตอ้งมีสายตาที่กว้างไกล สามารถวิเคราะห์แนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงและความต้องการของระบบการศึกษาในอนาคต และตระหนักถึงความจำเป็นในการสร้างเครือข่าย

เพื่อรับมือกับความท้าทายหรือเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ยิ่งใหญ่กว่าเดิม พวกเขาตอ้งสามารถระบุประเด็นปัญหาหรอื

โอกาสที่เครือข่ายจะเข้ามามีบทบาทในการแกไ้ขหรือส่งเสริม และสามารถสื่อสาร “ความจำเป็น” นี้ให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียอื่น ๆ ได้รับทราบและเห็นพ้องต้องกัน นอกจากการริเริ่มแล้ว ผู้บริหารยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนด

ทิศทางเชิงกลยุทธ์ของเครือข่าย ซึ่งรวมถึงการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) และเป้าหมายร่วม (Common 

Goals) ที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับของสมาชกิทุกคนในเครอืข่าย การมวิีสัยทัศน์และเปา้หมายร่วมกันนี้จะเป็นเสมือน

เข็มทิศนำทาง การดำเนินงานของเครือข่าย และเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยสร้างความเป็นเอกภาพและความมุ่งมั่นใน

การทำงานร่วมกัน ผู้บริหารตอ้งเป็น “นักยุทธศาสตร์” ที่สามารถวางแผนและออกแบบโครงสร้างของเครือข่ายให้

สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ รวมถึงการกำหนดขอบข่ายความรว่มมือที่ชัดเจน (Suksawat, 2023) ดังที่ Waemusor et al. 

(2019) ได้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยการบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้องค์กรมีทิศทางที่

ชัดเจนในการดำเนินงาน และสามารถปรบัตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ว่าจะเป็นความสามารถในการวางแผนและจัดการ การคิดเชิงวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การประสานสัมพันธ์และ

ทำงานเป็นทีม และการบรหิารจัดการฐานขอ้มูล  

4.2 การเป็นผู้ประสานงานและผู้สร้างความสัมพันธ์ (Coordinator and Relationship Builder)  

 หัวใจสำคัญของเครือข่ายคือ “ความสัมพันธ์” ระหว่างสมาชิก ผู้บริหารการศึกษายุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่

ยอดเยี่ยมในการเป็นผู้ประสานงานและผู้สร้างความสัมพันธ์ พวกเขาตอ้งสามารถเชื่อมโยงบุคคล กลุ่มบุคคล หรือ

องค์กรต่าง ๆ ท่ีมศีักยภาพเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของเครอืข่าย (Saengnet & Chaisuwan, 2022) ขัน้ประสานหน่วยงาน 

องค์กรเครอืข่าย) ซึ่งอาจรวมถึงสถานศกึษาอื่น ๆ หน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ชุมชน 

และผูเ้ชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ การสรา้งความไว้วางใจ (Trust) และความรูส้กึเป็นส่วนหนึ่ง (Sense of Belonging) ใน

หมู่สมาชิกเครือข่ายเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง ผู้บริหารต้องส่งเสริมบรรยากาศของการเปิดใจรับฟัง การเคารพในความ

แตกต่าง และการทำงานร่วมกันอย่างฉันมิตร การพัฒนาความสัมพันธ์และการรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

เป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญไม่น้อยไปกว่าการริเริ่มสร้างเครือข่าย ซึ่งอาจรวมถงึการจัดกิจกรรมที่

ส่งเสรมิปฏสิัมพันธ์ระหว่างสมาชิก การสร้างช่องทางการสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ และการแก้ไขความขัดแย้งที่อาจ

เกดิขึน้ภายในเครอืข่ายอย่างสรา้งสรรค์ การสรา้งพันธะสัญญาร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบท่ีเป็นทางการหรือไม่

เปน็ทางการก็เป็นอกีกลไกหนึ่งที่ช่วยเสรมิสร้างความผูกพันและความรบัผดิชอบร่วมกันของสมาชิก 

4.3 การเป็นผู้สนับสนุนและผู้อำนวยความสะดวก (Supporter and Facilitator)  

 เพื่อใหเ้ครือข่ายสามารถดำเนินงานได้อย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารการศกึษามีบทบาทสำคัญ

ในการเป็นผูส้นับสนุนและอำนวยความสะดวกในดา้นต่าง ๆ ซึ่งรวมถงึ การสนับสนุนดา้นทรัพยากร แม้ว่าเครอืข่าย

จะเน้นการระดมทรัพยากรจากหลายแหล่ง แต่ผูบ้รหิารในฐานะผูน้ำองค์กรหลักก็มักจะต้องมีบทบาทในการจัดสรร

หรือช่วยจัดหาทรัพยากรที่จำเป็นในเบื้องตน้ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Suksawat, 2023) การเสรมิสรา้งศักยภาพของสมาชกิเครอืข่าย ผูบ้รหิารควรส่งเสริมให้มกีารพัฒนาศักยภาพของ

สมาชิกเครอืข่ายอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการให้คำปรึกษา 
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เทคนิค วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข่าย การสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกัน ผู้บริหารมีบทบาทในการ

สรา้งบรรยากาศท่ีเปดิกวา้ง ปลอดภัย และส่งเสรมิใหส้มาชิกกลา้ท่ีจะแสดงความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ และ

ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ การอำนวยความสะดวกในกระบวนการทำงานของเครือข่าย เช่น การช่วย

ประสานงานการประชุม การจัดทำเอกสาร หรือการแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินกิจกรรมของ

เครอืข่าย 

4.4 การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและผู้สร้างแรงบันดาลใจ (Change Leader and Inspirer)  

 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือมักเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานหรือกระบวนทัศน์เดิม ๆ 

ผู้บริหารการศึกษายุคใหม่จึงต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ที่เข้มแข็ง สามารถ

สร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) กระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) และคำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ของสมาชิกในเครือข่าย (Şahin & Bilir, 2024) สามารถสื่อสารใหเ้ห็น

ถึงคุณค่าและประโยชน์ของการทำงานร่วมกันในรูปแบบเครือข่าย และสามารถจูงใจให้สมาชิกเกิดความมุ่งมั่นและ

ทุ่มเทในการขับเคลื่อนเครอืข่ายไปสู่เปา้หมาย ผูบ้รหิารต้องเป็น “ผูก้่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลง” (Change Manager) 

ที่สามารถนำพาองค์กรและเครอืข่ายผ่านช่วงเปลี่ยนผ่านไดอ้ยา่งราบรื่น ซึ่งอาจรวมถึงการจัดการกับความตา้นทาน

ต่อการเปลี่ยนแปลง การสร้างความเข้าใจ และการเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นสำหรับสมาชิกในการปรับตัวเข้ากับ

วธิกีารทำงานใหม่ ๆ 

4.5 การเป็นผู้ส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการเสริมพลัง (Promoter of Participation and Empowerment)  

 เครือข่ายที่มีชีวิตชีวาและยั่งยืนคือเครือข่ายที่สมาชิกทุกคนรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน 

ผู้บริหารการศึกษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทุกระดับ ตั้งแต่การร่วมคิด ร่วม

วางแผนร่วมตัดสนิใจ รว่มดำเนนิการ ไปจนถงึการร่วมรับผิดชอบและร่วมรับประโยชน์ การเปดิโอกาสให้สมาชกิได้

แสดงความคิดเห็นและมีบทบาทในการกำหนดทิศทางและการดำเนินงานของเครือข่าย จะช่วยสรา้งความรู้สึกเป็น

เจ้าของ (Ownership) และความผูกพันต่อเครือข่าย (Töre & Uzun, 2024) นอกจากนี ้ ผู ้บริหารควรส่งเสริม

กระบวนการเสริมสร้างพลังอำนาจ (Empowerment) ให้กับสมาชิกเครือข่าย โดยการมอบหมายความรับผิดชอบที่

เหมาะสม ให้การสนับสนุน และสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของสมาชิก ซึ่งจะช่วยใหส้มาชิกเกิดความภาคภูมิใจ

และมีแรงจูงใจในการอทุศิตนเพื่อความสำเร็จของเครอืข่าย  

4.6 การเป็นผู้ต ิดตาม ประเมินผล และผู ้เรียนรู ้ท ี ่ไม่หยุดนิ ่ง (Monitor, Evaluator, and Continuous 

Learner)  

 เครือข่ายสามารถพัฒนาและปรับปรุงการดำเนนิงานได้อย่างต่อเนื่อง ผูบ้รหิารการศึกษาต้องมีบทบาทใน

การติดตามและประเมินผลการทำงานของเครือข่ายอย่างเป็นระบบ ซึ่งรวมถึงการกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน การเก็บ

รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ผลลัพธ์ และการนำข้อมูลย้อนกลับมาใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์และกิจกรรมของ

เครือข่าย การสะท้อนผลการปฏิบัติงาน (Reflection) ร่วมกับสมาชกิเครือข่ายเป็นกระบวนการที่สำคัญที่ช่วยให้เกิด

การเรยีนรูแ้ละพัฒนารว่มกัน (Okwir, 2025) ผูบ้รหิารการศึกษายุคใหม่เองก็ต้องเป็นผู้เรยีนรู้ท่ีไม่หยุดนิ่ง เปิดใจรับ

ฟังความคิดเห็นจากสมาชิกเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ และพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหาร

จัดการเครอืข่ายใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์และความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไป การเป็น “ผูบ้ริหารท่ีไวต่อข้อมูล” 

และสามารถนำข้อมูลมาใช้ในการตัดสนิใจไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพจงึเป็นคุณลักษณะท่ีสำคัญ  
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 บทบาทของผู้บริหารการศึกษายุคใหม่ในการสร้างและบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษานั้นมี

ความหลากหลายและท้าทายยิ่ง พวกเขาต้องเป็นทั้งนักคิดเชิงกลยุทธ์ ผู้ประสานงานที่ยอดเยี่ยม ผู้สนับสนุนที่

เข้มแข็ง ผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สร้างแรงบันดาลใจ ผูส้่งเสรมิการมีส่วนร่วม และผูเ้รียนรู้ที่ไม่หยุดนิ่ง การพัฒนา

ภาวะผู้นำและสมรรถนะที่จำเป็นในด้านต่าง ๆ เหล่านี้ จะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถขบัเคลื่อนเครือข่ายความร่วมมือ

ให้กลายเป็นพลังสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษาและสรา้งอนาคตท่ีดขีึน้สำหรับผู้เรยีนและสังคมโดยรวม 

 

 กลยุทธส์ำคัญในการสรา้งเครือขา่ยความร่วมมือทางการศกึษาให้ประสบความสำเร็จ 

 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืนนั้น ไม่ได้เกดิขึ้นโดยบังเอิญ   

แต่จำเป็นต้องอาศัยการวางแผนและการดำเนินงานอย่างมี “กลยทุธ์” (Strategy) ที่ชัดเจนและรอบดา้น ผู้บริหาร

การศกึษายุคใหม่ในฐานะผู้นำและผู้ขับเคลื่อนเครือข่าย จงึจำเป็นต้องมคีวามเขา้ใจและสามารถประยุกต์ใช้กลยุทธ์

เหล่านี้ไดอ้ย่างเหมาะสมกับบริบทและความต้องการของเครือข่ายแต่ละประเภท กลยุทธ์สำคัญที่นำไปสูค่วามสำเร็จ

ในการสร้างและบริหารเครือข่ายความร่วมมอืทางการศกึษาสามารถสรุปไดด้ังนี้ (Nilkaewbowonvit et al., 2016) 

  1. กลยุทธ์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการกำหนดทิศทางที่ชัดเจน (Environmental Analysis and 

Clear Direction Setting Strategy) จุดเริ่มต้นของการสร้างเครือข่ายทีเ่ข้มแข็งคือการทำความเข้าใจสภาพแวดลอ้ม

และความจำเป็นในการมีอยู่ของเครือข่ายนั้น ๆ ผูบ้ริหารต้องเริ่มต้นด้วย “ขั้นตระหนักถึงความจำเป็นในการสรา้ง

เครือข่าย” ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์ปัญหา ความท้าทาย หรือโอกาสที่เครือข่ายจะเข้ามามีบทบาทในการแก้ไขหรือ

ส่งเสรมิ การศกึษาสภาพท่ีเป็นอยู่จริงและสภาพที่ควรจะเป็น จะช่วยใหเ้หน็ภาพความตอ้งการที่แท้จริงและสามารถ

กำหนดวัตถุประสงค์ของเครือข่ายได้อย่างตรงจุดเมื ่อเข้าใจความจำเป็นแล้ว กลยุทธ์ถัดมาคือการ “กำหนด

วิสัยทัศน์ร่วมกัน มุมมองร่วมกัน และผลประโยชน์ร่วมกัน” วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่สมาชิกทุกคนใน

เครือขา่ยมสี่วนร่วมในการกำหนดและยอมรับ จะเปน็พลงัขบัเคลื่อนที่สำคัญและเป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรม

ต่าง ๆ ของเครือขา่ย การกำหนดขอบข่ายภารกจิงานของเครอืข่ายใหช้ัดเจน เช่น ในกรณเีครอืข่ายความร่วมมอืทาง

วิชาการ อาจครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้การวัดและประเมนิผล ไปจนถึงการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการศกึษา ก็เป็นส่วนหน่ึงของการกำหนดทศิทางที่สำคัญ 

  2. กลยุทธ์การสร้างพันธมิตรและการมีส่วนร่วมของผู ้ม ีส่วนได้ส ่วนเสีย (Alliance Building and 

Stakeholder Engagement Strategy) ความสำเร็จของเครือข่ายขึ้นอยู่กับคุณภาพและความมุ่งมั่นของสมาชิกและ

พันธมิตร ผู้บริหารต้องใช้กลยุทธ์ในการ “ประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย” (Nilkaewbowonvit et al., 2016) 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการระบุและเชิญชวนบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กรที่มีศักยภาพ มีความสนใจร่วมกัน 

และสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการขับเคลื่อนเครือข่ายได้ ซึ่งอาจรวมถงึสถานศกึษาอื่น ๆ ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่ ภาคเอกชน ผู้เชี่ยวชาญ หรือแม้แต่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเองในฐานะภาคีเครือข่าย (Suksawat, 

2023) การสรา้ง “พันธะสัญญาร่วมกัน” ไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบท่ีเป็นทางการหรอืไม่เปน็ทางการ จะช่วยสรา้งความ

ชัดเจนในบทบาท ความรับผิดชอบ และความคาดหวังของแต่ละฝ่าย นอกจากนี้ การส่งเสริม “การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกเครือข่าย” ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การคิดและตัดสินใจ การวางแผน การลงทุนและดำเนินการ ไปจนถึงการ

ติดตามและประเมินผล เป็นกลยุทธ์สำคัญที่ช่วยสร้างความรู ้สึกเป็นเจ้าของ (Ownership) และความผูกพันต่อ
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เครือข่าย การรับฟังความคิดเห็นจากผูร้ับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางที่หลากหลายก็เป็นสิ่งจำเป็น 

(Waemusor, 2019) 

  3. กลยุทธ์การบริหารจัดการเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Network Management Strategy) 

เมื ่อเครือข่ายได้ก่อตั ้งขึ้นแล้ว การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ ่งสำคัญที่จะทำให้เครือข่ายสามารถ

ดำเนินงานไดอ้ย่างราบรื่นและบรรลุเปา้หมาย กลยุทธ์ในส่วนนี้ประกอบดว้ย 1) การกำหนดโครงสรา้งและกลไกการ

ทำงานที่ชัดเจน: รวมถึงการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารเครือข่ายที่มีองค์ประกอบจากตัวแทนสมาชิก (Sarabut, 

2020) การกำหนดบทบาทหน้าที ่ของแต่ละฝ่าย และการพัฒนากระบวนการตัดสินใจและการสื่อสารภายใน

เครือข่าย 2) การดำเนินกิจกรรมที่เสริมประสิทธิภาพของเครือข่าย: เช่น การจัดประชุมวางแผนร่วมกัน การจัด

กิจกรรมพัฒนาร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแนวปฏิบัตทิี่ดี 3) การพัฒนาสมาชิกและผูน้ำเครือข่าย การใช้

เทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการพัฒนาศักยภาพของสมาชิก เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การเป็นพี่

เล ี ้ยง รวมถ ึงการส่งเสริมคุณลักษณะที ่ด ีของสมาชิกและผู ้นำเครือข ่าย 4) การเสริมสร้างพลังอำนาจ 

(Empowerment) ให้กับสมาชิก การให้โอกาสสมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่        

5) การบรหิารจัดการทรัพยากร รวมถึงการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ทัง้งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ 

และเทคโนโลยสีารสนเทศ และการจัดสรรทรพัยากรเหล่านี้อย่างมปีระสทิธิภาพและโปร่งใส  

  4. กลยุทธ์การสรา้งความสัมพันธ์และการสื่อสารที่เข้มแข็ง (Strong Relationship and Communication 

Strategy) ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างสมาชิกเป็นรากฐานสำคัญของเครอืข่ายท่ียั่งยนื ผูบ้รหิารต้องให้ความสำคัญกับ 

“การพัฒนาความสัมพนัธ์” และ “การรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง” (Nilkaewbowonvit et al., 2016) ซึ่งรวมถงึ

การสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจ ความเป็นกันเอง และการสนับสนุนซึ ่งกันและกันการสื ่อสารที่มี

ประสทิธภิาพเป็นอกีหนึ่งองค์ประกอบสำคัญ ผูบ้ริหารต้องสรา้งช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและเข้าถึงได้ง่าย 

เพื่อให้สมาชิกสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ความคิดเห็น และประสบการณ์ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว     

การสื่อสารท่ีชัดเจน โปรง่ใส และสม่ำเสมอ จะช่วยลดความเขา้ใจผดิและเสรมิสรา้งความร่วมมอืภายในเครอืข่าย  

  5. กลยุทธ์การติดตาม ประเมนิผล และการเรยีนรูเ้พื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Monitoring, Evaluation, 

and Continuous Learning for Development Strategy) เพื่อให้เครือข่ายสามารถปรับตัวและพัฒนาไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

การนำกลยุทธ์การติดตามและประเมินผลมาใช้อย่างเป็นระบบจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง ซึ่งรวมถึง การกำหนด

ตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย การติดตามการดำเนินงาน 

(Project Monitoring) เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าและระบุปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ ้น การประเมินผลการ

ดำเนินงาน เพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับเป้าหมายที่ตั้งไว้ และวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้น การสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงาน (Reflection) การเปิดโอกาสใหส้มาชิกเครอืข่ายได้ร่วมกันสะทอ้นผลการทำงาน แลกเปลี่ยนบทเรียนที่

ได้รับ และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง (Nilkaewbowonvit et al., 2016) การนำผลการประเมินมาปรับปรุงการ

ดำเนินงาน การใช้ขอ้มูลที่ไดจ้ากการประเมนิและสะท้อนผลมาปรบัปรุงกลยุทธ์ แผนงาน และกจิกรรมของเครอืข่าย

ให้ม ีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น (Suksawat, 2023) วงจรคุณภาพ PDSA (Plan-Do-Study-Act) สามารถนำมา

ประยุกต์ใชใ้นกระบวนการน้ีไดเ้ป็นอย่างด ี 

  6. กลยุทธ์การสร้างความยั่งยืนให้เครอืข่าย (Network Sustainability Strategy) เป้าหมายสูงสุดของการ

สรา้งเครอืข่ายคือการทำใหเ้ครอืข่ายสามารถดำรงอยู่และสรา้งคุณค่าได้อย่างยั่งยนื แมว้่าผูร้เิร่ิมหรอืผูน้ำรุ่นแรกจะ

เปลี่ยนแปลงไป กลยุทธ์ที ่สำคัญในการสร้างความยั่งยืน ได้แก่ การสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกัน (Shared 
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Ownership) เมื่อสมาชิกทุกคนรู้สกึเป็นเจ้าของเครือข่าย พวกเขาก็จะมีแรงจูงใจในการดูแลและพัฒนาเครือข่ายให้

ก้าวหนา้ต่อไป การพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่: การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของสมาชิกที่มแีววในการเป็นผู้นำ เพื่อให้

สามารถสบืทอดการบริหารจัดการเครือข่ายในอนาคต การแสวงหาแหล่งทรัพยากรที่หลากหลายและย่ังยืน การไม่

พึ่งพิงแหล่งทุนหรือทรัพยากรจากแหล่งใดแหล่งหนึ่งเพียงอยา่งเดียว แต่พยายามสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรที่

หลากหลายเพื ่อความมั่นคงในระยะยาว การปรับตัวให้เข ้าก ับการเปลี ่ยนแปลง เครือข่ายที ่ย ั ่งย ืนต้องมี

ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งต้องอาศัยการเรียนรู้และการ

พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้ประสบความสำเร็จและสร้าง

ผลกระทบที่ยัง่ยืนนั้น จำเป็นต้องอาศัยการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายและเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่

การกำหนดทิศทางที ่ช ัดเจน การสร้างพันธมิตรที ่เข้มแข็ง การบริหารจัดการที ่ม ีประสิทธิภาพ การสร้าง

ความสัมพันธ์และการสื่อสารท่ีด ีไปจนถงึการตดิตามประเมินผลเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการวางรากฐาน

เพ่ือความย่ังยืน ผูบ้ริหารการศกึษายุคใหม่ที่มคีวามเขา้ใจและสามารถนำกลยทุธ์เหล่านี้ไปปฏบัิตไิด้อย่างชาญฉลาด 

จะสามารถปลดปล่อยศักยภาพของเครือข่ายความร่วมมือให้กลายเป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพการศกึษาของประเทศไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 

 บทสรุป (Conclusion) 

 ในยุคที่การศึกษาเผชญิกับความเปลี่ยนแปลงและความทา้ทายที่ซับซ้อน การสร้าง “เครือข่ายความร่วมมือ

ทางการศึกษา” ได้กลายเป็นความจำเป็นเชิงกลยุทธ์ เพื่อระดมทรัพยากร แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และขับเคลื่อน

นวัตกรรม บทความนีไ้ดน้ำเสนอภาพรวมของแนวคิด ทฤษฎี บทบาทของผู้บริหาร กลยุทธ์สำคัญ ตลอดจนความ 

ท้าทายและอุปสรรคในการสร้างและบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร

การศึกษายุคใหม่ต้องปรับบทบาทจากการเป็นเพียงผู้บริหารภายในองค์กร สู่การเป็น “ผู้นำเครือข่าย” “ผู้สร้าง

สะพานเชื่อมโยง” และ “นักยุทธศาสตร์ความร่วมมอื” โดยมีบทบาทสำคัญหลายประการ ไดแ้ก่ การเป็นผู้ริเร่ิมและ

กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ สร้างวสิัยทัศน์และเปา้หมายร่วม การเป็นผูป้ระสานงานและสร้างความสัมพันธ์ท่ีเข้มแข็ง

ระหว่างสมาชิก การเป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกดา้นทรัพยากรและการพฒันาศักยภาพ การเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงและสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสรมิการมสี่วนร่วมและการเสรมิพลังให้สมาชิกเกิดความรู้สึกเป็น

เจ้าของ และการเป็นผู้ติดตาม ประเมินผล และผู้เรียนรู้ที่ไม่หยุดนิ่งเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อใหก้ารสร้าง

เครือข่ายประสบความสำเร็จ ผู้บริหารจำเป็นต้องใช้กลยุทธท์ี่สำคัญ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการ

กำหนดทิศทางที่ชัดเจน การสรา้งพันธมิตรและการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างแท้จรงิ การบรหิารจดัการ

เครือขา่ยอย่างมปีระสิทธภิาพผ่านโครงสร้างและกลไกที่เหมาะสม การสร้างความสัมพันธ์และการส่ือสารท่ีเข้มแข็ง

และโปร่งใส การติดตาม ประเมินผล และการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการสร้างความยั่งยืนให้

เครือข่ายผ่านความเป็นเจ้าของร่วมและการปรับตัว อยา่งไรก็ตาม การสร้างเครือข่ายย่อมเผชญิกับความท้าทาย

และอุปสรรค เช่น ความแตกต่างในวิสัยทัศน์และวัฒนธรรมองค์กร ปัญหาการสื่อสารและการประสานงาน 

ข้อจำกัดดา้นทรัพยากร การขาดความต่อเนื่องและความยั่งยนื ปัญหาภาวะผู้นำและการบริหารจัดการ การสร้าง

ความไว้วางใจ และการประเมินผลที่นำไปสู่การปรับปรุงจริง รวมถึงความท้าทายเฉพาะของแต่ละบรบิท การสร้าง

และบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์และยั่งยืนนั ้น ผู ้บริหารการศึกษายุคใหม่

จำเป็นต้องมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในบทบาทที่หลากหลายของตน พร้อมทัง้ประยุกต์ใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมอย่าง
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ชาญฉลาดและรอบด้าน การตระหนักถึงความท้าทายและเตรียมพร้อมรับมือ จะช่วยให้เครือข่ายความร่วมมือ

กลายเป็นพลังสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศกึษาและสร้างอนาคตท่ีดขีึน้สำหรับผู้เรียนและสังคมโดยรวม 
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