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 This research aims (1) to review the body of literature on the evaluation 

of social innovation and (2) to design an evaluation instrument for social 

innovation. The Healthy Subdistrict Project of the Thai Health Promotion 

Foundation (ThaiHealth) is employed as a case study and primary data 

source for analysing and constructing the proposed instrument. The 

study adopts a mixed qualitative approach—document analysis and 

qualitative inquiry—collecting empirical evidence through in depth 

interviews with 20 key informants and verifying the data by means of 

member checking. Findings indicate that the social innovation 

evaluation instrument comprises four essential sections that together 

allow a concise yet comprehensive synthesis of community based 

innovation: (1) General Information – project profile and project 

management system. (2) Social Innovation – type and thematic focus 

of the innovation, target beneficiaries, and innovation leadership. (3) 

Social Impact – outcomes mapped against the Sustainable 

Development Goals (SDGs). and (4) Policy Recommendations – 

actionable suggestions for scaling and institutional support. 
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ประเมนิ  

บทคัดยอ่ 

งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้องกับการ

ประเมินนวัตกรรมทางสังคมและเพื่อออกแบบเครื่องมือการประเมิน

นวัตกรรมทางสังคม โดยใช้กรณีศึกษาโครงการตำบลสุขภาวะของ

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ เป็นฐานข้อมูลในการ

วิเคราะห์และออกแบบเครื่องมือการประเมินนวัตกรรมทางสังคม ใช้

รูปแบบการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) และการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จำนวน 20 คน ในการตรวจสอบ

ข้อมูลด้วยวธิีการตรวจสอบซ้ำ (Member checking) ผลการศึกษาพบว่า 

เพื ่อให้สามารถสรุปนวัตกรรมชุมชนได้ เครื ่องมือในการประเมิน

นวัตกรรมทางสังคม ควรจะประกอบไปด้วย 4 ส่วนสำคัญ ส่วนที่หนึ่ง 

ข้อมูลท่ัวไป ได้แก่ ขอ้มูลเกี่ยวกับโครงการและระบบการจัดการโครงการ 

ส่วนที ่สอง นวัตกรรมทางสังคม ได้แก่ ประเภทนวัตกรรม ประเด็น

นวัตกรรม กลุ่มเป้าหมายของนวัตกรรม และผู้นำนวัตกรรม ส่วนที่สาม 

ผลกระทบต่อสังคมของนวัตกรรมตามเปา้หมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

(SDGs) และ ส่วนท่ีสี่ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 

 บทนำ (Introduction) 

 สำนักสนบัสนุนสุขภาวะชุมชน (สำนัก 3) เป็นหนึ่งในหน่วยงานของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม

สุขภาพ (สสส.) มีการดำเนินการจัดทำงานโครงการและสร้างนวัตกรรมในชุมชนท้องถิ่น มีเครือข่ายที่อยู่มากกว่า 

3,000 แห่ง ทั่วประเทศ ดังนัน้จงึมีการเกิดขึ้นของโครงการจำนวนมาก มีการผลิตสื่อสู่สาธารณะ มีการจัดเวทีเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมไปถึงการจัดทำการถ่ายทอดชุดความรู้เพื่อให้หน่วยงานหลายภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม     

ถึงอย่างไรก็ตามสำนักสนับสนุนสุขภาวะชุมชน (สำนัก 3) มีความพยายามที่จะรวบรวมการทำงานของโครงการ

ทั้งหมดเข้าด้วยกัน แต่ปัจจุบันการรวบรวมนวัตกรรมชุมชนยังมีข้อจำกัด ทั้งเรื่องของการจัดประเภทหมวดหมู่

นวัตกรรม รวมไปถึงการสื่อสารที่ยังไม่ลงถึงกลุ ่มบุคคลภายนอก (Third Party) เท่าที่ควร ดังนั ้นการทบทวน

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประเมินนวัตกรรมทางสังคมทั้งในและต่างประเทศจะช่วยทำให้สามารถออกแบบ

เครื่องมือการประเมินนวัตกรรมทางสังคม ที่จะสามารถทำให้รวบรวมนวัตกรรมชุมชนของโครงการทั้งหมดเขา้

ดว้ยกัน เพื่อใช้ประโยชน์ในการทำระบบสือ่สารนวัตกรรมชุมชนเพื่อสร้างคลังปัญญาที่เปน็ประโยชน์ต่อไป 

 การออกแบบเครื่องมือการประเมินนวัตกรรมทางสังคม ในการศึกษาครั้งนี้เลอืกใช้โครงการตำบลสุขภาวะ 

ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) เปน็กรณศึีกษา เนื่องจากเป็นแพลตฟอร์มตน้แบบการ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมชุมชนที่มีข้อมูลเชิงประจักษ์และเครือข่ายพืน้ที่ครอบคลุมทั่วประเทศ โดยในปัจจุบันแนวคิด

เกี่ยวกับนวัตกรรมทางสังคมก็มีความหลากหลายทั้งในแง่มุมบริบทพื้นที่ แง่มุมพันธกิจของหน่วยงาน ดังนั้นนยิาม

ของนวัตกรรมทางสังคม การจัดแบ่งประเภทนวัตกรรมทางสังคม ประเด็นที่จัดทำ หน่วยประเมนิที่เป็นมาตรฐาน ก็

มคีวามแตกต่างกันไปตามแง่มุมท่ีต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบนิยามนวัตกรรมทางสังคมของสำนักงานกองทุนสนับสนุน
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การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) แล้วหน่วยงานต่างประเทศอื่น ๆ พบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างที่กล่าวไป แต่ความ

คล้ายคลึงกันในแง่ของการตั้งต้นจากปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมและชุมชน เป็นกระบวนการแก้ไขปัญหาที่ต้องอาศัย

ความร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมาย โดยนวัตกรรมทางสังคมตามนิยามของ Bund et al. (2015) กล่าวถึงผลลัพธ์ของ

นวัตกรรมทางสังคมว่าจะต้องก่อให้เกดิการพัฒนาขดีความสามารถในการดำเนินการสิ่งต่าง ๆ ในสังคม ในขณะที่ 

European Commission (2013) อธิบายว่านวัตกรรมทางสังคมจะต้องส่งผลต่อปฏิสัมพันธ์ในสังคมและช่วยสร้าง

รปูแบบการดำเนนิการทางสังคมใหม่ ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกับ World Economic Forum (2016) ว่านวัตกรรมทางสังคมนั้น

จะเกิดขึน้ตามกลไกการขับเคลื่อนสังคม สำหรับบริบทของประเทศไทย มุมมองต่อนวตักรรมทางสังคม Charoensak 

(2025) ได้ให้คำจำกัดความว่า นวัตกรรมทางสังคมหรือนวัตกรรมเพื่อสังคม เป็นคำที่มีนยิามไปในทิศทางเดียวกบั

นวัตกรรมชุมชน ซึ่งสะทอ้นว่านวัตกรรมเหล่านี้จะเป็นสะพานที่เชื่อมจุดเจ็บ (Pain Point) เฉพาะพื้นที่ ให้กลายเป็น

พลังสร้างสรรค์ดว้ยทุนทางสังคมที่ชุมชนมอียู่ ช่วยแกป้ัญหาหรือพัฒนาชุมชนสำหรับประเด็นทา้ทายเฉพาะในพื้นท่ี 

 ทั้งนี้การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประเมินนวัตกรรมทางสังคมและการออกแบบเครื่องมือการ

ประเมนินวัตกรรมทางสังคม ไม่ใช่เพียงการรวบรวมข้อมูลและนำเสนอเท่านั้น แต่ตอ้งการสร้างกระบวนการในการ

ลดช่องว่างของการสรุปประเด็นและงานที่กระจัดกระจาย และเป็นการต่อยอดงานของสำนักงานสนับสนุนชุมชน 

(สำนัก 3) อีกทั ้งยังสร้างความต่อเนื ่องในการทำงาน เพื ่อยกระดับและพัฒนาคลังปัญญาที ่จะสามารถเป็น

คลงัขอ้มูลและคลังสมองใหก้ับหน่วยงานและภาคเีครือข่ายท่ีจะสามารถนำใช้ขอ้มูลชุดความรู ้นวัตกรรมชุมชน และ

องค์ความรู้ทั ้งหมด และเพื่อใช้ในการต่อยอดและสร้างประโยชน์ต่อการพัฒนาคน ชุมชน และสังคม ของผู ้ใช้

ประโยชน์จากขอ้มูล ทัง้นี ้สำนกังานสนับสนุนชมุชน (สำนัก 3) ดำเนนิการภายใต้แผนสุขภาวะชุมชน ยดึ 2 หลักการ

ในการแปลงการดำเนนิงานของแผนสุขภาวะชุมชนสู่ปฏิบัตกิารสร้างเสริมสุขภาพ คือ ใชพ้ื้นที่เป็นฐานในการพัฒนา 

(Area-Based Development-ABD) และคำนึงถึงสุขภาพในทุกนโยบายของชุมชนท้องถิ่น (Health in All Policies-

HiAP) (Rattanadilok Na Phuket & Samukkethum, 2023) โดยการเลือกใช้โครงการตำบลสุขภาวะ เป็นกรณีศึกษา

จะช่วยทดสอบความเหมาะสมของเครือ่งมือการประเมนินวัตกรรมทางสังคมที่พัฒนาขึ้น และสะท้อนศักยภาพการ

ขยายผลสู่พื้นท่ีอื่น ๆ ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม อกีทัง้เคร่ืองมอืการประเมนินวัตกรรมทางสังคม จะเปน็เครื่องมือพ้ืนฐาน

สำหรบัการประเมนิผลนวัตกรรมชุมชนของพื้นท่ีที่มบีรบิทแตกต่างกัน ให้สามารถเขา้ใจไดง้่ายขึ้นและตอ่ยอดการใช้

งานไดร้วดเร็วมากย่ิงขึ้นต่อไปในอนาคต 

 

 วัตถุประสงคง์านวิจัย (Research Objectives) 

 เพื่อทบทวนนวัตกรรมทางสังคม โดยใช้โครงการตำบลสุขภาวะของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้ง

เสริมสุขภาพ (สสส.) เป็นตน้แบบการประเมิน 

 

 การทบทวนวรรณกรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (Literature Review) 

3.1 นยิามของนวัตกรรมทางสังคม 

 Charoensak (2025) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ว่าหมายถึง นวัตกรรม

ชุมชน เป็นสะพานท่ีเช่ือมจุดเจ็บ (Pain Point) เฉพาะพื้นที่ ใหก้ลายเป็นพลังสรา้งสรรค์ดว้ยทุนทางสังคมที่ชุมชนมีอยู่ 

โดยนวัตกรรมชุมชนจะช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชนสำหรับประเด็นท้าทายเฉพาะในพื้นที่ การสร้างนวัตกรรม
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ไม่ใช่การสร้างสิ่งที่ยิ่งใหญ่ แต่เป็นการสร้างผลกระทบเชิงบวกที่ยิ่งใหญ่เพื ่อคนในชุมชนท้องถิ่นได้ใช้ประโยชน์

ร่วมกัน 

 Nesta (2008) ไดใ้หค้วามหมายของนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ว่าหมายถงึ การพัฒนาความคิด

ใหม่ ๆ ที่ส่งผลต่อปัญหาหรือความต้องการของสังคม โดยเป็นสินค้า บริการ การรเิริ่มสิ่งใหม่ โครงสร้างองค์กร 

หรอืการทำให้ระบบบรกิารสาธารณะสามารถสามารถเข้าถึงได้โดยง่าย หรือจัดส่งบรกิารสาธารณะ ให้ถึงมือของผู้ที่มี

ความตอ้งการรับบรกิารสาธารณะนัน้ ๆ 

 Global Innovation Fund (2024) ไดใ้ห้ความหมายของนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ว่าหมายถึง 

รูปแบบทางธุรกิจใหม่ ๆ นโยบาย เทคโนโลยี ข้อมูลเชิงลึกด้านพฤติกรรม หรือการขนส่งสินค้าหรือบริการที่ให้

ประโยชน์แก่ผู ้ขาดโอกาส หรือวิธีการใด ๆ ที ่ม ีประสิทธิภาพในการระบุและพัฒนาปัญหาทางสังคมได้มี

ประสทิธภิาพมากกว่าวธิกีารในปัจจุบัน 

 Social Innovation Exchange (2024) ได ้ให้ความหมายของนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ว่า

หมายถึง การใช้แนวทางแบบพหุนิยมในการแกไ้ขปัญหาที่ซับซ้อนที่สุดในสังคม โดยดึงเอาจุดเด่นจากทุกภาคส่วน

มาประยุกต์ใช้ ซึ่งมักเกดิขึ้นในพื้นท่ีหรอืบรบิทท่ีเช่ือมโยงระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ และเกี่ยวขอ้งกับการทำงานร่วมกัน

ของผู ้คนโดยนำประสบการณ์และมุมมองที ่หลากหลายมาผสมผสานเพื ่อหาทางออกที ่สร้างสรรค์และมี

ประสทิธภิาพมากข้ึน 

 ThaiHealth Official (2018) ได้ใหค้วามหมายของนวตักรรมทางสังคม (Social Innovation) ว่าหมายถึง การทำ

สิ่งต่าง ๆ ดว้ยวิธกีาร แนวคดิ กระบวนการใหม่สรา้งการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปสู่การแกไ้ขปัญหาหรือพัฒนาสังคม

และสิ่งแวดลอ้มที่เกี่ยวข้องกับสุขภาวะ 

 Office of National Higher Education Science Research and Innovation Policy Council ( 2 0 2 2 )  ไ ด ้ ใ ห้

ความหมายของนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ว่าหมายถึง นวัตกรรมในลักษณะสินค้า ผลติภัณฑ์ หรือ

กรอบกระบวนทัศน์การทำงานใหม่ ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม โดยก่อใหเ้กิดการลงมอืปฏิบัติ

หรอืการมีส่วนร่วมและพัฒนาการของผูค้นในสังคมไปดว้ยกัน 

 ทัง้นี้จากการศึกษาได้ใหค้วามหมายของนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) วา่หมายถึง การคิดค้นและ

นำผลิตภัณฑ์ บริการ ระบบหรือกระบวนการทำงาน ในรูปแบบที่เหมาะสมสำหรับการแก้ปัญหาหรือเติมเต็มความ

ต้องการของสังคมและชุมชนได้อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน โดยหัวใจหลักอยู่ที่การร่วมมือกันจากทัง้ระหว่างคนใน

พื้นที่และเครอืข่ายในหลายภาคส่วน เพื่อทำให้แนวทางดำเนนิการดังกล่าวเกิดขึ้นไดจ้รงิในระยะยาว 

3.2 ประเภทของนวัตกรรมทางสังคม 

 National Innovation Agency Academy MOOCs (n.d.) ไดท้ำการจำแนกประเภทของนวัตกรรมไว ้3 ประเภท ดังนี้ 

  1) ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม (Product Innovation) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่จับต้องไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีความ

ใหม่และเป็นสิ่งที่เกดิขึ้นมาแล้วโดยการต่อยอดและยกระดับประสทิธภิาพ หรอืเป็นสิ่งที่เกดิข้ึนใหม่ก็ได ้ 

  2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) หมายถึง การใช้หรือสร้างสรรค์กระบวนการใหม่ขึ้นมา 

ไม่จำเป็นต้องเกิดผลิตภัณฑ์ใหม่แต่กระบวนการต้องมีความใหม่ ต้องสามารถลดขัน้ตอนหรือเพิ่มขั้นตอน แต่ได้

ประสทิธภิาพท่ีสูงขึ้น 
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  3) นวัตกรรมบริการ (Service Innovation) หมายถงึ การบริการใหม่ การใหคุ้ณค่าใหม่ หรือประสบการณ์

ใหม่ โดยหวัใจสำคัญของนวัตกรรมบรกิารคอืการหลอมรวมเพื่อใหไ้ด้เป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาใหม่ ๆ อาจจะไม่

สามารถจับตอ้งได ้แตม่กีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 National Innovation Agency Academy MOOCs (n.d.) ไดท้ำการจำแนกประเภทของนวัตกรรมไว้ 4 ประเภท ดังน้ี 

  1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ หมายถึง ผลิตภัณฑ์ ชิ้นงานใหม่ หรือการปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือชิน้งานเดิมที่มี

อยู่ใหม้ปีระสิทธิภาพสูงขึ้น 

  2) นวัตกรรมกระบวนการ หมายถึง แนวทาง วิธกีาร รูปแบบใหม่ที่ทันสมัยมากขึ้น อาจจะเป็นการลด

ข้ันตอน หรือเปลี่ยนแปลงวธิกีารที่ตา่งออกไปจากเดมิ เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ที่มีประสทิธิภาพสูงขึน้ 

  3) นวัตกรรมพ้ืนที่ต้นแบบ หมายถงึ พืน้ที่ที่มีการดำเนินงานสรา้งเสริมสุขภาพ ท่ีสามารถใช้เป็นแนวทาง

สำหรบัการเรยีนรู้และขยายผลในวงกวา้ง หรอืเพ่ือสร้างผลสำเร็จซำ้ในลักษณะเดยีวกัน 

  4) นวัตกรรมเทคโนโลยีและระบบดิจิทัล หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในงานสร้าง

เสริมสุขภาพ เพื่อแกไ้ขปัญหาสุขภาพ สังคม หรือสิ่งแวดลอ้ม หรือนำมาเป็นเคร่ืองมอืในการสร้างแพลตฟอร์ม เพื่อ

สร้างความย่ังยืนควบคู่ไปกบัการตอบโจทย์ประเด็นทางสุขภาพในมติท่ีิหลากหลาย 

 TEPSIE (2014) ได้ทำการจำแนกประเภทของนวตักรรมไว ้4 ประเภท ดังน้ี 

  1) การบริการหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Services and Products) หมายถึง นวัตกรรมทางสังคมที่

ตอบสนองความตอ้งการในหน่วยเล็ก ๆ ของสังคม  

  2) แนวปฏบิัติใหม่ (New Practices) หมายถึง เป็นนวัตกรรมทางสังคมที่เป็นแนวปฏิบัติแบบใหม่ที่ต้องใช้

ความเป็นมอือาชีพเข้ามาช่วยเหลอื ทำให้เกดิบทบาทหรือความสัมพันธใ์หม่ขึ้นมาในสังคม  

  3) กระบวนใหม่ (New Process) หมายถึง เป็นนวัตกรรมทางสังคมด้านกระบวนการในการสร้าง

ผลติภัณฑ์หรือบริการใหม่  

  4) กฎหมายและกฎระเบียบใหม่ (New Rules and Regulations) หมายถึง นวัตกรรมทางสังคมด้าน

กฎหมายและกฎระเบียบใหม่ ซึ่งเป็นการจัดทำกฎหมายใหม่ที่ตอบสนองสทิธขิองประชาชน  

 ทัง้น้ีจากการศกึษาไดท้ำการจำแนกประเภทของนวัตกรรมไว้ 3 ประเภท ดังนี้  

  1) นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นโดยใชทุ้นทางสังคมของ

ชุมชนทอ้งถ่ิน หรือพัฒนาตอ่ยอดจากสิ่งที่มอียู่แลว้ในชุมชนท้องถิ่น ใหส้ามารถสร้างคุณค่าในรูปแบบใหม่  

  2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) หมายถึง แนวทางหรือวิธีการในการดำเนินโครงการ

รปูแบบใหม่ท่ีมปีระสทิธภิาพสูงขึ้น โดยมองที่วธิกีารทำงานภายในชุมชน  

  3) นวัตกรรมเชิงระบบ (System Innovation) หมายถงึ การจัดวางระบบคณะทำงานและผูม้สี่วนเกี่ยวข้อง

ทัง้ภายในและภายนอกชุมชน ไดอ้ย่างครอบคลุมและมปีระสิทธิภาพ 

 

 วิธดีำเนินงานวิจัย (Research Methodology) 

 การศึกษาเรื ่อง “เครื ่องมือการประเมินนวัตกรรมทางสังคม กรณีศึกษาโครงการตำบลสุขภาวะของ

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสรมิสุขภาพ” ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) (Charoensak, 

2024) และใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูลเพิ่มเติมหลังจากวิเคราะห์เอกสาร

เพื่อปรับปรุงเครื่องมือการประเมินนวัตกรรมทางสังคม โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ทั้งนี้การ
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เก็บข้อมูลอยู่ในช่วงของความอิ่มตัวของข้อมูล (Data Saturation) และความพอเพยีงของข้อมูล (Data Sufficiency) 

(Nastasi & Schensul, 2005) จำนวน 20 คน จากเจ้าหนา้ที่และนักวิชาการโครงการตำบลสุขภาวะของสำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ โดยใช้ข้อคำถามกึ่งโครงสร้างที่ผ่านการหาค่าความเที่ยงตรง (Index of 

Item-Objective Congruence: IOC) จากผูท้รงคุณวุฒทิี่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาชุมชน  

 การจัดกระทำขอ้มูล ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี ้ขั้นตอนที่ 1 การลดทอนขนาดและปริมาณข้อมูล โดยจะ

นำบทสัมภาษณ์มาทำการลดทอนข้อมูล (Data Reduction) และ ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบข้อมูล จะเน้นไปที่การ

ตรวจสอบแบบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) และการตรวจสอบแบบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory 

Triangulation) เพ่ือใช้ข้อมูลในการปรับปรุงเครื่องมอืการประเมนินวัตกรรมทางสังคม หลังจากนั้นก็ใช้การวิเคราะห์

ขอ้มูลแบบ Thematic Analysis ประกอบดว้ย 6 ระยะ คอื (1) ทำความคุน้เคยกับขอ้มูล (2) การสร้างรหัสเร่ิมต้น (3) 

ค้นหาหมวดหมู่ (4) ทบทวนหมวดหมู่ที่เป็นไปได้ (5) การกำหนดและตั้งชื่อหมวดหมู่ และ (6) การจัดทำรายงาน 

(Braun & Clarke, 2006) 

 โดยการศึกษานี ้มีข้อจำกัด ดังนี ้ (1) ความเฉพาะเจาะจงของบริบท แบบประเมินนี ้ถูกออกแบบจาก

กรณีศึกษาโครงการตำบลสุขภาวะและกรอบงานของ สสส. จึงอาจไม่เหมาะสมกับพื้นที่ / องค์กรที่มีโครงสร้าง 

สภาพปัญหา และวัฒนธรรมต่างออกไป แต่สามารถลดผลกระทบได้ด้วยการเทยีบเคียงผลงานระหว่างพื้นที ่และ

จำกัดการประยุกต์ใช้ในระดับชาติหรือสากลให้เหมาะสม (2) อาศัยข้อมูลจากการรายงานตนเอง (Self-Reported) 

การประเมินโดยใช้แบบประเมินนี้พบว่าหลายหัวขอ้ให้ผู้ประเมินทำเครื่องหมายและให้เหตุผลดว้ยตนเอง โดยไม่มี

กลไกตรวจสอบภายนอก แต่สามารถลดผลกระทบได้ด้วยการตรวจสอบแบบหลายระดับและหลายกลุ่มผู้ประเมิน 

ทัง้น้ีแนวทางในการลดข้อจำกัด สามารถแกไ้ขได้ดว้ยการจัดทำคู่มอืคะแนน (rating manual) และฝกึอบรมผูป้ระเมิน

ให้ใช้เกณฑ์เดยีวกัน ทดลองใช้กับพื้นท่ีหลากหลายขนาด/ บรบิท แลว้วเิคราะหค์่าความเที่ยงและความตรงทางสถิติ 

กำหนดน้ำหนักตัวชี ้วัดตามความสำคัญผ่านกระบวนการ Delphi หรือ AHP พิจารณาใช้ข้อมูลเสริมจากแหล่ง

ภายนอก เช่น เอกสารราชการ ฐานขอ้มูลสุขภาพ ฯลฯ เพื่อลดอคติการรายงานตนเอง ด้วยวิธกีารต่าง ๆ นี้ แบบ

ประเมนิจะมคีวามน่าเชื่อถอืสูงข้ึน และใชไ้ดก้วา้งขวางข้ึนในงานวจิัยและการปฏบิตัจิรงิ 

 

 ผลการวจัิย (Results)  

 จากการทบทวนวรรณกรรมท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ อกีท้ังยังใชข้อ้มูลของโครงการตำบลสขุภาวะ

ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ทั้งประเด็นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ ระบบการ

จัดการโครงการ ประเภทนวัตกรรม ประเด็นนวตักรรม กลุ่มเป้าหมายของนวัตกรรม ผู้นำนวัตกรรม ผลกระทบต่อ

สังคมของนวัตกรรมตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) และ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย จึงสามารถสรุป

เคร่ืองมอืการประเมนินวัตกรรมทางสังคม ดงันี้ 

5.1 สว่นที่หนึ่ง ข้อมูลทั่วไป 

 1. ขอ้มูลเกี่ยวกับโครงการ 

  ผลการวจิัย ดัง Table 1. 
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Table 1. Project Information 

 

ที ่ หัวข้อ ข้อมูล 

1 

ข้อมูลหน่วยงาน 

ชื่อหน่วยงาน  

ตำบล  

อำเภอ  

จังหวัด  

2 

ข้อมูลโครงการ 

ชื่อโครงการ  

ที่มาและปัญหา (ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ ด้านสภาวะ

แวดลอ้ม ดา้นสุขภาพ ดา้นการปกครอง) 

 

เปา้หมายและวัตถุประสงค์  

บทบาทความร่วมมอื (ชื่อ) 

- ทอ้งถิ่น  

- ทอ้งที่  

- ประชาชน/องค์กรชุมชน  

- หน่วยงานภาครัฐ  

 

 2. ระบบการจัดการโครงการ 

  ผลการวจิยั ดัง Table 2. 

 

Table 2. Project Management System 

 

ที ่ ประเด็น รายละเอยีด 

1 ปัจจัยนำเข้าสู่ความสำเร็จของโครงการ (Input)  

2 กระบวนการไปสู่ความสำเรจ็ (Process)  

3 ผลลัพธ์ของความสำเร็จ (Output)   

4 ผลกระทบต่อสังคมท่ีเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม (Outcome)  

5 แนวทางการดำเนนิการในอนาคต (Feedback)  

 

5.2 ส่วนที่สอง นวัตกรรมทางสังคม 

 1. ประเภทนวัตกรรม 

  1.1 ข้อคำถามเพื่อการประเมนิประเภทนวัตกรรม 

   ผลการวจิัย ดัง Table 3. 
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Table 3. Questions for assessing innovation types 
 

ที ่ ข้อคำถาม 

กรุณาทำ

เครื่องหมาย 

() 

เหตผุล 

1 โครงการมผีลติภัณฑ์ที่แสดงถึงการใช้ทรัพยากรในชุมชน   

2 ผลติภัณฑ์ท่ีพัฒนาใหม่สามารถสรา้งมูลค่าเพ่ิมหรอืแกป้ัญหาในชุมชนได้   

3 มกีารต่อยอด ปรับปรงุ หรอืสร้างสรรค์ผลติภัณฑ์ดว้ยภูมปิัญญาทอ้งถิ่น   

4 ผลติภัณฑ์ไดรั้บการพัฒนาจนมคีวามแตกต่างจากสิ่งท่ีเคยมีในชุมชน   

5 โครงการนำเสนอขัน้ตอนหรอืกระบวนการใหม่ที่ไม่เคยใช้ในชุมชน   

6 กระบวนการท่ีนำมาใชส้ามารถลดตน้ทุนหรอืเพิ่มผลผลติในชุมชน   

7 
มกีารบูรณาการวิธีการทำงานในลักษณะใหม่ที่ช่วยแก้ปัญหาที่ซับซอ้น

ภายในชุมชน 

  

8 แนวทางการทำงานภายในโครงการไดรั้บการยอมรับว่าเพิ่มประสทิธิภาพ   

9 โครงการมกีารจัดวางระบบการบรหิารจัดการท่ีชัดเจนและโปร่งใส    

10 มกีารดงึภาคเีครอืข่ายภายในและภายนอกชุมชนเข้ามามสี่วนร่วม   

11 มกีารประสานงานระหว่างกลุ่มคณะทำงานอยา่งเป็นระบบ   

12 โครงการมกีารกำหนดบทบาทหนา้ที่ของผูเ้กี่ยวข้องอย่างเหมาะสม   

13 พ้ืนที่ดำเนนิโครงการได้รับการยอมรบัว่าเป็นแหล่งเรยีนรูต้น้แบบ   

14 โครงการมกีารจัดกจิกรรมถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้แก่ผูม้าเรียนรู้   

15 พ้ืนที่มรีะบบหรอืกระบวนการท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใชใ้นพื้นท่ีอื่นได้   

16 มหีลักฐานการเข้ามาเรยีนรูห้รอืศึกษาดูงานจากพื้นที่อื่น   

   หมายเหตุ: ให้ทำเครื่องหมาย  ในช่องที่สอดคลอ้งกับประเด็นนัน้ ๆ และไดโ้ปรดอธิบาย  
 

  1.2 สรุปผลการประเมนิประเภทนวัตกรรม 

   ผลการวิจัย ดัง Table 4. 
 

Table 4. Summary of innovation evaluation results 

 

ที ่ ประเด็นหลัก นยิาม 
กรุณาทำ

เครื่องหมาย () 
เหตุผล 

1 
นวัตกรรมผลติภัณฑ์  

(Product Innovation) 

ผลติภัณฑ์ท่ีพัฒนาขึ้นโดยใชทุ้นทางสังคม

ของชุมชนท้องถิ่น หรอืพัฒนาต่อยอดจาก

สิ่งท่ีมอียู่แลว้ในชุมชนทอ้งถิ่น ให้สามารถ

สรา้งคุณค่าในรูปแบบใหม่  
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Table 4. Summary of innovation evaluation results (Cont.) 

 

ที ่ ประเด็นหลัก นยิาม 
กรุณาทำ

เครื่องหมาย () 
เหตผุล 

2 
นวัตกรรมกระบวนการ 

(Process Innovation) 

แนวทางหรอืวิธกีารในการดำเนนิโครงการ

รูปแบบใหม่ที่มปีระสทิธิภาพสูงขึ้น โดยมอง

ที่วธีิการทำงานภายในชุมชน  

  

3 
นวัตกรรมเชงิระบบ 

(System Innovation) 

การจัดวางระบบคณะทำงานและผูมี้ส่วน

เกี่ยวข้องทัง้ภายในและภายนอกชุมชน ได้

อย่างครอบคลุมและมปีระสทิธภิาพ 

  

  หมายเหตุ: ใหท้ำเครื่องหมาย  ในช่องท่ีสอดคลอ้งกับประเด็นน้ัน ๆ และไดโ้ปรดอธบิาย 
 

 2. ประเด็นนวัตกรรม 

  ผลการวิจัย ดัง Table 5. 
 

Table 5. Innovation Issues 

 

ที ่ ประเด็นหลัก นยิาม 

กรุณาทำ

เครื่องหมาย 

() 

เหตุผล 

1 
ดา้นการจัดการ

สิ่งแวดลอ้ม 

การจัดการขยะ อาหารปลอดภัย ทรัพยากรธรรมชาต ิ 

อาท ิดนิ นำ้ และพลังงานในชุมชน เพื่อป้องกันและรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ 

  

2 
ดา้นการพัฒนา

คุณภาพชีวติ 

การเขา้ถึงสวัสดกิารและการคุ้มครองทางสังคมอยา่งเท่า

เทยีม และพัฒนาคุณภาพชีวติของทุกกลุ่มเปา้หมายใน

ชุมชน 

  

3 
ดา้นเศรษฐกิจ

ชุมชน 

การส่งเสรมิการประกอบอาชพี การมีรายได ้การออมและ

การจัดการหน้ีสนิครัวเรอืน การจัดการวิสาหกจิชุมชน เพื่อ

ยกระดับรายไดข้องครวัเรอืนและชุมชน 

  

4 
ดา้นเกษตรกรรม

ยั่งยนื 

การเพิ่มผลผลติ สรา้งหลักประกัน และเข้าถงึทรัพยากร

ทางการเกษตร การลดสารเคมีและมลพษิทางการเกษตร 

ตลอดจนการฟ้ืนฟูสภาพแวดลอ้มดว้ยเกษตรยั่งยนื 

  

5 
ดา้นการจัดการ

สุขภาพชุมชน 

การส่งเสรมิการป้องกันทางสุขภาพทางกายและจติใจ การ

จัดการโรคตดิต่อ ลดอัตราการตายจากปัจจัยเสี่ยง อาทิ 

อุบัตเิหตุ บุหรี่ไฟฟา้ และยาเสพตดิ  
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Table 5. Innovation Issues (Cont.) 

 

ที ่ ประเด็นหลัก นิยาม 

กรุณาทำ

เครื่องหมาย 

() 

เหตุผล 

6 
ดา้นการท่องเที่ยว

และวัฒนธรรม 

การจัดการท่องเท่ียวอย่างยั่งยนื ตลอดจนการ

ประชาสัมพันธ์เชงิพื้นที่ การดูแลและส่งเสรมิมรดกทาง

วัฒนธรรม ศลิปะ และประเพณีของชุมชน 

  

7 
ดา้นการจัดการภัย

พบิัติ 

การจัดการสถานการณ์ภัยพิบัต ิภาวะฉุกเฉิน หรอืการเฝา้

ระวังโรคอบุัตใิหม่ เพื่อสร้างความปลอดภัยและลดการ

สูญเสยีโดยทางตรงและทางออ้ม 

  

8 
ดา้นเทคโนโลยแีละ

ระบบดจิทิัล 

การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิัลในการอำนวยความ

สะดวกเพ่ือหนุนเสริมการทำงานและสรา้งความยั่งยนื เพื่อ

แกป้ัญหาเชงิสุขภาวะชุมชน 

  

หมายเหตุ: ใหท้ำเครื่องหมาย  ในช่องที่สอดคลอ้งกับประเด็นนัน้ ๆ และไดโ้ปรดอธิบาย 

 

 3. กลุ่มเปา้หมายของนวัตกรรม  

  ผลการวิจัย ดัง Table 6. 

 

Table 6. Target groups of innovation. 

 

ที ่ กลุ่มเปา้หมาย 

กรุณาทำ

เครื่องหมาย 

() 

อธบิายการดำเนนิการ 

1 ผูสู้งอาย ุ   

2 เด็กและเยาวชน   

3 ผูน้ำชุมชนท้องถิ่น   

4 วยัแรงงาน   

5 กลุ่มเปราะบาง   

      หมายเหตุ: ใหท้ำเครื่องหมาย  ในช่องท่ีสอดคลอ้งกับประเด็นน้ัน ๆ และไดโ้ปรดอธบิาย  

 

 4. ผูน้ำนวัตกรรม 

  ผลการวิจัย ดัง Table 7. 
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Table 7. Innovation Leader 

 

ที ่ ผู้นำเด่น (ช่ือ-สกุล) ความถนัดเฉพาะทาง 

1   

2   

3   

4   

 

5.3 ส่วนที่สาม ผลกระทบต่อสังคมของนวัตกรรมตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน (SDGs) 

 ผลการวิจัย ดัง Table 8. 

 

Table 8. Social Impact of Innovations on Sustainable Development Goals (SDGs). 

 

เป้า 

หมาย 
ชื่อเป้าหมาย นยิาม 

กรุณาทำ

เคร่ืองหมาย () 

อธบิาย

การ

ดำเนนิการ โดยตรง บางส่วน 

1 
ขจัดความยากจน 

(No poverty) 

ยุติความยากจนทุกรปูแบบในทุกที่    

2 

ขจัดความหวิโหย 

(Zero hunger) 

ยุติความหวิโหย บรรลุความมั่นคงทาง

อาหารและยกระดับโภชนาการ และ

ส่งเสริมเกษตรกรรมท่ียั่งยนื  

   

3 

มสีุขภาพและความ

เป็นอยู่ที่ดี (Good 

health and well-

being) 

สรา้งหลักประกันการมสีุขภาวะที่ด ีและ

ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดสีำหรับทุกคนใน

ทุกช่วงวัย 

   

4 

การศกึษาที่เท่า

เทยีม 

(Quality education) 

สรา้งหลักประกันว่าทุกคนมกีารศึกษาที่มี

คุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 

และสนับสนุนโอกาสในการเรยีนรูต้ลอด

ชีวติ 

   

5 

ความเท่าเทียมทาง

เพศ (Gender 

equality) 

บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และ

เพิ่มบทบาทของสตรแีละเด็กหญิงทุกคน 
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Table 8. Social Impact of Innovations on Sustainable Development Goals (SDGs). (Cont.) 

 

เป้า 

หมาย 
ชื่อเป้าหมาย นยิาม 

กรุณาทำ

เครื่องหมาย () 

อธบิาย

การ

ดำเนนิการ โดยตรง บางส่วน 

6 

การจัดการน้ำและ

สุขาภบิาล (Clean 

water and sanitation) 

สรา้งหลักประกันเรื่องนำ้และการ

สุขาภบิาล ให้มกีารจัดการอย่างยั่งยนื

และมสีภาพพรอ้มใช ้สำหรบัทุกคน 

   

7 

พลังงานสะอาดที่ทุก

คนเข้าถงึได้ 

(Affordable and clean 

energy) 

สรา้งหลักประกันวา่ทุกคนเข้าถงึ

พลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซือ้

หาได ้เชื่อถือได้ และยั่งยนื  

   

8 

การจา้งงานที่มคีุณค่า

และการเตบิโตทาง

เศรษฐกจิ (Decent 

work and economic 

growth) 

ส่งเสรมิการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจท่ี

ต่อเน่ือง ครอบคลุม และยั่งยนื การจา้ง

งานเต็มที่และ มีผลติภาพ และการมี

งานท่ีมคีุณค่าสำหรบัทุกคน 

   

9 

อุตสาหกรรม 

นวัตกรรม โครงสรา้ง

พื้นฐาน (Industry, 

Innovation, 

Technology and 

Infrastructure) 

สรา้งโครงสรา้งพื้นฐานที่มคีวาม

ยดืหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง ส่งเสรมิ

การพัฒนาอุตสาหกรรม ที่ครอบคลุม

และยั่งยนื และส่งเสริมนวัตกรรม 

   

10 
ลดความเหลื่อมลำ้ 

(Reduced inequality) 

ลดความไม่เสมอภาคภายในและ

ระหว่างประเทศ 

   

11 

เมอืงและถ่ินฐาน

มนุษย์อย่างยั่งยนื 

(Sustainable cities 

and communities) 

ทำให้เมืองและการต้ังถิ่นฐานของมนุษย์ 

มคีวามครอบคลุม ปลอดภัย ยดืหยุ่น

ต่อการเปลี่ยนแปลง และยั่งยนื 

   

12 

แผนการบรโิภคและ

การผลิตท่ียั่งยนื 

(Responsible 

consumption and 

production) 

สรา้งหลักประกันให้มแีบบแผนการผลติ

และการบรโิภคที่ยั่งยนื 
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Table 8. Social Impact of Innovations on Sustainable Development Goals (SDGs). (Cont.) 

 

เป้า 

หมาย 
ชื่อเป้าหมาย นยิาม 

กรุณาทำ

เครื่องหมาย () 

อธบิาย

การ

ดำเนนิการ โดยตรง บางส่วน 

13 

การรับมอืการ

เปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมอิากาศ (Climate 

action) 

ปฏิบัตกิารอยา่งเร่งด่วนเพื่อต่อสูก้ับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ

ผลกระทบที่เกดิขึ้น 

   

14 

การใชป้ระโยชน์จาก

มหาสมุทรและ

ทรัพยากรทางทะเล 

(Life below water) 

อนุรักษ์และใชป้ระโยชน์จากมหาสมุทร 

ทะเลและทรพัยากรทางทะเลอย่าง

ยั่งยนืเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยนื 

   

15 

การใชป้ระโยชน์จาก

ระบบนิเวศทางบก 

(Life on land) 

ปกปอ้ง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้

ระบบนิเวศบนบกอยา่งยั่งยนื จัดการป่า

ไม้อย่างยั่งยนื ต่อสูก้ารกลายสภาพเป็น

ทะเลทราย หยุดการเส่ือมโทรมของ

ที่ดนิและฟื้นสภาพกลับมาใหม ่และ

หยุดการสูญเสยีความหลากหลายทาง

ชวีภาพ 

   

16 

สังคมสงบสุข 

ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก 

(Peace, justice and 

strong institutions) 

ส่งเสรมิสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุม 

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยนื ให้ทุกคนเข้าถงึ

ความยุตธิรรม และสรา้งสถาบนัท่ีมี

ประสทิธิผล รบัผดิชอบ และครอบคลุม

ในทุกระดับ  

   

17 

ความร่วมมอืเพ่ือการ

พัฒนาท่ียั่งยนื 

(Partnerships for the 

goals) 

เสรมิความเข้มแข็งให้แก่กลไกการ

ดำเนินงานและฟื้นฟูสภาพหุ้นสว่นความ

ร่วมมอืระดับโลกสำหรบัการพัฒนาที่

ยั่งยนื 

   

หมายเหตุ: ใหท้ำเครื่องหมาย  ในช่องท่ีสอดคลอ้งกับประเด็นน้ัน ๆ และไดโ้ปรดอธบิาย  

หมายเหตุ2: 'โดยตรง' หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นจากงานมากกว่า 70% และ 'บางสาวน' หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นจากงาน

ไม่เกนิ 30% 

5.4 ส่วนที่สี่ ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 

 ผลการวิจัย ดัง Table 9. 
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Table 9. Policy recommendations 

 

 ท่ี 
ข้อเสนอแนะเชิง

นโยบาย 

รายละเอียดและแนวทางปฏบิตั ิ

ระยะเร่งดว่น 

(3-6 เดอืน) 

ระยะสั้น 

(6-12 เดอืน) 

ระยะกลาง-ยาว 

(1-3 ปี) 

 1     

 2     

 3     

 

 สรุปผลการวจัิย (Conclusion)  

 เครื ่องมือการประเมินนวัตกรรมทางสังคม เกิดจากการทบทวนวรรณกรรมทั ้งในประเทศไทยและ

ต่างประเทศ อกีท้ังยังใช้ขอ้มูลการดำเนนิโครงการของเครือข่ายร่วมสร้างชุมชนทอ้งถิ่นน่าอยู่ และการสัมภาษณ์เชิง

ลึกเพื่อขอขอ้มูลเพิ่มเติมในกาปรับแก้เครื่องมือให้สอดคล้องกับบรบิทของการประเมนินวัตกรรมชุมชน จึงสามารถ

สรุปเคร่ืองมือการประเมนินวัตกรรมทางสงัคม ได ้4 ส่วนหลกั ดังนี้  

 ส่วนที่หนึ่ง ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย 1. ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ จะมีการกรอกข้อมูลของข้อมูลหน่วยงาน

และข้อมูลโครงการ 2. ระบบการจดัการโครงการ จะมกีารกรอกขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกับ ปัจจัยนำเขา้สู่ความสำเร็จของ

โครงการ (Input) กระบวนการไปสู่ความสำเร็จ (Process) ผลลัพธ์ของความสำเร็จ (Output) ผลกระทบต่อสังคมที่

เกดิข้ึนต่อชุมชนและสังคม (Outcome) และแนวทางการดำเนนิการในอนาคต (Feedback) 

 ส่วนที่สอง นวัตกรรมทางสังคม ประกอบด้วย 1. ประเภทนวัตกรรม ข้อย่อย 1.1 ข้อคำถามเพื่อการประเมิน

ประเภทนวัตกรรม ไดแ้ก่คำถาม 16 ข้อที่ผ่านการทำ IOC ขอความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิ ข้อย้อยที่ 1.2 สรุปผล

การประเมินประเภทนวัตกรรม ได้แก่ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process 

Innovation) นวัตกรรมเชิงระบบ (System Innovation) 2. ประเด็นนวัตกรรม ได้แก่ประเด็น 8 ข้อที่ครอบคลุมมิติ

สุขภาพ สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมือง 3. กลุ่มเป้าหมายของนวัตกรรม ได้แก่ ผู้สูงอายุ เด็กและ

เยาวชน ผูน้ำทอ้งถ่ิน วยัแรงงาน และกลุ่มเปราะบาง 

 ส่วนที่สาม ผลกระทบต่อสังคมของนวัตกรรมตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ยึดข้อมูลตาม 

United Nations (2025) ประกอบด้วย 17 ข้อ เพื่อใช้เป็นมาตรฐานสากลในการประเมินอกีทั้งยังเป็นทิศทางและ

เปา้หมายของแผนที่ 6 แผนสุขภาวะชุมชนในการสนับสนุนให้เกดิการดำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนื (SDGs) 

 ส่วนที่สี่ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ปรับใช้มาจากรายงานปิดโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากสำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เพื ่อให้เข้าใจทิศทางในอนาคตของนวัตกรรมชุมชนที ่มีการ

ดำเนนิการเสร็จสิ้นแลว้ 

 

 อภปิรายผลการวิจยั (Discussion) 

  ส่วนที่หนึ่ง ข้อมูลทั่วไป ข้อ 1. ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการ เป็นส่วนที่ปรับใชม้าจากรายงานปดิโครงการของ

โครงการทีไ่ด้รับการสนับสนุนจากสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เพื่อให้ผู้ประเมินทราบ
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ถึงข้อมูลหน่วยงานและข้อมูลโครงการที่ต้องการประเมินนวัตกรรมทางสังคม ทั้งนี้บทบาทความร่วมมือในส่วนของ 

ทอ้งที่ ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ และประชาชน จะต้องระบุให้ชัดเจนเพื่อให้เห็นถึงบทความร่วมมือที่จะนำไปสู่การ

เกดิขึน้ของนวัตกรรมชุมชน  

 ส่วนที่หนึ ่ง ข้อมูลทั ่วไป ข้อ ระบบการจัดการโครงการ เป็นส่วนที่ปรับใช้มาจาก SIMPACT Framework: 

กรอบการทำงานสำหรับการประเมินผลกระทบทางสังคมแบบครบวงจร (SIMPACT, 2016) และ Logic Model & 

Theory of Change: เครื่องมือสำหรับทำความเข้าใจความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ โดยพิจารณาจาก เป้าหมาย กลยุทธ์ 

และผลลัพธ์ (RESINDEX, 2014) อีกทั ้งการศึกษาของ Rattanadilok Na Phuket & Samukkethum (2023). ด้วย

รปูแบบ PASSION Model มปีระเด็นที่เสนอแนะใหม้กีารทบทวนประเด็นการขับเคลื่อนภายในโครงการตำบลสุขภาวะ

ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ เพื่อทำให้ผู้ประเมินสามารถทราบถึงการจัดการนวัตกรรม

ชุมชน ทัง้กระบวนการ และทำให้ผูท้ี่ทบทวนนวัตกรรมชุมชนเขา้ใจภาพรวมของนวัตกรรมชุมชนไดอ้ย่างชัดเจน 

 ส่วนที่สอง นวัตกรรมทางสังคม ข้อ 1. ประเภทนวัตกรรม ข้อย่อย 1.1 ข้อคำถามเพื่อการประเมนิประเภท

นวัตกรรม เป็นส่วนท่ีออกแบบข้อคำถามใหส้อดคลอ้งกับข้อสรุปประเภทนวัตกรรมทางสังคม โดยในส่วนน้ี ข้อที่ 1-

4 จะเป็นข้อสรุปของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ข้อที่ 5-8 จะเป็นข้อสรุปของนวัตกรรมกระบวนการ ข้อที่ 9-12 จะเป็น

ข้อสรุปของนวัตกรรมเชิงระบบ และ ข้อที่ 13-16 จะเป็นข้อสรุปของนวัตกรรมที่จะยกระดับเป็นพื้นที่ต้นแบบได้ ใน

ส่วนนี้เป็นข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์เพื่อต้องการลดอคตติ่อการเลือกประเภทนวัตกรรม จึงเสนอแนะให้มีการ

ทำแบบประเมนิเพื่อเลอืกหัวขอ้ท่ีตรงกับนวัตกรรมที่ประเมนิมากที่สุด  

 ส่วนที่สอง นวัตกรรมทางสังคม ข้อ 1. ประเภทนวัตกรรม ข้อย่อย 1.2 สรุปผลการประเมนิประเภทนวัตกรรม 

มีการแบ่งประเภทของนวัตกรรม โดยมีการปรับใช้ให้เข้ากับบริบทของชุมชน ซึ ่งใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลดังนี้ 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) และ นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ปรับใช้จาก National 

Innovation Agency Academy MOOCs (n.d.), Office of National Higher Education Science Research and Innovation 

Policy Council (2022), TEPSIE (2014) และ นว ัตกรรมเช ิงระบบ (System Innovation) ปร ับใช ้จาก MIT ADT 

University (2021)  

 ส่วนที่สอง นวัตกรรมทางสังคม ข้อ 2. ประเด็นนวัตกรรม มกีารแบ่งประเด็นของนวัตกรรม โดยปรับใช้จาก

การทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณ์เชงิลกึ โดยเชื่อมโยงกับประเด็นการทำงานตามแผนการทำงานของสำนัก 

3 สสส. รวมไปถึงการประเมินทุนทางสังคมของชุมชนท้องถิ่น โดยในแต่ละประเด็น มีการปรับใชจ้าก Rattanadilok 

Na Phuket & Samukkethum (2023);.MIT ADT University (2021), National Innovation Agency (2019), Thai Health 

Promotion Foundation, n.d., Office of National Higher Education Science Research and Innovation Policy Council 

(2022), Rattanadilok Na Phuket & Charoensak (2023) และ Saenserm et al. (2024) 

 ส่วนที่สอง นวัตกรรมทางสังคม ข้อ 3. กลุ่มเป้าหมายของนวัตกรรม เป็นส่วนที่ปรับมาจาก แผนการ

ดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ และแผนหลัก (พ.ศ. 2566-

2570) กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ แผนที่ 6 แผนสุขภาวะชุมชน (Thai Health Promotion Foundation, 

2022) ในประเด็นส่วนของกลุ่มเป้าหมายให้มีความเชื่อมโยงกับบริบทของการประเมินนวัตกรรมชุมชน จึงสามารถ

สรปุประเด็นออกมาได ้6 กลุ่ม ประกอบดว้ย ผูสู้งอาย ุเด็กและเยาวชน ผูน้ำทอ้งถิ่น วัยแรงงาน และกลุ่มเปราะบาง 

 ส่วนที่สอง นวัตกรรมทางสังคม ข้อ 4. ผู้นำนวัตกรรม มกีารปรับใช้มาจากกรอบแนวคดิกระบวนการในการ

เกิดนวัตกรรมสังคม และปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้ม ีส่วนเกี ่ยวข้อง (Office of National Higher Education Science 
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Research and Innovation Policy Council, 2022) ทั ้งนี ้เป็นการอธิบายว่า นวัตกรรมเกิดจากการที่ชุมชนมองเห็น

โอกาสหรือความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนอง จึงเกิดการดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น ซึ่งจะมีส่วน

สำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดพฤติกรรมและการตัดสินใจของคนในชุมชน รวมถงึกำหนดว่าแนวคิดนวัตกรรมใดจะ

ถูกพัฒนาบา้งและเป็นไปในทิศทางใดบา้ง ซึ่งมกีารกำหนดผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสำคัญ ประกอบด้วยไปดว้ย ผู้รู้เริ่ม

นวัตกรรม ประชาชนและสาธารณชน และหน่วยงานรัฐและหน่วยนโยบาย 

 ส่วนที่สาม ผลกระทบต่อสังคมของนวัตกรรมตามเปา้หมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื (SDGs) เป็นข้อเสนอแนะ

ที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลกึ ว่าควรมกีารประเมินนวัตกรรมทางสังคมที่มีความเชื่อมโยกงับมาตรฐานของโลก น่ัน

คือการประเมินตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) โดยเครื่องมือการประเมินนี้ใช้ข้อมูลเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) ตาม United Nations (2025) อีกทั้งยังเป็นทิศทางและเป้าหมาย ระยะ 10 ป ีตามแผน

หลัก (พ.ศ. 2566-2570) กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ แผนที่ 6 แผนสุขภาวะชุมชน (Thai Health 

Promotion Foundation, 2022) ในการสนับสนุนใหเ้กดิการดำเนนิงานตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)  

 ส่วนที่สี่ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เป็นส่วนที่ปรับใช้มาจากรายงานปิดโครงการของโครงการที่ได้รับการ

สนับสนุนจากสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ทัง้นี้หลังการดำเนินการโครงการเสร็จสิ้น

ก่อนการประเมินนวัตกรรมทางสังคม โครงการต่าง ๆ จะมีสรุปผลการดำเนินการและเสนอแนะเกี่ยวกับผลการ

ดำเนินการที่ผ่าน การประเมินนวตักรรมทางสังคมจำเป็นต้องนำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเข้ามาประกอบร่วมด้วย 

เพ่ือให้เขา้ใจทิศทางในอนาคตของนวัตกรรมชมุชนท่ีมกีารดำเนนิการเสร็จสิ้นแลว้  
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