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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภท
การศึกษาสงเคราะห์ และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษา
สงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ทำงาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จำนวน 63 คน เครื่องมือมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีความ
สอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์ เท่ากับ 0.67-1.00 มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิตที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าที แบบ Independent 
sample t-test  

ผลการวิจัยพบว่า 
1.  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาไปหาน้อยดังนี้ 1) ด้านการออก
จากงาน 2) ด้านวินัยและการรักษาวินัย 3) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั ้ง  4) ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และ 5) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  

2. ผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน พบว่าครูที่มีวุฒิ
การศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ 0.05  ครูที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน 
ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
คำสำคัญ: การบริหารงานบุคคล, โรงเรียนเอกชน, ประเภทศึกษาสงเคราะห์ 
 

Abstract  
The objectives of this research were: 1) to study the level of personnel administration 

of private welfare education schools and 2) to compare the personnel administration of private 
welfare education schools under the Chachoengsao Provincial Education Office, classified by 
educational background and work experience. The sample group consisted of 63  teachers 
from private welfare education schools under the Chachoengsao Provincial Education Office. 
The research instrument used for data collection was a questionnaire. The data were analyzed 
using a statistical software package, employing statistics which included mean, standard 
deviation, and t-test. 

The research findings were as follows: 1) The overall personnel administration of private 
welfare education schools under the Chachoengsao Provincial Education Office was at a high 
level. When ranking the aspects in descending order of their means, the results were as follows: 
1) separation from employment, 2) discipline and disciplinary maintenance, 3) recruitment and 
appointment, 4) performance efficiency enhancement, and 5) workforce planning and position 
specification. 2) The comparison of the personnel administration of private welfare education 
schools under the Chachoengsao Provincial Education Office, classified by educational 
background and work experience, revealed that: Teachers with different educational 
backgrounds showed no statistically significant differences in their opinions on personnel 
administration, both overall and in individual aspects, at the .05  level and Similarly, teachers 
with different work experiences showed no statistically significant differences in their opinions 
on personnel administration, both overall and in individual aspects, at the .05 level. 

Keywords: personnel administration, private School, welfare education schools,  
 

บทนำ  
กระทรวงศึกษาธิการได้ออกระเบียบว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที ่ของ

สถานศึกษาที่เป็นนิสิตบุคคลในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 กำหนดให้สถานศึกษาสามารถบริหาร
จัดการและปฏิบัติหน้าที่ได้ตามขอบเขตท่ีกำหนดไว้ นอกจากนี้ยังมีการออกกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการกระจายอำนาจทางการบริหารและจัดการศึกษา พ.ศ.2550 กำหนดให้ปลัดกระทรวงหรือเลขาธิการ
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาดำเนินการกระจายอำนาจและการจัดการศึกษาแต่ละด้านไปยัง
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือสถานศึกษาให้อำนาจหน้าที่ของตนเอง
แล้วแต่กรณี จากผลการประเมินพบว่าสถานศึกษาต่าง ๆ ยังไม่ประสบผลสำเร็จในการเป็นสถานศึกษานิสิต
บุคคลเต็มรูปแบบ ส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบปัญหาและอุปสรรคหลายประการ โดยเฉพาะด้านการ
บริหารงานบุคคลซึ่งมีพระราชบัญญติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.2547 และฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติมเป็นกฎหมายหลักทำให้สถานศึกษามีข้อจำกัดด้านการบริหารงานบุคคลส่งผลต่อการบริหาร
จัดการ เป็นเหตุให้ไม่มีความคล่องตัวและเกิดความล่าช้า ไม่สามารถแก้ไขปัญหาด้านการบริหารงานบุคคลได้
ตามเจตนารมย์การเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา (สำนักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556, น. 14; 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2556, น. 62) อีกท้ังสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (2568, น. 9) กล่าวว่า ในแต่ละปีครูโรงเรียนเอกชนมีการเคลื่อนไหวเข้า-ออก เป็นจำนวน สาเหตุส่วน
หนึ่งเกิดจากการไปสอบบรรจุเป็นครูภาครัฐ เนื่องจากมีค่าตอบแทนที่สูงกว่า ทำให้ครุโรงเรียนเอกชนไม่สามารถ
จ่ายค่าตอบแทนที่สูงได้เหมือนกับครูภาครัฐ และต่อให้จ่ายค่าตอบแทนได้สูงเท่ากัน การมีสิทธิสวัสดิการของ
การเป็นข้าราชการที่สูงและดีกว่ามาก ครุย่อมไปสอบเป็นครูภาครัฐอยู่ดี 
 อีกทั้งผลการวิจัยของ คมสิทธิ์ คณากูล (2564, น.12) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
เอกชน ในอำเภอปากช่อง ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
นครราชสีมา พบว่า 1) การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนอำเภอปากช่อง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมได้พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทุกด้านมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ คือ ด้านการพัฒนาบุคคล รองลงมาคือ ด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ด้านการสรรหาและการคัดเลือกบุคคล 
2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนในอำเภอปากช่อง  ตามความเห็นของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่งในภาพรวมและในแต่ละด้านพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความเห็นใน
ภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาบุคคลมีความเห็นแตกต่างกัน ส่วนด้าน 
อ่ืน ๆ มีความเห็นไม่แตกต่างกัน 3) ผลเปรียบเทียบบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนในอำเภอปากช่อง ตาม
ความคิดเห็นของผู ้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนบุคคล ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคคลไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการ
พัฒนาบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคลมีความคิดเห็นแตกต่างกัน และ 4) ผลการเปรียบเทียบ
การบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนในอำเภอปากช่องตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน โดยเฉพาะภาพรวมและรายด้านพบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าการวางแผนบุคคล ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคคลไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการพัฒนาบุคคลและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคลมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  
 จากแนวคิดและงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ปัญหาหลักในการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเอกชล ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่ามีความไม่สมดุลของ
อัตรากำลังทั้งจำนวนและคุณภาพ ครูหลายคนต้องรับบทบาทหลายหน้าที่จนเกิดภาระงานสูง ขาดการวางแผน
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กำลังคนที่ชัดเจน ระบบคัดสรรและการบรรจุยังไม่ตอบโจทย์การกระจายบุคลากร ทำให้เกิดการขาดแคลนหรือ
ซ้อนทับในบางพื้นที่ พร้อมกับข้อจำกัดด้านงบประมาณและแรงจูงใจซึ่งส่งผลต่อการคงอยู่ของบุคลากรและ
ขวัญกำลังใจของครู นอกจากนี้การพัฒนาศักยภาพและการฝึกอบรมยังไม่ครอบคลุมตามความต้องการจริง  ทำ
ให้ทักษะการบริหารและการประเมินผลการปฏิบัติงานยังมีช่องว่าง ดังนั้นความต้องการจำเป็นจึงรวมถึงการ
จัดทำนโยบายและแผนอัตรากำลังที่เหมาะสม ระบบข้อมูลบุคลากรที่ทันสมัย การเพิ่มโอกาสฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติ และมาตรการจูงใจสนับสนุนทางการเงินหรือวิชาชีพเพื่อรักษาครูและกระจายบุคลากรอย่างเป็นธรรม  
ซึ่งเป็นแนวทางที่หลายงานวิจัยและเอกสารระดับจังหวัดได้เน้นย้ำไว้เพื่อยกระดับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนเอกชล ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งผลการวิจัยที่ได้นำไปปรับปรุงแผนการการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  ทำให้ได้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ครูมีการพัฒนาตนเอง และมี
คุณภาพ นักเรียนมีผลการเรียนที่ดีและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และคุณภาพชีวิตที่ดีของประเทศต่อไป  

คำถามการวิจัย 
1. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นอย่างไร 
2. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 
 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัด 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา 
2.  เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัด 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 

 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภท 
การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต่างกัน 

2. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  
ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง. 
 ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 
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มีนักวิชาการให้ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล ได้แก่ 
การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 5 ด้าน มีดังนี้ 1) การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 

2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4) วินัยและการรักษาวินัย 
และ5) การออกจากงาน (ธนุส เฮียงราช, 2563)  
 กล่าวถึง การบริหารงานบุคคล มีขอบเขตการบริหารงาน 6 กลุ่ม ดังนี้ 1) การวางแผนอัตรากำลังและ
การกำหนดตำแหน่ง 2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติราชการ 4) วินัย
และการรักษาวินัย 5) การออกจากราชการ และ6) การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน 
(สงกรานต์ ตะโคดม, 2563) 
 การบริหารงานบุคคลมีขอบเขต 5 ด้าน คือ 1) การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 2) 
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4) วินัยและการรักษาวินัย 
และ5) การออกจากงาน  Xu Weijie (2564) 
 การบริหารงานบุคคลมี 5 ด้าน ได้แก่  1) การวางแผนอัตรากาลังและกำหนดตำแหน่ง 2) การสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย 5) การ
ออกจากราชการ ทิพวรรณ ชุ่มวงศ์. (2567) 
 การบริหารงานบุคคล มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 
2) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากร 3) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั ้ง 4) ด้านการดำเนินงานวินัย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ และ 5) ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ (พรวิภา  หาญมตรี, 2568) 
 งานวิจัยในประเทศสนับสนุนความสำคัญขององค์ประกอบการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยพบว่า 
งานวิจัย ของญาณิศา  ประสิทธิ์ผล (2560) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอำเภอปลวก
แดง  สังกัดสำนักงานพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในเขตอำเภอปลวกแดง สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาระยอง เขต 1  โดยรวมและราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก กลยุทธ์การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบว่า 1)  สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดนครนายก โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่่ ในระดับ
มากทัง้ 5 ด้าน (ณัฐธยน์  รัตนินปฐมภัค, 2563)  
 งานวิจัยในต่างประเทศยืนยันในประเด็นเดียวกัน ดังงานวิจัยของ บทบาทหน้าที่การบริหารบุคคล ด้าน
การรับสมัครและคัดเลือกครู ในรัฐเซาท์ คาโรไลนา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทหน้าที่การบริหารงาน
บุคคลด้านการรับสมัครและการคัดเลือกครูในรัฐเซาท์ คาโรไลนา โดยศึกษาการปฏิบัติหน้าที่ด้านการรับสมคัร 
และการคัดเลือกครูของผู้บริหารโรงเรียนรวม 4 ด้าน คือ ความถี่ของการปฏิบัติ ความรู้ความชำนาญในหนา้ที่ 
การยอมรับ ความสำคัญของหน้าที่ และความต้องการฝึกอบรม (Butler, 2008)  

 จากการสังเคราะห์แนวคิดและหลักฐานเชิงประจักษ์ดังกล่าวสรุปได้กว่า  การบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 2) ด้านการสรรหา
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และการบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย และ 
5) ด้านการออกจากงาน 

 ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทศึกษา
สงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยใช้กรอบองค์ประกอบ 5 ด้าน 
ได้แก่1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ด้านการออกจากงาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย. 

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา ครั้งนี้ ผู้วิจัย โดยใช้กรอบแนวคิดในการวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2546)  
ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ด้านการ
ออกจากงาน ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 

 
        ตัวแปรต้น                                                       ตัวแปรตาม 
     (Independent Variable)                  (Dependent Variable) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้วนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ มีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการ จังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน 71 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2568) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

1. วุฒิการศึกษา 
    1.1 ระดับปริญญาตรี 
    1.2 สูงกว่าระดับปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์ทำงาน 
    2.1 1-10 ปี 
    2.2 มากกว่า 10 ขึ้นไป 

การบริหารงานบุคคล 
1. การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  
2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
4. วินัยและการรักษาวินัย  
5. การออกจากงาน 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน 63 คน โดยใช้วิธีการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน โดยการสุ่มแบบง่ายตามสัดส่วน (Proportional Simple 
Random Sampling) (Krejcie & Morgan, 1970) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีลักษณะดังต่อไปนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มี
ลักษณะคำถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดฉะเชิงเทรา ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4) ด้าน
วินัยและการรักษาวินัย และ5) ด้านการออกจากงาน ซึ่งในแต่ละด้านแต่ละคำถามมีคำตอบให้เลือกเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert rating scale ที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามจากการศึกษาทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง แลตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน โดยคำนวณดัชนีความสอดคล้องของข้อคอำถาม (IOC) ซึ่งมีค่า 1.00 ทุกข้อ หลัง
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ จึงนำแบบสอบถามทดองใช้กับครู 30 คน ที่ไม่ใช่กล่ามตัวอย่าง และวิเคราะห์ค่า
ความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Conbarch’s Alpha) ได้ค่าเท่ากับ 0.94 แสดงความเหมาะสมใน
ระดับสูงสำหรับใช้เก็บข้อมูลจริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขออนุญาตจากต้นสังกัดและนำส่งแบบสอบถามถึงผู้อำนวยการสำนักงานศึกษาการจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดอนุญาตเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างตามที่กำหนดไว้
และนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่แจกไป จำนวน 63 ฉบับ ผู้วิจัยได้รับ
กลับคืนมา เป็นแบบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ จำนวน 63 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และนำไปวิเคราะห์
ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ระดับ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) โดยรวมและรายด้าน 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตาม วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดย
การทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test for independent samples) 
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 สถิติที่ใช่ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การทดสอบค่า ที แบบ Independent sample t-test โดยกำหนดระดับ
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

บทสรุป  
การวิจัยเรื่อง บริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล บริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา จากการศึกษาพบว่า บริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภท
การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา ในทุกด้านทั้ง 5 ด้าน คือ 1) ด้านการ
วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ด้านด้านการออกจากงาน อยู่ในระดับ
มาก ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาบุคลากรครู มีกระบวนการสรรหาที่มีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลงานครูในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งสอดล้องกับงานวิจัยของ Xu Weijie (2566) ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบว่า  ระดับการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครนายกโดยรวม และรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สงกรานต์ ตะโคดม (2563) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  1.1  ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง โดยรวม อยู่ในระดับมาก  อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารจัดอัตรากำลังครูที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังยังมีการพิจารณาเลื่อนตำแหน่ง
บุคลากรอย่างมีระบบสามารถตรวจสอบได้   มีความโปร่งใส ทำให้ครูมีการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครนายก ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานบุคคล ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง อยู่ในระดับมาก  และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติมา ระสอน (2564 ) ศึกษาเรื ่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ด้านการวางแผนกําลังคนและกำหนดตำแหน่ง มีสภาพที่
เป็นอยู ่อยู่่ในระดับมาก (XU WEIJIE. 2566) 
  1.2  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง โดยรวม อยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะโรงเรียนมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อทำการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหม่   มีการเลือกสรรบุคลากรโดยยึดหลัก
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ความรู้ ความสามารถของบุคลากรเป็นสำคัญ และเมื่อมีตำแหน่ง ภายในที่สูงขึ ้นว่างลง โรงเรียนให้โอกาส
บุคลากรภายในก่อน การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครนายก 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคล ด้านการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง อยู่ในระดับมาก และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติมา ระสอน (2564 ) ศึกษาเรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน สังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง มีสภาพที่เป็นอยู่ อยู่ใน
ระดับมาก (XU WEIJIE, 2566) 
  1.3  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะโรงเรียน สนับสนุนให้ บุคลากรเข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานสนับสนุนและ
ส่งเสริมบุคลากรให้ม ีการพัฒนาสื่อ และนวันวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการฝึกอบรมอย่างกว้างขวางและประกวด
สื่อหรือ นวัตกรรมและอนุญาตแก่บุคลากรได้ศึกษาต่อ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ XU WEIJIE (2566) 
ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครนายก ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานบุคคลด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 
  1.4  ด้านวินัยและการรักษาวินัย โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารยก
ย่องเชิดชู บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีด้านระเบียบ วินัย และผู้บริหารป้องกันการ
กระทำผิดวินัยของบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคล ด้านวินัย และ การรักษาวินัย 
อยู่ในระดับมาก (XU WEIJIE, 2566) 
  1.5  ด้านการออกจากงาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเพราะผู้บริหารให้คำแนะนำแก่
บุคลากรที่ประสบปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ และถูกต้อง และผู้บริหารมีการแจ้งหลักเกณฑ์การ
ลาออกให้บุคลากรทางการศึกษาทราบ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคล ด้านการออกจากงาน อยู่ในระดับมาก (XU WEIJIE, 
2566) 
 2.  ผลเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์  
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
  2.1  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะผู ้หารให้ความสำคัญกับการบริหารงานบุคคล  การ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารเป็นแอย่างเป็นระบบ  ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ ให้ความเท่าเทียมกันใน
การปฏิบัติหน้าที่ มีการมอบหมายงานที่มีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 
รวมทั้งการให้คำแนะนำ คอยชี้แนะแนวทางการปฏิบัติงาน และมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง มีการ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นครุที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน จึงมีความคิดเห็นการ
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บริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สงกรานต์ ตะโคดม (2563) ศึกษาเรื ่อง 
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 
จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง หน่วยงานต้นสังกัดโดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิติมา  ระสอน (2564) ศึกษา
เรื่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบความต้องการ จําเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ศรีสะเกษ เขต 2 
จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวม พบว่า กลุ่มตัวอย่างที ่มีตำแหน่งแตกต่างกันมีความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับ Xu Weijie (2566) ศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบว่า ครูที่
มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดนครนายก โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับ 
สาวิตรี  พลเทพ (2564) ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
  2.2  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทการศึกษาสงเคราะห์ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า  
ครูที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน โดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีประสบการณ์ต่างกัน ที่อยู่ในเหตุการณ์เดียวกันหรือสิ่งแวดล้อมเดียวกันก็จะมีความเห็นที่คล้อยตาม
กัน ซึ่งการทำงานต้องอาศัยการทำงานเป็นทีม ทุกคนมีความรู้ความสารถที่แตกต่างกัน ซึ่งผู้บริหารต่างให้
ความสำคัญกับบุคลากรทางการศึกษา โดยจัดให้มีการแปลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง มีการจัด
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเป็นพี่เลี่ยงให้กับุคลากรที่เข้ามาใหม่  มีการกระจายอำนาจโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรทุกท่าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสงกรานต์ ตะโคดม (2563) ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดสกลนคร พบว่า การจำแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและลักษณะการเปิดสอนของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนุส เฮียงราช (2563) ได้ศึกษาเรื่องสภาพและแนวทางการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดบุรีรัมย์ จำแนกตามประสบการณ์
ทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันและขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับญาณิศา  ประสิทธิ์ผล (2560) ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนในเขตอำเภอปลวกแดง  สังกัดสำนักงานพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบพบว่าการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอำเภอปลวกแดง สังกัด
สำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและ รายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการพัฒนาบุคลากรและด้านการให้บุคลากร พ้นจากงาน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับ Xu Weijie (2566) ศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนครนายก ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครนายก โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

องค์ความรู้ใหม่  
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา ทำให้ทราบว่า การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทประเภทศึกษา
สงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน ได้แก่  5 ด้าน  1) ด้าน
การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง  2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย และ 5) ด้านด้านการออกจากงาน  ผลการ
ประเมินดังกล่าวถูกสังเคราะห์ โดยผู้วิจัยได้สรุปเป็นแผนภาพที่แสดงในภาพที่ 2 ดังต่อไปนี้ 

 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่  

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน ประเภทศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
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