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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อการศึกษา 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 285 คน การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของ  Krejcie & 
Morgan การสุ ่มตัวอย่างเป็นการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นตามสัดส่วน เครื ่องมือที ่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ 
ในระดับมากที่สุด 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
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Abstract 
 The aimed to study 1) The transformational leadership of school administrators under the 
Saraburi Primary Educational Service Area Office 1 2) The effectiveness of public schools and 3) The 
relationship between the transformational leadership of school administrators and school 
effectiveness. The sample sign was a group of 285 teachers, resulting from Krejcie and Morgan’s 
comparison table and proportional stratified random sampling method. The instrument for data 
collection was a five rating scale constructed questionnaire, attached to its reliability of 0.94. The 
statistics used in analyzing quantitative data were percentage, arithmetic mean, standard deviation 
and Pearson’s product moment correlation coefficient. 
 The findings of independent study were as follows: 1) The overall and specific perspectives 
of transformational leadership of school administrators were at the highest level, 2) The overall and 
specific perspectives of school effectiveness were at the highest 3) The overall relationship between 
transformational leadership and school effectiveness was highly positive at the statistically significant 
level of .01. 
 
Keywords: Transformational, Leadership School Administrators, School Effectiveness 

 

บทนำ  
 การศึกษาในยุคปัจจุบันเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และ
องค์ความรู้ใหม่ ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อบทบาทและภารกิจของสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ สถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ให้สอดคล้องกับการพัฒนาผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้น
สมรรถนะสำคัญ เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร และการเรียนรู้ตลอดชีวิต นโยบายการศึกษา
ของประเทศไทยจึงให้ความสำคัญกับคุณภาพผู้เรียนและผลลัพธ์ทางการศึกษา ควบคู่กับการยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม 
ภายใต้บริบทนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ต้องมีวิสัยทัศน์ สามารถ
กำหนดทิศทางองค์กร และขับเคลื่อนการพัฒนาได้อย่างเป็นระบบ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นแนวคิดสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างแรงบันดาลใจ การมีส่วนร่วม และการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำลักษณะนี้จะส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกัน และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนา ซึ่งช่ วยลดแรงต้านทานต่อการ
เปลี่ยนแปลงและเพ่ิมความพร้อมขององค์กร (Bass & Avolio, 1994) อีกท้ังยังมีบทบาทสำคัญต่อการยกระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยช่วยกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม สร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อ
การสร้างนวัตกรรม และส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานของครูและบุคลากร (Bass, 1985) ซึ่งสอดคล้องกับผล
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การศึกษาที่พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ (Leithwood & Jantzi, 2005) 
 อย่างไรก็ตาม งานวิจัยที ่ผ่านมาเกี ่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาส่วนใหญ่มุ่งเน้นในบริบทระดับมัธยมศึกษา ขณะที่การศึกษาในระดับประถมศึกษา 
โดยเฉพาะในพื้นที ่จังหวัดสระบุรี ยังมีอยู ่อย่างจำกัด อีกทั ้งกรอบแนวคิดในการวัดปร ะสิทธิผลมีความ
หลากหลาย การนำกรอบแนวคิดของ ซึ่งครอบคลุมทั้งผลสัมฤทธิ์ เจตคติ การปรับตัว และการแก้ปัญหา มาใช้
จึงมีความสำคัญ นอกจากนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ยังขาดข้อมูลเชิงประจักษ์
เกี ่ยวกับความสัมพันธ์ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารจัดการและ
ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาในภาพรวมต่อไป (Mott, 1972) 
 

คำถามการวิจัย 
 1. ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยู่ในระดับใด 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 อยู่ใน
ระดับใด 
 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 หรือไม ่
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 ภาวะผู้นำทางการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
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แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้นำแนวคิดทฤษฎีของ Bass & Avolio (1994) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 4I’s ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี (Idealized Influence of Charisma Leadership : II or CL) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation - IM) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation - IS) 
การคำนึงถึงความเป็นรายบุคคล (Individualized Consideration : IC) ในด้านประสิทธิผลของสถานศึกษาได้
ศึกษาแนวคิดทฤษฎี ได้กล่าวถึงประสิทธิผลของสานศึกษาไว้ 4 ประการ ได้แก่ การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา และการ
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษาของ (Mott, 1972) 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

                 ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 
        (Independent Variable)     (Dependent Variable) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา และศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ซึ่งผู้ศึกษาได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนที่เป็นระบบ ดังนี้ 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  
ปีการศึกษา 2568 จำนวน 1,088 คน จาก 116 แห่ง กลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน ได้มาจากการกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยจำแนกตามขนาด
สถานศึกษา จากนั้นสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือให้ได้ตัวแทนที่เหมาะสม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1. การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูง 
2. การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
3. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 
4. การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 
Mott (1972) 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 

1. การเป็นแบบอย่างที่ด ี 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ  

3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 

4. การคำนึงถึงความเป็นรายบุคคล 

Bass และ Avolio (1994)  
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เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 
1 ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 2 ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เท่ากับ 1.00 
ทุกข้อ และมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ดำเนินการโดยขอความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 
คน โดยได้รับแบบสอบถามกลับคืนครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อวิเคราะห์ระดับของตัวแปร และใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สันในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 

บทสรุปผลการวิจัย  
ผลการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 ดังแสดงในตารางที่ 1-3 
 

ตารางที่ 1. แสดงค่าเฉลี่ย ส่วยเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 
              ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ SD แปลผล อันดับ 
1. การเป็นแบบอย่างท่ีด ี 4.69 0.44 มากที่สุด 1 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ  4.64 0.48 มากที่สุด 3 
3. การกระตุ้นการใช้ปัญญา 4.63 0.45 มากที่สุด 4 
4. การคำนึงถึงความเป็นรายบุคคล 4.65 0.41 มากที่สุด 2 

รวม 4.65 0.38 มากที่สุด  
 
 จากตารางที ่ 1. แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วยเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า โดยรวม
ภาวะผ ู ้นำการเปล ี ่ยนแปลงของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด ้านอย ู ่ ในระด ับมากที ่สุด 

(𝐱̅ = 4.65, SD = 0.38) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅ = 4.69, SD = 0.44) รองลงมาคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นรายบุคคลอยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝐱̅ = 4.65 SD = 0.41) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการกระตุ ้นการใช้ปัญญาอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (𝐱̅ = 4.63, SD = 0.45) 
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ตารางที่ 2. แสดงค่าเฉลี่ย ส่วยเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 
              สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ SD แปลผล อันดับ 
1. การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.54 0.43 มากที่สุด 4 
2. การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 4.66 0.45 มากที่สุด 3 
3. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศึกษา 4.72 0.34 มากที่สุด 1 
4. การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 4.69 0.43 มากที่สุด 2 

รวม 4.65 0.36 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 2. แสดงค่าเฉลี่ย ส่วยเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวม ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด  (𝐱̅ = 4.65, SD = 0.36) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนาสถานศึกษา อยู ่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅ = 4.72, SD = 0.34) รองลงมาคือ ด้านการแก้ปัญหาภายใน

สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅ = 4.69 SD = 0.43) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ได้แกอ่ยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅ = 4.54,SD = 0.43) 
 
ตารางที่ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 
 

ตัวแปร X 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

Tootaly แปลผล    อันดับ 
Y1 Y2 Y3 Y4 

ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี .X1 0.65** 0.68** 0.70** 0.71** 0.78** สูง 2 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจX2 0.72** 0.37** 0.48** 0.50** 0.59** ปานกลาง 4 
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญาX3 0.77** 0.66** 0.64** 0.63** 0.77** สูง 3 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นรายบุคคลX4 0.75** 0.71** 0.76** 0.65** 0.81** สูง 1 

รวม 0.84** 0.69** 0.75** 0.72** 0.85** สูง  
  จากตารางที ่ 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่าโดยรวม ภาวะผู้นำ
การเปลี ่ยนแปลงของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ก ับประสิทธ ิผลของสถานศึกษาโดยรวม  

https://www.google.com/search?sca_esv=792560e52f66799b&sxsrf=AE3TifNT5UkpEg2rnbANdDeQqhqey67wEw%3A1758509753073&q=%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5&sa=X&ved=2ahUKEwiq2ampr-uPAxX-wzgGHV1sDh0QxccNegQIIxAB&mstk=AUtExfAplID9A9IuLK8c5mSTm_o85DatBkCUyuwzaqQdOlnfj73a5I1FXA0In0ITKuvyO880UfJjZcOroEmcFWNJoodkMcXCcJY41ZvIWvw0W6U0EXCsdXclzoKqtKUgs_MwLbVTQuDyXFmXlGlgyNMhKjyLXxpUNnfY5hYUE_XFYCyN5DQWByc-PkEhTwMsUYrRWs7zu3HbdkaVTOeULKSJh5WXGndSZybykh14omQ3wE7bnkVb4LIB0QShI-uKVw5baLUljfF-3ZjYlMvUJIUwGXFd&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=792560e52f66799b&sxsrf=AE3TifNT5UkpEg2rnbANdDeQqhqey67wEw%3A1758509753073&q=%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88&sa=X&ved=2ahUKEwiq2ampr-uPAxX-wzgGHV1sDh0QxccNegQIIxAC&mstk=AUtExfAplID9A9IuLK8c5mSTm_o85DatBkCUyuwzaqQdOlnfj73a5I1FXA0In0ITKuvyO880UfJjZcOroEmcFWNJoodkMcXCcJY41ZvIWvw0W6U0EXCsdXclzoKqtKUgs_MwLbVTQuDyXFmXlGlgyNMhKjyLXxpUNnfY5hYUE_XFYCyN5DQWByc-PkEhTwMsUYrRWs7zu3HbdkaVTOeULKSJh5WXGndSZybykh14omQ3wE7bnkVb4LIB0QShI-uKVw5baLUljfF-3ZjYlMvUJIUwGXFd&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=792560e52f66799b&sxsrf=AE3TifNT5UkpEg2rnbANdDeQqhqey67wEw%3A1758509753073&q=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2&sa=X&ved=2ahUKEwiq2ampr-uPAxX-wzgGHV1sDh0QxccNegQIJRAB&mstk=AUtExfAplID9A9IuLK8c5mSTm_o85DatBkCUyuwzaqQdOlnfj73a5I1FXA0In0ITKuvyO880UfJjZcOroEmcFWNJoodkMcXCcJY41ZvIWvw0W6U0EXCsdXclzoKqtKUgs_MwLbVTQuDyXFmXlGlgyNMhKjyLXxpUNnfY5hYUE_XFYCyN5DQWByc-PkEhTwMsUYrRWs7zu3HbdkaVTOeULKSJh5WXGndSZybykh14omQ3wE7bnkVb4LIB0QShI-uKVw5baLUljfF-3ZjYlMvUJIUwGXFd&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=792560e52f66799b&sxsrf=AE3TifNT5UkpEg2rnbANdDeQqhqey67wEw%3A1758509753073&q=%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&sa=X&ved=2ahUKEwiq2ampr-uPAxX-wzgGHV1sDh0QxccNegQIKRAB&mstk=AUtExfAplID9A9IuLK8c5mSTm_o85DatBkCUyuwzaqQdOlnfj73a5I1FXA0In0ITKuvyO880UfJjZcOroEmcFWNJoodkMcXCcJY41ZvIWvw0W6U0EXCsdXclzoKqtKUgs_MwLbVTQuDyXFmXlGlgyNMhKjyLXxpUNnfY5hYUE_XFYCyN5DQWByc-PkEhTwMsUYrRWs7zu3HbdkaVTOeULKSJh5WXGndSZybykh14omQ3wE7bnkVb4LIB0QShI-uKVw5baLUljfF-3ZjYlMvUJIUwGXFd&csui=3
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มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู ่ในระดับสูง (rxy =0.85) ระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง X ที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา Y สูงสุด ได้แก่ ด้านการคำนึงถึงความเป็นรายบุคคล มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง  
(r =.0.81) รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหารที่ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ดีมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันอทางบวกอยู่ในระดับสูง ( r =0.78)  และ การกระตุ้นปัญญามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง ( r =77)  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01  

  
อภิปรายผล  
 1. ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 
สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาในปัจจุบัน เป็นแบบอย่างที่ดี
ด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการสร้าง
แรงจูงใจและการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (1985, pp. 20–22) 
ที่อธิบายว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
(Idealized Influence) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation) และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) ซึ่งล้วนส่งผลต่อความพึง
พอใจ ความผูกพัน และประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรในองค์กร นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2564, น. 152) อดิเทพ เส็งสาย (2565, น. 102) ศรีรุ้ง ศรีสุวรรณ (2565, น. 101) 
และอัษฎา ศรีล้านมี (2566, น. 256) ที่พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารสามารถสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสนับสนุนการ
พัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง  
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
นโยบายและบริบททางสังคม มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ รวมถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนส่งเสริมให้นักเรียนพัฒนาทักษะการคิด การปรับตัว และการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ซึ่งสะท้อน
ถึงองค์ประกอบของประสิทธิผลสถานศึกษาตามแนวคิดของ Mott (1972) ที่ครอบคลุมทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ เจตคติ 
การปรับตัว และการแก้ปัญหา อีกทั ้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Littarak, Choeybal และ Charuchit 
(2020, p. 210) อดิเทพ เส็งสาย (2565, น. 106) และศุภชัย บุญนาง และวรกาญจน์ สุขสดเขียว (2566, น. 1–13) 
ที่พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 3. ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ
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การเปลี่ยนแปลงสามารถกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจน สร้างความเข้าใจร่วมกันใน
หมู่บุคลากร และกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่น ทุ่มเท และมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการดำเนินงานของสถานศึกษา ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass และ 
Avolio (1994) ที่ระบุว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และ
ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของเนตรนภา เจตน์จำนงค์ (2564, น. 70) อรณิชชา ทศตา (2564, น. 188) และ
อดิเทพ เส็งสาย (2565, น. 109) ที่พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผล
โดยตรงต่อความสำเร็จในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นการใช้ปัญญามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายที่มุ ่งพัฒนาการใช้ปัญญาของครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการคิด
วิเคราะห์ปัญหาต่างๆ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษาผ่านกระบวนการคิดขั้นสูงในการจัดการ
เรียนการสอน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้ครูทดลองใช้นวัตกรรมหรือ
แนวปฏิบัติใหม ่ๆ โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม รวมทัง้การใช้ข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมินเพ่ือพัฒนางานอย่าง
มีระบบ โดยผู้บริหารจะทำหน้าที่เป็นผู้นำทางปัญญา (Intellectual leader) ในการตั้งคำถาม ชี้แนะ และกระตุ้นให้
ครูใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 
   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการที่มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
โดยให้ความสำคัญกับการติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้นักเรียนเชื่อมั่น
ในศักยภาพของตนเอง สนับสนุนให้ผู้เรียนกล้าแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน ตลอดจนสามารถปรับตัวและใช้ทักษะ
ชีวิตได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ 
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมทักษะการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยผ่าน
การอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน จัดทำแผนปฏิบัติการที่แปลงวิสัยทัศน์สถานศึกษาให้เป็น
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้ครูถ่ายทอดแรงบันดาลใจสู่กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนภายใต้
แนวทางการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) การเสริมแรงทางบวก (Positive reinforcement) ตลอดจนการสนับสนนุ
งบประมาณสำหรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยเชื่อว่าความรู้และทักษะของมนุษย์สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ 
(Growth Mindset) 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมความสำเร็จของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเพื่อช่วยให้
เข้าใจเงื่อนไขแห่งความสำเร็จว่ามีองค์ประกอบใดบ้างที่ผู้นำสามารถนำไปใช้ได้ผลจริงในทางปฏิบัติ  
  2.2 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธผิลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงอยู่ในอันดับสุดท้าย ดังนั้น จึงควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานเพื่อวิเคราะห์ดูว่าตัวแปรใดเป็นกลไกสำคัญที่เชื่อมโยงภาวะผู้นำกับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน เช่น ภาระการสอนของครูมากเกินไป วัฒนธรรมองค์การที่ไม่เหมาะสม ข้อจำกัดในด้านการบริหารงาน 
ความสุขในการทำงานของครู ความผูกพันของครูที่มีต่อสถานศึกษา ผู้เรียนขาดแรงจูงใจในการเรียน เป็นต้น 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย1) 

การเป็นแบบอย่างที่ดี 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ ้นการใช้ปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็น

รายบุคคล (Bass และ Avolio, (1994) และประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง 2) การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 3) การเปลี ่ยนแปลงและพัฒนา

สถานศึกษา 4) การแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา (Mott, 1972) ดังแสดงในภาพที่ 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1  ผู ้ศึกษาได้
สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ โดยนําเสนอเป็น  TL–IP–SE Model: Transformational Leadership–Internal 
Processes–School Effectiveness Model” ภาวะผ ู ้นำการเปล ี ่ยนแปลงของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษ า 

https://www.google.com/search?sca_esv=792560e52f66799b&sxsrf=AE3TifNT5UkpEg2rnbANdDeQqhqey67wEw%3A1758509753073&q=%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5&sa=X&ved=2ahUKEwiq2ampr-uPAxX-wzgGHV1sDh0QxccNegQIIxAB&mstk=AUtExfAplID9A9IuLK8c5mSTm_o85DatBkCUyuwzaqQdOlnfj73a5I1FXA0In0ITKuvyO880UfJjZcOroEmcFWNJoodkMcXCcJY41ZvIWvw0W6U0EXCsdXclzoKqtKUgs_MwLbVTQuDyXFmXlGlgyNMhKjyLXxpUNnfY5hYUE_XFYCyN5DQWByc-PkEhTwMsUYrRWs7zu3HbdkaVTOeULKSJh5WXGndSZybykh14omQ3wE7bnkVb4LIB0QShI-uKVw5baLUljfF-3ZjYlMvUJIUwGXFd&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=792560e52f66799b&sxsrf=AE3TifNT5UkpEg2rnbANdDeQqhqey67wEw%3A1758509753073&q=%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%83%E0%B8%88&sa=X&ved=2ahUKEwiq2ampr-uPAxX-wzgGHV1sDh0QxccNegQIIxAC&mstk=AUtExfAplID9A9IuLK8c5mSTm_o85DatBkCUyuwzaqQdOlnfj73a5I1FXA0In0ITKuvyO880UfJjZcOroEmcFWNJoodkMcXCcJY41ZvIWvw0W6U0EXCsdXclzoKqtKUgs_MwLbVTQuDyXFmXlGlgyNMhKjyLXxpUNnfY5hYUE_XFYCyN5DQWByc-PkEhTwMsUYrRWs7zu3HbdkaVTOeULKSJh5WXGndSZybykh14omQ3wE7bnkVb4LIB0QShI-uKVw5baLUljfF-3ZjYlMvUJIUwGXFd&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=792560e52f66799b&sxsrf=AE3TifNT5UkpEg2rnbANdDeQqhqey67wEw%3A1758509753073&q=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2&sa=X&ved=2ahUKEwiq2ampr-uPAxX-wzgGHV1sDh0QxccNegQIJRAB&mstk=AUtExfAplID9A9IuLK8c5mSTm_o85DatBkCUyuwzaqQdOlnfj73a5I1FXA0In0ITKuvyO880UfJjZcOroEmcFWNJoodkMcXCcJY41ZvIWvw0W6U0EXCsdXclzoKqtKUgs_MwLbVTQuDyXFmXlGlgyNMhKjyLXxpUNnfY5hYUE_XFYCyN5DQWByc-PkEhTwMsUYrRWs7zu3HbdkaVTOeULKSJh5WXGndSZybykh14omQ3wE7bnkVb4LIB0QShI-uKVw5baLUljfF-3ZjYlMvUJIUwGXFd&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=792560e52f66799b&sxsrf=AE3TifNT5UkpEg2rnbANdDeQqhqey67wEw%3A1758509753073&q=%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&sa=X&ved=2ahUKEwiq2ampr-uPAxX-wzgGHV1sDh0QxccNegQIKRAB&mstk=AUtExfAplID9A9IuLK8c5mSTm_o85DatBkCUyuwzaqQdOlnfj73a5I1FXA0In0ITKuvyO880UfJjZcOroEmcFWNJoodkMcXCcJY41ZvIWvw0W6U0EXCsdXclzoKqtKUgs_MwLbVTQuDyXFmXlGlgyNMhKjyLXxpUNnfY5hYUE_XFYCyN5DQWByc-PkEhTwMsUYrRWs7zu3HbdkaVTOeULKSJh5WXGndSZybykh14omQ3wE7bnkVb4LIB0QShI-uKVw5baLUljfF-3ZjYlMvUJIUwGXFd&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=792560e52f66799b&sxsrf=AE3TifNT5UkpEg2rnbANdDeQqhqey67wEw%3A1758509753073&q=%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&sa=X&ved=2ahUKEwiq2ampr-uPAxX-wzgGHV1sDh0QxccNegQIKRAB&mstk=AUtExfAplID9A9IuLK8c5mSTm_o85DatBkCUyuwzaqQdOlnfj73a5I1FXA0In0ITKuvyO880UfJjZcOroEmcFWNJoodkMcXCcJY41ZvIWvw0W6U0EXCsdXclzoKqtKUgs_MwLbVTQuDyXFmXlGlgyNMhKjyLXxpUNnfY5hYUE_XFYCyN5DQWByc-PkEhTwMsUYrRWs7zu3HbdkaVTOeULKSJh5WXGndSZybykh14omQ3wE7bnkVb4LIB0QShI-uKVw5baLUljfF-3ZjYlMvUJIUwGXFd&csui=3
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(Transformational Leadership: TL) ซึ่งประกอบด้วยการเป็นแบบอย่างที่ดี (II) การสร้างแรงบันดาลใจ (IM) 
การกระตุ ้นทางปัญญา ( IS) และการคำนึงถึงความเป็นรายบุคคล ( IC) เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (School Effectiveness: SE) โดยไม่ได้ส ่งผลโดยตรงเท่านั ้น แต่ส ่งผ ่าน
กระบวนการภายในองค์กร ( Internal Processes: IP) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญ ได้แก่ การสร้างแรงจูงใจ (MO)  
การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (PA) การพัฒนาครูรายบุคคล (TD) และการสร้างบรรยากาศการทำงานเชิงบวก 
(PC) กระบวนการเหล่านี ้นำไปสู ่ผลลัพธ์สำคัญคือ การยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียน การแก้ปัญหาใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง และการสร้างความร่วมมือกับชุมชน สะท้อนให้
เห็นว่า “กระบวนการภายในองค์กร” ทำหน้าที่เป็นตัวแปรสื่อกลางที่เชื่อมโยงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไปสู่
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืนในบริบทการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปใช้ 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นการใช้ปัญญามีค่าเฉลี่ยน้อยที ่สุด หน่วยงานต้นสังกัดและ

สถานศึกษาควรกำหนดนโยบายที่มุ ่งพัฒนาการใช้ปัญญาของครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการคิด
วิเคราะห์ปัญหาต่างๆ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษาผ่านกระบวนการคิดขั้นสูงในการจัดการ
เรียนการสอน การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้ครูทดลองใช้นวัตกรรมหรือ
แนวปฏิบัติใหม ่ๆ โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม รวมทัง้การใช้ข้อมูลสารสนเทศและผลการประเมินเพ่ือพัฒนางานอย่าง
มีระบบ โดยผู้บริหารจะทำหน้าที่เป็นผู้นำทางปัญญา (Intellectual leader) ในการตั้งคำถาม ชี้แนะ และกระตุ้นให้
ครูใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการที่มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น โดยให้
ความสำคัญกับการติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้นักเรียนเชื่อมั่นใน
ศักยภาพของตนเอง สนับสนุนให้ผู้เรียนกล้าแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน ตลอดจนสามารถปรับตัวและใช้ทักษะชีวิต
ได้อย่างเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ 
    1.3 ผู้บรหิารสถานศึกษาควรมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ดังนั้น หนว่ยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมทักษะการสรา้งแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษาโดยผ่านการ
อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสื่อสารวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน จดัทำแผนปฏิบัติการที่แปลงวิสยัทัศน์สถานศึกษาให้เป็น
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นรปูธรรม สง่เสริมให้ครูถ่ายทอดแรงบันดาลใจสู่กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนภายใต้
แนวทางการเรียนรู้เชงิรุก (Active learning) การเสริมแรงทางบวก (Positive reinforcement) ตลอดจนการสนับสนุน
งบประมาณสำหรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยเชื่อว่าความรู้และทักษะของมนุษย์สามารถเรียนรูแ้ละพัฒนาได้ 
(Growth Mindset) 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำวิจัยในครั้งต่อไป 
    2.1 ควรวิจัยเชิงคุณภาพเกี ่ยวกับการกระตุ ้นการใช้ปัญญาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    2.2 ควรวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
    2.3 ควรวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาพเหนือ 
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