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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหาร  โรงเรียน

สว่างบริบูรณ์วิทยา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  เปรียบเทียบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู  จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และนำเสนอแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา จำนวน 181 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่มตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Burns และ Bass & Avolio สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความแตกต่าง.  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงควรมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมการคิด
เชิงนวัตกรรม และการเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์, แรงบันดาลใจ, กระตุ้นสติปัญญา, เอาใจใส่
เฉพาะบุคคล 
 

Abstract 
The purposes of this study were to examine the level of transformational leadership 

of administrators at Sawangboriboonwitthaya School under the Office of the Private Education 
Commission, to compare transformational leadership levels classified by work experience, and 
to propose guidelines for developing transformational leadership. 
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The sample consisted of 181 administrators, teachers, and educational personnel, 
selected through stratified random sampling. The research instrument was a transformational 
leadership questionnaire based on the concepts of Bass and Avolio. Data were analyzed using 
mean, standard deviation, and tests of difference. 

The results revealed that the overall level of transformational leadership of 
administrators was high. Transformational leadership levels classified by work experience were 
not significantly different. The proposed guidelines for developing transformational leadership 
emphasized establishing a shared vision, inspirational motivation, innovative thinking, and 
systematic individualized. 
Keywords: Transformative leadership, ideological influence, inspiration, intellectual stimulation, 
personalized attention. 

 
บทนำ  

กรอบนโยบายหลักในการพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยที่จัดทำโดย สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีเป้าหมายเพื่อสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (Office of the Private 
Education Commission; OPEC หรือ สช.) ดำเนินภารกิจหลักในการส่งเสริมนโยบาย พัฒนา และกำกับ
โรงเรียนเอกชนภายใต้กรอบกฎหมาย พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 โดยมีหน้าที่ในการกำกับ
มาตรฐาน ปรับปรุงกฎระเบียบ พัฒนาคุณภาพ และระบบสนับสนุนให้สถานศึกษาเอกชนสามารถเติบโตได้
อย ่างย ั ่งย ืน ภายใต ้แนวคิดสนับสนุนให ้ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนเอกชนเป็น  ผ ู ้นำแห่งการเปลี ่ยนแปลง 
(Transformational Leaders) เพื ่อให้สามารถนำพานวัตกรรมและระบบบริหารใหม่ไปปฏิบัติได้จร ิงใน
สถานศึกษา สนับสนุนการตัดสินใจ การกำกับ และสร้างประชาธิปไตยทางสถานศึกษา ผู ้นำที ่มีภาวะ
เปลี ่ยนแปลงจะต้องสามารถใช้ข้อมูลเหล่านี ้เป็นฐานเพื่อพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล  สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดทำหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาในระดับพื้นที่  โดยอำนวยการ พัฒนา สนับสนุน 
และประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในจังหวัด ทั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียน และหน่วยงาน
ราชการอื่น ๆ เพื่อตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. 2561–2580) ผู้นำ
ต้องสามารถแปลงวิสัยทัศน์จากระดับจังหวัดให้กลายเป็นการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา สร้างความร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วน และผลักดันการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ดังนั้น โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ่พิเศษ ที่มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning การใช้เทคโนโลยีในการบริหารและการสอน ตลอดจนการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์แก่ผู ้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของสังคม อย่างไรก็ตาม การปรับตัวเพื ่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
จำเป็นต้องอาศัย ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ของผู้บริหาร ซึ่งจะเป็นพลัง
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สำคัญในการสร้างแรงจูงใจให้กับครู บุคลากร และนักเรียนทั้งระบบ (แผนพัฒนาโรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา ปี
การศึกษา 2566-2568) ความสามารถของผู้นำในการสร้างวิสัยทัศน์ แรงบันดาลใจ และความมุ่งมั่นร่วมกัน
ภายในองค์กร เพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยผู้นำจะเน้นการ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การเรียนรู้ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ (Northouse, 2021) 
ในบริบทของโรงเรียนเอกชน ภาวะผู้นำลักษณะนี้มีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพราะต้องสามารถแข่งขันในตลาด
การศึกษา และปรับตัวให้ทันกับนโยบายของรัฐและความต้องการของผู้ปกครองอย่างรวดเร็ว  ตามแนวคิดของ 
Burns (1978) และ Bass & Avolio (1994) ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเป็นรูปแบบผู้นำที ่สามารถสร้าง
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน กระตุ้นแรงบันดาลใจ ส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการนำองค์กร
ไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน งานวิจัยของ Leithwood & Jantzi (2000) ยังพบว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน การมีส่วนร่วมของครู และวัฒนธรรมองค์กรที่
เข้มแข็ง สำหรับบริบทประเทศไทย งานวิจัยของ พรพรรณี คำทอน (2565) และ อุษา บัวหลวง (2565) 
ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้แบบใหม่  
ปรับปรุงระบบบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความไว้วางใจในองค์กรได้อย่างชัดเจน 
  

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหาร โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
2. เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่าง ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนสว่างบริบูรณ์

ว ิทยา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน 

3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ขอบเขตของการวิจัย 
  ขอบเขตด้านเนื ้อหา (Content Scope) การวิจัยนี้มุ ่งศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) 
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 2) ด้านแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3) การ
กระตุ ้นทางสติปัญญา (Intellectual Stimulation) และ 4) การเอาใจใส่เฉพาะบุคคล (Individualized 
Consideration) ขอบเขตด้านพ้ืนที่ (Geographical Scope) ดำเนินการวิจัยในโรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา ซึ่ง
เป็นโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ตั้งอยู่ใน จังหวัดชลบุรี 
ขอบเขตด้านเวลา (Time Scope) การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ 2568 – 
มกราคม พ.ศ. 2569 
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แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformational Leadership) หมายถึง ระดับปฏิบัติของคณะ
ผู้บริหารโรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา ที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และดูแล
บุคลากรอย่างใกล้ชิด โดยในการวิจัยนี้จะวัดจากแบบสอบถามความคิดเห็นของครูและบุคลากร แบ่งออกเป็น 4 
ด้านตามแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) ได้แก่ 

ด้านอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) หมายถึง ระดับปฏิบัติของคณะผู้บริหารในการ
ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รักษาความซื่อสัตย์ในหน้าที่ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความ
เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม รักษาความยุติธรรมในองค์กร กล้าแสดงจุดยืนแม้จะมีแรงต้าน มีความเชื่อมั่น
ในวิสัยทัศน์ของโรงเรียน รับฟังคำวิจารณ์ด้านการทำงานจากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ เป็นผู้บริหารที่
ได้รับความนับถือจากบุคลากร รักษาคำพูดและรับผิดชอบการตัดสินใจของตน 

ด้านแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) หมายถึง ระดับปฏิบัติของคณะผู้บริหารในการมี
วิสัยทัศน์ชัดเจน สื่อสารเป้าหมายร่วมอย่างเข้าใจง่าย มีแผนงานละเอียดรอบคอบในการพัฒนาโรงเรียนให้
ก้าวหน้า กระตุ้นให้บุคลากรเห็นความสำคัญของงาน เน้นการทำงานเป็นทีมเพื่อบรรลุเป้าหมาย มีท่าทีที่สร้าง
พลังและความหวัง กล่าวชื่นชมและให้กำลังใจอยู่เสมอ ส่งเสริมผู้ร่วมงานให้มีความก้าวหน้า รู้จักให้อภัยและ
ตักเตือนบุคลากรอย่างเป็นกัลยาณมิตร และช่วยให้บุคลากรเห็นความสำเร็จที่เป็นไปได้ร่วมกัน 

ด้านการกระตุ้นทางสติปัญญา (Intellectual Stimulation) หมายถึง ระดับปฏิบัติของคณะผู้บริหาร
ในการเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น ส่งเสริมการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สนับสนุนการเรียนรู้
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ ไม่ตำหนิเมื่อเกิดความผิดพลาดที่เกิดจากการทดลอง ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนางาน 
ส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูลในการตัดสินใจ ตั้งคำถามท้าทายเพื่อพัฒนาวิธีคิด ยอมรับความหลากหลายทาง
ความคิดเห็น สนับสนุนการทำวิจัยในชั้นเรียน และร่วมพัฒนานวัตกรรมกับครูและนักเรียน 

ด้านการเอาใจใส่เฉพาะบุคคล (Individualized Consideration) หมายถึง ระดับปฏิบัติของคณะ
ผู้บริหารในการให้คำปรึกษาเชิงพัฒนาอย่างสม่ำเสมอ รับฟังปัญหาส่วนตัวของบุคลากรอย่างเข้าใจ ปรับภาระ
งานให้เหมาะกับศักยภาพของแต่ละคน สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองต่อเนื่อง รับฟังความคิดเห็นโดย
ปราศจากอคติ มีแผนพัฒนาเฉพาะบุคคลให้กับครู ให้โอกาสบุคลากรแสดงความสามารถ ให้กำลังใจเมื่อ
บุคลากรเผชิญปัญหา สนใจความต้องการเฉพาะของแต่ละคน และให้รางวัลหรือคำชมเชยในผลงานที่โดดเด่น 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหารโรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สรุปเป็นกรอบแนวคิด ได้ดังนี้ (Bass & Avolioม (1994)  

 
ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                                       (Dependent Variable) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน Mixed methods research กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา ปีการศึกษา 2568 จำนวน 181 คน ได้มา
จากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่มตามสัดส่วน จากจำนวนประชากร 333 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass และ Avolio ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ (1) อิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (2) แรงบันดาลใจ (3) การกระตุ้นทางสติปัญญา และ (4) การเอาใจใส่เฉพาะบุคคล และการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักที่ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) นายนิติ เรือง
รัตนากร ตำแหน่ง ผู้แทนผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการโรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา ซึ่งมีผลงานด้านการบริหาร
การศึกษาดีเด่นประจำปีการศึกษา 2567 โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา และประจำปีการศึกษา 2568 โรงเรียน
ไตรนิธิวิทยา และวิทยาลัยสว่างบริบูรณ์พัทยา 2) นางสาวศิริรัตน์ กุลศิริ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3)  นางษมาพร  คง

ประสบการณ์ในการทำงาน 
1. อายุการทำงาน 1- 7 ปี 
2. อายุการทำงาน 8 – 14 ปี 
3. อายุการทำงาน 15 – 22 ปี 

ภาวะผู้นำด้านการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหาร   
   1.อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

   2.แรงบันดาลใจ 

   3.การกระตุ้นทางสติปัญญา 

   4.การเอาใจใส่เฉพาะบุคคล 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา 
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มั่น ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

จำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่าค่าดัชนี
ความสอดคล้องของข้อคำถามอยู่ เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลอง
ใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยคำนวณค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) พบว่าค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 แสดงว่า
เครื่องมือมีความเชื่อม่ันอยู่ในระดับสูง  

 

ผลการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติเชิงอนุมาน

เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างทางสถิติ และการวิเคราะห์เนื้อหาสรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์ Content 
Analysis  ดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

x̅ SD. แปลผล อันดับ 
1.ด้านอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.34 0.62 มาก 2 
2.ด้านแรงบันดาลใจ 4.34 0.62 มาก 2 
3.ด้านกระตุ้นสติปัญญา 4.35 0.64 มาก 1 
4.ด้านเอาใจใส่เฉพาะบุคคล 4.26 0.69 มาก 3 

รวม 4.32 0.63 มาก  

 
จากตารางที ่1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนสว่างบริบูรณ์

วิทยา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.32,SD 
= 0.63) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ รองลงมา ได้แก่ ด้านกระตุ้น

สติปัญญา, และด้านด้านแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก (x̅ =4.34, SD = 0.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

ได้แก่ ด้านเอาใจใส่เฉพาะบุคคล (x̅ = 4.26, SD = 0.69)   
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตาม  

               ประสบการณ์ทำงาน 
 
ตัวแปรตาม ความแปรปรวน SS df MS F p-value 

1.ด้านอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ 

ระหว่างกลุ่ม 1.558 2 .78 2.04 .13 

ภายในกลุ่ม 68.061 178 .38   

รวม 69.619 180    

2.ด้านแรงบันดาลใจ 

ระหว่างกลุ่ม 1.311 2 .66 1.71 .18 

ภายในกลุ่ม 68.230 178 .38   

รวม 69.541 180    

3.ด้านการกระตุ้น
สติปัญญา 

ระหว่างกลุ่ม .747 2 .37 .91 .40 

ภายในกลุ่ม 72.705 178 .41   

รวม 73.452 180    

4.ด้านเอาใจใส่
เฉพาะบุคคล 

ระหว่างกลุ่ม 2.674 2 1.34 2.89 .06 

ภายในกลุ่ม 82.280 178 .46   

รวม 84.954 180    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 1.490 2 .75 1.98 .14 

ภายในกลุ่ม 67.038 178 .38   

รวม 68.528 180    

ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหาร โรงเรียนสว่างบริบูรณ์
วิทยา ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกัน  

 ดังนั้น ผู้วิจัยสนใจการสร้างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหาร โรงเรียน
สว่างบริบูรณ์วิทยา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จากผลค่าเฉลี่ยในแต่ละด้านที่มีค่า
ต่ำที่สุด เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ต่อไป 

ผลการวิเคราะห์แนวทางภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหาร โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ผู้บริหารต้องสร้าง “พื้นที่ปลอดภัยทางความคิด” ให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ สร้างเวที
แลกเปลี่ยน (ทั้งแบบกลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อย หรือ PLC) เมื่อต้องเผชิญแรงต้านจากครู ควรใช้ “การประนีประนอม
เชิงเหตุผล” และอาศัยความเข้าใจในอารมณ์ของบุคลากร มากกว่าการใช้อำนาจสั่งการ สร้างวัฒนธรรมการให้
อภัยช่วยลดความกลัวความผิดพลาดในองค์กรการศึกษา  และควรมีการติดตามงานแบบ “ใกล้ชิดแต่ไม่กดดัน” 
มอบหมายงานให้สอดคล้องกับจุดเด่น  รวมถึงการยกย่องเชิงคุณค่า การสร้างความสัมพันธ์เชิงมนุษย์ และการ
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สนับสนุนให้ครูมีบทบาท “ผู้นำย่อย” ทั้งนี้ผู้บริหารต้องชัดเจนเรื่องเป้าหมายและกำหนดการทำงานเพ่ือให้ครูรู้
ทิศทาง และเพ่ือให้การทำงานเกิดการพัฒนาองค์กรต้องเดินคู่กับการสร้าง “บรรยากาศเชิงบวก” ให้เกิดในทุก
กิจกรรม 

 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหารโรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยาโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นนี้ เพราะว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) คือ 
ระดับปฏิบัติของผู้นำในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ และดูแลบุคลากรอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ในด้านการกระตุ้นสติปัญญา เรื่อง การส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยี
เพื่อพัฒนางาน โดยนโยบายของผู้บริหารโรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา เน้นเรื่องการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรหาความรู้เพ่ิมเติมตลอดเวลา เพ่ือให้ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว และสนับสนุนอุปกรณ์ IT เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับครูและบุคลากรในการจัดการเรียนการ
สอน รวมไปถึงการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน ซึ่งตรงกับหลักการบริหารภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการ
กระตุ้นสติปัญญา ในเรื่องการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ อารีรัตน์ ศรีรักษา 
(2564) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ชี้ว่า ด้านกระตุ้นให้เกิดเชาว์ปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ ในการบรรลุภารกิจ
ประจำวันของครูผู้สอน และสอดคล้องกับ จิตอิสรภาพ ใจอารีย์ (2564) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายดอยสันติคีรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ชี้ว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
วิธีการและแนวคิดในการแก้ไขปัญหาด้วยการใช้เทคนิควิธีการใหม่ ๆ 

จากสมมติฐานการวิจัยที่ผู้วิจัยตั้งไว้ว่า ประสบการณ์ทำงานของครูและบุคลากรจะมีความเข้าใจใน
รูปแบบการบริหารงานของผู้บริหารด้วยการนำหลักการภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการบริหารงาน
แตกต่างกัน จึงทำการวิเคราะห์เปรียบเทียบ ผลปรากฏว่า ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์ทำงานของครูและบุคลากรที่แตกต่างกันไม่มีผลต่อระดับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เนื่องจากอาจได้รับการฝึกฝนในด้านของภาวะผู้นำมาก่อน ทำให้มีความเข้าใจถึงการ
แสดงออกถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารไปในแนวทางเดียวกัน  ซึ่งสอดคล้องกับ วันชาติ ยอดสุด 
(2566) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ที่ชี้ว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
จำแนกตามประสบการณ์ของบุคลากร พบว่า ประสบการณ์การทำงานของผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
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ต่อภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีประสบการณ์การทำงาน  ไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับ อุษา บัวหลวง (2565) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใรศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษา ตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ชี้ว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษาตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนของผู้บริหาร โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา ผู้วิจัยสร้างโมเดล
เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนตามแนวคิดของแดเนียล แคทซ ์และ โรเบิร์ต คาห์น ได้ดังนี้  ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 โมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา เป็น

โมเดลที่ผู้ศึกษาสังเคราะห์ขึ้นบนพื้นฐานแนวคิดการบริหารเชิงระบบ โดยจัดองค์ประกอบออกเป็น 4 ส่วน 
ได้แก่ ปัจจัย กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์  ทั้งนี้โมเดลดังกล่าวมีความสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของ Bass และ Avolio ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
( Idealized Influence) การสร ้างแรงบ ันดาลใจ  ( Inspirational Motivation) การกระต ุ ้นทางป ัญญา 
(Intellectual Stimulation) และการเอาใจใส่เฉพาะบุคคล (Individualized Consideration) 

 ในส่วนของ ปัจจัย ให้ความสำคัญกับการเตรียมความพร้อมของผู ้บริหารและบริบทของ
องค์กร โดยผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน สามารถสื่อสารให้ครูและบุคลากรเขา้ใจ
ทิศทางการดำเนินงานร่วมกัน ตลอดจนมีความฉลาดทางอารมณ์และมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  องค์ประกอบดังกล่าว
สะท้อนแนวคิดอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการสร้างแรงบันดาลใจตามทฤษฎีของ  Burns และBass & 
Avolio เนื่องจากผู้บริหารทำหน้าที่เป็นแบบอย่างที่น่าเชื่อถือ สร้างความศรัทธาและความไว้วางใจให้เกิดขึ้นใน
องค์กร นอกจากนี้ การเชื่อมั่นในศักยภาพของครูและการมอบหมายงานให้สอดคล้องกับจุดเด่นรายบุคคล ยัง
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สอดคล้องกับแนวคิดการเอาใจใส่เฉพาะบุคคล ซึ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้ตามเป็นรายบุคคล 
 ในส่วนของ กระบวนการ  เน้นบทบาทของผู้บริหารในการแสดงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ผ่านการปฏิบัติจริง โดยการสร้างพื้นที่ปลอดภัยทางความคิดเพื่อให้ครูสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ  
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระดับกลุ่มใหญ่ กลุ่มย่อย และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) รวมถึง
การบริหารแรงต้านด้วยการประนีประนอมเชิงเหตุผลและความเข้าใจอารมณ์ของบุคลากร  มากกว่าการใช้
อำนาจสั่งการ กระบวนการดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการกระตุ้นทางปัญญา ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้ครูเกิดการคิด
วิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และกล้าทดลองแนวทางใหม่ ๆ นอกจากนี้ การติดตามงานอย่างใกล้ชิดแต่ไม่กดดัน 
การยกย่องเชิงคุณค่า และการสนับสนุนให้ครูมีบทบาทเป็นผู้นำย่อย ยังสะท้อนแนวคิดการเอาใจใส่เฉพาะ
บุคคลและการสร้างแรงบันดาลใจตามกรอบทฤษฎีของ Burns และBass & Avolio อย่างชัดเจน 

 ผลผลิต คือ การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา 
 สุดท้ายผลลัพธ์ คาดหวังให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร กล่าวคือ  

ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สมดุลระหว่างการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและการสร้างความสัมพันธ์เชิง
มนุษย์ ครูมีความมั่นใจ กล้าแสดงความคิดเห็น มีแรงจูงใจในการทำงาน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 
ส่งผลให้เกิดบรรยากาศเชิงบวกและวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้  ตลอดจนเกิดนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้และการทำงานร่วมกัน ผลผลิตดังกล่าวสอดคล้องกับผลลัพธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิด
ของ Burns และBass & Avolio ซึ่งชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำลักษณะนี้สามารถยกระดับแรงจูงใจ ศักยภาพ และ
ความผูกพันของผู้ตามได้อย่างยั่งยืน 

 กล่าวโดยสรุป โมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร เป็นการประยุกต์ใช้
ทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Burns และBass & Avolio ภายใต้กรอบการบริหารเชิงระบบอย่างเป็น
รูปธรรม โดยเชื่อมโยงองค์ประกอบด้านปัจจัย กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ เข้าด้วยกันอย่างเป็นลำดับ 
ส่งผลให้โมเดลดังกล่าว สามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของคณะผู้บริหาร
โรงเรียนสว่างบริบูรณ์วิทยา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

 
ข้อเสนอแนะ 

1) บุคคลากรทางการศึกษา มีการประชุมกลุ่มย่อย จัดระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) ให้คำปรึกษา
แบบต่อเนื่อง เปิดพ้ืนที่ปลอดภัยสำหรับการสะท้อนปัญหาอย่างจริงใจ 
 2) ผู้บริหารส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน จัดกิจกรรม PLC ที่เน้นการแก้ปัญหาเชิงนวัตกรรม 
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้ครูทดลองใช้ เช่น AI, การเรียนรู้แบบดิจิทัล เพ่ือให้ทีมงานเกิดการพัฒนาไป
ในแนวทางเดียวกัน 
 3) โรงเรียนเกิดการพัฒนาและเติบโตอย่างต่อเนื่อง ลดปัญหาภายในองค์กร มีครูและบุคลากรที่มี
ความสามารถ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1) ควรศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เพ่ือดูผลลัพธ์
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ด้านผู้เรียนโดยตรง  
 2) ควรเพิ่มวิธีการวิจัยแบบ เชิงคุณภาพ (Qualitative) เช่น สนทนากลุ่ม เพ่ือให้ได้ข้อมูลลึกเก่ียวกับ
พฤติกรรมผู้นำ 
 3) ควรศึกษา ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ที่อาจส่งผลต่อผลการแสดงภาวะผู้นำของผู้บริหาร
เปรียบเทียบกับโรงเรียนเอกชนประเภทอื่น เพ่ือหาความแตกต่างตามบริบทองค์กร 
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