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บทคัดย่อ  
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 2) ศึกษาระดับการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน และ 4) ศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
219 คนสุ่มจากครูผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เครื่องมือที่ใช้
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี่
จากค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ การวิเคราะห์การถดถอย  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ระดับการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก  และ 4)ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ด้าน X3 คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม มีค่า B = 0.398 (t = 8.827 และ p = .000) ด้าน X4 
คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีค่า B = 0.209 (t = 5.541 และ p =.000) ด้าน X1 
คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อการเปล่ียนแปลง มีค่า B = 0.192 (t = 5.804 และ p = .000) และด้าน 
X2 คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ มีค่า B = 0.124 (t = 2.841 และ p = .005) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 ท้ัง 4 ด้านร่วมกันพยากรณ์ส่งผลต่อการนิเทศการศึกษา ( R = 0.746) ร้อยละ 74.60 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ 
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Abstract  
This article aimed to: (1) examine the level of innovative leadership of school 

administrators under the Lopburi Secondary Educational Service Area Office; (2) examine the 
level of educational supervision in schools; (3) investigate the relationship between the 
innovative leadership of school administrators and educational supervision; and (4) examine 
the effect of innovative leadership of school administrators on educational supervision in 
schools. The sample consisted of 219 teachers working in schools under the Lopburi Secondary 
Educational Service Area Office, selected through random sampling. The research instrument 
was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.97. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product–moment correlation coefficient, and 
regression analysis. 

The research findings revealed that: 1) the innovative leadership of school 
administrators, both overall and in each dimension, was at the highest level; 2) the level of 
educational supervision in schools, both overall and in each dimension, was at the highest 
level; and 3) the relationship between the innovative leadership of school administrators and 
educational supervision in schools showed a very high positive correlation. and 4) Innovative 
leadership, specifically aspect X3 (teamwork and participation), had a B = 0.398 (t = 8.827 and 
p = .000). Aspect X4 (creating an innovative and technological atmosphere) had a B = 0.209 (t 
= 5.541 and p = .000). Aspect X1 (vision and strategy for change) had a B = 0.192 (t = 5.804 
and p = .000), and aspect X2 (creativity and imagination) had a B = 0.124 (t = 2.841 and p = 
.005). All four aspects were statistically significant at the 0.05 level, significantly predicting 
74.60% of the variance in educational supervision (R = 0.746), respectively. 

 
Keywords: Innovative Leadership; Educational Supervision; Teamwork; Action Research 
  

บทนำ  
ในยุคศตวรรษที่ 21 ที่โลกเผชิญกับการพลิกผันอย่างรุนแรงทางเทคโนโลยีและการเข้าสู่  สังคม

ฐานความรู้ (Knowledge-based Society) (Fullan, 2013) ระบบการศึกษาถูกเรียกร้องให้ต้องปรับตัวเพื่อ
ผลิตผู้เรียนท่ีมีสมรรถนะแห่งอนาคต การจะบรรลุเป้าหมายนี้ได้ หัวใจสำคัญอยู่ท่ีการยกระดับคุณภาพการสอน
ของครูอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ.2545 ท่ีให้ความสำคัญต่อการจัดการเรียนการสอน ตามท่ีกำหนดในมาตราท่ี 6 ไว้ว่า “การจัดการศึกษา
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ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” 

สถานศึกษาในสังคมไทยจำเป็นต้องมีการปรับตัว และเปล่ียนแปลงกระบวนการจัดการศึกษาให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่รายล้อมไปด้วยสังคมแห่งเทคโนโลยีและนวัตกรรมมากขึ้น สอดคล้องกับ สุ
กัญญา แช่มช้อย (2561: 9) ที่กล่าวว่า บริบทของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ี
ผู้บริหารสถานศึกษายุคนี้ต้องเข้าใจสภาพแวดล้อมที่รายล้อมและส่งผลกระทบ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีต่อ
การจัดการเรียนรู้ ซึ่งในสถานการณ์ปัจจุบัน นโยบายของประเทศไทย โดยเฉพาะการดำเนินนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 ของรัฐบาลมีการขับเคลื่อนด้วยระบบการสร้างนวัตกรรม ถือว่ามีผลต่อระบบการจัดการศึกษาอย่าง
มากไม่ว่าจะเป็นผู้เรียน ระบบการเรียนรู้ และครูผู้สอน ท่ีต้องมีการเปล่ียนแปลงเข้าสู่ความเป็นดิจิทัลมากขึ้น 

แนวทางการเปลี่ยนแปลงของระบบการดำเนินการจัดการของสถานศึกษาที่ยุคสมัยปัจจุบันที่เข้าสู่
ความเป็นยุคดิจิทัลนั้น จึงไม่ใช่เรื่องง่ายที่จะทำให้มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความจำเป็นต้องมีความเป็นผู้นำทางการศึกษา โดยเฉพาะต้องมีการใช้นวัตกรรม การสร้างคุณค่าการศึกษาของ
ไทยให้เกิดผลิตภาพโดยใช้ท้ังทางด้านความสามารถ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม สถานภาพ
โดยมองอนาคตมากกว่ามองอดีตและปัจจุบัน มีความเป็นผู ้นำเชิงกลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์การบริหารองค์การทางการศึกษาตามสภาพบริบทสู่ความเป็นเลิศ มีความเป็นผู้นำทาง
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ต้องจัดการศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความรู้เกี่ยวกับ
ทักษะการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561: 18-19)  

จากการศึกษาสภาพปัญหา จากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการของสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี พบว่า กระบวนการทำงานของสถานศึกษาครูบางส่วนไม่ปรับเปล่ียนวิธีการ
จัดการเรียนการสอน ขาดความคิดสร้างสรรค์ ขาดการสร้างนวัตกรรมที่ทันสมัย ขาดทักษะการสอนที่จะ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ จึงส่งผลทำให้นักเรียนบางส่วนขาดทักษะการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณท่ีดี ซึ่งจากผลเหล่านี้ส่วนหนึ่งมาจาก การขาดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดระบบการนิเทศของผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องที่จะเข้าถึงการแนะนำ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้ครูผู้สอนรับรู้ถึงข้อบกพร่องของการจัดการศึกษาอย่างถ่องแท้ การขาดระบบการนิเทศ
การศึกษาท่ีจริงจังนี้ จึงทำให้ครูและบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและวิธีการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาลพบุรี 
2. เพื่อศึกษาระดับการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ลพบุรี 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการนิเทศการศึกษาของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
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4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวก 

2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนอย่างน้อย 1 ตัวแปรท่ีส่งผลต่อการนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
        ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็น การแสดงออก ของผู้นำท่ีมีความคิดริเริ่ม มีความกระจ่างชัดใน ภารกิจ
ความรับผิดชอบ มีการสะท้อนกลับผลการประเมินการ ปฏิบัติงานท่ีครบถ้วน เน้นการทำงานอย่างจริงจัง 
สัมพันธภาพ ของกลุ่มบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมีความ ไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ (Van de Ven and 
Chu, 1989) 
  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็น คุณลักษณะของผู้นำท่ีใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททาง
นวัตกรรมให้เกิดข้ึนในองค์การ การสร้างบทบาทการเป็นผู้นำนวัตกรรมและการใช้บทบาทผู้นำนวัตกรรมอย่าง
สร้างสรรค์ รวมทั้งการ กำหนดโครงสร้าง การตัดสินใจส่ังการ (Porter and Malloch, ) 

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม คือ การ แสดงออกของ ผู้นำท่ีมีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสท่ี
สลับซับซ้อน และค้นพบ แนวทางในการดำเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน โดยผู้นำหรือผู้บริหาร
จะต้องมีความฉลาด ทางนวัตกรรม (Innovative intelligence) เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหา
ใน สถานการณ์จริงได้ดีขึ้น และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ มากขึ้นอีกด้วย (Weiss and Legrand, 2021) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เป็นการแสดงออกถึง คุณลักษณะของ ผู้นำที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท 
ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ 
เน้นสัมพันธภาพของกลุ ่ม บุคลากรที ่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รว มทั ้งใช้
กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบท ทางนวัตกรรมเพื่อการขับเคล่ือนให้บุคลากรสามารถสร้าง นวัตกรรมใน
การสร้าง มูลค่าเพิ่มให้กับ ผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ (กุลชลี จงเจริญ, 2562) 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญต่อการบริหารงานของ บุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้
บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้น หรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิด
สัมพันธภาพท่ีดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเช่ือใจ ระหวางกันในการทำงาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่ วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการกำหนด
ทิศทางขององค์การ อย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน และในเชิงของคุณภาพ 
ของผลผลิต การแกไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรม ใหม่ในการ
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ผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการทำงาน ในรูปแบบของเครือข่าย
และองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวัง เพิ่มขึ้น จากการใช้บริการของ
องค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ (กุลชลี จงเจริญ, 2562) 

องค์การทุก องค์การไม่สามารถ หลีกเลี่ยง การเปลี่ยนแปลงได้ และการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเกดิขึ้น
อย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงนั้นไม่ได้ เกิดขึ้นเฉพาะกับองค์การใดองค์การที่ยังไม่ประสบความสำเร็จ
แม้กระท่ังองค์การท่ีประสบความสำเร็จ มาแล้ว ก็ต้องปรับเปล่ียนเช่นกัน การเปล่ียนแปลงในปัจจุบันถ้ามองมุม
กลับคือการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ไม่ว่าจะเป็นการปรับเปล่ียนมุมมองหรือทัศนะคติท้ังในระดับองค์การและระดับ
บุคคล ดังนั้นผู้บริหาร จึงจำเป็นอย่างยิ่ง ท่ีต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการ (Management) 
และ ความเป็นนผู้นำ (Leadership) เพื่อนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จในการเปล่ียนแปลง ดังนั้นการพัฒนา ภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง (อนุสรา วงศ์สุวรรณ, 2565) 

สรุปภาวะผู้เชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยนำ
ข้อมูลจากการสังเคราะห์มากำหนดตัวแปรที่ศึกษาให้เกิดความสอดคล้องทั ้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 1) การมี
วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ เพื่อการเปล่ียนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 3) การทำงานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วม และ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

การนิเทศการเรียนการสอนตามแนวคิดของ ได้แบ่งงานนิเทศการเรียนการสอนออกเป็น 5 ด้าน ของ
นักวิชาการ (Glickman, Gordon and Ross Gordon. 2001).ดังนี้ 

1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการช่วยเหลือให้ข้อมูลย้อนกลับ 
เพื่อให้ระบบการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม Glickman, Gordon and Ross Gordon ได้เสนอบทบาทของผู้
นิเทศในการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอนว่าเป็นวิธีการที่สำคัญอย่างหนึ่งของ
การนิเทศการศึกษา การพัฒนากลุ่มเป็นกระบวนการสร้างความร่วมมือและความสามัคคีในหมู่ครูและบุคลากร 
จุดมุ่งหมายคือให้สมาชิกในกลุ่มทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดเป้าหมายร่วมกัน และพัฒนา
ทักษะการทำงานเป็นทีม 

3. การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ นับว่าเป็นหัวใจสำคัญที่ผู้นิเทศ
และครูต้องให้ความสำคัญ เพราะเป็นกิจกรรมหลักในการจัดการศึกษา 

4. การพัฒนาบุคลากร ได้เสนอแนวความคิดในการจัดกิจกรรมพัฒนาครูในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
(Staff Development) ว่าเป็นงานหนึ่งของงานการนิเทศแบบพัฒนา 5 งาน ได้แก่ การช่วยเหลือครูโดยตรง
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากลุ่ม การพัฒนาวิชาชีพหรือการพัฒนาบุคลากร และงานวิจัยในชั้นเรียน  
(Glickman, Gordon and Ross Gordon, 2001). 

5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นรูปแบบการวิจัยชนิดหนึ่งที ่มุ ่งเน้นกระบวนการเพื่อให้ได้ข้อมูลซึ่ง
สามารถนำผลวิจัยไปใช้ปรับปรุงการสอนของครูให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของนักวิชาการทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ของกลิคแมน , กอร์ดอน และ รอส กอร์
ดอน (Glickman, Gordon and Ross Gordon, 2001). ดังภาพท่ี 1 

  ตัวแปรพยากรณ์        ตัวแปรเกณฑ์ 
(Independent Variable)                                  (Dependent Variable) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 

จำนวน 25 โรงเรียน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่าย 

(simple random sampling) กำหนดสัดส่วนของผู้บริหาร และครู จำนวน 291 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อกานิเทศการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบสำรวจรายการ (Check list) เป็นคำถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าท่ี และประสบการณ์ในการทำงาน 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี ประกอบด้วย 1. การมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ เพื่อการเปลี่ยนแปลง 2. การมี
ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 3. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และ 4. การสร้างบรรยากาศแห่ง
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ระบบนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 
(จากแนวคิดของ Glickman, Gordon 

and Ross Gordon) 
1.การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (y1) 
2.การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม (y2) 
3.การพัฒนาหลักสูตร (y3) 
4.การพัฒนาบุคลากร (y4) 
5.การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (y5) 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
(สังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการ

ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม) 
1.การมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อการ
เปล่ียนแปลง (X1) 
2.การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ (X2) 
3.การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (X3) 
4.การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี (X4) 
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 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระบบนิเทศการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุรี ประกอบด้วย 1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2. การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 3. 
การพัฒนาหลักสูตร 4. การพัฒนาบุคลากร และ5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยแบบสอบถามท้ังตอนท่ี 2 และ 3 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดจัดลำดับคุณภาพ 5 ระดับ โดยเรียงจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และระบบนิเทศการศึกษา และ

ร่างแบบสอบถามจากหลักการและทฤษฎีเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบ จากนั้นนำแบบสอบถาม
เสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อทำการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา และความเหมาะสมกับภาษาท่ีใช้
โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง เมื่อผู้เช่ียวชาญส่งผลการพิจารณาแล้ว นำมาคัดเลือกเฉพาะข้อกำหนดท่ีมีค่าดัชนี
ความตรงตามเนื้อหาของ แบบสอบถามตั้งแต่ 0.67 – 1.00 จำนวน 40 ข้อมาใช้ จากนั้นจัดทำแบบสอบถาม
เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์และความเหมาะสม
จากนั้นนำไปทดลองใช้ กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน หลังจากที่โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างส่ง
แบบสอบถามกลับคืนแล้ว จึงนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา ได้หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.97 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และดำเนินการแจก
แบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง โดยการไปยื่นเอกสารให้ทางโรงเรียนโดยตรง และรับแบบสอบถาม
กลับคืน โดยตรวจสอบจำนวนและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ติดตามแบบสอบถามได้ครบ 291 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 ตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างท่ีกำหนดไว้ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี ้ ผู ้ว ิจัยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ตรวจสอบความครบถ้วนของ
แบบสอบถามท่ีได้รับกลับมา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเรียบเรียงข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีได้รับ เพื่อนำเสนอ
เป็นผลของการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา และตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบที่สามารถนำ
กลับมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

สถิติที่ใช้ในการศึกษา 

สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถี ่จากค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ การวิเคราะห์การถดถอย 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 25 โรงเรียน ดังตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโดยภาพรวม 
 

ข้อ ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ SD ระดับ อันดับ 
1 การมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อการเปล่ียนแปลง 4.51 0.42 มากท่ีสุด 3 
2 การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 4.44 0.49 มาก 4 
3 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4.58 0.46 มากท่ีสุด 1 
4 การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.57 0.44 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.52 0.38 มากที่สุด  
 จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

( 𝐱̅ = 4.52) เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้านพบว่า ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมโดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด (𝐱̅ = 4.58) รองลงมาคือด้านการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี  

 (𝐱̅ = 4.57) ส่วนด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ มีค่าเฉล่ียอยู่อันดับต่ำสุด (𝐱̅ = 4.44) 
 
ตารางที่ 2 การนิเทศการศึกษาโดยภาพรวม 
 

ข้อ ด้านระบบนิเทศการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ SD ระดับ อันดับ 
1 การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 4.56 0.52 มากท่ีสุด 2 
2 การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 4.53 0.46 มากท่ีสุด 3 
3 การพัฒนาหลักสูตร 4.49 0.50 มาก 4 
4 การพัฒนาบุคลากร 4.61 0.46 มากท่ีสุด 1 
5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4.44 0.55 มาก 5 

รวม 4.53 0.41 มากที่สุด  
 

จากตารางที่ 2 พบว่า การนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝐱̅ = 4.531) เมื่อ
พิจารณาจำแนกตามรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรโดยภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับสูงสุด  

 (𝐱̅ = 4.61) รองลงมาคือด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (𝐱̅ = 4.56) ส่วนด้านการการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ มีค่าเฉล่ียอยู่อันดับต่ำสุด (𝐱̅ = 4.44) 
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ตารางที ่3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมของผู้บริหารกับระบบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 
 

 ตัวแปร x1 x2 x3 x4 y1 y2 y3 y4 y5 totaly 
x1 1 .608** .603** .452** .521** .579** .493** .582** .544** .652** 
x2   1 .773** .653** .538** .774** .638** .700** .511** .752** 
x3     1 .629** .631** .755** .691** .763** .565** .813** 
x4       1 .406** .690** .700** .632** .454** .685** 
y1         1 .615** .533** .713** .518** .812** 
y2           1 .860** .826** .469** .892** 
y3             1 .683** .404** .825** 
y4               1 .625** .915** 
y5                 1 .736** 

**p<.01 

จากตาราง 3 โดยรวมและรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกับการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกสูงสุด 3 ลำดับ คือ อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.652) 
ท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ระดับ คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (y3) กับด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม (y2) (r 
= 0.860) 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร (y4) กับด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม (y2) (r = 0.826) และ 3) ด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ (x2) กับ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม (y2) (r = 0.774) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
ตารางที่ 4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t p-value. 

B Std. Error Beta 
(Constant) 0.327 0.153  - 2.136 .034 

การพัฒนาหลักสูตร (x3) 0.398 0.045 0.440 8.827 .000 
การพัฒนาบุคลากร (x4) 0.209 0.038 0.224 5.541 .000 
การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (x1) 0.192 0.038 0.197 5.084 .000 
การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม (x2) 0.124 0.044 0.146 2.841 .005 
R=0.866d, R Square = 0.749, Adjusted R Square =  0.746, Std. Error of the Estimate=0.21164 

 จากตารางท่ี 4 โดยรวมและรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้าน X3 คือ ด้านการทำงานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วม มีค่า B = 0.398 (t = 8.827 และ p = .000) ด้าน X4 คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
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นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีค่า B = 0.209 (t = 5.541 และ p =.000) ด้าน X1 คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์เพื่อการเปล่ียนแปลง มีค่า B = 0.192 (t = 5.804 และ p = .000) และด้าน X2 คือ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์และจินตนาการ มีค่า B = 0.124 (t = 2.841 และ p = .005) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 ท้ัง 4 
ด้านร่วมกันพยากรณ์ส่งผลต่อการนิเทศการศึกษา ( R = 0.746) ร้อยละ 74.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวมในรูปคะแนนดิบและ คะแนนมาตรฐาน คือ 

 𝑌̂= 0.327 + 0.398 (X3) + 0.209 (X4) + 0.192 (X1) + 0.192 (X1) 

𝒁̂ = 0.440Z (X3) + 0.224Z (X4) + 0.197Z (X1) + 0.146Z (X2) 

บทสรุป 
 ผลการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนกับการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม รองลงมา 
คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์และจินตนาการ 
 2. การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรีโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร รองลงมา คือ การให้ความช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงเส้นระดับสูง ในทิศทางบวก
กับการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
 4. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ด้าน X3 คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม มีค่า B = 0.398 
(t = 8.827 และ p = .000) ด้าน X4 คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งนว ัตกรรมและเทคโนโลยี ม ีค่า 
 B = 0.209 (t = 5.541 และ p =.000) ด้าน X1 คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อการเปล่ียนแปลง มีค่า 
B = 0.192 (t = 5.804 และ p = .000) และด้าน X2 คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ มีค่า 
 B = 0.124 (t = 2.841 และ p = .005) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้ง 4 ด้านร่วมกันพยากรณ์ส่งผลต่อ
การนิเทศการศึกษา ( R = 0.746) ร้อยละ 74.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ
ของการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน และตัวพยากรณ์ มีค่าเท่ากับ 2.136 มีอำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 86.60 
และค่าความคลาดเคล่ือนท่ีจะเกิดจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.211 
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อภิปรายผล 
1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารได้ให้ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรตามข้อมูลสะท้อนกลับจากการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรยีน
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Roscorla (2010) มองว่าผู ้นำเชิงนวัตกรรมต้องไม่เพียงแค่มีไอเดียใหม่ แต่ต้องสามารถสร้างระบบและ
วัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการเปล่ียนแปลงได้จริง โดยใช้ความร่วมมือของทีม การจัดการความรู้ และการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน และ เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) ได้ทำการ
วิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การทำงานเป็นทีม 
การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร การมอบหมายงาน/การกระจายอำนาจ ความสามารถในการเรียนรู้เพื่อสร้าง
นวัตกรรม การมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปล่ียนแปลง การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมการศึกษา กล้าเส่ียงและกล้า
ตัดสินใจ การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการตามลำดับ 2) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า 1) ควรศึกษาข้อมูล และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน นำความรู้ท่ี
ได้รับมาพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษายึดหลักความเป็นจริง 2) ควรมีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล และเข้า
ร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่างๆ 3) ควรปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรในทีมของตนเอง และศึกษาเรียนรู้งานใน
สถานศึกษา 4) ควรศึกษาหาความรู้หรือข้อมูล รวมทั้งกฎหมายต่างๆ โดยยึดถือความถูกต้องของการทำงาน
ตามระเบียบแบบแผน 5) ควรใช้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ๆนำมาใช้ในสถานศึกษา ควรเผยแพร่
ความรู้ด้านเทคโนโลยีละนวัตกรรมให้แก่บุคลากร 6) ควรศึกษาข้อมูลจากต้นแบบท่ีประสบความสำเร็จด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม นำมาปรับใช้ในสถานศึกษาพร้อมทั้งแสวงหาแนวคิดในการทำงานรูปแบบ
ใหม่ๆ 7) ควรมีการแลกเปลี่ยนรู้กับบุคคลอื่น เพื่อศึกษาวิธีการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร และ 8) ควรศึกษา
หรือเรียนรู้ความถนัด ความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการมอบหมายงานและการกระจาย
อำนาจให้ดียิ่งขึ้น 2. การนิเทศการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลพบุรี  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาจำแนกตามรายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับสูงสุด โดยหัวข้อประเด็นด้านโรงเรียนจัดอบรม/พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ
ใหม่ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในประเด็นนี้ สะท้อนให้เห็นถึงว่าผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาลพบุรี เน้นการพัฒนาครูให้เกิดความรู้ และทักษะใหม่ๆด้านต่างๆ เพื่อให้กระบวนการทำงาน
ภายในองค์กรเกิดความมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. การนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนจัดอบรม/พัฒนา
ครูอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ ผู้บริหารสนับสนุนการศึกษาต่อหรือการฝึกอบรมเพิ่มเติมซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์มาส สุขกสิ (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาความต้องการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอนมีความต้องการในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน โดย
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เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาทักษะด้านการทำงาน
กลุ่ม และด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ร่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 1) ด้าน
การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 3) ด้านการเสริมสร้างกระสบการณ์
ทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 3) ผลการตรวจสอบคุณภาพจากการ
ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคุณภาพโดยรวมรายด้านและรายข้อ อยู่ในระดับ
มาก มีคะแนนเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 ลำดับ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 4) ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีคุณภาพโดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ อยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉล่ียเรียงลำดับจากมากไปน้อย 3 
ลำดับ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม 5) ผล
การศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจำแนกตามสถานภาพในการ
ปฏิบัติงานทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดับมาก 

3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกสูงสุด 3 
ลำดับ คือ อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.652) ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 3 ระดับ คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (y3) 
กับด้านการพัฒนาทักษะการทำงานกลุ่ม (y2) (r = 0.860) 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร (y4) กับด้านการพัฒนาทักษะ
การทำงานกลุ่ม (y2) (r = 0.826) และ 3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ (x2) กับ ด้านการพัฒนา
ทักษะการทำงานกลุ่ม (y2) (r = 0.774) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารได้ให้
ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรตามข้อมูลสะท้อนกลับจากการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และโรงเรียน
จัดอบรม/พัฒนาครูอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ ผู้บริหารสนับสนุนการศึกษาต่อหรือการ
ฝึกอบรมเพิ่มเติม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานีอยู่ในระดับมากท้ังโดยรวมและรายด้าน 2) ผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี จำแนกตาม
ประสบการณ์และประเภทวิชาท่ีปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 การบริหารองค์กรนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการวินิจฉัยองค์กร 
ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นและปรับปรุงสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ให้ความสำคัญกับการจัดการความรู้ นำระบบ
เครือข่ายและระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

4 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม โดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้าน X3 คือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม มีค่า B = 0.398 (t = 8.827 และ p = .000) ด้าน X4 คือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรม
และเทคโนโลยี มีค่า B = 0.209 (t = 5.541 และ p =.000) ด้าน X1 คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อ
การเปล่ียนแปลง มีค่า B = 0.192 (t = 5.804 และ p = .000) และด้าน X2 คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์
และจินตนาการ มีค่า B = 0.124 (t = 2.841 และ p = .005) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 ทั้ง 4 ด้าน
ร่วมกันพยากรณ์ส่งผลต่อการนิเทศการศึกษา ( R = 0.746) ร ้อยละ 74.60 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนในการพัฒนาโรงเรียน
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ผู้บริหารสนับสนุนการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ในการทำงานผู้บริหารส่งเสริมการทำงานเป็นทีมเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ผู้บริหารสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทิพวรรณ สำเภาแก้ว 
(2564) ได้ศึกษา วิจัย เรื่องปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สระบุรี เขต 2โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา สถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์51 ทางการเรียนสูง ตามลำดับ 3) ปัจจัยการ
บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที ่ระดับ .05 4) ปัจจัยด้านบริหารด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านลัก ษณะ
สภาพแวดล้อม  ด้านลักษณะบุคคล และด้านลักษณะองค์การสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 ได้โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 76.70 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ รัตนา เหลืองาม (2562) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จันทบุรี เขต 1 ผล
การศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวม อยู ่ในระดับมาก 2) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู ด้านการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา ด้านความสามารถ ในการพัฒนาสถานศึกษา และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ตามลำดับ 3) ภาวะผู ้นำของ ผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของนักวิชาการทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ของกลิคแมน , กอร์ดอน และ รอส กอร์
ดอน (Glickman, Gordon and Ross Gordon) ด ั งภาพท ี ่ม ี เน ื ้ อหาด ั งนี้  1.ภาวะผ ู ้นำเช ิงนว ัตกรรม 
ประกอบด้วย 1)การมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อการเปล่ียนแปลง 2)การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 3)
การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4)การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี  2.ระบบนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย 1)การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2)การพัฒนาทักษะการทำงาน
กลุ่ม 3)การพัฒนาหลักสูตร 4)การพัฒนาบุคลากร 5.การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ดังภาพท่ี 2 
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1.ผู้บริหารควรประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรตามข้อมูลสะท้อนกลับจากการสอนและผลสัมฤทธิ์ขอ 
2.ผู้เรียนผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้  
3.ผู้บริหารควรจัดอบรม/พัฒนาครูอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ 
4.ผู้บริหารควรสนับสนุนการศึกษาต่อหรือการฝึกอบรมพัฒนาครูและนักเรียนเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
1.ผู้บริหารควรศึกษาวิจัยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมโรงเรียนใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
2.ผู้บริหารควรศึกษาวิจัยการเช่ือมโยงหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและความต้องการของ

ท้องถิ่นในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขนาดใหญ่กรณีศึกษา 
3.ผู้ผู ้บริหารควรศึกษาวิจัยการพัฒนาครูด้านการจัดอบรมหรือให้คำปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการทำวิจัย

ทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาการอาชีวศึกษา 
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