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บทคัดย่อ  
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1( ศึกษาการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 2( เปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้จำแนกตามวิทย
ฐานะและประสบการณ์ทำงานของครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูจำนวน 156 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่ม
แบบง่ายตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือท่ีใช้คือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับเกี่ยวกับการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หลักสูตรและ
กิจกรรมยืดหยุ่น การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน ท่ีมีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t-test  
  ผลการศึกษาพบว่า การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนรวมอยู่ในระดับมาก ท้ัง 4 ด้าน เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ด้านหลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น และด้านความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชนซึ่งมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด 
นอกจากนี้ ผลการเปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้จำแนกตามวิทยฐานะและประสบการณ์ทำงาน
ของครูพบว่าไม่มีความแตกต่างกันท้ังในภาพรวมและรายด้าน ผลการศึกษาช้ีให้เห็นถึงความจำเป็นในการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี การสร้างหลักสูตรท่ียืดหยุ่น และการประสานความร่วมมือกับชุมชน เพื่อให้ระบบ
นิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนเขตลาดพร้าวมีความสมบูรณ์และยั่งยืนยิ่งขึ้น 
คำสำคัญ: การบริหาร, ระบบนิเวศการเรียนรู้, สำนักงานเขตลาดพร้าว, สำนักงานเขตลาดพร้าวกรุงเทพมหานคร 
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Abstract  
This study aimed to 1) examine the management of the learning ecosystem in 

schools under the Lat Phrao District Office, Bangkok, and 2) compare the management of the 
learning ecosystem classified by the teachers' professional qualifications and work 
experience. The sample consisted of 156 teachers, obtained through simple random 
sampling according to the Krejcie-Morgan table. The instrument used was a 5-level Likert 
scale questionnaire on four aspects of learning ecosystem management: learning 
environment, flexible curriculum and activities, use of educational technology, and 
collaboration with networks and the community, with a reliability coefficient of 0.96. Data 
analysis was performed using mean, standard deviation, and t-test. 

The findings revealed that the overall administration of learning ecosystems in 
schools was at a high level. Considering each dimension, the learning environment had the 
highest mean score, followed by educational technology utilization, flexible curriculum and 
activities, and collaboration with networks and communities, which had the lowest mean 
score. Furthermore, the comparison of learning ecosystem administration across teachers’ 
academic standing and work experience showed no significant differences, both overall and 
across individual dimensions. The results highlight the need to strengthen technology 
integration, develop flexible curricula, and foster collaboration with communities to enhance 
the completeness and sustainability of learning ecosystems in schools under the Lat Phrao 
District Office. 
Keywords: administration, learning ecosystem, Lat Phrao District Office, Bangkok 

 
บทนำ  
 การศึกษายุคดิจิทัลเผชิญกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังด้านเทคโนโลยี สังคม และทักษะท่ีจำเป็น
สำหรับศตวรรษท่ี 21 ทำให้ระบบการศึกษาไม่อาจมุ่งเน้นเพียงความรู้เชิงวิชาการ แต่ต้องพัฒนาสมรรถนะ
สำคัญของผู้เรียน เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะ โรงเรียนจึงต้องปรับ
บทบาทเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ียืดหยุ่น เช่ือมโยงสภาพแวดล้อมจริงและออนไลน์ เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงประสบการณ์
ท่ีหลากหลายและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดิจิทัล )OECD, 2018 ; 
UNESCO, 2021; WEF, 2020( 
 แนวคิดระบบนิเวศการเรียนรู้ ได้รับการยอมรับว่าเป็นกรอบสำคัญสำหรับการพัฒนาการศึกษาในยุคใหม่ 
โดยมุ่งบูรณาการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เทคโนโลยี เครือข่ายความร่วมมือ และกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ี
ยืดหยุ่น เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต )Holgado & García-Peñalvo, 2017; OECD, 2021( ซึ่งยุทธศาสตร์
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กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายชุมชนเป็นหัวใจของการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา )กระทรวงศึกษาธิการ, 2560( 
 งานวิจัยในหลายพื้นท่ีของประเทศไทยพบว่า โรงเรียนท่ีมีระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีดีสามารถพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้  การใช้เทคโนโลยี
เหมาะสม และความร่วมมือจากชุมชน อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีงานวิจัยท่ีศึกษาการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้
อย่างเฉพาะเจาะจงในบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพื้นท่ีเมืองท่ีมี
ความซับซ้อนและมีลักษณะเฉพาะด้านบริหารจัดการ นอกจากนี้ ยังไม่มีการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหาร
ตามวิทยฐานะและประสบการณ์ของครู แม้ปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้  )ศศินันท์ 
เศรษฐวัฒน์บดี, 2565; คำนึง รุ่งเรือง, 2565( 
 ดังนั้น การศึกษาการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตลาดพร้าวจึงมีความสำคัญอย่าง
ยิ่ง ท้ังเพื่อทำความเข้าใจสภาพการบริหารจริง เสนอแนวทางพัฒนา และสร้างองค์ความรู้ใหม่ท่ีสามารถนำไปใช้
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในพื้นท่ีเมือง ผลการศึกษาคาดว่าจะช่วยให้ผู้บริหาร ครู หน่วยงานด้านการศึกษา 
และชุมชน สามารถนำข้อมูลไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ พัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 
และเสริมความสามารถของโรงเรียนในการทำหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนอย่างยั่งยืน 
 

คำถามการศึกษา 
1. การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร  

อยู่ในระดับใด  
2.การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้จำแนกตามวิทยฐานะประสบการณ์ทำงานมีความแตกต่างกัน

หรือไม่  

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่ อ ศึกษาการบริหารระบบนิ เวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร  

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้จำแนกตามวิทยฐานะและประสบการณ์ทำงาน
ของครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร  

 
สมมติฐานการศึกษา  

ครูท่ีมีวิทยฐานะและประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้
แตกต่างกัน 
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แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในบริบทของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาต้องเผชิญกับความเปล่ียนแปลงด้าน
เทคโนโลยี สังคม และความหลากหลายของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ทำให้การบริหารจัดการศึกษาจำเป็นต้อง
ปรับตัวให้มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น แนวคิดการบริหารถูกนิยามว่า
เป็นกระบวนการวางแผน จัดองค์การ ส่ังการ และควบคุมทรัพยากรเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ )Fayol, 1949; Robbins & Coulter, 2018( ซึ่งสะท้อนบทบาทสำคัญของผู้บริหารใน
การประสานงานและพัฒนาปัจจัยต่าง ๆ ให้เกิดผลต่อคุณภาพการเรียนรู้โดยตรง ขณะเดียวกัน แนวคิดระบบ
นิเวศการเรียนรู้ได้เสนอกรอบคิดองค์รวมท่ีเช่ือมโยงผู้เรียน ผู้สอน ส่ือ เทคโนโลยี และชุมชน เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะท่ีเหมาะสมต่อยุคดิจิทัล 
)Holgado & García-Peñalvo, 2017; OECD, 2021( 

งานวิจัยในประเทศสนับสนุนความสำคัญขององค์ประกอบระบบนิเวศการเรียนรู้ต่อคุณภาพผู้เรียน 
โดยพบว่า นโยบายท่ีชัดเจน หลักสูตรและเนื้อหาท่ีสอดคล้องบริบท ทรัพยากรท่ีเพียงพอ และความร่วมมือจาก
ชุมชนเป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีต้องได้รับการพัฒนาอย่างบูรณาการ )รัชฎาภรณ์ ซ่ามยอง, 2567; สุภารัตน์ วัฒนธรรม, 
2567( นอกจากนี้ งานวิจัยของนิสสรณ์ กัณฑษา )2567( และโสภนา สุดสมบูรณ์ )2567( ยังช้ีให้เห็นว่าปัจจัยด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยี และการสนับสนุนจากเครือข่ายภายนอก ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพของ
ระบบนิเวศการเรียนรู้ โดยเฉพาะในบริบทโรงเรียนท่ีมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร 

งานวิจัยต่างประเทศยืนยันประเด็นเดียวกัน โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลซึ่งต้องอาศัยระบบนิเวศท่ีมีความ
ยืดหยุ่นสูงและสามารถประสานองค์ประกอบเชิงเทคโนโลยีกับบริบทการเรียนรู้จริง Gutl และ Chang (2014( 
และ Sarnok et al. (2019( ระบุว่าระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพต้องบูรณาการเทคโนโลยี การมีส่วน
ร่วมของผู้เรียน และชุมชนอย่างเป็นระบบ ขณะท่ี Redmond และ Macfadyen (2020( รวมถึง Dimartino 
(2018( เน้นบทบาทผู้นำ นโยบายเชิงระบบ และเครือข่ายความร่วมมือว่าเป็นกลไกสำคัญท่ีขับเคล่ือนระบบ
นิเวศการเรียนรู้ให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน 

จากการสังเคราะห์แนวคิดและหลักฐานเชิงประจักษ์ดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า การบริหารระบบนิเวศ
การเรียนรู้ต้องอาศัย )1( การบูรณาการองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม หลักสูตร เทคโนโลยี และเครือข่าย
ชุมชนอย่างเป็นระบบ )2( บทบาทเชิงรุกของผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ )3( การจัดการทรัพยากรและ
เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพไม่เพียงช่วยเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษาและลดความเหล่ือมล้ำ แต่ยังมีส่วนสำคัญในการพัฒนาทักษะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมยุคใหม่ 

ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดยใช้กรอบองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หลักสูตรและ
กิจกรรมยืดหยุ่น การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน เพื่อทำความเข้าใจ
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รูปแบบการบริหารท่ีสอดคล้องกับบริบทจริงของโรงเรียนในยุคปัจจุบัน อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดยอาศัยองค์ประกอบของการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้  ซึ่งจำแนกออกเป็น 

จำนวน 4 ด้าน คือ 1) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 2) หลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น 3) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

และ 4) ความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน นำเสนอภาพท่ี 1 ดังนี้ 
 

              ตัวแปรอิสระ                                                  ตัวแปรตาม 
               (Independent Valuable)                               (Dependent Valuable) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการศึกษา 
 

วิธีดำเนินการศึกษา 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ มีข้ันตอนดำเนินงาน ดังนี ้
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำนวน 262 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ได้แก่ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำนวน 156 คน 
กำหนดตามตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) และสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนของครูใน
แต่ละโรงเรียนจำนวน 6 แห่ง เพื่อให้ได้ตัวแทนท่ีเหมาะสมของประชากรในพื้นท่ีศึกษา 
 เคร่ืองมือวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
  1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม )แบบ Checklist) ได้แก่ วิทยฐานะและประสบการณ์ทำงาน 
 2. แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 20 ข้อ ครอบคลุม 4 ด้าน คือ )1( 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ )2( หลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น )3( การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ )4( ความร่วมมือ
กับเครือข่ายและชุมชน โดยใช้มาตราส่วนลิเคิร์ต 5 ระดับตามแนวคิดของ Likert (1967( ท่ีมีค่าความเช่ือมั่น 
เท่ากับ 0.96 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
1.วิทยฐานะ 

1.1 ครูผู้ช่วย – ครู คศ.1 
1.2.ครู คศ.2 - ครู คศ  .3  

 2.ประสบการณ์ทำงาน 
2.1 ระหว่าง 1 – 10 ปี 
2.2 ต้ังแต่ 11 ปี ขึ้นไป 

 

การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ 
ของโรงเรียน 

1.สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
2.หลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น 
3.การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.ความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน 
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 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน โดยคำนวณดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม )IOC) ซึ่งมีค่าระหว่าง 0.67–1.00 
หลังปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ จึงนำแบบสอบถามทดลองใช้กับครู 30 คนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง และวิเคราะห์
ค่าความเช่ือมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา )Cronbach’s Alpha( ได้ค่าเท่ากับ 0.96 แสดงความเหมาะสมใน
ระดับสูงสำหรับใช้เก็บข้อมูลจริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขออนุญาตจากต้นสังกัดและส่งแบบสอบถามให้ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อกระจายสู่กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 156 ฉบับ โดยให้เวลาในการตอบแบบสอบถาม 1 สัปดาห์ พร้อมติดตามภายใน 1–3 สัปดาห์ ผลการ
เก็บข้อมูลได้รับแบบสอบถามคืนครบ 156 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์และเตรียม
ข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลท่ัวไปวิเคราะห์ด้วยค่าความถ่ีและร้อยละ ส่วนระดับการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้วิเคราะห์
ด้วยค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมแปลผลตามเกณฑ์ของลิเคิร์ต ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
ระบบนิเวศการเรียนรู้จำแนกตามวิทยฐานะและประสบการณ์ทำงานใช้สถิติ t-test for Independent Samples 
โดยตรวจสอบสมมติฐานเบื้องต้นด้านการกระจายตัว )Normality) และความแปรปรวนเท่ากัน )Homogeneity of 
Variance) ก่อนการทดสอบ 
 สถิติที่ใช้ในการศึกษา 
 ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหา )IOC)  
และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ Independent Samples t-test โดยกำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1  การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว
กรุงเทพมหานครด้วย ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ดังตารางท่ี 2 – 3 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ SD ระดับ อันดับ 
1. ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4.22 0.32 มาก 1 
2. ด้านหลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น 3.93 0.32 มาก 3 
3. ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.03 0.32 มาก 2 
4. ด้านการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน 3.85 0.29 มาก 4 

รวม 4.01 0.28 มาก - 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก )x̅=4.01( เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ระดับ

มากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ )x̅=4.22( รองลงมา คือด้านการใช้

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา )x̅=4.03( และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและ

ชุมชน )x̅=3.85(  
 
ตารางที่ 2 การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ 
ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ระดับความคิดเห็น 

x̅ SD ระดับ อันดับ 
1. โรงเรียนมีอาคาร สื่อ เทคโนโลยี อุปกรณ์ และภูมิทัศน์ 
   ท่ีเหมาะสม เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.25 0.50 มาก 3 
2. โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 4.32 0.50 มาก 2 
3. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการปฏิสัมพันธ์  
   และวัฒนธรรมท่ีดีภายในโรงเรียน 4.35 0.53 มาก 1 
4. โรงเรียนมีบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสุข  
   กระตือรือร้น และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 4.14 0.50 มาก 4 
5. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมี 
   ความสุข เคารพความแตกต่าง และอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 4.06 0.51 มาก 5 

รวม 4.22 0.32 มาก - 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ความคิดเห็นต่อด้านการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก )x̅=4.22( เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้อมี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยข้อมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือมีค่าเฉล่ียสูงสุด )x̅=4.35( รองลงมาคือ โรงเรียนมีบรรยากาศท่ี

สนับสนุนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม )x̅=4.32( และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการ

อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เคารพความแตกต่าง และอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน )x̅=4.06( 
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ตารางที่ 3 การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน ด้านหลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น 
การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ 

ด้านหลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ SD ระดับ อันดับ 
1. หลักสูตรและกิจกรรมของโรงเรียน สอดคล้องกับ   
    ความต้องการ ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน 4.16 0.49 มาก 1 
2. หลักสูตรและกิจกรรมของโรงเรียน เปิดโอกาสให้ 
    ผู้เรียนเลือกเรียน และเข้าร่วมได้อย่างหลากหลาย 3.85 0.54 มาก 4 
3. หลักสูตรและกิจกรรมของโรงเรียน รองรับความ    
    แตกต่างด้านความสามารถ ความถนัด  3.92 0.48 มาก 2 
4. หลักสูตรและกิจกรรมของโรงเรียน มีความยืดหยุ่น   
   ด้านเวลาและสถานท่ี เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ 3.84 0.54 มาก 5 
5. หลักสูตรและกิจกรรมของโรงเรียน มีความยืดหยุ่น 
   ด้านวิธีการเรียนรู้ เพื่อรองรับความแตกต่าง 3.88 0.52 มาก 3 

                              รวม 3.93 0.32 มาก - 
  จากตารางท่ี 3 พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก )x̅=3.93( เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก โดยข้อมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือหลักสูตรและกิจกรรมของโรงเรียน สอดคล้องกับความต้องการ ความ

สนใจ และศักยภาพของผู้เรียน )x̅=4.16( รองลงมาคือ หลักสูตรและกิจกรรมของโรงเรียน รองรับความ

แตกต่างด้านความสามารถ ความถนัด )x̅=3.92( และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ หลักสูตรและกิจกรรมของ

โรงเรียน มีความยืดหยุ่นด้านเวลาและสถานท่ี เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงการเรียนรู้ )x̅=3.84( 
 

ตารางที่ 4  การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ 

ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ SD ระดับ อันดับ 
1. โรงเรียนใช้เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มี 
   ประสิทธิภาพ 4.03 0.54 มาก 3 
2. โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่าง 
   ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับผู้เรียน 3.91 0.49 มาก 5 
3. โรงเรียนประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
   ของผู้เรียน และเชื่อมโยงการเรียนรู้กับชุมชน 4.14 0.53 มาก 1 
4. โรงเรียนใช้เทคโนโลยี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึง แหล่ง 
    ความรู้ที่หลากหลายอย่างเท่าเทียม 3.94 0.51 มาก 4 
5. โรงเรียนใช้เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาผลลัพธ์ทางการเรียนรู้  
   และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมยุคดิจิทัล 4.12 0.51 มาก 2 

                               รวม 4.03 0.32 มาก - 
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 จากตารางท่ี 4 พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก )x̅=4.03( เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก โดยข้อมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือโรงเรียนประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 

และเช่ือมโยงการเรียนรู้กับชุมชน )x̅=4.14( รองลงมาคือ โรงเรียนใช้เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ 

และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมยุคดิจิทัล )x̅=4.12( และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ โรงเรียนใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างยืดหยุ่นและเหมาะสมกับผู้เรียน )x̅=3.91( 
 

ตารางที่ 5 การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน ด้านการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน 
การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ด้านการสร้างความร่วมมือ

กับเครือข่ายและชุมชน 
ระดับความคิดเห็น 

x̅ SD ระดับ อันดับ 
1. โรงเรียนทำงานร่วมมือกับองค์กรภายนอก เช่น ชุมชนภาครัฐ 
   ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา 3.62 0.54 มาก 4 
2. โรงเรียนประสานความร่วมมือกับชุมชน เพื่อเปิดโอกาส 
   ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากแหล่งเรียนรู้จริง 3.73 0.50 มาก 2 
3. โรงเรียนร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ 
   ทักษะทางสังคม และทักษะชีวิตของผู้เรียน 3.76 0.54 มาก 1 
4. โรงเรียนทำงานร่วมกับเครือข่ายภายนอก เพื่อเสริมสร้าง 
   ศักยภาพของผู้เรียนในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง 3.69 0.51 มาก 3 
5. โรงเรียนร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชนเพื่อเช่ือมโยง 
   การเรียนรู้กับประสบการณ์ชีวิตจริง 3.57 0.50 มาก 5 
                          รวม 3.85 0.29 มาก - 

 จากตารางท่ี 5 พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ด้านการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก )x̅ 
=3.85( เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียจากสูงสุดคือ โรงเรียนร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาทักษะ

ทางวิชาการ ทักษะทางสังคม และทักษะชีวิตของผู้เรียนอยู่ระดับมากท่ีสุด )x̅=3.76( รองลงมาคือ โรงเรียน
ประสานความร่วมมือกับชุมชน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงจากแหล่งเรียนรู้จริงอยู่ระดับมาก

ท่ีสุด )x̅=3.73( และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ โรงเรียนร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชนเพื่อเช่ือมโยงการเรียนรู้

กับประสบการณ์ชีวิตจริง )x̅ =3.57( 
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ตอนที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน 
 การเปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวิทยฐานะ และประสบการณ์การทำงาน ด้วย t-test ดังตารางท่ี 7 ถึง ตารางท่ี 8 
 

ตารางที ่6 การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน จำแนกตามวิทยฐานะ  

การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ 
วิทยฐานะ 

t p-value ครูผู้ช่วย–ครู คศ.1  ครู คศ.2-ครู คศ.3 

x̅ SD x̅ SD 
1. ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4.23 0.32 4.20 0.33 0.533 0.595 
2. ด้านหลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น 3.92 0.31 3.94 0.33 0.291 0.772 
3. ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.05 0.28 4.00 0.36 0.988 0.325 
4. ด้านการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน 3.87 0.28 3.83 0.32 0.821 0.413 

รวม 4.02 0.26 4.00 0.30 0.565 0.573 
*p<.05 
 จากตารางท่ี 6 การเปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวิทยฐานะ โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
 

ตารางที ่7 การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ 
ประสบการณ์การทำงาน 

t   p-value 1 – 10 ปี 11 ปีขึ้นไป 

x̅ SD M SD 
1. ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4.22 0.34 4.21 0.19 0.166 0.868 
2. ด้านหลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น 3.92 0.33 3.99 0.24 0.922 0.358 
3. ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.03 0.33 4.05 0.23 0.391 0.696 
4. ด้านการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน 3.85 0.31 3.88 0.20 0.581 0.562 

รวม 4.01 0.30 4.04 0.16 0.475 0.635 
*p<.05 
  จากตารางท่ี 7 การเปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  
  

บทสรุป 
 ผลการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ระดับการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้โดยรวมและรายด้าน 
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 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา พบว่า การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตลาดพร้าวโดยรวมอยู่ในระดับ มาก โดยท้ัง 4 ด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับสูงใกล้เคียงกัน สะท้อนให้
เห็นว่าโรงเรียนมีการดำเนินงานด้านระบบนิเวศการเรียนรู้ในภาพรวมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะใน
ด้าน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งมีคะแนนสูงท่ีสุด แสดงถึงความพร้อม
ด้านพื้นท่ีการเรียนรู้ การใช้ส่ือดิจิทัล และการสนับสนุนให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งความรู้ได้หลากหลายและทันสมัย 
ด้านหลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น และด้านความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน อยู่ในระดับมากเช่นกัน ซึ่ง
ช้ีให้เห็นว่าโรงเรียนมีการจัดการหลักสูตรท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีการประสานความ
ร่วมมือกับองค์กร ภาคีเครือข่าย และชุมชนในระดับท่ีดี ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและมีความหมาย 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ตามวิทยฐานะ 
 ผลการวิเคราะห์ Independent Samples t-test พบว่า ครูท่ีมีวิทยฐานะต่างกัน )ครูผู้ช่วย–คศ.1 
และ คศ.2–คศ.3) มีการประเมินการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
แสดงว่าครูในทุกระดับตำแหน่งวิชาชีพมีมุมมองต่อการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนไปในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งสะท้อนถึงการบริหารจัดการท่ีมีมาตรฐานร่วมกันภายในสถานศึกษา 
 3. การเปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ตามประสบการณ์ทำงาน 
 ผลการทดสอบ Independent Samples t-test  พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกัน )1–10 ปี 
และมากกว่า 11 ปี( ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ในการประเมินการบริหารระบบนิเวศการ
เรียนรู้ในทุกด้าน แสดงให้เห็นว่าการดำเนินงานด้านระบบนิเวศการเรียนรู้มีรูปแบบและมาตรฐานท่ีชัดเจนจน
สามารถทำให้ครูทุกกลุ่มมีทัศนะท่ีใกล้เคียงกัน ไม่ว่าประสบการณ์การทำงานจะมากน้อยเพียงใด 
 

อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้าน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านหลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น และด้านการ
สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน ตามลำดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมีปัจจัยภายในท่ีโรงเรียนสามารถ
บริหารจัดการได้โดยตรง จึงมีความคล่องตัวในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ขณะท่ีด้านความร่วมมือกับเครือข่าย
และชุมชนเป็นปัจจัยภายนอกท่ีต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากหลายภาคส่วน โดยเฉพาะในบริบทชุมชนเมือง ส่งผลให้
มีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ท้ังนี้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ รัชฎาภรณ์ ซ่ามยอง )2567( ท่ีช้ีว่า การพัฒนาระบบนิเวศ
การเรียนรู้ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบท้ังด้านนโยบาย กระบวนการ และการสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
จึงจะนำไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน 
 1.1 การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ ด้านสภาพแวดล้อมของโรงเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิสัมพันธ์และ
วัฒนธรรมท่ีดีในโรงเรียน รองลงมาคือ บรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ และความพร้อมด้านอาคาร ส่ือ และ
เทคโนโลยี ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพเป็นปัจจัยเชิงประจักษ์ท่ีสามารถ
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ประเมินและบริหารจัดการได้โดยตรง จึงได้รับการประเมินในระดับสูง สอดคล้องกับแนวคิดของ Holgado และ 
García-Peñalvo )2017( และผลการศึกษาของ คำนึง รุ่งเรือง )2565( ท่ีช้ีว่า สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการ
เรียนรู้เป็นฐานสำคัญของระบบนิเวศการเรียนรู้และเป็นจุดแข็งของสถานศึกษา 
 1.2 การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ ด้านหลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกรายข้อ โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ หลักสูตรและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจ 
และศักยภาพของผู้เรียน รองลงมาคือ การรองรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและความยืดหยุ่นด้านวิธีการ
เรียนรู้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมีการสะท้อนว่า โรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมได้ดีในเชิงเนื้อหา
และรูปแบบ แต่ยังมีข้อจำกัดด้านโครงสร้างเวลาเรียนและทรัพยากรสนับสนุน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ สุภารัตน์ วัฒนธรรม )2567( ท่ีช้ีว่า ระบบนิเวศการเรียนรู้แม้อยู่ในระดับมาก แต่ยังจำเป็นต้องเร่งพัฒนา
ด้านความยืดหยุ่นของการจัดการเรียนรู้และการบูรณาการเทคโนโลยีให้ตอบสนองผู้เรียนในยุคดิจิทัลมากยิ่งขึ้น 
 1.3 การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกรายข้อ โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน
และเช่ือมโยงการเรียนรู้กับชุมชน รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยีพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมีการสะท้อนว่า โรงเรียนมีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและการใช้เทคโนโลยีในภาพรวม 
แต่ยังต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงลึกในลักษณะยืดหยุ่นและรายบุคคลเพิ่มเติม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ OECD 
(2021), Holgado และ García-Peñalvo )2017( และผลการศึกษาของ ธงชัย มั่นคง )2563) ท่ีช้ีว่า เทคโนโลยีเป็นกลไก
สำคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน 
 1.4 การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ ด้านความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ สังคม และทักษะ
ชีวิตของผู้เรียน รองลงมาคือ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้จริง ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุดคือ 
การเช่ือมโยงความร่วมมือกับประสบการณ์ชีวิตจริงของผู้เรียน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าครูสะท้อนข้อจำกัดของ
บริบทชุมชนเมืองท่ีมีวิถีชีวิตเร่งรีบและความสัมพันธ์ไม่แน่นแฟ้น  ส่งผลให้การบูรณาการความร่วมมือสู่การ
เรียนรู้เชิงความหมายยังทำได้ไม่เต็มท่ี ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ศศินันท์ เศรษฐวัฒน์บดี )2565) และ
แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนเป้าหมายท่ี 4 ท่ีเน้นการศึกษาท่ีมีคุณภาพและการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนและชุมชนอย่างเป็นระบบ 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้จำแนกตามวิทยฐานะ ผลการศึกษาพบว่า การ
บริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนกตามวิทย

ฐานะของครู ท้ังครูผู้ช่วย–ครู คศ.1 และครู คศ.2–คศ.3 โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่า
ครูทุกวิทยฐานะปฏิบัติงานภายใต้นโยบาย ระบบบริหารจัดการ และการสนับสนุนทรัพยากรในมาตรฐาน
เดียวกัน ส่งผลให้มีการรับรู้ต่อระบบนิเวศการเรียนรู้ในทิศทางเดียวกันทุกด้าน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
นิสสรณ์ กัณฑษา )2567) ได้ศึกษาว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างการบริหารและการสนับสนุนเชิงระบบมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิภาพของระบบนิเวศการเรียนรู้มากกว่าคุณลักษณะส่วนบุคคลของครู ผลการศึกษาพบว่า การกำหนด
โครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสม และการขับเคล่ือนเชิงระบบจาก



บทความวิจัย (Research Article)                                                วารสารศิลปศาสตร์และการศึกษา (Journal of Liberal Arts and Education (JLAE) 

[28] 
 

ผู้บริหารทุกระดับ เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งเสริมให้การดำเนินงานของระบบนิเวศการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพอย่าง
เป็นรูปธรรม 
 3. การเปรียบเทียบการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนก
ตามประสบการณ์ทำงานของครู )1–10 ปี และ 11 ปีขึ้นไป( โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่า
ครูทุกกลุ่มปฏิบัติงานภายใต้โครงสร้าง นโยบาย และการสนับสนุนทรัพยากรในมาตรฐานเดียวกัน ส่งผลให้มีการ
รับรู้ต่อระบบนิเวศการเรียนรู้ในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ โสภนา สุดสมบูรณ์ )2567) ได้ศึกษาว่า 
ปัจจัยด้านการสนับสนุนทรัพยากรและระบบการบริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของระบบนิเวศการเรียนรู้
มากกว่าระยะเวลาการทำงานของครู ผลการศึกษาพบว่า การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม การบริหาร
จัดการท่ีเป็นระบบ และการสนับสนุนจากผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เป็นกลไกสำคัญท่ีช่วยลดความแตกต่างด้าน
ประสบการณ์ และส่งเสริมให้การดำเนินงานของระบบนิเวศการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพอย่างสม่ำเสมอ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช้ 
            1. ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข เคารพความแตกต่าง และอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน ผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศทางสังคมท่ีเกื้อกูล 
และเคารพซึ่งกันและกัน  
            2. ด้านหลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น ผู้บริหารควรพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นมากขึ้น 
เช่น การจัดตารางเรียนแบบปรับเปล่ียนได้ การใช้พื้นท่ีหลากหลายเป็นแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ห้องเรียนกลางแจ้ง 
ห้องสมุด โรงอาหาร หรือพื้นท่ีชุมชน รวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้แบบผสมผสาน )Blended Learning)  
            3. ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหารควรจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพครูให้สามารถ
เลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละช่วงวัย 
             4. ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหารควรสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกอย่างเป็น
ระบบ เช่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถานประกอบการ มหาวิทยาลัย และภูมิปัญญาชุมชน เพื่อจัด
กิจกรรมและโครงการท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริง  
            ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาการพัฒนาโมเดลระบบนิเวศการเรียนรู้ดิจิทัล เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพต่อการจัดการ
เรียนรู้ของนักเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. ควรศึกษาแนวทางการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา หรือโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขตอื่น 
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องค์ความรู้ใหม่  
 การศึกษาเรื่อง “การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร” ทำ
ให้ทราบว่า การบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ 1( สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 2( 
หลักสูตรและกิจกรรมยืดหยุ่น 3( การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 4( ความร่วมมือกับเครือข่ายและชุมชน ผลการประเมิน
ดังกล่าวได้ถูกสังเคราะห์เป็นแผนภาพแสดงองค์ประกอบและความสัมพันธ์เชิงระบบของการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี2 โมเดลการบริหารระบบนิเวศการเรียนรู้ของโรงเรียน 
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