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บทคัดย่อ  
  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 
ศึกษาคุณภาพของผู้เรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับ คุณภาพของผู้เรียน 4) 
ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตอนที่ 1 คือความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.98 ตอนที่ 2 คือความคิดเห็นเกี ่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน  มีค่าความเชื่อมั ่นเท่ากับ  0.96 กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูจำนวน 296 คน 

ผลการวิจัยพบว่า1) ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
ระดับคุณภาพของผู้เรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพของผู้เรียน  โดยรวม มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  คือด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (β  = 0.582, p - value =.000, t = 
7.862), ด้านการทำงานเป็นทีม( β = 0.531, p - value =.000, t = 9.500), ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ( β  = 0.385, p - value = .000, t = 6.735), ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (β  = -0.250, p – value 
= .000, t = -5.973), และ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ในสถานศึกษา ซึ่งปัจจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ปัจจัยสามารถร่วมกันทำนายคุณภาพของผู้เรียน ได้ร้อยละ 91.18  อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01   
คำสำคัญ  :  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์,  คุณภาพของผู้เรียน,  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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Abstract  
 This research aimed to 1) study creative leadership of school administrators, 2) study 
the quality of students, 3) study the relationship between creative leadership and student 
quality, and 4) study the effect of creative leadership of school administrators on the quality 
of students in schools under the Office of Nonthaburi Primary Educational Service Area 2. The 
research instrument was a 5-point rating scale questionnaire. Part 1 was opinions about creative 
leadership, with a reliability value of 0.98. Part 2 was opinions about student quality, with a 
reliability value of 0.96. The sample consisted of 296 administrators and teachers. 
 The research results found that 1) the level of creative leadership of educational 
institution administrators was at a high level overall. 2) the level of student quality was at a 
high level overall. 3) There was a high positive relationship between creative leadership and 
student quality overall with statistical significance at the .01 level. 4) The creative leadership 

of educational institution administrators that affected student quality were creativity (β = 

0.582, p-value = .000, t = 7.862), teamwork (β = 0.531, p-value = .000, t = 9.500), individual 

consideration (β = 0.385, p-value = .000, t = 6.735), flexibility and adaptability (β = -0.250, p-
value = .000, t = -5.973), and affected student quality in educational institutions. The five 
factors of creative leadership of school administrators can jointly predict student quality at 
91.18 percent with statistical significance at the .01 level. 
Keywords: Creative leadership, student quality, Office of the Basic Education Commission 

บทนำ 
       กระทรวงศึกษาธิการ, (2561). มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 คุณภาพ 
ของผู้เรียนได้แก่ 1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ได้แก่ 1) มีความสามารถในการอ่านการเขียน การส่ือสาร 
และการคิดคํานวณ 2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน 
ความค ิดเห ็น  และแก ้ป ัญหา3 ) ม ีความสามารถในการสร ้ างนว ั ตกรรม4 ) ม ีความสามารถ ใน 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา6) มี ความรู้ 
ท ักษะพ ื ้นฐาน และเจตคต ิท ี ่ ด ีต ่องานอาช ีพ 2. ค ุณล ักษณะที ่พ ึงประสงค ์ของผ ู ้ เร ี ยน1) การมี  
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากําหนด ได้แก่ 2) ความภูมิใจในท้องถิ่น และ ความเป็นไทย 3) 
การยอมรับที ่จะอยู ่ร ่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม   
 ปัญหาและประเด็นท้าทายของแนวคิดมาตรฐานที่ 1 คือ1) การเน้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการมากกว่า
คุณลักษณะ โรงเรียนจำนวนมากยังเน้นการสอบวัดผลทางวิชาการ มากกว่าการประเมินคุณธรรม จิตสาธารณะ 
หรือทักษะชีวิต ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในมาตรฐานนี้  2) ความไม่ต่อเนื่องในการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล การ
พัฒนาผู้เรียนยังขาดระบบติดตามที่ชัดเจนในแต่ละช่วงวัย ทำให้ไม่เห็นความก้าวหน้าของผู้เรียนแบบองค์รวม 
ครูบางส่วนยังตีความมาตรฐานที่ 1 ในเชิง “กิจกรรม” มากกว่า 3) ความเข้าใจของครูต่อมาตรฐานยังไม่
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สอดคล้องกัน “กระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน” ส่งผลให้ขาดความเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลักสูตร 4) การ
วัดและประเมินผลเชิงคุณลักษณะยังไม่ชัดเจน การประเมินด้านคุณธรรม จิตสาธารณะ หรือทักษะชีวิตยังใช้
เกณฑ์ท่ัวไป ไม่สามารถสะท้อนคุณภาพผู้เรียนได้แท้จริง และ 5)บร ิบทของ โร ง เร ี ยนและช ุมชนม ี ผล ต่อ
ความสำเร็จ โรงเรียนในพื้นท่ีชนบทหรือมีทรัพยากรจำกัด อาจไม่สามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนได้
เต็มที่ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน). 2561)และ ศึกษานิเทศก์สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2563) 
 ในการประเมินผลคุณภาพการศึกษาระดับชาติของโรงเรียนขนาดใหญ่ ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 พบว่า นักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนได้ต่ำกว่าร้อยละ 50 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักและไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 กำหนดไว้ แสดงว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีปัญหาในการบริหารงานวิชาการจึงทำให้ผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา
ยังไม่บรรลุเป้าหมาย (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2, 2564) 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถปรับเปล่ียนองค์กรให้มีคุณภาพบนพื้นฐานความเช่ือท่ีว่าใน
สถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู้นำได้หลายคนซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้นำในลักษณะต่างๆ บทบาทภาวะผู้นำจึง
มิได้จำเพาะเจาะจงเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่หน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาคือการสร้างโอกาส
ทางการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็น
ผู้นำที่สร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล  ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และด้านการทำงานเป็นทีม 
อีกทั้งยังมีมุมมองว่าครูคือผู้นำโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้นำของผู้นำ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่
เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้นแต่ยังรวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากรใน
สถานศึกษาด้วย (Robinson, 2007)   
 สรุป ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2    ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว การมีความคิดสร้างสรรค์ และการทำงานเป็นทีม เพื่อนำผลการวิจัยท่ีได้ไป
ใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 
  6.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
     6.2 เพื่อศึกษา คุณภาพของผู้เรียนของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2  
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6.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับ คุณภาพของผู้เรียนของผู้บริหารสถานศึกษา
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
6.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ คุณภาพของผู้เรียน  

สมมติฐานของการวิจัย 
ปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ปัจจัย ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
       แนวคิดของมาตรฐาน 
         มาตรฐานที่ 1 มุ่งเน้นให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ แก้ปัญหา ใช้เทคโนโลยี และอยู ่ร ่วมกับผู ้อ ื ่นได้อย่างมีความสุขในสังคมประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  โดยมาตรฐานนี้แบ่งออกเป็น 3 ด้านหลัก สำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน,2560).  
ประกอบด้วย 

1.ด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
2.ด้านความรู้และทักษะทางวิชาการ 
3.ด้านทักษะชีวิตและการเป็นพลเมืองท่ีดี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัวชี้วัดสำคัญของคุณภาพการศึกษาและความสามารถของผู้เรียนในการบรรลุวัตถุประสงค์
ทางการศึกษา โดยสะท้อนถึงความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติที ่ผู ้เรียนได้รับจากกระบวนการเรียนการสอน 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงมักบ่งช้ีถึงความสำเร็จของท้ังผู้เรียนสถาบัน การศึกษา และระบบการศึกษาของประเทศ 
(Bloom, 1976) 
 สรุปมาตรฐานท่ี 1 เป็นหัวใจของการประเมินคุณภาพสถานศึกษา เพราะสะท้อน “ผลลัพธ์สุดท้ายของ
การจัดการศึกษา”อย่างไรก็ตาม การนำไปใช้ยังมีช่องว่างในด้าน  การตีความ การประเมิน และการบริหาร
จัดการเชิงระบบการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานนี้จำเป็นต้องอาศัย ความร่วมมือจากครู ผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง และชุมชน อย่างต่อเนื่อง 
      แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
        ดวงแข ขำนอก (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถพิเศษของผู้นำท่ีแสดงออก
ถึงการมีความรู้ความสามารถ การแก้ปัญหาและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์มี
การติดต่อประสานงานและพัฒนาความสามารถของผู ้ร่วมงานอย่างมีศักยภาพ กระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการนำหรือจูงใจผู้อื ่นอย่างมีวิสัยทัศน์ ทำให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กร สมาชิก
ตระหนักในวิสัยทัศน์ภารกิจทำให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
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Harris. (2009 : 9) กล่าวว่า ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ เป็นการติดต่อประสานงานกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกัน
และกับบุคคลท่ีมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เพื่อจะมีโอกาสได้เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ ท่ีได้อาจจะ
ไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจากความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชิง
สร้างสรรค์อันจะนำไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ถึงแม้ว่าไม่ใช่เรื่องง่าย แต่ก็จำเป็นต้องเปลี่ยนความคิดเดิม และ
เผชิญกับความเช่ือมั่นกับแนวทางวิธีการใหม่ ท่ีจะสร้างขึ้น ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเหมือนกับภาวะผู้นำแบบ
ให้บริการ ภาระงานหลักของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือ การประสานงานบุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกันและมี
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เป็นภาวะผู้นำท่ีพัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กร
เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุกสถานที่และทุกระดับเพื่อจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นเป็นภาวะผู้นำท่ีปราศจากการยึดมั่นถือมั่นโดยท่ัวไปแล้วภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาแนวทางด้านวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กร และความท้าทายที่สลับซับช้อนมากกว่าการคงสภาวะท่ี
เป็นอยู่แบบเดิม 

สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง
คุณลักษณะ ความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ มีการติดต่อ
ประสานงาน ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานอย่างมีประสิทธิภาพเต็มศักยภาพ กระตุ้นให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการนำหรือจูงใจผู้อื่นหรือผู้ใต้บังกับ บัญชาอย่างมีวิสัยทัศน์ เกิดการ
เรียนรู้ในองค์กร ทำให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 
        องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษา
และนักวิชาการต่างๆ 
 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษาและ
นักวิชาการต่างๆ ซึ่งประกอบไปด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) การมีความ
ยืดหยุ่นและการปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การทำงานเป็นทีม รายละเอียดของแต่ละ
องค์ประกอบท่ีจะนำไปสู่การสังเคราะห์เพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีแต่ละองค์ประกอบ  
 1 การมีวิสัยทัศน์ 
  การมีวิสัยทัศน์ เป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมองภาพในอนาคตที่นำไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยวัดได้จากตัวบ่งชี้ของวิสัยทัศน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2556)  

การมีวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้นำในการสร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ในอนาคตขององค์การ 
ช้ีให้เห็นว่าองค์การจะเจริญเติบโตและมีสภาพท่ีดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างน่าเช่ือถือ น่าสนใจและมีความเป็นไปได้
จริงวิสัยทัศน์เช่นนี้หากได้รับการเลือกและปฏิบัติอย่างเหมาะสมจะเป็นพลังขับเคล่ือนต่อการสร้างอนาคตของ
องค์การ ซึ่งในกระบวนการนี้ทักษะ พรสวรรค์และทรัพยากรจะถูกนำมาใช้ไปอย่างเต็มที่เพื่อทำให้วิสัยทัศน์
ปรากฏเป็นจริง (Robbins and Coulter, 2003)  

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ เป็นการมองภาพในอนาคตของผู้บริหารที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการ
กำหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร การมองเห็นวิธีการปฏิบัติที ่มีทิศทางและขอบเขตชัดเจนที่จะนำ
องค์กรไปสู่ความสำเร็จ รู้จักแสวงหาความรู้และวิธีการใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มี
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สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีการคิดไตร่ตรองสุขุม รอบคอบในการวางแผนงาน การปลุกเร้าให้
ผู ้ร ่วมงานหรือผู ้ ใต ้บ ังคับบัญชา มีส่วนร่วมในการวางแผนงานขององค์กร กระตุ ้นให้ผู ้ร ่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานและการเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
กฤษพล อัมระนันท์,(2559) กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ ถึงความต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อความเติบโตใน
หน้าท่ีการงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีท้าทาย
ความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ชี้ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล การ
มอบหมายงานท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี สามารถพัฒนาวิธีการ
ต่าง ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเหมาะสม โดยวัด
ได้จากตัวบ่งชี้ของการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ1) การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การ
มอบหมายงานท่ีเหมาะสม 3) การให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 4) การให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน 
Northouse, (2003) กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นพฤติกรรมที ่ผู ้นำใช้การแตกต่าง
ความหมายไปยังลูกน้องแต่ละคนให้รับทราบข้อเท็จจริง เพื่อให้ผู้ตามเติบโตในหน้าท่ีการทำงาน ใช้กลวิธีปฏิบัติ
ต่อผู้ตามแต่ละคนในวิถีทางท่ีเป็นเอกลักษณ์และแตกต่างกัน 

สรุปได้ว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นความสามารถของผู้บริหาร ในการปฏิบัติต่อ 
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รับฟังเรื่องราวและความคิดเหน็ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เกียรติเคารพการตัดสินใจของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา มีการมอบหมายงานท่ี
เหมาะสมและติดตามการปฏิบัติงานของผู้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ การให้
ขวัญกำลังใจในการทำงาน และเปิดโอกาสให้ผู ้ร ่วมงานหรือผู ้ใต้บังคับบัญชา ได้พัฒนาตนเองและใช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มท่ี สามารถพัฒนาวิธีการต่างๆท่ีมีประสิทธิภาพอย่างหลากหลาย ทันกับโลกในยุค
ปัจจุบันมาใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 
 3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร นำไปสู่ความมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน กำหนดตัวบ่งชี ้   ความยืดหยุ ่น คือ ความสามารถในการปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ  (Robinson, 2007) 

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นความสามารถของผู้นำ   ในการรองรับกับความเปล่ียนแปลง เช่น รองรับกับ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ผู้นำจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และความยืดหยุ่นก็เป็น
คุณลักษณะที่สำคัญสำหรับผู้นำที่มีประสิทธิภาพ และได้กำหนดตัวบ่งชี้ของความยืดหยุ่น คือ 1) ความสามารถในการ
ปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง  ๆ2) การเปิดกว้างรับความคิดใหม่  ๆ(Dubrin, 2010)  
สรุปได้ว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกถึงความเป็นผู้มีความ
มั่นใจในตนเอง ไม่ทำตามผู้อื่น โดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและ
ความขัดแย้งที ่เกิดขึ ้น ปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงวิธ ีการทำงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กรเพื ่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีการท่ีแปลกใหม่
มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการประนีประนอมและสร้างความเข้าใจร่วมกัน มีความสามารถใน
การคิดหาคำตอบได้อย่างอิสระ กล้าหาญเด็ดเด่ียว ไม่หวั่นไหวกับส่ิงรอบข้าง สร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน
ด้วยการบูรณาการวิธีการทำงานอย่างหลากหลาย มีความต่ืนตัว กระฉับกระเฉง แหล่งท่องเท่ียวในการทำงาน 
      4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 

การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของบุคคลในการคิดได้หลายแบบ คิดจินตนาการ สามารถ
ค้นพบส่ิงแปลกใหม่ โดยเช่ือมโยงกับความรู้เดิมและประสบการณ์เดิมจนได้ส่ิงแปลกใหม่ออกมา ไม่ซ้ำแบบใคร 
ความคิดสร้างสรรค์มีลักษณะ คือ1) มีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น 2) มีความคิดฉับไว คิดได้หลาย
ทิศทาง หลายแง่มุม 3) มีลักษณะของความคิดใหม่ มีคุณค่า 4) ผลงานจะเกิดในลักษณะสร้างสรรค์เป็น
ประโยชน์ และ 5) เป็นการเช่ือมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่ (รัษฎากร อัครจันทร์, 2560)  

การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมที่เป็นทั้งกระบวนการและผลผลิตในด้านของกระบวนการ
ความคิดสร้างสรรค์ เป็นความคิดที่ซับช้อน เป็นความสามารถที่จะเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ระหว่างวัตถุกับ
เหตุการณ์ ส่วนในด้านผลผลิตจะพิจารณาการสร้างสรรค์ในรูปของผลผลิตที่แปลกใหม่และมี คุณค่าเป็นท่ี
ยอมรับของผู้อื่น ( Robinson, 2007)  

สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของผู้บริหารในการสร้างมโนภาพท่ีเด่นชัดไว้ใน
จิตใจ มีเหตุผล มีการแสดงออกถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหารและ
ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นให้ผู ้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความกล้าที่จะคิดเริ่ม
สร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ โดยระดมพลังสมองหรือหาวิธีอื่นๆอยู่เสมอ ยอมรับความคิดเห็นจากผู้ร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแนะนำมาใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา 
 5. การทำงานเป็นทีม 

 การทำงานเป็นทีม เป็นการทำงานของกลุ่มบุคคลตั้งแต่    2 คนขึ้นไป ที่มีสัมพันธ์ค่อนข้างจะใกล้ชิด มีการ
ติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกร่วมดำเนินกิจกรรม สนับสนุนช่วยเหลือใช้ทักษะประสบการณ์ร่วมกันทำงานอย่างเต็ม
ความสามารถ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ร่วมทีมมี
ความพอใจในการทำงานสูงสุด (อริศษรา อุ่มสิน, 2560) 

ชี้ให้เห็นว่า การทำงานเป็นทีม เป็นการทำงานของกลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์และต้องพึ่งพากันเพื่อ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้หมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์คนกลุ่มนี้มีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่าวิธีเดียวท่ีจะ
ทำงานบรรลุเป้าหมายหรือปฏิบัติงานให้เสร็จสมบูรณ์ คือการทำงานร่วมกัน (Parker, 2001) 
 สรุปได้ว่า การทำงานเป็นทีม เป็นความสามารถของผู้บริหารในการนำกลุ่มบุคคลปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง
ร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานในการยอมรับคุณค่าของ
เพื่อนร่วมทีม การแสดงความคิดเห็นรับฟังและร่วมมือกันแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม การกำหนดบทบาทของสมาชิก การ
มอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกัน การติดต่อสื่อสารประสานงานกัน การตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย มีลักษณะการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
      การศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู ้เร ียน ที ่ได้จากการ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องให้ใช้มาตรฐานการศึกษาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ี เขต 2 ฉบับลงวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2561 (กระทรวงศึกษาธิการ,2561) 
ดังภาพท่ี 1 
                     ตัวแปรอิสระ                                                   ตัวแปรตาม  
             (Independent Variable)                                   (Dependent Variable) 
 
 
      
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1.ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 จำนวนท้ังหมดจำนวน 1,222 คน 

2.กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้มาจากการเปิดตารางกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R.V., & 
D.W. Morgan, 1970) แล้วนำไปสุ่มอย่างง่ายแบบแบ่งประเภท(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต2, 2568) จำนวน 296 คน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ขอหนังสือจากคณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก ถึงสถานศึกษา ท้ัง 4 อำเภอ เพื่อขออนุญาต
เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนในสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาผ่านสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฯ จำนวน 296 ฉบับ   
 3.ผู ้ว ิจัยเก็บแบบสอบถามและเลือกตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และจำนวนของแบบสอบถาม 
ทุกฉบับภายหลังจากเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและ
งานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิชาการต่างๆ 
ของผู้วิจัย ใน 5 ด้านดังนี้ 
    1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
    2. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
    3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
    4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

    5. ด้านการทำงานเป็นทีม 

คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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 4. นำแบบสอบถามที่ได้คืนทั้งหมด 296 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ที่ได้รับกลับคืนมาดำเนินการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และคุณภาพนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิเคราะห์เป็นรายข้อและรายด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำมาเปรียบเที่ยบกับ
เกณฑ์แปลผล (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
           สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
   1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1) ร้อยละ (Percentage) 2) ค่าเฉล่ีย (Mean) 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
              2. สถิติที ่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 1) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) 2) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
ผลการวิจัย  
 1.ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตารางที่ 1 ระดับค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.23 0.60 มาก 5 
2. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.26 0.62 มาก 3 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.35 0.61 มาก 1 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.24 0.57 มาก 4 
5. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.31 0.59 มาก 2 

รวม 4.28 0.55 มาก  
 
     จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x̅ = 4.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านการ

มีความยืดหยุ่นและปรับตัว (x̅= 4.35) รองลงมาคือ ด้านการทำงานเป็นทีม (x̅ = 4.31) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.23)  
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ตารางที่ 2 ระดับค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
             ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

คุณภาพของผู้เรียน เก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

ระดับความคิดเห็น 

𝐱̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. มีความสามารถในการอ่านการเขียนการส่ือสารและการคิดคํานวณ  4.38 0.64  มาก 1 
2. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ   
    อภิปรายแลกเปล่ียน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

4.22 0.70 มาก 5 

 3. มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 4.19 0.82  มาก 8 
 4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  4.26 0.70  มาก 4 
 5. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 4.27 0.61  มาก 3 
 6. มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  4.08 0.65  มาก 10 
 7. การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา กําหนด  4.20 0.80  มาก 6 
 8. ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 4.32 0.78  มาก 2 
 9. การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ หลากหลาย  4.20 0.78  มาก 6 
10. สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 4.05 1.00  มาก 9 

รวม 4.22 0.64  มาก  
  จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้เรียนความสามารถในการอ่านการเขียนการสื่อสารและการคิดคํานวณ 

คํานวณ (x̅= 4.38) รองลงมาคือ ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย (x̅ = 4.32) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  (x̅ = 4.08)  
   2. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
             เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 Totaly 

X1 .694** .714** .693** .657** .662** .633** .746** .733** .536** .435** .746** 
X2 .713** .775** .717** .660** .663** .548** .761** .767** .622** .492** .775** 
X3 .737** .802** .710** .644** .766** .546** .613** .683** .639** .424** .750** 
X4 .862** .912** .858** .834** .836** .827** .815** .817** .772** .625** .938** 
X5 .861** .929** .846** .818** .745** .826** .798** .845** .830** .615** .934** 

Totalx .842** .900** .832** .786** .800** .734** .813** .838** .739** .563** .902** 
** = < 0.01  
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        จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมาก (r = 0.902**) เมื่อพิจารณาราย
ด้านในภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 ลำดับ คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์
ทางบวกระดับสูงมาก(r =0.938**) รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีม มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงมาก (r = 0.934**) 
และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = 0.775**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 4 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

Unstandardized 
Coefficients 

Std.  
Error 

Standardized 
Coefficients t 

p-
value 

β Beta 
ค่าคงท่ี (Constant) -0.309 0.086  - -3.585 .000 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (x4) 0.582 0.074 0.518 7.862 .000 
ด้านการทำงานเป็นทีม(x5) 0.531 0.056 0.486 9.500 .000 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x2) 0.385 0.057 0.370 6.735 .000 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว(x3) -0.250 0.042 -0.237 -5.973 .000 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x1) -0.185 0.048 -0.173 -3.868 .000 

Multiple R =.959e,   Adjusted R Square. = .918,   R Square =..919,   Standard Error =..18444 
** = < 0.01 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  
คือด้านการมีความคิดสร้างสรรค์  (β = 0.582, p - value =.000, t = 7.862), ด้านการทำงานเป็นทีม(β = 0.531, 
p-value =.000, t = 9.500), ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (β = 0.385, p - value = .000, t = 6.735), 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( β = -0.250, p – value =.000, t = -5.973), และ ส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน ในสถานศึกษา ซึ่งปัจจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ปัจจัยสามารถร่วมกัน
ทำนายคุณภาพของผู้เรียน ได้ร้อยละ 91.18  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

สรุปผลการวิจัย  
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. ระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก   
3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพของผู้เรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง (r = 0.902**) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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  4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  (β = 0.582, p-value =.000, t = 
7.862), ด้านการทำงานเป็นทีม(β = 0.531, p-value =.000, t = 9.500), ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( β = 0.385, 
p-value = .000, t = 6.735), ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( β = -0.250, p-value = .000, t = -5.973), และ ส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียน ในสถานศึกษา ซึ่งปัจจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ปัจจัยสามารถร่วมกัน
ทำนายคุณภาพของผู้เรียน ได้ร้อยละ 91.18  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
 

อภิปรายผล  
 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 
และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ความคิดเห็นต่างๆของทีมงาน
เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Doroth, (2001) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษาระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกาโดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่ามียุทธศาสตร์ทั ้งหมด 4 ประการที่จะช่วยส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 1) การมุ่งเน้นให้ความสำคัญกับประเด็นที่สำคัญ 2) การให้อำนาจในการทำงานแก่ทุกฝ่าย 3) 
การยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ 4) การอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Ungkasem, (2001) ได้ศึกษา การพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู ้บริหาร พบว่า 
คุณลักษณะของผู้ท่ีมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบ ท่ีสำคัญ 5 ประการ คือ การมีความเป็นผู้นำ การมี
วิสัทัศน์ การทำงานเป็นทีม การมีทัศนติด้านบวก และการมีความสามารถในการปรับตัว 
  2. ระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2โดยรวม
อย ู ่ ในระด ับมาก  อาจเป ็นเพราะว ่ าผ ู ้ เร ี ยนมี ความสามารถในการอ ่ าน  การ เข ี ยน  การส ื ่ อสาร 
และการคิดคํานวณมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรส
ถานศึกษาความ ภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิวา บุญใส, รวีวรรณ กล่ิน
หอม, และ ธัญธรณ์ อมรกิจภิญโญ,(2567).  ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัด
สำนักงานการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูมีความคิดเห็นต่อปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีปัญหาต่ำสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
และด้านท่ีมีปัญหาสูงสุด คือ การนิเทศการศึกษา 2) ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) ครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับคุณภาพของผู้เรียน โดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง (r=.902**) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีท่ีแปลกใหม่
มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาร ่วมกัน ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสือสาร และการคิดคํานวณ 
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มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Mungkasem. (2001) ได้ศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหาร พบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบ ที่สำคัญ 5 ประการ คือ การมีความเป็นผู้นำ การมีวิสัทัศน์ การทำงานเป็นทีม การ
มีทัศนติด้านบวก และการมีความสามารถในการปรับตัว 
 4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน  (β = 0.582, p-value =.000, t = 
7.862), ด้านการทำงานเป็นทีม( β =0.531, p-value =.000, t = 9.500), ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (β  = 0.385, 
p-value = .000, t = 6.735), ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( β = -0.250, p-value=.000,  t = -5.973), และ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ( β = -0.185, p-value =.000, t = -3.868) ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ในสถานศึกษา ซึ่งปัจจัยภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ปัจจัยสามารถร่วมกันทำนายคุณภาพของผู้เรียน ได้ร้อยละ 91.18  อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีท่ีแปลกใหม่มา
ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน และส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความ
คิดเห็นต่างๆของทีมงานเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน และผู้เรียนมีความสามารถ ในการอ่านการเขียน 
การส่ือสาร และการคิดคํานวณ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ และการส่ือสาร มีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ความภูมิใจในท้องถิ่น และ ความเป็นไทย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Robert. (2005) ได้
ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับการจัดบรรยากาศท่ีเหมาะสมกับโรงเรียน พบว่า ผู้นำในสถานศึกษาจำเป็นต้องมอง  
ให้เห็นถึงความต้องการของบรรดาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหลาย รวมถึงจำเป็นต้องเปิดโอกาสให้พวกเขาได้แสดง
ความคิดเห็น และแสดงวิสัยทัศน์ได้อย่างเต็มท่ีในลักษณะการเพิ่มพลังอำนางที่สำคัญจะต้องสามารถนำพา   ให้พวกเขา
ร่วมกันสร้างบรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ 

องค์ความรู้ใหม่ 
 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ที่ได้จากการ

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องให้ใช้มาตรฐานการศึกษาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ฉบับลงวันท่ี 5 สิงหาคม พ.ศ. 2561 (กระทรวงศึกษาธิการ,2561) ประกอบด้วย 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนัก
การศึกษาและนักวิชาการต่างๆ ของผู้วิจัย ใน 5 ด้านดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 3) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการทำงาน
เป็นทีมสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 

        ข้อเสนอแนะ 
1.ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการดำเนินงานที่แปลกใหม่ไม่ซ้ำใคร  และสามารถบูรณา

การวิธีการทำงานท่ีหลากหลายโดยอาศัยการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการกำหนดบทบาท

และเป้าหมายของการปฏิบัติงานร่วมกัน  
3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาคิดหาวิธีท่ีแปลกใหม่มาใช้ในการ

พัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน  
2.ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป  
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามัธยมศึกษา 
2.2 ควรศ ึกษาแนวทางการเสร ิมสร ้างภาวะผ ู ้นำเช ิงสร ้างสรรค ์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา         

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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