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บทคัดย่อ  
  การศึกษาคนควาอิสระมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย(SMART Goals) กลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 2) เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกดิผล
ลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย(SMART Goals) กลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหาร และครู 161 คน ในกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 3 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถามที่มีค่า
ความตรงเชิงเนื้อหา 0.67 และมีค่าความเชื่อมั่น 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพื ่อให้เกิดผลลัพธ์ที ่คาดหวังตาม
เป้าหมาย(SMART Goals) กลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
3 อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผล
ลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย(SMART Goals) กลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน และดำเนินงานด้านวิชาการ 2) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู 
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บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน และดำเนินงานด้านการบริหารงาน
งบประมาณ 3) การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูและนักเรียน สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, ผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) 
 

Abstract  
  This independent study aimed: 1) to examine the current and desired condition of 
school management to achieve expected results according to SMART goals. 2) to propose 
guidelines for school management to achieve expected results according to SMART goals in 
The Banglamung school group under The Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. 
The sample was 161 school administrators and teachers. 3) The research instrument was a 
questionnaire, which had a content validity 0.67 and a reliability coefficient was 0.99. The 
statistical for data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation.  
The results revealed that the current condition of school management to achieve expected 
results to SMART goals was at a high level, while the desired condition was at the highest level. 
The guidelines for school management to achieve expected results according to SMART goals 
in The Banglamung school group under The Chonburi Primary Educational Service Area Office 
3 was promoting 1) the participation of teachers, staff, students, parents, and the community 
in setting goals, planning, and implementing academic activities. 2) the participation of 
teachers, staff, students, parents, and the community in setting goals, planning, and 
implementing budget management. 3: Promoting a culture of lifelong learning among teachers 
and students, supporting knowledge exchange, and building learning communities.  
Keywords: School Management, Expected Results According to SMART goals  
 

บทนำ  
  การศึกษาเป็นเครื่องมือหลักและเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างแท้จริง 
เพราะเป็นกระบวนการที่ช่วยเสริมสร้าง ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และ คุณธรรม ที่จำเป็นต่อการเติบโตของ
บุคคลและสังคมโดยรวม ซึ่งการพัฒนาประเทศในด้านสังคมและเศรษฐกิจจำเป็นต้องพึ่งพาศักยภาพของ
ประชากรในประเทศ ในทางกลับกันปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคมตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
ธรรมชาติ หรือคุณค่าที่สังคมนั้นยึดถือก็ส่งผลต่อระบบการศึกษาทุกระดับแตกต่างกันไป (มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อ
การพัฒนาประเทศไทย, 2564) แต่การจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกบริบทก็ต้องเผชิญกับปัญหาและความ
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ท้าทายที่หลากหลาย ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะต้องตระหนักและหาทางแก้ไข เพื่อให้การศึกษาสามารถทำ
หน้าที่ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างเต็มศักยภาพ การศึกษาช่วยให้บุคคลได้รับความรู้ในศาสตร์สาขา
ต่าง ๆ พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการตัดสินใจ ซึ่ง เป็นพื้นฐานสำคัญในการดำเนินชีวิต
และการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันการจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ทำงานในศตวรรษท่ี 21 เช่น ทักษะการสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การคิดเชิงวิพากษ์ การสร้างสรรค์ และ
การปรับตัว ที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมสามารถช่วยลดช่องว่างทางสังคมและเศรษฐกิจ ทำให้ทุกคนมีโอกาสใน
การพัฒนาตนเองและยกระดับคุณภาพชีวิต เห็นได้ว่าสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ
เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมายด้านคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาบุคลากร การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หรือการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจะ
ช่วยให้สถานศึกษาสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้  
  อย่างไรก็ตาม การบริหารสถานศึกษาในประเทศไทยยังคงเผชิญกับปัญหาหลายประการ ซึ่งส่งผลให้
การบรรลุผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมายในอนาคตเป็นเรื่องที่ท้าทาย ปัญหาที่พบได้บ่อยมีดังนี้ เช่น การขาด
ความชัดเจนในวิสัยทัศน์และพันธกิจ ซึ่งจากบทความของพระมหาประยูร ธีรวโร (ตระการ, 2565) พบว่า 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในการบริหารองค์กรที่ดีมีพลังและสร้างแรงบันดาลใจให้คนใน
องค์กรสร้างการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้ทันสภาพการณ์การเปลี่ยนแปลงถอดรหัสความคิดจาก
นามธรรมให้เป็นรูปธรรม สามารถวัดผลได้ตรงตามเป้าหมาย และยังมีปัญหาการขาดแคลนทรัพยากร การ
บริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ การขาดการพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องน้อย การปรับปรุง
และพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงช้า ระบบการประเมินผลที่ไม่เหมาะสมการจัดการทรัพยากรอย่างไม่เป็นธรรม 
การขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง วัฒนธรรมองค์กรที ่ไม่เข้มแข็ง เช่นเดียวกับ  ลัทธกิตต์  
ลาภอุดมการณ์ (2566) ทำไมคุณภาพการศึกษาไทยแย่ลงทุกปี ซึ่งผลการทดสอบคุณภาพการศึกษาของไทย
ในช่วงที่ผ่านมา ชี้ให้เห็นว่าไทย ใช้เงินมากขึ้นกับการศึกษา จำนวนนักเรียนน้อยลง แต่คุณภาพยังพัฒนาไม่ ถึง
ที่สุด เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญในการขับเคลื่อน พัฒนา และส่งเสริมการศึกษา
ในระดับต่าง ๆ ซึ่งมีเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนและผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน การ
บริหารที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทั ้งหมดได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตามที ่ตั ้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้เป็นหนึ่งในวิธีการบริหารที่สำคัญ ซึ่งจะช่วยให้สามารถประเมินผล
การดำเนินงานและปรับปรุงการบริหารได้ตามสถานการณ์ ซึ่งหนึ่งในเครื่องมือสำคัญของการบริหารสมัยใหม่ 
คือ การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ ซึ ่งเป็นหลักการสำคัญของ SMART Goals (Specific, 
Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) โดยการใช ้ SMART Goals ช่วยให้สถานศึกษามี
แนวทางในการบริหารที่เป็นระบบและสามารถประเมินความก้าวหน้าได้อย่างชัดเจน อีกท้ังยังสามารถปรับปรุง
พัฒนาได้ตามสถานการณ์จริง (Doran, 1981)  



 

วารสารศิลปศาสตรแ์ละการศึกษา                                 ปีที่ 1 ฉบับที่ 02 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2568) หน้า 222-238 

Journal of Intellect Education (IEJ),,                           Volume 1 No.02 (May - August 2025) Page 222-238 

 

*Corresponding author. Tel.: 081087-6872112, Email address: krongkarn.churit@gmail วารสารศิลปศาสตรแ์ละการศึกษา, 1(2), 222-238 

[225] 
 

กลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นหนึ่งในพื้นที่ที ่มี
ความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ เนื่องจากตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ซึ่งต้องการแรงงาน
คุณภาพสูงและระบบการศึกษาที่สามารถพัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดรับกับความต้องการในศตวรรษที่ 21 
ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาที่สามารถบรรลุเป้าหมายอย่าง SMART จึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับ
คุณภาพสถานศึกษาในพื้นที่ดังกล่าว นอกจากนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้
กำหนดทิศทางการจัดการศึกษา “5G สู่เขตพื้นที่นวัตกรรม” โดยมีหนึ่งในยุทธศาสตร์สำคัญ คือ G3 : Great 
School ที่มุ่งพัฒนาโรงเรียนให้มีมาตรฐาน ระบบประกันคุณภาพที่ชัดเจน และการบริหารที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม เพื่อสร้างผลลัพธ์ทางการศึกษาที่มีคุณภาพและยั่งยืน  
  จากความเป็นมาและความสำคัญของการบริหารสถานศึกษาเพื ่อให้เกิดผลลัพธ์ที ่คาดหวังตาม
เป้าหมาย ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ศึกษามีความสนใจศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่
คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื ่อเป็นข้อมูลสำคัญในการวางแผนพัฒนาการบริหารสถานศึกษา เพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบรรลุผลลัพธ์ที่คาดหวังและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และตอบสนองต่อ
เป้าหมายการจัดการศึกษา “5G สู่เขตพื้นที่นวัตกรรม” ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 หน่วยงานต้นสังกัด โดย G3 : Great School กล่าวถึง โรงเรียนดีมีมาตรฐาน ซึ่งหมายถึง สถานศึกษามี
การบริหารจัดการที่ดี ระบบประกันคุณภาพการศึกษามีมาตรฐานและขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมบนพื้นฐานเขต
เศรษฐกิจพิเศษ EEC  
 

คำถามการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตาม
เป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 เป็นอย่างไร 
  2. ข้อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART 
Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีอะไรบ้าง 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพื ่อให้เกิดผลลัพธ์ที่
คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
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  2. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART 
Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 

แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  กระบวนการจัดการภายในสถานศึกษาที ่เป็นระบบ โดยมุ ่งเน้นการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื ่อพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรม ตาม
วัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารเพื่อบรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษ าอย่าง
แท้จริง หนึ่งในเครื่องมือสำคัญของการบริหารสมัยใหม่ คือ การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ ซึ่ง
เป็นหลักการสำคัญของ SMART Goals ทฤษฎีของจอร์จ ที. โดแรน (George T. Doran, 1981) ที่กล่าวไว้ว่า 
SMART Goals เป็นวิธีการในการตั้งเป้าหมายที่ช่วยให้การกำหนดเป้าหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถตรวจสอบความสำเร็จได้ในแต่ละขั้นตอน และได้กลายเป็นเครื่องมือที่ใช้กันอย่างแพร่หลายในการ
บริหารจัดการทั้งในองค์กรธุรกิจและการศึกษา นอกจากนี้ยังมีผู้ให้ความหมายของ SMART GOAL ไว้หลาย
ประการ ดังนี้ เรืองโรจน์ พูนผล (2567) กล่าวถึงทฤษฎี SMART GOAL ว่าหมายถึง แนวคิดของกรอบการ
ตั้งเป้าหมายสามารถทำงานภายใต้เป้าหมายดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการติดตามผลได้ชัดเจน 
ว ่าการทำงานตอบสนองต่อเป้าหมายที ่วางไว ้หรือไม่ มีองค์ประกอบหลัก 5 ข้อ ได้แก่ S - Specific 
(เฉพาะเจาะจง) : เป้าหมายต้องชัดเจนและเจาะจง M - Measurable (ว ัดผลได้) : ต้องสามารถวัด
ความก้าวหน้าและผลลัพธ์ได้ R - Relevant (สอดคล้อง) : ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวและวิสัยทัศน์
ขององค์กร และ T - Time-bound (มีกำหนดเวลา) : ต้องมีกรอบเวลาที่ชัดเจนในการบรรลุเป้าหมาย จ๊อบเอ
สบีดี (JOBSBD, 2013) กล่าวถึงทฤษฎี SMART GOAL ว่าหมายถึง การตั้งเป้าหมายในธุรกิจ การทำงาน หรือ
แม้กระทั่งเรื่องชีวิตส่วนตัว เปรียบเสมือนการกำหนดเฟรมเวิร์กให้ตัวเอง เพื่อให้การตั้งเป้าหมายดังกล่าวให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และช่วยให้สำเร็จลุล่วงได้ง่ ายมากขึ้น ทั้งยังเพื่อเป็นการระบุจุดประสงค์ให้ชัดเจน 
สามารถวัดผลได้ และต้องบรรลุผลได้ โดยอิงจากหลักความเป็นจริง พร้อมทั้งต้องเป็นเป้าหมายที่อยู่ในกรอบ
เวลาที่เหมาะสม มี 5 หลักการตามตัวอักษรภาษาอังกฤษ คือ S - Specific: เป้าหมายนั้นๆ จะต้องมีความ
เจาะจง มีขอบเขตที่แน่นอน M - Measurable: เป้าหมายที่ตั ้งออกมานั ้น จะต้องสามารถวัดผลได้ A - 
Achievable: เป้าหมายที่ตั้งไว้ ต้องเป็นสิ่งที่สามารถทำได้จริง ภายใต้ระยะเวลาที่พอเหมาะ R - Relevant: 
เป้าหมายจะต้องมีความสมเหตุสมผล T - Time-based: เป้าหมายที่กำหนดไว้จะต้องอยู่ภายใต้กรอบเวลาที่
ชัดเจนและเหมาะสม ส่วนความสำคัญของ SMART Goals เอชอาร์อีเอ็กซ์ (HREX, 2023) กล่าวว่า หลักการ 
SMART นั้นเป็นเสมือนคู่มือในการตั้งเป้าหมายที่ยอดเยี่ยม ซึ่งหลักการนั้นมีความสำคัญตลอดจนประโยชน์ต่อ
องค์กรดังนี้ 1. มีโอกาสประสบความสำเร็จสูง 2. องค์กรมีทิศทางดำเนินธุรกิจหรือปฎิบัติการที่ชัดเจน 3. 
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กระตุ้นให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 4. สามารถใช้ประเมินผลงานกับบุคคลากรได้ 5. มีการวางแผนการ
ทำงานที่ชัดเจนและครบวงจร 6. ตามตามผลการทำงานได้ชัดเจน และ 7. แก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 
  

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวัง
ตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยใช้กรอบแนวคิดที่อิงจากทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาและทฤษฎี SMART Goals ดังนี้ 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 1 กรอบแนวคิด 
 

 
 

การบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals)  
1) เป้าหมายต้องชัดเจนและระบุอย่างตรงไปตรงมา  
2) สามารถวัดผลหรือประเมินความสำเร็จได้  
3) อยู่ในขอบเขตที่เป็นไปได้และทำสำเร็จได้ในเวลาที่กำหนด  
4) เกี่ยวข้องกับความต้องการหรือความสำคญัของสถานศึกษา  
5) มีกรอบเวลาในการทำใหส้ำเร็จ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย 
(SMART Goals) 

ตรวจสอบยืนยันโดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) 
ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ชลบุรี เขต 3 
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ระเบียบวิธีการวิจัย  
  ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบางละมุง 
3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 315 คน จาก 7 
โรงเรียน  
  กลุ่มตัวอย่าง สำหรับการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนบาง
ละ มุง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 175 คน จากการเปิดตาราง
สำเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน Krejcie & Morgan (1970) และเทียบสัดส่วนตามจำนวน และกำหนดผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็น ผู้บริหาร เลือกแบบเจาะจง (Purposive sample) โรงเรียนละ 1 คน ส่วนครู ใช้วิธีการสุม่
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก 
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
  ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้
เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นแบบประเมินที่ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ  
  การสร้างเครื ่องมือเพื ่อใช้ในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ของการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำนวน 1 ฉบับ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ พิจารณาความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) จำนวน 3 
คน พบว่ามีค่า IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 และนำไปทดลองใช้กับผู้บริหารและครูจำนวน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 30 คน พบว่าค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.99  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  เก็บรวบรวมข้อมูลได้ จำนวน 161 ฉบับ คิดเป็น 92 % เพ่ือนำสู่การวิจัยครั้งนี้  
การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที ่ใช้ในการศึกษา ใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และกำหนดแนวการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) 
ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา  
 

 



 

วารสารศิลปศาสตรแ์ละการศึกษา                                 ปีที่ 1 ฉบับที่ 02 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2568) หน้า 222-238 

Journal of Intellect Education (IEJ),,                           Volume 1 No.02 (May - August 2025) Page 222-238 

 

*Corresponding author. Tel.: 081087-6872112, Email address: krongkarn.churit@gmail วารสารศิลปศาสตรแ์ละการศึกษา, 1(2), 222-238 

[229] 
 

ผลการวิจัย  
  ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ใน การ
ปฏิบัติงาน ดังตารางที ่1 
ตารางท่ี 1 จำนวน และร้อยละ ของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา    
ปริญญาตรี  122 75.78 
ปริญญาโท  39 24.22 

รวม 161 100.00 
ตำแหน่ง    
ผู้อำนวยการสถานศึกษา  7 4.35 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  9 5.59 
ข้าราชการครู  145 90.06 

รวม 161 100.00 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน    
ต่ำกว่า 5 ปี  70 43.48 
5 – 10 ปี  62 38.51 
มากกว่า 10 ปี 29 18.01 

รวม 161 100.00 

  จากตารางที่ 1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 161 คน จำแนกตามสถานภาพ ได้แก่ ระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จำนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 75.78 ปริญญาโท จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 24.22 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 4.35 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 5.59 และข้าราชการครู จำนวน 145 คิดเป็นร้อยละ 90.06 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 70 คน คดิเป็นร้อยละ 43.48 5 - 10 ปี จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 38.51 และมากกว่า 
10 ปี จำนวน 29 คิดเป็นร้อยละ 18.01 
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  2.วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่
คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย (𝑋̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ภาพรวมค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผล
ลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART 

Goals) 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

 x̅ S.D. ระดับ ลำดับ x̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
1. S - Specific (เฉพาะเจาะจง) 4.00 

 
0.04 

 
มาก 

 
1 
 

4.75 
 

0.03 
 

มาก
ที่สุด 

5 

2. M - Measurable (สามารถวัดได้) 4.00 
 

0.03 
 

มาก 
 

2 
 

4.76 
 

0.04 
 

มาก
ที่สุด 

3 
 

3. A - Achievable (สามารถทำได้) 4.00 
 

0.03 
 

มาก 2 
 

4.76 
 

0.03 
 

มาก
ที่สุด 

4 
 

4. R - Relevant (เก่ียวข้อง) 4.01 
 

0.01 
 

มาก 
 

5 
 

4.77 
 

0.04 
 

มาก
ที่สุด 

1 

5. T - Time-bound (มีกรอบเวลา) 4.03 
 

0.02 
 

มาก 
 

4 
 

4.77 
 

0.02 
 

มาก
ที่สุด 

2 
 

รวม 4.01 
 

0.01 
 

มาก 
 

 4.76 
 

0.01 
 

มาก
ที่สุด 

 

  จากตารางที่ 2 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตาม
เป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 โดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก ( x̅= 4.01, S.D.=.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ S - Specific (x̅= 4.00, S.D.=.04) M - Measurable (x̅= 4.00, 

S.D.=.03) และ A - Achievable (x̅= 4.00, S.D.=.02) T - Time-bound (x̅= 4.03, S.D.=.02) R - Relevant (x̅= 4.01, 
S.D.=.01) ตามลำดับ  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART 
Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวม
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พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅= 4.76, S.D.=.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุก

ด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ดังนี้ R - Relevant (x̅= 4.77, S.D.=.04) T - Time-bound ( 

x̅= 4.77,S.D.=.01) M - Measurable (= 4.76, S.D.=.04) A - Achievable (= 4.76, S.D.=.03) และ S - 
Specific (= 4.75, S.D.=.03) ตามลำดับ  
  ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) 
ของกลุ่ม โรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
  2.1 ร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) 
ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยนำผลการ
วิเคราะห์ สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตาม
เป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 มี รายละเอียดดัง ตารางที่ 3  
  2.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ เกิด
ผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จากผู้เชี่ยวชาญ ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผล

ลัพธ์ที่ คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได 
แนวทางท่ี       
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร 
ผู้เรียนผู้ปกครอง และชุมชน ในการกำหนด
เป้าหมายวางแผน และดำเน ินงานด ้าน
วิชาการ 

4.56 
 

0.53 
 

มาก
ที่สุด 
 

4.00 
 

0.71 
 

มาก 
 

วิธีการดำเนินการ       
1.1 กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและมุ ่งเน้น
ด้านวิชาการที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และบริบทของสถานศึกษา 

4.56 
 

0.53 
 

มาก
ที่สุด 
 

4.22 
 

0.83 
 

มาก 
 

 



 

วารสารศิลปศาสตรแ์ละการศึกษา                                 ปีที่ 1 ฉบับที่ 02 (พฤษภาคม-สงิหาคม 2568) หน้า 222-238 

Journal of Intellect Education (IEJ),,                           Volume 1 No.02 (May - August 2025) Page 222-238 

 

*Corresponding author. Tel.: 081087-6872112, Email address: krongkarn.churit@gmail วารสารศิลปศาสตรแ์ละการศึกษา, 1(2), 222-238 

[232] 
 

 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได 
1.2 สร้างช่องทางการสื่อสารในการกำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจนสามารถวัดผล
ความก้าวหน้าของเป้าหมายเชิงวิชาการได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

4.67  
 

0.50  
 

มาก
ที่สุด  

4.22 
 

0.83 
 

มาก 
 

1.3 จัดให้มีระบบการนิเทศ ติดตาม และ 
ประเมินผลการดำเนินงานด้านวิชาการอย่าง
เป็นระบบ เพื ่อให้มั ่นใจว่าการดำเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

. 4.56  
 

0.53  
 

มาก
ที่สุด  
 

4.33 0.87 มาก 

แนวทางท่ี       
2.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร 
ผู้เรียนผู้ปกครอง และชุมชน ในการกำหนด
เป้าหมาย วางแผน และดำเนินงานด้านการ
บริหารงาน งบประมาณ 

4.56  
 

0.53  
 

มาก
ที่สุด  
 

4.11 0.78  
 

มาก 
 

วิธีการดำเนินการ       
2.1 กำหนดและจัดทำแผนการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านเนื้อหาสาระ วิธีการ
สอนเทคโนโลยี และการวัดประเมินผล 

. 4.67 
 

0.50 
 

มาก
ที่สุด 
 

4.33 
 

0.71 
 

มาก 
 

2.2 จัดหาเทคโนโลยีเครื่องมือและวิธีการ
วัดผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับลักษณะ
ของเป้าหมายกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและ
วัดผลได้ 

4.56  
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.22 0.83 มาก 

2.3 สร้างบรรยากาศในการกำกับติดตามการ
ใช้งบประมาณด้วยเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

4.56  
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.00 0.87 มาก 
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รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได 
แนวทางท่ี       
3. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของครูและนักเรียน สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

4.78 
 

0.44 
 

มาก
ที่สุด 
 

4.11 
 

0.78 
 

มาก 

วิธีการดำเนินงาน       
3.1 พัฒนาการใช้เครื่องมือและวิธีการวัดผล
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับลักษณะของ 
เป้าหมายกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและ
วัดผลได้ 

4.56 
 

0.53 
 

มาก
ที่สุด 
 

4.11 
 

0.78 
 

มาก 
 

วิธีการดำเนินงาน       
3.1 พัฒนาการใช้เครื่องมือและวิธีการวัดผล
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับลักษณะของ
เป้าหมายกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและ
วัดผลได้ 

4.56 
 

0.53 
 

มาก
ที่สุด 
 

4.11 
 

0.78 
 

มาก 
 

3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือพัฒนาด้าน
วิชาการท่ีตอบสนองต่อความท้าทายและ
โอกาสในยุคปัจจุบัน เช่น ทักษะดิจิทัล 
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.56  
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.00 0.71 มาก 

3.3 จัดหางบประมาณในการพัฒนา
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาด้วยการใช้เทคโนโลยีแบบผสมผสาน 

4.56  
 

0.53 มาก
ที่สุด 

4.22 0.67 มาก 

รวม 4.59  
 

0.03 มาก
ที่สุด 

4.16 0.07 มาก 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษา
เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย 
(SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปความเหมาะสม ดังนี้ 
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  1.1ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการกำหนด เป้าหมาย 
วางแผน และดำเนินงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  1.2 ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการกำหนด เป้าหมาย 
วางแผน และดำเนินงานด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  1.3 ด้านส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูและนักเรียน สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  2. ความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย 
(SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปความเป็นไปได้ ดังนี้  
  2.1 ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการกำหนดเป้าหมาย 
วางแผน และดำเนินงานด้านวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.2 ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการกำหนดเป้าหมาย 
วางแผน และดำเนินงานด้านการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
   2.3 ด้านส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครูและนักเรียน สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 

อภิปรายผลการวิจัย  
  1. สภาพปัจจุบันของทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART 
Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่าโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าสภาพปัจจุบันของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 3 มีการวางแผนหรือ
กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มีปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญคือการมีส่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินงานจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เช่น ครู บุคลากร และชุมชน ที่เป็นไปอย่างราบรื่น และมีระบบการประเมินผลที่ชัดเจน ช่วยติดตาม
ความก้าวหน้าของสถานศึกษาได้ แต่ยังมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรบางส่วน เช่น งบประมาณและการพัฒนา
บุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เฮนรี ฟาโยล (1916) ที่ระบุว่าการจัดการองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ
ต้องประกอบด้วยการวางแผน การจัดการ การบังคับบัญชา และการควบคุม ซึ่งพบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่
สามารถดำเนินการได้ในระดับที่ดีแต่ยังมีจุดที่ต้องปรับปรุง เช่น การพัฒนาระบบการสื่อสารภายในให้มีความ
ทันสมัยและชัดเจน  
  2. สภาพที่พึงประสงค์ของทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย 
(SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าควรมีการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการที่โปร่งใส และใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารงบประมาณ 
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และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และความต้องการในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้อง
กับความต้องการในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยีและการคิดวิเคราะห์วิเคราะห์ การใช้ SMART 
Goals จึงเป็นเครื่องมือในการกำหนดเป้าหมายระยะยาวที่เน้นความเกี่ยวข้อง (Relevant) และมีกรอบเวลา 
(Time-bound) สอดคล้องกับแนวคิดของ Doran (1981) เกี่ยวกับ SMART Goals ที่ระบุว่าเป้าหมายที่มี
ประสิทธิภาพต้องชัดเจน วัดผลได้ ทำได้จริง เกี่ยวข้องกับบริบทของสถานศึกษา และมีกรอบเวลา  
  3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของ
กลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เนื่องจากสภาพพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความเกี่ยวข้องกับความต้องการ
หรือความสำคัญของสถานศึกษา (Relevant) จึงนำมาซึ่งการกำหนดแนวทางหลักที่ 1 คือ การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการกำหนดเป้าหมาย วางแผน และดำเนินงานด้าน
วิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับสุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
เกิดประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาชั้นพ้ืนฐานให้เกิดประสิทธิภาพประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) การจัดการเชิงคุณภาพด้านวิชาการ 3) การจัดระบบการเงินและ
การจัดสรรทรัพยากร 4) การส่งเสริมบุคลากรเพื่อการทำงานอย่างมีคุณภาพ 5) การบริหารด้านความสัมพันธ์
ชุมชน 2) ผลการยืนยันองค์ประกอบประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าองค์ประกอบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ 
สำหรับแนวทางหลักที่ 2 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการ
กำหนดเป้าหมาย วางแผน และดำเนินงานด้านการบริหารงานงบประมาณ เนื่องจากผลของสภาพที่พึงประสงค์
ในองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงรองลงมา คือ การมีกรอบเวลาในการทำให้สำเร็จ (Time-bound) สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของ
การจัดการทรัพยากรทางการเงินอย่างเป็นระบบและโปร่งใส ที่ทำให้สามารถดำเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ได้
อย่างราบรื่นตามกรอบเวลา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสัมมา รธนิธย์ (2560) ว่าการบริหารงบประมาณที่เน้น
การมีส่วนร่วมสามารถลดปัญหาการจัดสรรทรัพยากรที่ไม่เหมาะสม และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรใน
สถานศึกษาได้ นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ยังระบุว่าการจัดทำแผนงบประมาณที่ชัดเจนและ
โปร่งใส โดยดึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาท จะช่วยสร้างความไว้วางใจและเพิ่มความมีประสิทธิภาพใน
กระบวนการบริหารงบประมาณ และแนวทางหลักที่ 3 คือ การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู
และนักเรียน สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีสภาพที่พึงประสงค์ใน
องค์ประกอบของผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงรองลงมา คือ ด้านการวัดผลหรือประเมินความสำเร็จได้ (Measurable) 
และอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปได้และทำให้สำเร็จได้ในเวลาที่กำหนด (Achievable) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตจำเป็นต้องมีเป้าหมายที่จับต้องได้และวิธีการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เพ่ือ
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ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและเทคโนโลยีที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ครูและนักเรียน
สามารถปรับตัวได้ทันกับสถานการณ์และสร้างชุมชนการเรียนรู้ที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนันท์ รุ่ง
อรุณแสงทอง (2561) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยผลการวิจัย
พบว่า 1. การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดประสิทธิภาพประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 1) การบริหาร
จัดการ 2) การจัดการเชิงคุณภาพด้านวิชาการ 3) การจัดระบบการเงินและระดมทรัพยากร 4) การส่งเสริม
บุคลากรเพื่อการทำงานอย่างมีคุณภาพ 5) การบริหารด้านความสัมพันธ์ชุมชน 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบ
ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อองค์ประกอบ
ความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ และยังระบุว่าการสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ช่วยเพ่ิมศักยภาพของครูและนักเรียน โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และความรู้ในกลุ่มนักการศึกษาและผู้เรียน นำไปสู่การพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน  
 

สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวัง

ตามเป้าหมาย (SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยใช้กรอบแนวคิดท่ีอิงจากทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาและทฤษฎี SMART Goals ได้แก่ ตัว
แปรที่ศึกษา คือ การบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย (SMART Goals) 1) เป้าหมายต้องชัดเจน
และระบุอย่างตรงไปตรงมา 2) สามารถวัดผลหรือประเมินความสำเร็จได้ 3) อยู่ในขอบเขตที่เป็นไปไดแ้ละทำสำเร็จได้ในเวลาที่
กำหนด 4) เกี่ยวข้องกับความต้องการหรือความสำคญัของสถานศึกษา 5) มีกรอบเวลาในการทำใหส้ำเร็จ 
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ข้อเสนอแนะ  
  ผลการศึกษา เรื ่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื ่อให้เกิดผลลัพธ์ที ่คาดหวังตามเป้าหมาย 
(SMART Goals) ของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ข้อเสนอแนะที่สำคัญ 2 ส่วน ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการนำผลการศึกษาไปใช้ และข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้ง
ต่อไป ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์  
1.1 ข้อเสนอแนะสำหรับครู  
     1.1.1 เพ่ิมความรู้และทักษะเกี่ยวกับ SMART Goals ผา่นการอบรมหรือการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
     1.1.2 สร้างแผนการสอนที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้ เช่น การกำหนด

เป้าหมายการเรียนรู้ในแต่ละบทเรียนที่สอดคล้องกับกรอบ SMART Goals  
1.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
     1.2.1 สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาและ

แผนพัฒนาระยะยาว  
       1.2.2 ส่งเสริมการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
  1.3 ข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานต้นสังกัด เช่น เขตพ้ืนที่การศึกษา  
       1.3.1 จัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ SMART Goals ให้แก่ผู้บริหารและครูในสังกัด เพื่อ
ยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษา  
       1.3.2 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง พร้อมให้
คำแนะนำหรือปรับปรุงแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่  

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย 
(SMART Goals) กลุ่มโรงเรียนอื่น หรือระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการการบริหารงานวิชาการเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังตามเป้าหมาย 
(SMART Goals) กลุ่มโรงเรียนอื่น หรือระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา  
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