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แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
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 บทคัดย่อ  
  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และ 3) ศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำนวน 131 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  
    ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีระดับสูงสุดคือการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รองลงมาได้แก่ การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบตามประสบการณ์ทำงานพบว่าโดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่เมื่อพิจารณารายด้าน พบความแตกต่างในด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการควรเน้นการปรับปรุงด้านการ
วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากร จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ นำเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้ รายงานผลความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ จัดนิทรรศการและ
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่ายสถานศึกษา และตีพิมพ์วารสารวิชาการ 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนขนาดเล็ก, ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
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Abstract  
  This study aimed to 1) examine perceptions of academic administration in small schools,  
2) compare academic administration practices based on work experience, and 3) investigate approaches for 
academic administration development. The sample consisted of 131 school administrators and teachers from 
the Primary Educational Service Area Office Samut Prakan 1. Data collection instruments included 
questionnaires and semi-structured interviews. Statistical analyses employed descriptive statistics, one-way 
analysis of variance, and content analysis.  
   The findings revealed three key results. 1) overall academic administration in small schools was rated 
at a high level, with internal quality assurance system and educational standards development ranking highest, 
followed by institutional curriculum development, assessment and learning outcome transfer, learning 
process development, educational media and technology development and utilization, educational 
supervision, and research for educational quality improvement, respectively. 2)  comparison by work 
experience showed no significant overall differences in academic administration practices; however, significant 
differences at the .05 level were identified in the assessment and learning outcome transfer dimension. 3) 
recommended approaches for academic administration development should emphasize improving 
assessment and learning outcome transfer practices through administrator-led understanding initiatives for 
teachers and personnel, practical training workshops, AI technology integration, periodic student progress 
reporting, exhibitions and learning exchange forums, educational network establishment, and academic 
journal publication. 

Keywords: academic administration, small schools, Internal quality assurance system and educational 
standards 

 บทนำ  
  ประเทศไทยได ้ให ้ความสำคัญด้านการศ ึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด
กระทรวงศึกษาธิการได้วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคน
สามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา,2560) นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  จุดเน้นข้อ 2 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะที่จำเป็นใน
โลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน  จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ใน
รูปแบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับที่สูงขึ้น  พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นแห่งอนาคต   
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ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน Soft Power ให้กับผู้เรียน  
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย  ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss)  ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา
ให้นำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษา  พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน (สำนักนโยบายและ
ยุทธ์ศาสตร์ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ,2565) นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อที่ 3 การบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา และจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา 
  การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
การศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งถือคณะครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ 
ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น ระบบ
และต่อเนื่อง มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรใช้เวลาใน
การบริหารงานวิชาการมากที่สุด เพื่อให้เกิดคุณภาพและผลประโยชน์แก่ผู้เรียน ให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการ
ทำงานของครูผู้สอน เพื่อให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
(พิชญ์พิชา  จันทา, 2563) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีนโยบายและจุดเน้น โดยวงจรพัฒนา สพป.
สมุทรปราการ เขต 1 By 7-STEP เก่ง ดี มีความสุข “น่าอยู่ อุ่นใจ ปลอดภัย สร้างนิสัย รากฐานการเรียนรู้”แต่ยังคงพบ
ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ำดังผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในปีการศึกษา 2565 และ
ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่าจากผลการ
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยภาพรวมคะแนนเฉลี่ยร้อย
ละต่ำกว่าระดับประเทศ จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นด้านการบริหารงานวิชาการจำเป็นต้องได้รับการส่งเสริมพัฒนา
และควรปรับปรุง ปรับปรุง ซึ่งภาระงานการปรับปรุงคุณภาพผู้เรียนเป็นหน้าที่ของหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
ตั้งแต่ระดับกระทรวง เขตพื้นที่การศึกษา รวมถึงสถานศึกษาที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
บริหารวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้
ความสำคัญมากที่สุด ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและครูที่จะต้องบริหารจัดการและให้บริการใน
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา การช่วยพัฒนาครูให้เกิดความรู้ความเข้าใจกระบวนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  จากเหตุผลดังที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ให้มีคุณภาพดีข้ึน โดยศึกษา
จากผู้ปฏิบัติ คือ ผู้บริหาร และครูที่รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับสำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต  1 ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผู้เกี่ยวข้องจะได้นําไปเป็นข้อมูล
ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 

 
คำถามในการวิจัย 
   1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
 2.การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 
  3.การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 ผู้บริหารมีแนวทางการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.เพื่อทราบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
  2.เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่  
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
  3.เพื ่อนำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ผู้ค้นคว้าอิสระได้ทำการศึกษาเอกสารงานค้นคว้ารวบรวมแนวคิด ขอบข่ายแนวทางการบริหารงาน
วิชาการจากนักวิชาการหลายท่านเพื ่อสังเคราะห์หาขอบข่ายแนวคิดการบริหารงานวิชาการ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2551;ต้องตา กวดนอก, 2556;รัชนีย์ สีหะวงษ์, 2558;ชวัลลักษ์ รติวรภัทร
กุล,2559;สุภารัตน์ สมศักดิ์,2559;วัฒนา สายเชื้อ ,2559;ปาริฉัตร โชติขันธ์,2560;ธันยาภรณ์ สังข์เมือง,2565) 
  จากการสังเคราะห์แนวคิดของการบริหารงานวิชาการ ผู้ค้นคว้าใช้ความถี่ตั้งแต่ 7 ขึ้นไปในการกำหนด
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
จำนวน 14 ท่าน ทำให้ได้ตัวแปรขอบข่ายที่ใช้ในการศึกษาการบริหารงานวิชาการ 7 ด้านดังนี้ 1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการ พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเร ียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 
1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 20 โรงเรียน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้จำแนกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 ส่วนที่ 1 ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ได้กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร
โรงเรียน จำนวน 12 คน และครูผู้สอน จำนวน 119 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 131 คน  ได้จากการเปิดตาราง
ขนาดตัวอย่างจากตารางของเคร็จซี่และมอร์แกน (เคร็จซี่และมอร์แกน ,1970) จากนั้นทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified random sampling) โดยใช้จำนวนบุคลากรเป็นชั ้น (Strata) จากนั้นทำการสุ ่มแบบง่ายตาม
สัดส ่วน (simple random sampling with proportional allocation)  ซ ึ ่งได ้กล ุ ่มต ัวอย ่างจำแนกตาม
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังตารางต่อไปนี้ 
      ส่วนที่ 2  ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการ
บริหารานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กและมีผลการทดสอบ O – NET สูงกว่าระดับประเทศ 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variable) 

ตัวแปรอิสระ 
(Independent Variable) 

ขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  
6) ด้านการนิเทศการศึกษา  
7) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

ประสบการณ์ในการทำงาน 
- น้อยกว่า 5 ปี 
-  5 – 10 ปี 
-  11 – 20 ปี 
-  มากกว่า 20 ปี 

 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 
รวมจำนวนทั้งสิ้น 5 คน โดยได้มาจากการเลือกแบบจำเพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
         เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาใช้เครื่องมือ 2 ชนิด ได้แก่  
      2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
             ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)เกี่ยวกับ
ข้อมูลพื้นฐานผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน  
      ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 50 ข้อ แบ่งออกได้เป็น 7 ด้าน ได้แก่ได้แก่ 1) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน  
   2.2 แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview)  
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สร้างจากระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบตามประสบการณ์ใน
การทำงาน เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษาการบริหารงานวิชาการโดยมีประสบการณ์ที่ได้รับ
ยอมรับ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กที่มี คะแนน O-Net ปีการศึกษา 2566 สูงกว่าระดับประเทศ ซึ่ง
ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 ท่าน มีลักษณะแบบปลายเปิด (Open Ended)  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
                3.1 ขอหนังสือนำส่งเครื่องมือจากคณบดี คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกริก ถึงผู้อำนวยการ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 20 โรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือดำเนินแจกและการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  
                3.2 ผู้ศึกษาส่งหนังสือขอเก็บข้อมูล พร้อมส่งแบบสอบถาม หรือ google form ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  โดยขอ
ความอนุเคราะห์จากทางผู้บริหารสถานศึกษาและนัดรับแบบสอบถามคืน ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลนำแบบสอบถาม
มาตรวจความสมบูรณ์ นำไปวิเคราะห์ข้อมูลและหาค่าทางสถิติ  การเก็บรวบแบบสัมภาษณ์ผู้ศึกษานัดหมาย
เวลาในการเข้าพบกลุ่มตัวอย่างเพื่อทำการสัมภาษณ์ และดำเนินการสัมภาษณ์ตามเวลาที่นัดหมายด้วยตนเอง
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากสัมภาษณ์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
          4.1 ทราบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 แบบสอบถามจำนวน 2 ตอน 
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               ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพใช้การใช้วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี ่ (Frequency) และหา
ค่าเฉลี่ยร้อยละ(Percentage)  
              ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  โดยใช้สถิติพื้นฐานวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย
(Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยใช้แนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2560)  

  4.2 เปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยมีนัยสำคัญทาง 
สถิติที่ 0.05 โดยทดสอบสองกลุ่มโดยใช้ค่า F - test หรือทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way 
ANOVA) 

        4.3 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเร ียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยผู้ศึกษาวิเคราะห์คำสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหาร
การศึกษาจำนวน  5 ท่าน โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ( Content Analyst ) 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่  ความถ่ี (Frequency)และค่าร้อยละ (Percentage) ใช้วิเคราะห์ 
ข้อมูลสถานภาพ ผู้ตอบแบบสอบถาม   ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ใช้วิเคราะห์ระดับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
   5.2  สถิติอ้างอิง ได้แก่ การวิเคราะห์โดยใช้สถิติ F – test (สถิติ t-test ใช้ทดสอบความแตกต่าง หรือ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม โดยมี เงื่อนไขว่า ใช้สำหรับการทดสอบข้อมูลที่มีการแจกแจง
แบบปกติ (Normal Distribution) ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม ที่ใช้ทดสอบมี 2 ลักษณะคือ เป็นตัวอย่างที่อิสระ
กัน (Independent Samples) และตัวอย่างท่ีสัมพันธ์ กัน (Related Samples))  

การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) เพื่อเปรียบเทียบตามสถานภาพใน
ประสบการณ์การทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   5.3 การวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลเชิงคุณภาพ ( Content Analyst ) คำสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง
ด้านการบริหารการศึกษาจำนวน 5 ท่าน  
 
สรุปผลการวิจัย 
  1.ระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
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ตารางที่ 1  ผลวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก โดยภาพรวม  
 

 การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 𝐱̅ SD อันดับ ระดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.33 0.59 2 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.23 0.48 4 มาก 
3. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.10 0.63 5 มาก 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.02 0.55 7 มาก 
5. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
4.50 0.46 1 มาก 

6. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.08 0.64 6 มาก 
7. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.32 0.50 3 มาก 

โดยรวม 4.23 0.47  มาก 

จากตารางที่ 1 ระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(M= 4.23, SD=0.47) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน  เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (M= 4.50, SD=0.46) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา(M= 4.33, SD=0.59) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (M= 4.32, SD=0.50)  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (M= 4.23, SD=0.48) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
(M= 4.10, SD=0.63) ด้านการนิเทศการศึกษา (M= 4.08, SD=0.64) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (M= 4.02, SD=0.55) 

2.เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
  

ตารางที ่2 ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่  
  ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
 

เปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

เปรียบเทียบ SS df MS. F p-value 

ประสบการณ์ในการทำงาน 
ระหว่างกลุ่ม 1.061 3 .354 

1.583 0.190 ภายในกลุ่ม 28.359 127 223 
รวม 29.420 130  

  จากตารางที่ 2 ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม 
พบว่า ค่า Sig= .197 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ที่มีประสบการณ์ในการทำงาน ที่ต่างกันมีผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ ไม่แตกต่างกัน 

3.ผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยการวิเคราะห์
เชิงเนื้อหา (content analysis)จากการผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน พบว่า ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจ โดยให้ครู
และบุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของการวัดและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เป็นสิ่งที่ควรทำให้
มาก โดยมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญการวัดประเมินผลให้ความรู้ มีการนำ
โปรแกรมสำเร็จรูป(AI)ประยุกต์ใช้เพื่อการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและขยายผลการวัดผลประเมินผล มีการ
รายงานผลความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะๆ มีนำผลการประเมินมาขยายผลโดยจัดนิทรรศการ 
มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดบ้านวิชาการ การสร้างเครือข่ายสถานศึกษา การตีพิมพ์วรสารวิชาการ 

 
อภิปรายผล  
 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1. การศึกษาระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 7) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน พบว่า ระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้ปฏิบัติงานการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา และการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับมยุรี รินศรี (2563)  การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน คือ ด้านการวัดผล และประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้าน
การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน สังคม ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้าน
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม พบว่า ค่า Sig= .197 มากกว่า 0.05 หมายความว่า ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ที่มีประสบการณ์ใน
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การทำงาน ที่ต่างกันมีผลต่อการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ 0.05 ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา พรมแย้ม (2562) ได้ทำวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาใน อำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน และผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรีเขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ 
ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธิ์ 
(2564) ได ้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริ หารงานวิชาการ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ในการ
ทำงานน้อยส่วนใหญ่มีค่าเฉลี ่ยของความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ สูงกว่า  ผู ้บริหารและครูที่มี
ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคนที่มีประสบการณ์ในการ ทำงานไม่น้อยกว่า 1-5 ปี มี
ประสบการณ์ท่ีข้องหรือมีส่วนในการบริหารงานวิชาการ ด้วย เทคโนโลยีที่ทันสมัยมากกว่าคนที่มีประสบการณ์
ในช่วงอ่ืน ๆที่สูงขึ้น จึงทำให้คนท่ีมีประสบการณ์ ในช่วงนี้มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ สูง
กว่าคนที่มีประสบการณ์ในช่วงอ่ืน ๆ  
  3. การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กควรมีการปรับปรุง“ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน” พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาแนวทางเพื่อการปรับปรุง“ด้าน
การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน”การศึกษาพบว่า มีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ผู้บริหารควร
สร้างความเข้าใจ โดยให้ 1) ครูและบุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของการวัดและประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน เป็นสิ่งที่ควรทำให้มาก 2) มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน
การวัดประเมินผลมาให้ความรู้ 3) นำโปรแกรมสำเร็จรูป(AI)ประยุกต์ใช้เพื่อการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและขยาย
ผลการวัดผลประเมินผล 4) มีการรายงานผลความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะๆ 5) นำผลการ
วัดผลประเมินมาขยายโดยจัดนิทรรศการ มีเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู้ เปิดบ้านวิชาการ การสร้างเครือข่าย
สถานศึกษา การตีพิมพ์วรสารวิชาการ ในการยกระดับการศึกษาส่งผลให้ผู้เรียนนั้นมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนดี
มากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนริสรา เรียนรู้ (2567) ได้ทำวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการดำเนินงานการ
วัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในความเป็นปกติใหม่ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลการอ่านคิด
วิเคราะห์และเขียนอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกันและจําแนกตาม
ประสบการณ์การปฏิบัติงานพบว่า ผู ้บริหารและครูที ่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันมีสภาพการ
ดําเนินงานด้านการวัดผลประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างกันจำนวน 1 คู่ ได้แก่ ผู้บริหารและครูที่
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มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน 1-10 ปี กับ 11-20 ปี มีข้อเสนอแนะ คือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรนํา
ผลการวิจัยมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในการดําเนินงาน สถานศึกษาควรนําผลการวิจัยมาจัดทำแผนงานเพื่อนํามา
พัฒนาครูให้มีความรู้ในการวัดผลประเมินผลอย่างถูกต้อง ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูนําผลการวิจัย
ไปใช้ในการออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ฉบับปรับปรุงแก้ไข พ.ศ. 2566 
 

ข้อเสนอแนะในการศึกษา 
   1.ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรเป็นผู้กำหนดทิศทางและ
สนับสนุนให้สถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายและทันสมัย โดยการ
ปรับเกณฑ์มาตรฐานให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน และนำผลการวิจัยมาพัฒนาเป็นกลยุทธ์ที่เป็นรูปธรรมเพ่ือให้สถานศึกษานำไปปรับใช้
ในการพัฒนางานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
  2.ระดับสถานศึกษา สถานศึกษาควรบูรณาการผลการวิจัยด้านการประเมินผลสัมฤทธิ์ระดับชาติมา
จัดทำแผนงานที่เป็นระบบ เน้นการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้การดำเนินงานการวัดผลประเมินผลอย่างถูกต้อง 
พัฒนาเครื่องมือการวัดประเมินผลแบบดิจิทัล สื่อสารข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ และใช้ ประโยชน์จาก
ผู้เชี่ยวชาญในการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพงาน 
  3.ระดับผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาศักยภาพ
ครูและบุคลากร โดยส่งเสริมให้นำผลการวิจัยด้านการประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระมาประยุกต์ใช้ในการ
ออกแบบเครื่องมือการวัดผลที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดและเกณฑ์การตัดสินผลการเรีย น เพื่อให้เกิดการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้นอย่าง
ยั่งยืน 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) ด้านการนิเทศ
การศึกษา 7) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
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