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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูในโลกยุค
ใหม่เป็นแนวทางสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อช่วยลดภาวะหมดไฟในการทำงานของครู การ
ดูแลสุขภาพทั้งทางร่างกายและจิตใจของครูถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสุขในการทำงาน  ผ่านการ
นำเสนอมุมมองเกี่ยวกับ 1) ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขของครูกับการพัฒนาการศึกษา 2) ปัญหาภาวะหมด
ไฟในการทำงาน และผลกระทบต่อการศึกษา 3) มุมมององค์กรแห่งความสุขอในสถานศึกษาต่างประเทศ 4) 
องค์ประกอบขององค์กรแห่งความสุข 5) แนวทางในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของครูในสถานศึกษาของ
ประเทศไทย โดยการถอดบทเรียนจากประเทศที่เป็นเลิศด้านการศึกษา ซึ่งให้ความสำคัญกับองค์กรแห่ง
ความสุขของครู มุ่งเน้นไปที่การสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการพัฒนาและความสุขในการทำงานของครู ซึ่ง
จะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการสอนและคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะทำให้ครูมีความสุขในการทำงานและส่งผลดีต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเทศไทยในระยะยาว 

 
คำสำคัญ: องค์กรแห่งความสุข , ครูในโลกยุคใหม่ , ภาวะหมดไฟในการทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*Received  March  17, 2025;  Revised  May 20, 2025; Accepted  May 21, 2025 
 

https://so11.tci-thaijo.org/index.php/J_SSR/about


2 
 

https://so11.tci-thaijo.org/index.php/J_SSR/about  

ปีที ่1 ฉบับที่ 5 กรกฎาคม - สิงหาคม 2568 
Vol.1 NO.5 July – August  2025 

 Abstract 
This academic article aims to propose approaches for developing a "Happiness 

Organization" for teachers in the modern world as an important strategy to enhance the 
quality of education and help reduce teacher burnout. Taking care of both the physical and 
mental health of teachers is a crucial factor in creating happiness at work. The article 
presents perspectives on: 1) the relationship between teacher happiness and educational 
development, 2) the problem of burnout and its impact on education, 3) the concept of 
happiness organizations in schools from other countries, 4) the components of a happiness 
organization, and 5) approaches to developing a teacher happiness organization in Thai 
educational institutions by learning from countries that excel in educati on, focusing on the 
importance of creating an environment that supports teachers' development and happiness 
at work. This, in turn, will positively impact teaching effectiveness and the overall quality of 
education, leading to long-term improvements in teacher job satisfaction and the 
development of education quality in Thailand. 

 
Keywords: Happiness Organization , Teachers in the Modern World , Burnout 
 
บทนำ 

ในโลกยุคใหม่ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และการศึกษาท่ีรวดเร็ว การพัฒนาองค์กรแห่ง
ความสุขสำหรับครูจึงกลายเป็นกลยุทธ์สำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในประเทศที่มีการ
ลงทุนทางการศึกษาที ่เข้มแข็ง Ministry of Education (2024) การสร้างสภาพแวดล้อมที่มีความสุขใน
สถานศึกษานั้นไม่เพียงแต่ช่วยให้ครูทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและกระตือรือร้น แต่ยังส่งผลต่อสุขภาพจิต
และคุณภาพชีวิตของครู ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ
สังคมโดยรวม การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูในโลกยุคใหม่ต้องตอบโจทย์หลายประการ โดยเริ่มต้น
จากการจัดการกับปัญหาภาวะหมดไฟในการทำงาน (Burnout) ที่ครูหลายคนต้องเผชิญ Department of 
Mental Health (2021) ภาวะนี้เกิดจากภาระงานที่หนักเกินไปและการขาดการสนับสนุนที่เพียงพอ ซึ่งส่งผล
ให้ครูขาดแรงจูงใจในการทำงานและอาจนำไปสู่การลาออกจากระบบการศึกษา Gallup (2020) การพัฒนา
องค์กรแห่งความสุขจะช่วยลดปัญหานี้ โดยการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมความสุขและการมีส่วนร่วมของครู
ในการตัดสินใจต่างๆ เพ่ือให้ครูมีแรงบันดาลใจในการทำงานและทำให้พวกเขารู้สึกมีคุณค่าในองค์กร  

นอกจากนี้ การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขยังต้องคำนึงถึงการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน   
และชีวิตส่วนตัว ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการลดความเครียดและความเหนื่อยล้าจากการทำงาน การให้ความยืดหยุ่น
ในการทำงานและการส่งเสริมการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ Pissawat Suwanmarka (2019) จะช่วยให้ครูสามารถ
ทำงานได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การพัฒนาความสามารถของครูทั้งในด้านวิชาชีพ   
และด้านชีวิตส่วนตัวก็จะช่วยเพิ่มความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขใน
โลกยุคใหม่ยังต้องพิจารณาถึงความแตกต่างของครูในแต่ละเจเนอเรชัน ครูในยุคใหม่มีความคาดหวังที่แตกต่าง
กัน เช่น การให้ความมั่นคงทางอาชีพและการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ สำหรับครูที่มีอายุงานมาก (Educational 
Equality Fund, 2023) หรือการสร้างความยืดหยุ่นในการทำงานและโอกาสในการพัฒนาทักษะเทคโนโลยี
สำหรับครูในรุ่นใหม่ Wayan Parwati Asih (2024) การตอบสนองความต้องการเหล่านี้จะช่วยให้ครูทุกกลุ่มวัย
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 สามารถทำงานได ้อย ่างม ีความส ุข และช ่วยยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาในระยะยาว Chutwat 
Chatchanathapa (2023) 

บทความนี้นำเสนอการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขสำหรับครู ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยสร้างสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสมในการทำงาน แต่ยังส่งผลดีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าในการพัฒนาการศึกษาและ
สังคมโดยการสนับสนุนให้ครูมีสุขภาพที่ดีทั้งทางร่างกายและจิตใจ ภาวะหมดไฟในการทำงาน (Burnout) เป็น
หนึ่งในปัญหาหลักที่ครูหลายคนต้องเผชิญในปัจจุบัน โดยเกิดจากความเครียดสะสมจากการทำงานหนัก 
โดยเฉพาะเมื่อครูต้องรับภาระงานที่มากเกินไปทำให้พวกเขาขาดเวลาในการดูแลตัวเอง ทั้งในด้านสุขภาพ
ร่างกายและจิตใจ Department of Mental Health (2021) การสร้างองค์กรแห่งความสุข จะช่วยลด
ผลกระทบจากภาวะหมดไฟ โดยให้ครูได้รับการสนับสนุนและการพัฒนาทั้งในด้านวิชาชีพและชีวิตส่วนตัว ซึ่ง
จะเป็นการแก้ไขปัญหาภาวะหมดไฟในระยะยาวและช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในประเทศไทยและทั่วโลก
ได้อย่างยั่งยืน 
 
เนื้อหา 
ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขของครูกับการพัฒนาการศึกษา 

ความสุขของครูถือเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและการพัฒนานักเรียน 
เนื่องจากครูไม่เพียงแค่เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ แต่ยังเป็นผู้ที่มีบทบาทในการสร้างแรงบันดาลใจ การพัฒนาทักษะ
ชีวิต และการส่งเสริมทัศนคติที่ดีให้แก่เด็กนักเรียน Krowaranon Buntoonod (2025) การสร้างองค์กรแห่ง
ความสุขสำหรับครูในสถานศึกษาจึงไม่เพียงแต่เป็นการดูแลครูในฐานะบุคคล แต่ยังส่งผลดีต่อการพัฒนาระบบ
การศึกษาของประเทศโดยรวม OECD (2020) เมื่อครูมีความสุขในการทำงาน พวกเขามักจะมีพลังและแรง
บันดาลใจในการสอนมากขึ้น ครูที่มีความสุขมักจะเต็มไปด้วยความกระตือรือร้นในการส่งต่อความรู ้และ
ประสบการณ์ให้แก่นักเรียน ซึ่งส่งผลให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและน่าสนใจมากขึ้น นักเรียนที่ได้รับ
การสอนจากครูที่มีความสุขและพอใจในงานที่ทำ มักจะมีความเชื่อมั่นในตัวเองและสามารถเรียนรู้ได้ดีขึ้น        
Uma Phattharawanit et al. (2022) เนื่องจากครูสามารถสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างและกระตุ้นให้นักเรียน
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ พวกเขาจะเปิดรับโอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะการสอนใหม่ ๆ 
ซึ่งส่งผลให้พวกเขาสามารถปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีและแนวทางการสอนที่ทันสมัยได้ดีขึ้น เมื่อครูได้รับการ
สนับสนุนจากองค์กรให้เติบโตในสายอาชีพของตน พวกเขาจะมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนและนำสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้กับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การดูแลและสร้างความสุขให้กับครูยังมีผลโดยตรงต่อความยั่งยืนของทรัพยากรมนุษย์ในระบบ
การศึกษา ครูที่ได้รับการสนับสนุนให้มีความสุขในงานของตนจะมีแรงจูงใจในการทำงานต่อไปและลดอัตราการ
ลาออกจากระบบการศึกษา โดยเฉพาะการรักษาครูที่มีประสบการณ์และทักษะสูงที่สามารถสร้างผลกระทบใน
เชิงบวกต่อการศึกษาในระดับประเทศ ความสุขของครูไม่ได้จำกัดอยู่แค่ในตัวครูเอง แต่ยังส่งผลต่อการสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในชั้นเรียนด้วย ครูที่มีความสุขจะสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนการสอนได้ 
ทั้งในด้านความสัมพันธ์กับนักเรียน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การยอมรับและสนับสนุนให้นักเรียนแสดงออก
ความคิด และการให้ข้อเสนอแนะในทางที่สร้างสรรค์ นักเรียนที่เติบโตในสภาพแวดล้อมที่ดีจะมีทักษะทาง
สังคมที่แข็งแกร่งและสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่  ครูที่มีความสุขไม่เพียงแต่มีความสุขใน
งานของตนเอง แต่ยังส่งเสริมการทำงานร่วมกันในองค์กร โดยมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน ครู
ที่พึงพอใจในองค์กรจะมีทัศนคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน และมีความยินดีในการร่วมมือกันเพื่อพัฒนาระบบการ
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 เรียนการสอนและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน การทำงานร่วมกันนี้เป็นการเสริมสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

เมื่อครูมีความสุขในงานของตน มีการสนับสนุนจากผู้บริหารและมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน 
ความเครียดจากงานจะลดลง ครูที่ได้รับการดูแลและมีความสุขในการทำงานจะสามารถให้บริการการศึกษาที่มี
คุณภาพได้มากกว่าครูที่เหนื่อยล้าและเครียด ความสุขของครูไม่ใช่เพียงแค่การให้ความสำคัญในด้านการดูแล
สุขภาพจิตของครูเท่านั้น แต่ยังเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อครูมี
ความสุข พวกเขาจะมีแรงบันดาลใจในการสอน สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี ลดภาวะเครียดและหมดไฟ
ในการทำงาน และส่งผลดีต่อการพัฒนานักเรียนในที่สุด การลงทุนในการสร้างองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูจึง
เป็นการลงทุนที่มีผลประโยชน์ระยะยาวทั้งต่อครูเองและระบบการศึกษาทั้งหมด 
 
ปัญหาภาวะหมดไฟในการทำงาน (Burnout) และผลกระทบต่อการศึกษา 

ภาวะหมดไฟในการทำงาน (Burnout) ถือเป็นปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นในหลายอาชีพ รวมถึงในอาชีพครู 
ซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อคุณภาพการศึกษาของประเทศ เมื่อครูต้องเผชิญกับภาระ
งานที่มากเกินไป การขาดการสนับสนุนจากองค์กร หรือการทำงานในสภาพแวดล้อมที่ขาดความสุขและความ
พึงพอใจ ครูอาจประสบกับภาวะหมดไฟ ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้พวกเขาขาดแรงบันดาลใจในการสอนและอาจ
ตัดสินใจลาออกจากระบบการศึกษาในที่สุด ภาวะหมดไฟในการทำงานเป็นภาวะที่เกิดจากความเครียดสะสม
ในระยะยาว โดยมีอาการหลัก ๆ ได้แก่ ความรู้สึกเหนื่อยล้าทางอารมณ์และร่างกาย ความรู้สึกไม่สามารถ
ทำงานได้ดีเหมือนเดิม และความรู้สึกไม่สามารถควบคุมสถานการณ์ได้ WHO (2020) สำหรับครู ภาวะหมดไฟ
เกิดจากหลายปัจจัยร่วมกัน เช่น การทำงานหนักเกินไป การขาดการสนับสนุนที่เพียงพอจากผู้บริหารหรือ
องค์กร การขาดโอกาสในการพัฒนาตนเอง หรือการขาดความรู้สึกมีคุณค่าในงานที่ทำ เมื่อครูเผชิญกับภาวะ
หมดไฟ พวกเขาจะรู้สึกสูญเสียแรงบันดาลใจ ขาดความกระตือรือร้น และไม่สามารถเชื่อมโยงกับนักเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภาวะหมดไฟของครูมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาในหลายด้าน “การลดประสิทธิภาพการ
สอน” ครูที่ประสบกับภาวะหมดไฟจะเกิดทัศนคติที่ไม่ดีต่อการทำงาน ความเหนื่อยล้าและความเครียดส่งผล
ขาดความกระตือรือร้นและแรงบันดาลใจ ให้ไม่สามารถใช้วิธีการสอนที่สร้างสรรค์หรือประยุกต์ใช้เทคนิคใหม่ ๆ 
ที่มีประสิทธิภาพในการเรียนรู้ได้ ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ เมื่อครูเกิดภาวะหมดไฟหรือ
รู้สึกว่าตนเองไม่สามารถทำงานได้ตามมาตรฐานที่ต้องการ พวกเขาอาจเลือกที่จะลาออกจากระบบการศึกษา 
ซึ่งทำให้สูญเสียบุคลากรที่มีคุณค่าไป ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนครูที่มีประสบการณ์และทักษะสูงในการพัฒนา
นักเรียน และในระยะยาวอาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาระบบการศึกษา Attapol Anantaworasakul (2023) 

การละเลยปัญหาภาวะหมดไฟในการทำงานอาจนำไปสู่ปัญหาที่รุนแรงในระยะยาว ระบบการศึกษาที่
ขาดครูที่มีความสุขและเต็มไปด้วยแรงบันดาลใจจะทำให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพต่ำ และนักเรียนไม่
สามารถพัฒนาได้ตามศักยภาพเต็มที่ นอกจากนี้ การที่ครูลาออกจากระบบการศึกษาอย่างต่อเนื่ องยังสร้าง
ภาระในการสรรหาครูใหม่ ซึ่งอาจต้องใช้เวลานานในการฝึกอบรมและสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ ท้ายที่สุดแล้ว 
ผลกระทบเหล่านี้จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและความสามารถของประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมในระยะยาว ภาวะหมดไฟในการทำงาน (Burnout) เป็นปัญหาที่ไม่สามารถมองข้ามได้ในระบบการศึกษา 
การจัดการกับภาวะหมดไฟและสร้างองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ไม่เพียงแค่ช่วยให้ครู
ทำงานได้ดีขึ้น แต่ยังช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับนักเรียนและสังคมในที่สุด 
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 มุมมององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาของต่างประเทศ 
จากการจัดอันดับประเทศที่มีความสุข CNN Travel (2025) การสร้างองค์กรแห่งความสุขใน

สถานศึกษาของประเทศที่มีระบบการศึกษาที่ดี มีความหลากหลายและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน แม้ว่าแนวทาง
ที่ใช้ในแต่ละประเทศจะไม่เหมือนกัน แต่หลายประเทศได้พิสูจน์แล้วว่า การให้ความสำคัญกับความสุขของครู
สามารถนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ Equitable Education Fund (2023) 
ตัวอย่างจากประเทศต่าง ๆ ที่ประสบความสำเร็จในด้านนี้  

1. ฟินแลนด์ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและความเป็นอิสระของครู ฟินแลนด์เป็น
หนึ่งในประเทศที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่าเป็นผู้นำในระบบการศึกษาที่ประสบความสำเร็จและยั่งยืน 
โดยมีการสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาผ่านการให้ความสำคัญกับการพัฒนาอาชีพของครู และ
เสริมสร้างความเป็นอิสระในการทำงานของครูเป็นหลัก Phannawasa Smith (2023) ได้ทำการศึกษาระบบ
การศึกษาของประเทศฟินแลนด์ พบว่าสถานศึกษาฟินแลนด์ให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูให้มีความรู้และ
ทักษะที่ทันสมัย ผ่านการฝึกอบรมและโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งนี้ ยังมีการสนับสนุนให้ครูมีความเป็น
อิสระในการออกแบบการเรียนการสอนและการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนภายในชั้นเรียน 
ครูในฟินแลนด์ได้รับการสนับสนุนในด้านการเรียนรู้แบบร่วมมือกัน โดยจะมีการประชุมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกันระหว่างครูและผู้บริหารโรงเรียน การทำงานร่วมกันนี้สร้างความรู้สึกเป็นทีมและสนับสนุนการพัฒนา
องค์กรแห่งความสุขอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ ฟินแลนด์ยังมีการเน้นการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน
และชีวิตส่วนตัว ซึ่งช่วยให้ครูสามารถทำงานได้อย่างมีความสุขและลดภาวะหมดไฟในการทำงานได้  

2. เดนมาร์ก สร้างบรรยากาศการทำงานที่ยืดหยุ่นและเป็นมิตร 
เดนมาร์กเป็นประเทศที่มีความโดดเด่นในการสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา เนื่องจากการ

สร้างบรรยากาศการทำงานที่ยืดหยุ่นและเป็นมิตร ครูในเดนมาร์กได้รับความสนับสนุนจากองค์กรในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่มีความร่วมมือและส่งเสริมการทำงานที่มีความสุข เช่น การให้ครูมีความยืดหยุ่นในการเลือก
เวลาในการสอนหรือกิจกรรมต่างๆ ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล โดยไม่ต้องเผชิญกับความเครียดจาก
ตารางงานที่แน่นเกินไป การจัดการเรียนการสอนในเดนมาร์กยังเน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการสอน โดยมีการฝึกอบรมครูให้สามารถใช้ เครื่องมือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้การเรียน
การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และครูสามารถใช้งานเครื่องมือเหล่านั้นได้ง่ายขึ้น  Sakun Bangkra 
(2024) นอกจากนี้ เดนมาร์กยังเน้นการให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันในทีม เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือ  

3.  สวีเดน ให้การสนับสนุนด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ ในสวีเดนการสร้างองค์กรแห่งความสุขใน
สถานศึกษาถือเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาระบบการศึกษา โดยเฉพาะในเรื่องของการให้การสนับสนุนด้าน
สุขภาพและความเป็นอยู่ของครู การให้ครูเข้าถึงบริการดูแลสุขภาพจิตและร่างกายอย่างเหมาะสม รวมถึงการ
ส่งเสริมการออกกำลังกายและกิจกรรมที่ช่วยลดความเครียดเป็นส่วนสำคัญที่ช่วยเพิ่มความสุขในการทำงาน 
OECD (2020) ครูในสวีเดนยังได้รับการสนับสนุนจากระบบการศึกษาที่ให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีม 
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรการสอนที่มีคุณภาพ ทำให้ครูรู้สึกมีอำนาจในการตัดสินใจและได้รับ
การสนับสนุนจากองค์กรในทุกระดับ 

จากระบบการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ที่ประสบความสำเร็จในการสร้างองค์กรแห่งความสุขใน
สถานศึกษานั้น มีหลากหลายแง่มุมที่สามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในประเทศไทยได้ ในบริบท
ของประเทศไทยมีความเหลื่อมล้ำของการเข้าถึงการศึกษา ในขณะที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง
ที่มุ่งเน้นจัดการด้วยรูปแบบผสมผสาน ประกอบด้วย ระบบการศึกษาแบบผสมผสาน ห้องเรียนแบบผสมผสาน 
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 สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ตลอดถึงเทคนิคการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนรู้
แบบผสมผสาน เพื่อลดช่องว่างในการเข้าถึงการศึกษา ครูจึงเป็นกำลังหลักสำคัญของการศึกษา Wikanda 
Maifey (2023) แนวทางท่ีสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในประเทศไทย คือ 1) การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและการ
ให้ความเป็นอิสระในการทำงานเป็นแนวทางสำคัญที่ทำให้ครูในฟินแลนด์มีประสิทธิภาพในการสอนและ
ความสุขในการทำงาน ฟินแลนด์ให้ความสำคัญกับการพัฒนาอาชีพครูและเสริมสร้างความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจในการเรียนการสอน ซึ่งทำให้ครูมีความรู้สึกเป็นอิสระในการจัดการเรียนการสอนและสามารถพัฒนา
วิธีการที่เหมาะสมกับนักเรียนได้ ทั้งยังสร้างโอกาสในการพัฒนาอาชีพและการฝึกอบรมที่มีคุณภาพสำหรับครู 
พร้อมทั้งส่งเสริมการทำงานร่วมกันในทีมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา Phannawasa Smith (2023) 2) การ
ให้ความยืดหยุ่นในการทำงานและการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสอนสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
เรียนการสอนได้ ในส่วนของเดนมาร์กการสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรและเอื้อต่อการทำงานร่วมกันใน
โรงเรียนจะช่วยลดภาวะเครียดและส่งเสริมการทำงานเป็นทีมอีกด้วย  Sakun Bangkra (2024) 3) การดูแล
สุขภาพและความเป็นอยู่ของครูเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งสามารถประยุกต์ให้ครูในประเทศไทยเข้าถึงบริการที่ช่วยลด
ความเครียด จากสวีเดนการดูแลสวัสดิการครูทั้งด้านร่างกายและจิตใจ เช่น การสนับสนุนด้านสุขภาพจิตและ
กิจกรรมที่ส่งเสริมความสุขในที่ทำงานสวีเดนได้ให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจของครู 
โดยการสนับสนุนการเข้าถึงบริการสุขภาพจิตและการออกกำลังกายที่ช่วยลดความเครียดในการทำงาน 4) การ
สร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว ฟินแลนด์และเดนมาร์กเน้นการสร้างความสมดุล
ระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว ซึ่งทำให้ครูสามารถทำงานได้อย่างมีความสุขและลดภาวะหมดไฟ ใน
ประเทศไทย การสร้างความสมดุลนี้สามารถทำได้โดยการให้ครูมีเวลาที่เหมาะสมในการทำงานและใช้ชีวิต
ส่วนตัว เช่น การจัดตารางเวลาการสอนให้ยืดหยุ่นขึ้น การให้วันหยุดพักผ่อนที่เพียงพอ และการสนับสนุนให้ครู
มีเวลาในการพัฒนาตัวเองหรือทำกิจกรรมที่ช่วยฟื้นฟูร่างกายและจิตใจ 5) การสนับสนุนการทำงานร่วมกันใน
ทีม เดนมาร์กและสวีเดนมีการสนับสนุนการทำงานร่วมกันในทีม ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศของการทำงานที่เป็น
มิตรและส่งเสริมการพัฒนาองค์กรแห่งความสุข Gallup (2020) ในประเทศไทย แนวทางนี้สามารถนำมาปรับ
ใช้โดยการจัดให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร่วมกันหาทางป้องกันและแก้ไขปัญหา หรือเสนอแนว
ทางการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนระหว่างครูและผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือกัน 
นอกจากนี้การสร้างกลุ่มครูที่สามารถแชร์ประสบการณ์และวิธีการสอนจะช่วยสร้างความรู้สึกเป็นทีมและลด
ความเครียดในที่ทำงาน 6) การให้รางวัลและยอมรับ การให้รางวัลและการยอมรับในความสำเร็จของครูเป็นสิ่ง
สำคัญในการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน Gallup (2020) แนวทางนี้สามารถนำมาปรับใช้ในประเทศไทยโดย
การจัดทำระบบการให้รางวัลที่ชัดเจน เช่น การมอบประกาศเกียรติคุณหรือการจัดงานเลี้ยงขอบคุณครูที่มี
ผลงานดีเด่น เพ่ือให้ครูรู้สึกได้รับการยอมรับและสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานต่อไป การบูรณาการแนวทาง
จากประเทศที่ประสบความสำเร็จเหล่านี้เข้าด้วยกัน จะช่วยสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาของไทย ซึ่ง
สามารถพัฒนาครูให้มีความสุขและมีประสิทธิภาพในการทำงาน และทำให้ระบบการศึกษาไทยมีคุณภาพสูงขึ้น 
โดยเฉพาะการสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เป็นมิตร
และยืดหยุ่น 
 
องค์ประกอบองค์กรแห่งความสุข 

การสร้างองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูไม่เพียงแต่เป็นการดูแลความพึงพอใจในงาน แต่ยังรวมถึงการ
ดูแลสุขภาพจิตใจของครูให้พร้อมรับมือกับความท้าทายต่างๆ ที่เกิดขึ้นในระหว่างการทำงาน ซึ่งช่วยให้ครูมี
ความสามารถในการจัดการกับความเครียดและความกดดันได้ Decha Dechaphaisan (2023) การสร้าง
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 สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาตนเองผ่านการสนับสนุนให้ครูมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่  ๆ ก็เป็น
สิ่งสำคัญในการเสริมสร้างความมั่นใจและทัศนคติที่ดีในการทำงาน นอกจากนี้การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างครูและผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนและความเป็นธรรม จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ครูรู้สึกมีคุณค่า
และได้รับการสนับสนุนที่เพียงพอ Surachet Chaipanphong (2021) การให้การสนับสนุนในด้านต่างๆ เช่น 
ทรัพยากรที่จำเป็น และโอกาสในการพัฒนาความรู้ จะทำให้ครูรู้สึกมีความสุขและภาคภูมิใจในอาชีพของตนเอง 
ซึ่งส่งผลดีต่อประสิทธิภาพการสอนและคุณภาพการศึกษา Thai Health Promotion Foundation (2021) 
ดังนั้นการสร้างองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูจึงเป็นกระบวนการที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งการดูแลสุขภาพจิตใจ 
การพัฒนาทักษะ และการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร Kanokwan Suparan (2021) เพื่อให้ครู
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มไปด้วยความสุข ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของนักเรียนในที่สุด ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนและคุณภาพการศึกษาโดยรวม โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1. การสนับสนุนทางจิตใจและอารมณ์ องค์ประกอบแรกที่สำคัญในการสร้างความสุขให้กับครูคือการ
มีการสนับสนุนทางจิตใจและอารมณ์ที่ดีในองค์กร ครูต้องรู้สึกว่ามีที่ปรึกษาหรือบุคคลที่สามารถให้คำแนะนำ
และช่วยเหลือเมื่อพวกเขาประสบกับปัญหาหรือความเครียดจากการทำงาน การสร้างสภาพแวดล้อมที่ไม่ตัดสิน
และเปิดกว้างในการพูดคุยเกี่ยวกับปัญหาส่วนตัวและอาชีพ ช่วยให้ครูรู้สึกปลอดภัยและได้รับการสนับสนุน
อย่างเหมาะสม Decha Dechaphaisan (2023) การจัดให้มีโปรแกรมสนับสนุนทางจิตวิทยาหรือการให้
คำปรึกษาแก่ครูเมื่อเกิดภาวะเครียดสามารถช่วยลดความรู้สึกหมดไฟและเพ่ิมความสุขในงานได้ 

2. ความเป็นผู้นำที่สนับสนุนและมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ผู้นำในองค์กรการศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
สร้างความสุขให้กับครู ผู้นำที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถสื่อสารเป้าหมายขององค์กร  Surachet 
Chaipanphong (2021)  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การให้การสนับสนุนจากผู้นำ เช่น การให้ความเคารพใน
ความคิดเห็นของครู การฟังข้อเสนอแนะ และการให้กำลังใจในการพัฒนาการสอน สามารถทำให้ครูรู้สึกมี
คุณค่าและมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ การมองเห็นทิศทางขององค์กรและมีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวทางทำงานจะช่วยเพิ่มความรู้สึกม่ันคงและความพึงพอใจในงาน  

3. สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนาและการเรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องและส่งเสริมการเรียนรู้เป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบที่สำคัญ ครูที่มีโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะของตนเองจะรู้สึกมีคุณค่าและมีแรงบันดาลใจในการทำงาน Decha Dechaphaisan (2023) การจัด
กิจกรรมฝึกอบรมหรือเวิร์คช็อปที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการสอนและการใช้เทคโนโลยีในห้องเรียนจะ
ช่วยให้ครูมีความกระตือรือร้นในการปรับปรุงการสอนของตน การเรียนรู้ในที่ทำงานยังสามารถเสริมสร้าง
ความรู้สึกเป็นทีมและความสัมพันธ์ระหว่างครูในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสุขจากการทำงานร่วมกัน 

4. การยอมรับและการให้รางวัล การยอมรับในความสำเร็จและการให้รางวัลเป็นองค์ประกอบสำคัญ
ในการสร้างความสุขให้กับครู การยอมรับผลงานและการแสดงความขอบคุณสำหรับความพยายามของครูเป็น
การสร้างกำลังใจที่ดีให้กับพวกเขา การจัดพิธีมอบรางวัลหรือการยกย่องครูที่ทำผลงานดีเยี่ยมช่วยกระตุ้นให้ครู
รู้สึกถึงคุณค่าและการมีบทบาทสำคัญในองค์กร Decha Dechaphaisan (2023) นอกจากนี้ การให้รางวัลใน
รูปแบบของโบนัสหรือสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมยังช่วยสร้างความพึงพอใจในการทำงาน 

5. ความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว การมีความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิต
ส่วนตัวถือเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสุขให้กับครู ครูที่สามารถจัดการเวลาได้ดีระหว่างการทำงานและ
เวลาส่วนตัวจะสามารถลดความเครียดและภาวะหมดไฟได้ การให้ความยืดหยุ่นในเวลาการทำงาน เช่น การ
ทำงานจากท่ีบ้านในบางครั้ง หรือการให้เวลาพักผ่อนที่เหมาะสม ช่วยให้ครูสามารถฟ้ืนฟูพลังงานทางจิตใจและ
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 ร่างกาย เพื่อกลับมาทำงานได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้การสนับสนุนครูในการมีเวลาสำหรับครอบครัวและ
กิจกรรมส่วนตัวจะช่วยสร้างความสุขในชีวิตของครูได้ Thai Health Promotion Foundation (2021)  

6. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในทำงานร่วมกัน วัฒนธรรมองค์กรที่ดีมีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความสุขให้กับครู การส่งเสริมให้ครูมีความสัมพันธ์ที่ดีและทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในทีมจะช่วยลด
ความรู้สึกโดดเดี่ยวและเครียด การสร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตรและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมหรือการตัดสินใจภายในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญ ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับครู และระหว่างครูกับ
ผู้บริหารจะส่งเสริมการทำงานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ และทำให้ครูรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของทีมที่มีเป้าหมาย
ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา Kanokwan Suparan (2021) 

การสร้างองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูเป็นกระบวนการที่ต้องคำนึงถึงองค์ประกอบหลายด้าน รวมถึง
การสนับสนุนทางจิตใจและอารมณ์ การมีผู้นำที่ดีและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การสร้างโอกาสในการพัฒนาและ
เรียนรู้ ความยอมรับและการให้รางวัล ความสมดุลระหว่างการทำงานและชีวิตส่วนตัว และการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี เมื่อครูได้รับการสนับสนุนในทุกด้านเหล่านี้ ครูจะรู้สึกมีความสุขในการทำงานและสามารถส่งเสริม
การพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อระบบการศึกษาในภาพรวม Kamolthip Jaithiang 
(2019) 

 
แนวทางในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของครูในสถานศึกษาของประเทศไทย 

การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาของประเทศไทยไม่เพียงแต่เป็นการสร้างสภาพแวดล้อม
ที่น่าอยู่สำหรับครูเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างรากฐานที่มั่นคงสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเทศ 
การทำให้ครูมีความสุขในที่ทำงานจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการสอนและการพัฒนาศั กยภาพของ
นักเรียน UNICEF Thailand (2019) ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของครูในสถานศึกษา
ของไทยควรมีการบูรณาการหลายมิติ ทั้งในด้านการสนับสนุนด้านวิชาชีพ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
การเสริมสร้างการมีส่วนร่วม และการดูแลสุขภาพท้ังทางร่างกายและจิตใจของคร ู

1. การพัฒนาวิชาชีพและการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะและความรู้ของครูอย่าง
ต่อเนื่องเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสุขในอาชีพการสอน ครูที่มีโอกาสพัฒนาความสามารถของตนเอง   
ทั้งในด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนมักจะรู้สึกภูมิใจในอาชีพของตนและมีความกระตือรือร้นในการ
ทำงานมากขึ้น การได้รับโอกาสในการพัฒนาและปรับปรุงทักษะอย่างสม่ำเสมอช่วยเสริมสร้างความมั่นใจและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการสอน ซึ่งส่งผลให้ครูสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรี ยนรู้ที ่ดียิ่งขึ ้นในห้องเรียน        
Porntip Rattanasamer (2020) นอกจากนี้ การสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสศึกษาต่อหรือฝึกอบรมในสาขาที่
เกี่ยวข้องยังช่วยให้ครูสามารถนำความรู้ใหม่ ๆ ไปใช้ในการพัฒนาการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ OECD 
(2021) ในขณะเดียวกัน การพัฒนาวิชาชีพของครูไม่ได้จำกัดเพียงแค่การพัฒนาทักษะการสอนในเชิงวิชาการ
เท่านั้น แต่ยังต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกับนักเรียนและเพื่อนร่วมงาน การฝึก
ทักษะด้านการสื่อสาร การแก้ไขปัญหา และการเป็นผู้นำในห้องเรียนจะช่วยให้ครูสามารถสร้างการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพสูงขึ้น แนวทางในการพัฒนา 1) จัดโปรแกรมฝึกอบรมและการศึกษาต่อที่หลากหลาย การ
ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้าร่วมฝึกอบรมที่ตอบโจทย์ทั้งในด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนการสอน เช่น 
โปรแกรมการศึกษาต่อในระดับสูงหรือการอบรมเชิงปฏิบัติการเฉพาะด้านที่สามารถนำไปใช้ในการสอนได้จริง 
Porntip Rattanasamer (2020) ควรมีโปรแกรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในยุคดิจิทัล เช่น การใช้สื่อการเรียนการสอนออนไลน์ เครื่องมือทางการศึกษาผ่าน
แอปพลิเคชัน หรือการเรียนรู้ผ่านระบบ e-Learning 2) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครู
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 จากโรงเรียนต่าง ๆ โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (Learning Community) ที่ช่วยให้ครูจากโรงเรียนต่าง ๆ 
สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์ และวิธีการสอนที่ดีได้ จะเป็นการช่วยกระตุ้นให้ครูได้เรียนรู้
จากเพ่ือนร่วมวิชาชีพในด้านที่พวกเขามีความเชี่ยวชาญ Chutwat Chatchanathonpat (2022) นอกจากนี้ยัง
สามารถจัดกิจกรรมการประชุมสัมมนาหรือเวิร์กช็อปที่เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ในเรื่องต่าง ๆ 
เช่น วิธีการสอนที่ใช้ผลได้จริงในห้องเรียน เทคนิคการจัดการพฤติกรรมเด็ก หรือวิธีการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพ 3) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากครูในสาขาวิชาต่าง ๆ การให้ครูได้ร่วมกิจกรรมที่
เน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ของครูคนอื่นๆ ไม่เพียงแต่ช่วยให้ครูได้เรียนรู้วิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพจาก
ครูในสาขาวิชาต่างๆ แต่ยังช่วยสร้างความร่วมมือและแรงจูงใจในระหว่างครู Porntip Rattanasamer (2020) 
ตัวอย่างเช่น การจัดเวิร์กช็อปหรือกิจกรรมกลุ่มที่ให้ครูได้ร่วมกันศึกษาค้นคว้าหรืออภิปรายวิธีการสอนในวิชา
ต่าง ๆ เช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ หรือภาษาอังกฤษ รวมถึงการทำการศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียนที่
ประสบความสำเร็จในด้านการสอน  

2. การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่สนับสนุน การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและเป็น
มิตรเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยลดความเครียดและภาวะหมดไฟของครู ซึ่งเป็นสิ่งที่มีผลโดยตรงต่อความสุขในการ
ทำงานของครู การสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกันและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจะ
ทำให้ครูรู้สึกได้รับการสนับสนุนและมีการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร Gallup (2020) นอกจากนี้ 
การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น การวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน การ
เลือกวิธีการสอน หรือการจัดทำแนวทางการพัฒนาโรงเรียน จะทำให้ครูรู้สึกถึงคุณค่าและเพิ่มแรงจูงใจในการ
ทำงาน OECD (2021) การมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีในที่นี้หมายถึงการสร้างบรรยากาศท่ีครูรู้สึกปลอดภัย
และมั่นใจในการแสดงความคิดเห็น การสนับสนุนจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานจะช่วยให้ครูลดความเครียด
และเพิ่มความพึงพอใจในการทำงาน บรรยากาศที่ดีจะทำให้ครูมีความสุขในการทำงาน และส่งผลให้พวกเขา
สามารถให้การเรียนการสอนได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การมีการติดต่อสื่อสารที่ดีและเป็นมิตรยังช่วย
ให้เกิดการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งเป็นการช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง ในที ่ทำงาน 
Wachirayan Moniwun (2021) แนวทางในการพัฒนา 1) ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในทีม การทำงานร่วมกัน
ในทีมจะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู และช่วยให้ครูสามารถแลกเปลี่ยนความรู้หรือเทคนิคการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ การทำงานเป็นทีมยังช่วยลดความรู้สึกของการแยกตัวหรือโดดเดี่ยวในที่ทำงาน และสร้าง
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มหรือองค์กร Gallup (2020) โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ที่
ดีระหว่างครู เช่น การจัดงานสังสรรค์ การทำกิจกรรมกลุ ่ม หรือการสนับสนุนให้ครูได้ร่วมทำโปรเจกต์
พัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน ซึ่งจะช่วยให้ครูรู้สึกมีคุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งของทีมที่สำคัญในโรงเรียน  2) 
จัดการประชุมหรือเวิร์กช็อปเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแนวคิดในการพัฒนาการสอน  การประชุมหรือ
เวิร์กช็อปที่เปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอน จะช่วยให้ครูสามารถพัฒนาวิธีการสอน
ของตนเองและเรียนรู้จากวิธีการสอนของผู้อื่น การจัดกิจกรรมนี้จะช่วยให้ครูได้แชร์ประสบการณ์และความ
คิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยให้ครูได้พัฒนาทักษะการสอนเท่านั้น แต่ยังช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็น
ทีมและเพ่ิมการสนับสนุนระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 3) สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ การ
ให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการทำงาน เช่น การวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการพัฒนา
โรงเรียนจะทำให้ครูรู ้สึกว่าเสียงของพวกเขามีค่าและได้รับการยอมรับจากผู ้บริหาร OECD (2021) การ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจจะช่วยเสริมสร้างความเป็นเจ้าของในงานของครูและทำให้พวก
เขามีแรงจูงใจในการทำงานมากขึ้น นอกจากนี้ยังทำให้ครูรู้สึกถึงการเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลงใน
โรงเรียนและการพัฒนาองค์กรในภาพรวม 
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 3. การสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว การสร้างสมดุลระหว่างการทำงาน
และชีวิตส่วนตัวเป็นสิ ่งสำคัญที่ช่วยลดความเครียดและส่งเสริมความสุขในการทำงาน Gallup (2020)           
ครูที่สามารถจัดการกับเวลาในการทำงานและเวลาในการพักผ่อนได้ดีจะมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและสามารถให้
ความสำคัญกับครอบครัวและการดูแลสุขภาพได้มากขึ้น OECD (2021) การมีสมดุลชีวิตทั้งการทำงานและชีวิต
ส่วนตัวช่วยให้ครูสามารถลดความเครียดจากการทำงานที่มากเกินไป และมีพลังในการทำงานมากขึ้น ซึ่งจะ
ส่งผลดีทั้งกับตัวครูเองและนักเรียนที่ได้รับการสอน การลดภาระงานที่ไม่จำเป็นและการสนับสนุนให้ครูมีเวลา
พักผ่อนเพียงพอเป็นส่วนสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความสุขในองค์กรการศึกษา การจัดการ
เวลาที่เหมาะสมจะช่วยให้ครูสามารถทำงานได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะในด้าน
การดูแลสุขภาพจิตและการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับครอบครัว แนวทางในการพัฒนา 1) สนับสนุนให้ครูมีเวลา
พักผ่อนอย่างเพียงพอ โดยการปรับตารางงานให้ยืดหยุ่น การให้ครูมีเวลาในการพักผ่อนอย่างเพียงพอจะช่วย
ลดภาระความเครียดและช่วยให้ครูสามารถฟ้ืนฟูร่างกายและจิตใจได้ดีขึ้น การปรับตารางการทำงานให้มีความ
ยืดหยุ่น เช่น การให้ครูสามารถเลือกเวลาในการเตรียมการสอนหรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ ได้ตามความสะดวก จะ
ช่วยให้ครูมีเวลาในการพักผ่อนและทำกิจกรรมอื่น ๆ ที่สนับสนุนชีวิตส่วนตัว 2) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ช่วยให้การทำงานสะดวกและรวดเร็ว การใช้เทคโนโลยีในการช่วยจัดการงาน เช่น การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์
สำหรับการจัดการการเรียนการสอน หรือการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการเตรียมการเรียน จะช่วยลดเวลาที่ใช้ใน
การเตรียมการสอนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน OECD (2021) การฝึกอบรมครูในการใช้เทคโนโลยีจะ
ช่วยให้ครูสามารถใช้เครื่องมือที่ทันสมัยในการสอนและจัดการกับภาระงานได้ดีขึ้น ซึ่งช่วยให้ครูมีเวลามากขึ้น
ในการพักผ่อนและดูแลตัวเอง 3) จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในครอบครัวและกิจกรรมที่ช่วยคลาย
เครียดให้ครู การจัดกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ในครอบครัว เช่น การจัดวันครอบครัวในโรงเรียน 
หรือการสนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยคลายเครียด เช่น การทำโยคะ การออกกำลังกาย หรือการจัดเวิร์กช็อปการ
ผ่อนคลาย จะช่วยให้ครูสามารถจัดการความเครียดในที่ทำงานได้ดีขึ้น กิจกรรมเหล่านี้จะช่วยให้ครูรู้สึกผ่อน
คลายและมีความสุขในการใช้ชีวิต ซึ่งจะทำให้ครูมีพลังในการทำงานและมีความสุขมากขึ้น Gallup (2020) 

4. การสนับสนุนด้านสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ สุขภาพกายและจิตใจของครูมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ในการสร้างองค์กรที่มีความสุข ครูที่มีสุขภาพดีทั้งทางร่างกายและจิตใจจะมีความพร้อมในการทำงานและ
สามารถดูแลนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การดูแลสุขภาพของครูไม่เพียงแต่ช่วยลดความเครียดและความ
เหนื่อยล้า แต่ยังส่งเสริมความสุขในการทำงานและสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้ครูมีพลังในการทำงาน 
Wachirayan Moniwun (2021) ในสถานศึกษาที่สนับสนุนสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจของครู จะช่วยให้ครู
สามารถทำงานได้ดีขึ้น ลดอาการหมดไฟ (Burnout) และมีความสุขในอาชีพการสอน โดยการจัดกิจกรรมท่ีเน้น
สุขภาพกายและจิตใจ เช่น การออกกำลังกาย หรือการจัดโปรแกรมการดูแลสุขภาพจิต จะช่วยให้ครูมีพลังและ
ความกระตือรือร้นในการทำงาน WHO (2020)  นอกจากนี้ การสนับสนุนด้านสุขภาพจิต เช่น การให้คำปรึกษา
ทางจิตวิทยาหรือการจัดอบรมเพื่อช่วยครูรับมือกับความเครียดจากการทำงาน ก็เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยลด
ภาวะเครียดและอารมณ์ลบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ ้นในที่ทำงาน Department of Mental Health (2021) 
แนวทางในการพัฒนา 1) จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น การออกกำลังกาย หรือกิจกรรมทางกายภาพที่
เหมาะสม การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพร่างกาย เช่น การออกกำลังกาย การทำโยคะ หรือกิจกรรมกีฬา จะ
ช่วยให้ครูสามารถผ่อนคลายและลดความเครียดจากการทำงาน กิจกรรมเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยฟื้นฟูร่างกาย 
แต่ยังช่วยให้ครูรู้สึกสดชื่นและกระตือรือร้นในการทำงาน 2) สร้างระบบการสนับสนุนสุขภาพจิต เช่น การให้
คำปรึกษาทางจิตวิทยาหรือการจัดอบรมเพ่ือช่วยครูรับมือกับความเครียด การให้ครูเข้าถึงบริการคำปรึกษาทาง
จิตวิทยา เช่น การพูดคุยกับนักจิตวิทยาหรือการเข้าร่วมการอบรมเพื่อรับมือกับความเครียด จะช่วยลดอาการ
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 เครียดและเพ่ิมความสามารถในการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ในที่ทำงาน Sakun Bangkra (2024) โรงเรียนควร
จัดการอบรมเพ่ือพัฒนาความสามารถในการรับมือกับความเครียด เพ่ือให้ครูสามารถรักษาความสมดุลระหว่าง
ชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัวได้ดียิ ่งขึ ้น 3) สร้างโปรแกรมการดูแลสุขภาพจิตเพื ่อช่วยครูจัดการกับ
ความเครียดในที่ทำงาน โปรแกรมการดูแลสุขภาพจิต เช่น การจัดกิจกรรมที่เน้นการผ่อนคลาย เช่น การทำ
สมาธิหรือการฝึกเทคนิคการหายใจ จะช่วยให้ครูสามารถจัดการกับความเครียดและความวิตกกังวลจากการ
ทำงานได้ดีขึ้น Chutwat Chatchanathonpat (2023) การสร้างระบบสนับสนุนที่มีความยืดหยุ่น เช่น การมี
พื้นที่ผ่อนคลายในโรงเรียนหรือการให้โอกาสครูได้หยุดพักจากงานที่มีภาระมากเกินไป จะช่วยให้ครูมีจิตใจที่
แข็งแรงในการทำงาน  

5. การสร้างระบบการยอมรับและให้รางวัล การยอมรับในผลงานและการให้รางวัลเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการกระตุ้นแรงจูงใจและส่งเสริมการทำงานอย่างเต็มที่ของครู การได้รับการยอมรับจากผู้บริหารและ
เพื่อนร่วมงานไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างความภูมิใจในการทำงาน แต่ยังช่วยลดความเครียดและภาวะหมดไฟ
ของครู ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสุขในที่ทำงาน การสร้างระบบการยอมรับที่เป็นธรรมและโปร่งใส
สามารถเสริมสร้างความภาคภูมิใจและแรงจูงใจให้ครูมีการพัฒนาตนเองและการสอนต่อไป โดยสามารถเห็นได้
จากการยกย่องผลงานหรือการให้รางวัลในโอกาสต่าง ๆ เช่น การยกย่องครูดีเด่นในกิจกรรมหรือการมอบ
รางวัลในงานสังสรรค์ของโรงเรียน นอกจากนี้ การสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียน เช่น การจัดกิจกรรมสันทนาการหรือการร่วมตัดสินใจในแผนการพัฒนาการเรียนการสอน จะ
ช่วยให้ครูรู ้สึกถึงคุณค่าและสามารถเพิ่มแรงจูงใจในการทำงานได้ Kornwaranont Buntornnot (2025) 
แนวทางในการพัฒนา 1) สร้างระบบการให้รางวัลที่โปร่งใสและยุติธรรม การจัดการให้รางวัลควรมีเกณฑ์ที่
ชัดเจนและโปร่งใส เช่น การยกย่องครูดีเด่นในแต่ละภาคการศึกษา หรือการประกาศผลการพัฒนาการเรียน
การสอนที่มีผลกระทบในเชิงบวกกับนักเรียน Decha Dechaphaisan (2023) ระบบที่ยุติธรรมจะช่วยให้ครูทุก
คนรู้สึกว่าความพยายามของพวกเขาได้รับการยอมรับอย่างเหมาะสม การให้รางวัลจะกระตุ้นความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 2) สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียน การให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมหรือในการตัดสินใจในประเด็นสำคัญต่าง ๆ จะช่วย
ให้ครูรู ้สึกถึงความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและเพิ่มแรงจูงใจในการทำงาน. การมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจจะส่งผลให้ครูมีความรู ้สึกว่าผลงานของพวกเขามีความสำคัญและสามารถส่งเสริมการพั ฒนา
ความสามารถของตนเองได้ Kanokwan Suparan (2021) การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในกิจกรรมภายใน
โรงเรียนจะช่วยเพ่ิมการยอมรับจากเพ่ือนร่วมงานและบริหาร 3) ส่งเสริมให้มีการยอมรับในผลงานของครูทั้งใน
ระดับโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา การยอมรับในผลงานของครูไม่ควรจำกัดเฉพาะภายในโรงเรียน แต่
ควรขยายไปถึงระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับนโยบายของรัฐ. ตัวอย่างเช่น การมีโปรแกรมสำหรับการ
ยอมรับครูในระดับที่สูงขึ้นจะช่วยเพิ่มความภูมิใจและแรงจูงใจในการพัฒนาอาชีพ Equity Education Fund 
(2023) การยอมรับในระดับที่กว้างขวางจะทำให้ครูรู้สึกถึงความสำเร็จและเพิ่มการมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง
และองค์กร Chutwat Chatchanathonpat (2023) 

การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ช่วย
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนการสอน ครูที่มีความสุขและได้รับการสนับสนุนทั้งในด้านวิชาการและ
การจัดการเรียนการสอนจะสามารถลดความเครียดและภาระงานที่สูงเกินไปได้ นอกจากนี้การสนั บสนุนด้าน
สุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจยังช่วยให้ครูสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  การมีสภาพแวดล้อม
การทำงานที่ดีและระบบการยอมรับที่ยุติธรรมจะช่วยเสริมสร้างความภาคภูมิใจในอาชีพและแรงจูงใจในการ
พัฒนา โดยการให้รางวัลและการยอมรับผลงานอย่างเหมาะสมช่วยกระตุ้น ให้ครูทำงานได้ดีที่สุด การสร้าง
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 องค์กรแห่งความสุขไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อครูเอง แต่ยังส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม และสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงสุดในที ่สุด  
Kamolthip Jaithiang (2019) 

 
บทสรุป 

การสร้างองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูในสถานศึกษาของประเทศไทยเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในประเทศ การที่ครูมีความสุขในการทำงานไม่เพียงแต่ส่งผลดีต่อการพัฒนาศักยภาพของครู
เอง แต่ยังส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและผลลัพธ์ทางการศึกษาของนัก เรียน การ
พัฒนาองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาจึงต้องมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานที่สนับสนุน
ความสุขของครู ซึ ่งรวมถึงการสร้างโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพ การให้การยอมรับและการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารโรงเรียน การส่งเสริมสมดุลชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว รวมทั้งการดูแลสุขภาพทั้งทางร่างกายและ
จิตใจของครู การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขยังต้องคำนึงถึงความต้องการของครูที่มีความแตกต่างกัน ซึ่งมีทั้ง
ความต้องการในเรื่องความมั่นคงทางอาชีพ ความยืดหยุ่นในการทำงาน การพัฒนาอาชีพ และการใช้เทคโนโลยี
ในการสอน การเข้าใจความต้องการที่แตกต่างกันจะช่วยให้สามารถออกแบบและปรับปรุงนโยบายที่เหมาะสม
สำหรับครูในแต่ละช่วงวัยได้ การสร้างองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาจึงเป็นการสร้างรากฐานที่สำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเทศไทยอย่างยั่งยืน ผ่านการพัฒนาทักษะของครูและการสร้างสภาพแวดล้อม
การทำงานที่เหมาะสม ครูที่มีความสุขและได้รับการสนับสนุนที่ดีจะสามารถพัฒนาและส่งมอบการศึกษาที่มี
คุณภาพสูงสุดให้แก่นักเรียน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศโดยรวม 
 ในปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ การ
พัฒนาองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูในสถานศึกษาของประเทศไทยกลายเป็นปัจจัยสำคัญที่ไม่เพียงช่วย
ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาภายในประเทศ แต่ยังสามารถเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมสำหรับการเรียนรู้
และการเติบโตของทั้งครูและนักเรียน ในโลกที่เต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กรการศึกษาที่ดี
ต้องพัฒนาความสุขของครูให้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาระบบการศึกษาโดยรวม เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีที่สุดทั้ง
ในแง่ของการสอนและการพัฒนานักเรียนการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขในยุคใหม่สำหรับครูในสถานศึกษาของ
ประเทศไทยนั้น เป็นกระบวนการที่ต้องคำนึงถึงการพัฒนาทักษะวิชาชีพของครู สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการ
ทำงาน ความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว การสนับสนุนด้านสุขภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 
รวมถึงการสร้างระบบการยอมรับและให้รางวัลที่เหมาะสม โดยการบูรณาการแนวทางเหล่านี้จะทำให้ครูมี
ความสุขในการทำงาน และมีพลังในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในประเทศไทยในระยะยาว การสร้างองค์กรแห่งความสุขสำหรับครูจึงไม่ใช่แค่การสนับสนุนบุคลากร 
แต่ยังเป็นการลงทุนที่ส่งผลดีต่อระบบการศึกษาและสังคมในระยะยาว 
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