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การพัฒนากลยุทธองคกรตามหลักพุทธธรรม 
 

อำนาจ สาเขตร, ฐิญาภัณณ วงษา 

           

บทคัดยอ 

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการพัฒนากลยุทธองคกร โดย
มุงวิเคราะหการบูรณาการหลักธรรมสำคัญ ไดแก พรหมวิหาร 4 อคติ 4 สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 และอปริ
หานิยธรรม 7 เขากับกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ ซึ่งประกอบดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอม การกำหนด
วิสยัทัศนและเปาหมาย การวางแผนกลยุทธ และการนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ ผลการศึกษาพบวา หลักพุทธ
ธรรมสามารถนำมาประยุกตใชเปนกรอบแนวคิดในการบริหารองคกรไดอยางเหมาะสม โดยพรหมวิหาร 4 ชวย
สงเสริมภาวะผูนำที่มีคุณธรรมและสรางความสัมพันธอันดีในองคกร อคติ 4 ชวยปองกันความลำเอียงในการ
ตัดสินใจ สังคหวัตถุ 4 ชวยเสริมสรางความรวมมือและความผูกพันของบุคลากร อิทธิบาท 4 ชวยสงเสริม
แรงจูงใจและประสิทธิภาพในการทำงาน และอปริหานิยธรรม 7 ชวยสรางความมั่นคง ความสามัคคี และความ
เจริญกาวหนาใหแกองคกร การบูรณาการหลกัพุทธธรรมเขากับการบริหารเชิงกลยุทธจึงเปนแนวทางสำคัญที่
ชวยเสริมสรางประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ควบคูกับคุณธรรม จริยธรรม และความยั่งยืนขององคกร อัน
นำไปสูการพัฒนาองคกรอยางมั่นคงและสมดุลในระยะยาว 

 

คำสำคัญ: กลยุทธองคกร; หลักพุทธธรรม; การบูรณาการ; การบริหาร 
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DEVELOPING ORGANIZATIONAL STRATEGY BASED ON BUDDHIST PRINCIPLES      

Umnart Sakhet, Thiyaphan Wongsa 

           

Abstract 

This article aims to study the application of Buddhist principles in corporate strategy 

development. It aims to analyze the integration of key principles, namely Temple 4, Party 4, 

Social 4, Patent 4, and Ethics 7 into the strategic management process, which consists of 

environmental analysis. Setting the vision and goals, planning the strategy and putting the 

strategy into practice. The study found that Buddhist principles can be applied as a conceptual 

framework for the proper management of the organization. Mother Temple 4 helps to 

promote ethical leadership and build good relationships in the organization. Perspective 4 

helps to prevent decision-making bias. Objective 4 strengthens employee collaboration and 

engagement. Impact 4 promotes motivation and performance and ethics. Ethics 7 promotes 

stability, solidarity and progress for the organization. Integrating ethics into strategic 

management is an important guide to enhancing operational efficiency. Along with corporate 

ethics, ethics and sustainability, leading to stable and balanced long-term development of 

the organization. 
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บทนำ  

ในบริบทของโลกยุคโลกาภิวัตนและเศรษฐกิจดิจิทัล องคกรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตองเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และการแขงขันที่มีความซับซอนมากขึ้น 
การดำเนินงานขององคกรในปจจุบันจึงไมอาจอาศัยเพียงการบริหารจัดการแบบเดิม แตจำเปนตองใช
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธเพื ่อกำหนดทิศทาง เปาหมาย และแนวทางการดำเนินงานที่เหมาะสมกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การจัดการเชิงกลยุทธถือเปนกลไกสำคัญที่ชวยใหองคกรสามารถ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และวางแผนการดำเนินงานใหเกิด
ความไดเปรียบในการแขงขันและความยั่งยืนในระยะยาว (สมยศ นาวีการ , 2539; จตุรวัฒน ธนิษฐนันท, 
2565; Thompson et al., 2014) อยางไรก็ตาม การมุงเนนเพยีงประสิทธิภาพและผลกำไรโดยปราศจากหลัก
คุณธรรมและจริยธรรม อาจนำไปสูปญหาความขัดแยง ความไมโปรงใส และความลมเหลวในการบริหาร
องคกรได 

จากสภาพการณท ี ่เกิดขึ ้นในองคกรทั ้งภาครัฐและเอกชน พบวาปญหาสำคัญที ่ส งผลตอ
ประสิทธิภาพขององคกร ไดแก การขาดภาวะผูนำที่มีคุณธรรม การตัดสินใจที่ลำเอียง การบริหารงานที่ขาด
ความโปรงใส และการขาดความรวมมือของบุคลากรในองคกร ตัวอยางเชน หลายองคกรประสบปญหาความ
ขัดแยงภายใน การบริหารงานที่เนนผลประโยชนเฉพาะกลุม หรือการกำหนดกลยุทธที่ขาดการมีสวนรวมของ
บุคลากร สงผลใหการดำเนินงานไมสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธภิาพ นอกจากนี้ สภาพแวดลอม
ทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหองคกรจำเปนตองมีความยืดหยุนและสามารถปรับกลยุทธไดอยาง
เหมาะสม (อำพล นววงศเสถียร, 2562; กวินพัฒน เลิศพงษมณี, 2566) ปญหาดังกลาวสะทอนใหเห็นวา
องคกรจำเปนตองมีกรอบแนวคิดท่ีชวยพัฒนาทั้งกระบวนการบริหารและคุณธรรมของผูบริหารควบคูกันไป 

จากปญหาดังกลาว ทำใหเกิดขอพิจารณาวา การบริหารเชิงกลยุทธในยุคปจจุบันอาจไมเพียงพอ
หากขาดกรอบแนวคิดดานคุณธรรมที่ชวยกำกับการตัดสินใจและการดำเนินงานของผูบริหารและบุคลากรใน
องคกร พระพุทธศาสนาในฐานะศาสตรแหงการพัฒนามนุษย ไดเสนอหลักธรรมที่เกี่ยวของกับการครองตน 
ครองคน และครองงาน ซึ่งสามารถนำมาประยุกตใชเปนแนวทางในการเสริมสรางมิติทางจริยธรรมควบคูกับ
กระบวนการบริหารจัดการองคกร โดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร 4 อคติ 4 สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 และอปริ
หานิยธรรม 7 ซึ่งเปนหลักธรรมที่มุงพัฒนาทั้งดานภาวะผูนำ ความยุติธรรม ความรวมมือ และความเจริญ
มัน่คงขององคกร  

บทความนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนากลยุทธองคกรตามหลักพุทธธรรม โดยมุงวิเคราะห
แนวทางการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขากับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ทั้งในดานการ
วเิคราะหสภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ และการนำกลยุทธไปสูการปฏิบัติ เพื่อใหเกดิประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการองคกร บทความนี้คาดวาจะเปนประโยชนตอผูบริหาร นักวิชาการ และผูสนใจดานการบริหาร
องคกร ในการนำหลักพุทธธรรมไปประยุกตใชเปนแนวทางพัฒนาองคกรใหมีความมั่นคง โปรงใส และยั่งยืน 
อันจะนำไปสูความสมดุลระหวางความสำเร็จทางธุรกิจและคุณคาทางจริยธรรมในระยะยาว 
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ความหมายของกลยุทธ  

สมยศ นาวีการ (2539) ใหความหมายไววา “กลยุทธคือ แผนงานระยะยาวขององคการที่ถูก
กำหนดขึ้นมา เพ่ือการบรรลุภารกิจและเปาหมายขององคการ กลยุทธจะตองใชขอไดเปรียบจากการแขงขันให
มากท่ีสุด และขอเสียเปรยีบทางการแขงขันนอยที่สุด” 

Henrik von Scheel, (2014) กลยุทธ (strategy) หมายถึง เปนกิจกรรมท่ีองคการมอบคุณคาและ
กำหนดทางเลือกเพื่อดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ที่ดีกวาและเหนือกวาคูแขงขัน 

ทอมปส ัน และคณะ (Thompson al et, 2014) ไดใหความหมายไวว า กลยุทธของบริษัท 
(Company’s Strategy) คือ แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ที่ดีกวา เหนือกวา แผนปฏบิัติงานของคูแขงขัน 
และทั้งทำใหเกิดผลสำเร็จในการทำกำไรไดมากกวาอีกดวย 

สเคอรเมอรฮอรน (Schermerhorn, 2002) ไดใหความหมายไววา กลยุทธหมายถึงแผนแมบท
หรือแผนปฏิบัติการหลักสำคัญขององคการ (comprehensive action plan) ซึ่งองคการใชเปนตัวกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงานระยะยาว รวมทั้งใชเพื่อเปนแนวทางในการใชทรัพยากรเพื่อใหบรรลุเปาหมาย โดยทำให
ไดเปรียบทางการแขงขันที่ย่ังยืน 

เดสสและมิลเลอร (Dess & Miller, 1993) ไดแบงกลยุทธออกเปน 2 ชนิด ที่ไมเหมือนกัน คือ กล
ยุทธท่ีตั้งใจ (intended strategies) กับกลยุทธท่ีเปนจริง (realized strategies) และไดอธิบายดังน้ี 

1) กลยุทธที ่ตั ้งใจ ( intended strategies) ไดแก กลยุทธที ่ผู จ ัดการเสนอแนะออกแบบและ
คาดหวังวาจะนำไปสูความสำเร็จตามเปาหมายทีก่ำนหดไว ประกอบดวยองคประกอบ 3 อยาง คือ เปาหมาย 
นโยบาย และแผนปฏิบัติงาน 

2) กลยุทธท่ีเปนจริง (realized strategies) เปนกลยุทธตรงขามกับกลยุทธที่ต้ังใจเพราะเปาหมาย 
นโยบาย และแผนปฏบิัติงานท่ีกอตัวขึ้นเปนกลยุทธที่ต้ังใจขององคกรน้ัน เมื่อถึงเวลานำไปปฏิบัติอาจแตกตาง
จากส่ิงท่ีเกิดขึ้นจริงมากกไ็ด เพราะในทางปฏิบัตินั้นกลยุทธเร่ิมแรกเกือบทุกกลยุทธจะมีการเปล่ียนแปลงหลาย
ครั้ง ในชวงที่อยูในขั้นการนำแผนไปปฏิบัติ เหตุผลก็เนื่องจากวา สิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาแผนกล
ยุทธท่ีกำหนดไวเดิมอาจใชไมไดผล จึงจำเปนตองเปล่ียนกลยุทธใหมในบางสวน เพ่ือสรางความไดเปรียบในการ
แขงขัน และเพื่อใหสอดคลองกับโอกาสที่เกิดข้ึนใหมในชวงนั้น 

ดังนั้นจึงกลาวไดวา กลยุทธจะเปนตัวกำหนดขอบเขตของวัตถุประสงคในการจดัต้ังองคการ ซ่ึงกล
ยุทธที่ดีที่มีการนำไปปฏิบัติไดอยางเชี่ยวชาญนั้น จะตองมีการกำหนดเปาหมายและทิศทาง โดยพนักงานทุก
ระดับสามารถรับรูและเขาใจได ทั้งนี้เพื่อที่จะแปลงเปาหมายและทิศทางดังกลาวนั้นไปสู การลงมือปฏิบัติ 
เพ่ือใหบรรลุผลสำเร็จตามที่องคการตองการนั่นเอง 
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ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ 

การจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง ชุดของการตัดสินใจและการกระทำที่เกี่ยวของกับการบริหาร
จัดการโดยพิจารณาถึงผลการดำเนินงานขององคกรในระยะยาวเปนสำคัญ กลาวอีกนัยหนึ่งการจัดการเชิงกล
ยุทธเปนการกำหนดแนวทางหรือวิธีการในการกำหนดงานขององคกร  (แผนการดำเนินงาน) เพื่อใหบรรลุุซ่ึง
เปา หมายที่ไดกำหนดไว(ทั้งระยะสั้นและระยะยาว)และประสบความสำเร็จไดอยางยั่งยืนในระยะยาว การ
จัดการเชิงกลยุทธมุงใหความสำคัญตอผลการดำเนินงานในระยะสั้น  ควบคูไปกับความยั่งยืนขององคกรใน
ระยะยาว (จตุรวฒัน ธนิษฐนันท, 2565) 

การจัดการเชิงกลยุทธหมายถึง กระบวนการ ทรรศนะที่นำไปสูแนวคิด กลยุทธการวางตำแหนง
ทางกลยุทธการกำหนดกลยุทธและทางเลือกกลยุทธการดำเนินการตามกลยุทธการควบคุมและการประเมินผล
ยุทธ โดยเริ่มตนจากการกำหนด ทิศทาง ภารกิจ และกลยุทธการดำเนินงานขององคกรใหชัดเจน และ
สอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ จากสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพการณภายในของ
องคกรการดำเนินการพัฒนาปรับปรุงสวนตางๆขององคกรใหสามารถนำกลยุทธที่กำหนดไวไปสูการปฏิบัติให
เกิดผลเปนรูปธรรม และการติดตาม กำกับควบคุม การประเมินผลการดำเนินการตามกลยุทธการเรียนรูผล
ความกาวหนาตลอดจนการจัดการกับปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพื่อนำไปแกไขปรับปรุงตอไป เกิดการปรับปรุง
สวนแบงการตลาดและวางแผนกลยุทธสำหรับอนาคตผานการสรางคุณคาจากการใชทรัพยากรท่ีเปนพื้นฐานที่
จำเปนตอการวางแผนเชงิกลยุทธและนำไปสูการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ สินคาหรือบริการเพื่อชวยองคกรใหเกิด
ขอไดเปรียบในการแขงขัน (อำพล นววงศเสถียร, 2562) 

การจัดการเชิงกลยุทธหมายถึง การวางแผนและศึกษาถึงสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน
องคกร รวมทั ้งการตัดสินใจเกี่ยวกับทิศทางการ ดำเนินงานขององคกรที ่มีทรัพยากรอยางจำกัดเพื ่อให
ดำเนินการไปยังจุดมุงหมายภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา(ไพโรจน ปยะวงศวัฒนา, 2555) 

พอสรุปไดวาการจัดการเชิงกลยุทธ หมายถึง เปนกระบวนการในการวางแผนการบริหารจัดการ
องคการเพื่อใหองคการบรรลุุตามวัตถุุประสงคและเปาหมายที่ไดกำหนดไวในสถานการณการแขงขันท่ี
เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา การจัดการเชิงกลยุทธประกอบดวย การวิเคราะหเชิงกลยุทธการกำหนดกลยุทธ
การนำกลยทุธไปสูการปฏิบัติและการประเมินและการควบคุมเชิงกลยุทธ 

 

กลยุทธที่องคกรใชในการบริหารองคกร 

การจัดการเชิงกลยุทธไมไดจำกัดอยูที่ผูบริหารระดับสูงแตครอบคลุมทุกสวนขององคการเพื ่อให
องคประกอบทุกสวนของธุรกิจดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมและสอดคลองกนัโดยใหความสำคัญกับ
การบรรลุุเปาหมายของธุรกิจตามที่ไดกำหนดไว  โดยที่ผูรับผิดชอบในแตละสวนจะตองทำหนาที่ในกาวางแผน
และกำหนดกลยทุธซ่ึงสามารถจำแนกกลยุทธทางธุรกิจไดเปน 3 ระดับ ไดแก 



 

วารสารพุทธศาสนสังคมรวมสมัย ปที่ 5 ฉบับท่ี 2 เมษายน - มิถุนายน 2569  [ 335 ] 

1) กลยุทธระดับองคการ หรือเรียกวากลยุทธในระดับนโยบาย เปนการมองภาพรวมเพื่อกำหนด
เปาหมายหลักขององคการและทิศทางในการดำเนินงานใหบรรลุุตามเปาหมาย กลยุทธระดับองคการถูก
กำหนดโดยผูบรหิารระดับสงูขององคการ รวมกับคณะผูบริหารและที่ปรึกษาดานกลยุทธขององคการโดยการ
คาดการณสถานการณและความตองการในอนาคตขององคการ พรอมกำหนดวิสัยทัศน (Vision) และพันธกิจ
(Mission) วัตถุุประสงค (Objective) และเปาหมาย (Goal) ขององคการ 

2) กลยุทธระดับธุรกิจ หรือเรียกวากลยุทธในระดับนโยบาย เปนกลยุทธที ่เนนการปรับปรุง
สถานการณการแขงขันของธุรกิจใหเปนไปตามกระแส เปนการสรางจุุดแข็งทางการแขงขันในธุรกิจเพ่ือที่จะให
องคกรสามารถขับเคลื่อนไดตามเปาหมายกลยุทธระดับธุรกิจถูกขับเคลื ่อนโดยผู จ ัดการหรือผูบริหารที่มี
ตำแหนงเปนหัวหนาหนวยธุรกิจ(Business Unit) ภาระหนาที่หลักมีมากมาย เชน การตัดสินใจกับวิธีการ
เติบโต การระบุุเคร่ืองมือใหมของการทำงาน การจัดสรรทรพัยากรและการบรรลุุประสิทธิภาพดานตนทุน 

3) กลยุทธระดับหนาที่ หรือเรียกวากลยุทธในระดับนโยบาย เปนการพัฒนาการทำงานของภายใน
องคกรเพื่อใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันเชน ความรวดเร็วการทำงานการใหบริการ ประสิทธิภาพการ
บริหารตนทุน การจัดลำดับความสำคัญของการริเริ ่ม การปรับปรุงการดำเนินงาน ใหเกิดความพรอมใน
องคการ กลยุทธจะมีความแตกตางกันในแตละหนาที่  และถูกกำหนดโดยผูจัดการในแตละสวนงาน เชน การ
ผลิตการเงินการตลาดและการบรหิารทรัพยากรมนุษย เปนตน โดยมุงที่การใชทรัพยากรของหนวยงานอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนมีความสอดคลองกับกลยุทธในระดับองคการและระดับธุรกิจ  จะ
กลาวถึงในบทตอ ๆ ไป 

การจัดการเชิงกลยุทธขององคการ เปนสิ่งที่ผูบริหารองคการตองใหความสำคัญกับความสำเร็จ
และการบรรลุุเปาหมายขององคการนั้น ส่ิงสำคัญในการดำเนินธุรกิจที่องคการไมสามารถมองขาม และควรให
ความสำคัญเปนอยางยิ่งในการดำเนินธุรกิจในปจจุบัน คือเรื่องของการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ธรรมาภิ
บาลและความรับผิดชอบตอสังคมไปพรอมกัน (กวินพัฒน เลิศพงษมณี, 2566) 

 

หลักพุทธธรรมการบริหาร 

หลักพุทธธรรมทางการบริหารเปนกรอบแนวคิดสำคัญที่สามารถนำมาประยุกตใชในการบริหาร
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะการบริหารมิไดเกี่ยวของเฉพาะการจัดการทรพัยากรหรือผลสัมฤทธิ์ของ
งานเทานั้น แตยังเกี ่ยวของกับการบริหารคน การตัดสินใจ และการสรางความสัมพันธภายในองคกร 
พระพุทธศาสนาไดเสนอหลักธรรมที่มุ งพัฒนามนุษยทั ้งดานปญญา คุณธรรม และพฤติกรรม ซึ่งสามารถ
นำมาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม โดยเฉพาะหลักธรรมที่เกี่ยวของกับการครองตน 
ครองคน และครองงาน ไดแก พรหมวิหาร 4 อคติ 4 สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 และอปริหานิยธรรม 7 ซึ่งลวน
เปนหลักธรรมที่มีปรากฏในพระไตรปฎกและสามารถประยุกตใชในการบริหารองคกรยุคปจจุบันไดอยางเปน
รูปธรรม 
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1) พรหมวิหาร 4 กับการบริหารคน 

พรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมสำหรับผูบริหารในการครองคน ประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา 
และอุเบกขา ซึ่งพระพุทธเจาทรงแสดงไววาเปนธรรมอันประเสริฐ เปนเครื่องอยูของพรหม และเปนหลักแหง
การอยูรวมกันอยางสันติ (สํ.ม. (ไทย) มจร. 19/573–577/313–315)  

เมตตา หมายถึง ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสขุ เปนพื้นฐานของการสรางความสัมพันธอันดีใน
องคกร ผูบริหารที่มีเมตตาจะสามารถสรางบรรยากาศแหงความไววางใจและความรวมมือในการทำงาน 

กรุณา หมายถึง ความสงสารและปรารถนาใหผูอื ่นพนทุกข ในบริบทการบริหาร หมายถึงการ
ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาเม่ือประสบปญหา 

มุทิตา หมายถึง ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี เปนการสงเสริมกำลังใจและลดการแขงขันเชิงลบภายใน
องคกร 

อุเบกขา หมายถึง การวางใจเปนกลาง ใชเหตุผลในการพิจารณาและตัดสินใจ ไมลำเอียงดวย
อารมณ 

ดังนั้น พรหมวิหาร 4 จึงเปนหลักธรรมสำคัญที่ชวยใหผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธที่ดีและ
พัฒนาองคกรไดอยางยั่งยืน 

2) อคต ิ4 กับการตัดสินใจของผูบริหาร 

อคติ 4 เปนหลักธรรมที่พระพุทธเจาทรงแสดงเพื ่อเตือนใหบุคคลละเวนความลำเอียงในการ
ตัดสินใจ ไดแก ฉนัทาคต ิโทสาคติ โมหาคติ และภยาคติ (อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) มจร. 21/17/28) 

ฉนัทาคต ิคอื ความลำเอียงเพราะรัก 

โทสาคติ คือ ความลำเอียงเพราะโกรธ 

โมหาคต ิคือ ความลำเอียงเพราะหลง 

ภยาคติ คือ ความลำเอียงเพราะกลัว 

ในการบริหารองคกร หากผูบริหารตกอยูภายใตอคติ ยอมทำใหการบริหารขาดความยุติธรรม และ
กระทบตอความเชื่อมั่นของบุคลากรในองคกร ดังนั้น อคติ 4 จึงเปนหลักธรรมที่ชวยใหผูบริหารรักษาความ
เท่ียงธรรมในการบริหารงาน 

3) สังคหวัตถุ 4 กับการครองใจคน 

สังคหวัตถุ 4 เปนหลักธรรมแหงการยึดเหนี่ยวน้ำใจบุคคล ประกอบดวย ทาน ปยวาจา อัตถจริยา 
และสมานัตตตา (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) มจร. 21/32/39) 

ทาน หมายถึง การให 

ปยวาจา หมายถึง การพูดจาไพเราะ 
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อตัถจริยา หมายถึง การประพฤติส่ิงท่ีเปนประโยชน 

สมานัตตตา หมายถึง การวางตนเสมอตนเสมอปลาย 

ผูบริหารที่ใชสังคหวัตถุ 4 ในการบริหาร จะสามารถสรางแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากรกับ
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4) อิทธิบาท 4 กับความสำเร็จในการทำงาน 

อิทธิบาท 4 เปนหลักธรรมแหงความสำเร็จ ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ซ่ึง
พระพุทธเจาทรงแสดงวาเปนปจจัยแหงความสำเร็จของการงาน (ที.ปา. (ไทย) มจร. 11/305/247) 

ฉนัทะ คือ ความพอใจในงาน 

วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม 

จิตตะ คอื ความเอาใจใส 

วิมังสา คือ การพิจารณาไตรตรอง 

หลักธรรมนี้ชวยใหผูบริหารและบุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงานและสามารถพัฒนางานใหเกิด
ประสิทธภิาพสูงสุด 

5) อปริหานยิธรรม 7 กับการพัฒนาองคกร 

อปริหานยิธรรม 7 เปนหลักธรรมแหงความไมเส่ือม ซึ่งพระพุทธเจาทรงแสดงแกชาววัชชีเพื่อความ
เจริญมั่นคงของหมูคณะ (ที.ม. (ไทย) มจร. 10/134–142/107–112) 

อปริหานิยธรรม 7 ประกอบดวย การประชุมกันเนืองนิตย ความพรอมเพรยีง การรักษากฎเกณฑ 
การเคารพผูอาวุโส การคุมครองสตรี การเคารพสถานที่สำคัญ และการอุปถัมภผู ทรงศีลเมื่อประยุกตใชใน
องคกร จะชวยสงเสริมความรวมมือ ความมีระเบียบวินยั และความมั่นคงขององคกร 

หลักพุทธธรรมทางการบริหารเปนกรอบแนวคิดที่สามารถนำมาประยุกตใชในการบริหารองคกรได
อยางเปนรูปธรรม โดยพรหมวิหาร 4 ชวยในการครองคน อคติ 4 ชวยปองกันความลำเอียง สังคหวัตถุ 4 ชวย
สรางความสัมพันธ อิทธิบาท 4 ชวยสรางความสำเรจ็ และอปริหานิยธรรม 7 ชวยสรางความมั่นคงขององคกร 
หลักธรรมเหลานี้จึงเปนรากฐานสำคัญของการบริหารเชิงพุทธที่มุงเนนทั้งประสิทธิภาพและคุณธรรมควบคูกัน
ไป 
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บทสรุป 

กลยุทธองคกรตามหลักพุทธธรรมเปนแนวทางที ่สามารถบูรณาการหลักการทางการบริหาร
สมัยใหมเขากับหลักคุณธรรมไดอยางลงตัว โดยพรหมวิหาร 4 สงเสริมภาวะผูนำที่มีคุณธรรมและสราง
ความสัมพันธอันดีในองคกร อคติ 4 ผูบริหารไมควรประพฤติเพราะเปนทางแหงความเสื่อม  สังคหวัตถุ 4 เปน
หลักธรรมอันเปนเครื่องยึดเหนี ่ยวน้ำใจของกันและกันเห็นเหตุใหตนเอง และหมู คณะกาวไปสู ความ
เจริญรุงเรือง และอริยสจั 4 เปนกลไกสำคญัในการขับเคล่ือนกลยุทธไปสูความสำเร็จ 

นอกจากน้ี ผูบริหารนอกจากจะมีคุณวฒิุในทางวิชาการตาง ๆ แลวยังจำเปนตองมีคุณธรรมของนัก
บริหารหรือผูนำมักจะประสบปญหาหรือรองเรียนขอความเปนธรรมอยูเปนประจำ ดังนั้นตองใชหลักตัดสิน
ความเพื่อใหเกิดความยุติธรรมละผูบรหิารยอมหวังความเจริญกาวหนาไดรับการเลื่อนชั้นเลื่อนตำแหนงสูงขึ้น
กลยุทธของผูนำที่มีประสิทธิภาพเนนการมี  วิสัยทัศนที่ชัดเจน มองภาพรวมออก คาดการณอนาคตได และ
สามารถปรับเปลี่ยนองคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ผูนำที่ประสบความสำเร็จจะสรางทีมที่เขมแข็งผานการ
เปนตัวอยางที่ดี ยอมรับความผิดพลาด และใหอำนาจคนในทีม ส่ิงสำคญัคือการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี และ
การสรางแรงจูงใจใหคนทำงานรวมกันสูเปาหมาย 

 

องคความรูใหม 

การบริหารองคกรในยุคปจจุบันมิไดมุงเนนเพียงประสิทธภิาพในการดำเนินงานหรือผลสัมฤทธิ์ของ
องคกรเทานั้น หากแตยังใหความสำคัญกับการพัฒนาคน การสรางความสัมพันธท่ี ดีในองคกร และการบริหาร
จัดการบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรมควบคูกันไป หลักพุทธธรรมถือเปนองคความรูสำคัญที่สามารถ
นำมาประยกุตใชในการบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม เนื่องจากเปนหลักธรรมที่มุงพัฒนาทั้งดานความคิด 
พฤติกรรม และจิตใจของมนุษย อันเปนปจจัยพ้ืนฐานของการบริหารทั้งในระดับบุคคลและระดับองคกรหลัก
พุทธธรรมทางการบริหาร เชน พรหมวิหาร 4 อคติ 4 สังคหวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 และธรรมเคร่ืองใหกาวหนา  7 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมุงสรางความสมดุลระหวางความสำเร็จขององคกรกับความผาสุกของบุคลากร 
ภายใตหลักแหงความเมตตา ความยุติธรรม ความเพียร และความไมประมาทจากแนวคิดดังกลาว จึงได
สังเคราะหองคความรูเก่ียวกับหลักพุทธธรรมทางการบริหารและนำเสนอในรูปแบบภาพองคความรู เพื่อแสดง
ใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของหลักธรรมแตละประการและแนวทางการประยุกตใชในการบริหารองคกร อันจะ
นำไปสูการพัฒนาองคกรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ดังภาพตอไปนี้ 
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ภาพที่ 1 องคความรูหลักพุทธธรรมทางการบริหาร 
 

ภาพนี้แสดงองคความรู ดานหลักพุทธธรรมทางการบริหาร ในลักษณะแผนภาพบูรณาการที่
รวบรวมหลักธรรมสำคญั 5 หมวด ซ่ึงสามารถนำไปประยกุตใชในการบริหารองคกร การพัฒนาภาวะผูนำ และ
การบริหารทรัพยากรมนุษย โดยมีแกนกลางคือ ผูนำยุคใหม ที่ตองมีท้ังปญญา คณุธรรม และความสามารถใน
การบริหารตน บริหารคน และบริหารงานอยางสมดุล เพื ่อขับเคลื่อนองคกรไปสู ความสำเร็จอยางยั ่งยืน
องคประกอบของภาพแบงออกเปน 5 หลักธรรมสำคัญ ไดแก 

1) พรหมวิหาร 4 เปนหลักการครองคน ชวยสรางความเมตตา ความเขาใจ และความสัมพันธอันดี
ในองคกร 

2) อคติ 4 เปนหลักปองกันความลำเอียง เพื่อใหเกิดความเปนธรรมในการตัดสินใจ 

3) สังคหวัตถุ 4 เปนหลักการครองใจคน สรางความรวมมือและความสามัคคีในทีมงาน 

4) อิทธิบาท 4 เปนหลักแหงความสำเร็จ ชวยพัฒนาประสิทธิภาพและแรงจูงใจในการทำงาน 

5) อปริหานยิธรรม 7 เปนหลักแหงความเจริญกาวหนาในหนาที่การงานและองคกร 

จากการบูรณาการหลักธรรมทั้ง 5 หมวดนี้ กอใหเกิดผลลัพธสำคัญ คือ การสรางบรรยากาศการ
ทำงานที่ดี ความยุติธรรมในการบริหาร การเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน การสรางความสามัคคีในองคกร 
และการพัฒนาองคกรใหเกิดความมั่นคงและยั ่งยืน ซึ่งสะทอนใหเห็นวาหลักพุทธธรรมสามารถนำมา
ประยุกตใชเปนกรอบแนวคิดทางการบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในระดับบุคคลและระดับองคกร 
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