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บทคัดยอ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ต โดยใชกรอบการวิเคราะห SWOT และ 2) เพื่อเสนอแนวทางการจัดการ

เชิงกลยุทธเพ่ือคงสถานะภูเก็ตในฐานะเมืองสรางสรรคดานอาหาร ผานการสังเคราะหดวย TOWS Matrix การ

วิจัยใชระเบียบวิธีแบบผสมผสาน โดยในเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลจากการสัมภาษณผูใหขอมูลสำคัญ 13 ราย 

ครอบคลุมภาครัฐ เอกชน วิชาการ และชุมชน สวนในเชิงปริมาณ เก็บขอมูลจากนักทองเที่ยวชาวไทยและ

ตางชาติที่มีประสบการณดานการทองเที่ยวเชิงอาหาร 400 คน ขอมูลทั้งหมดถูกวิเคราะหดวยการวิเคราะห

เนื้อหาและสถิติพรรณนา เพ่ือนำไปจัดทำ SWOT Analysis และตอยอดสู TOWS Matrix 

ผลการวิจัยพบวา  

จุดแข็งของภูเก็ต ไดแก มรดกอาหารพื้นถิ่นที่สะทอนพหุวัฒนธรรม วัตถุดิบสดใหม รานอาหารที่

ไดรับการยอมรับในระดับสากล และสถานะ UNESCO ที่เปน Soft Power ขอจำกัดคือการขาดกลไกบูรณา

การ การประชาสัมพันธไมทั ่วถึง ระบบขนสงไมครอบคลุม และกิจกรรมเชิงอาหารที่กระจุกตัวในเมืองเกา 

ขณะที่โอกาสมาจากกระแสการทองเที่ยวเชิงประสบการณ แนวโนมสุขภาพและความยั่งยืน การสนับสนุน

นโยบาย และการเติบโตของตลาดคุณภาพสูง สวนอุปสรรค ไดแก การเสื่อมโทรมของทรัพยากร การแขงขัน

จากเมืองอาหารโลก วิกฤตเศรษฐกิจและโรคระบาด และความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที ่อาจกระทบความ

แทจริงของอาหารทองถิ่น จากการประยุกตใช TOWS Matrix ผูวิจัยสังเคราะหกลยุทธ 4 มิติ ไดแก เชิงรุก 

(SO) เชิงแกไข (WO) เชิงปองกัน (ST) และเชิงรับ (WT) เพื่อนำไปสูการสราง PHUKET EATERY Paradigm 

ซึ่งเปนกรอบเชิงกลยุทธแบบองครวมที่ผสานการอนุรักษ การพัฒนา และการจัดการการทองเที่ยวเชิงอาหาร 

เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขัน รักษาอัตลักษณทองถิ่น และคงไวซึ่งสถานะเมืองสรางสรรคดาน

อาหารอยางยั่งยืน 

คำสำคัญ:  การทองเท่ียวเชิงอาหาร; การจัดการเชิงกลยุทธ; การวิเคราะห SWOT; เมทริกซ TOWS; ภูเก็ต 
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Abstract  

This study had two objectives 1) to analyze the strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats of gastronomy tourism management in Phuket using the SWOT 

Analysis, and 2) to propose strategic management guidelines to sustain Phuket’s status as a 

Creative City of Gastronomy through synthesis with the TOWS Matrix. A mixed-methods 

approach was employed. For the qualitative part, in-depth interviews were conducted with 

13 key informants from government, private sector, academia, and community. For the 

quantitative part, a semi-structured questionnaire was administered to 400 Thai and 

international tourists using systematic random sampling. Data were analyzed through content 

analysis and descriptive statistics to construct the SWOT Analysis and further develop the 

TOWS Matrix. 

The findings revealed that Phuket’s strengths include multicultural food heritage, 

fresh local ingredients, internationally recognized restaurants, and its UNESCO status as a form 

of soft power. Limitations include the lack of integrated mechanisms, insufficient publicity, 

inadequate transport systems, and the concentration of food-related activities in the old town 

area. Opportunities derive from the trend of experiential tourism, health-oriented lifestyles, 

policy support, and the growth of premium tourist markets. Threats consist of natural resource 

degradation, competition from other gastronomy cities, economic crises and pandemics, and 

socio-cultural changes. From the application of the TOWS Matrix, four strategic dimensions 

were synthesized: aggressive, defensive, corrective, and adaptive. These were developed into 

the PHUKET EATERY Model, a holistic strategic framework integrating conservation, 

development, and management of gastronomy tourism. The new contribution of this study is 

a place-based model that can strengthen Phuket’s position as a Creative City of Gastronomy 

and serve as a prototype for application in other tourism cities. 

Keywords: Gastronomy Tourism; Strategic Management; SWOT Analysis; TOWS Matrix; Phuket 
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บทนำ  

จังหวัดภูเก็ตไดรับการประกาศจากองคการยูเนสโกใหเปน “เมืองสรางสรรคดานอาหาร” 

(UNESCO Creative City of Gastronomy) แหงแรกของประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใตในป พ.ศ. 

2558 ซึ่งนับเปนจุดเปลี่ยนสำคัญที่สะทอนศักยภาพดาน “ทุนวัฒนธรรมอาหาร” ของจังหวัดภูเก็ตในระดับ

นานาชาติ (UNESCO, 2015; Tourism Authority of Thailand, 2015) การไดรับการยอมรับนี้ไมเพียงเปน

เกียรติในเชิงสัญลักษณ หากยังเปนการตอกย้ำแนวคิดเรื่อง “เศรษฐกิจสรางสรรค” (Creative Economy) ที่

ใชทุนทางวัฒนธรรมเปนแรงขับเคลื่อนการพัฒนา ซึ่งไดรบัความสนใจอยางกวางขวางในระดับโลก (UNCTAD, 

2018) 

ภูเก็ตมีเอกลักษณทางอาหารที่โดดเดนและหลากหลาย สะทอนการผสมผสานของวัฒนธรรมไทย 

จีนฮกเกี ้ยน มลายู และเปอรานากัน อาหารพื้นถิ่นเหลานี้มิไดเปนเพียงเมนูบริโภค หากแตทำหนาที่เปน 

สัญลักษณทางวัฒนธรรม (Cultural Symbol) ที่บอกเลาประวัติศาสตร วิถีชีวิต และรากเหงาของผูคนในพ้ืนที่ 

อาหารจึงกลายเปน “ภาษาวัฒนธรรม” ที่ชวยถายทอดอัตลักษณทองถิ่นใหผูมาเยือนไดรับรูและสัมผัสอยาง

ลึกซึ้ง ผานกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด การทองเที่ยวเชิงสรางสรรค (Creative 

Tourism) ที่มุงเนนใหผูมาเยือนไดเรียนรู ผานประสบการณตรงและการมีปฏิสัมพันธกับวัฒนธรรมทองถิ่น 

(Ratanasuwongchai, Taengtanglam, & Dachum, 2023) 

ปจจุบันภูเก็ตไดรับการยอมรับในระดับสากลวาเปนจุดหมายปลายทางแหงอาหารคุณภาพ โดยมี

รานอาหารมากกวา 20 แหงที่ไดรับการบรรจุใน Michelin Guide Thailand (MICHELIN Guide, 2023) และ

มีผูเยี่ยมเยือนรวมกวา 14.5 ลานคนตอปในชวงกอนการแพรระบาดของโควิด-19 (สำนักงานสถิติจังหวัดภูเก็ต, 

2562) ซึ่งสะทอนถึงความสำคัญของ “การทองเที่ยวเชิงอาหาร” ในฐานะกลไกสำคัญในการสรางรายไดและ

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจของจังหวัด (Bangkok Post, 2023; Soonsana, 2023) 

อยางไรก็ตาม การพัฒนาภูเก็ตในฐานะเมืองสรางสรรคดานอาหารยังคงเผชิญกับความทาทาย

หลายประการ อาทิ การขาดกลไกบูรณาการระหวางหนวยงาน การประชาสัมพันธที่ยังไมทั่วถึง ปญหา

โครงสรางพื้นฐาน และการแขงขันจากเมืองอาหารระดับโลก เชน โอซากา ประเทศญี่ปุน ประเด็นเหลานี้

นำไปสูคำถามสำคัญของการศึกษา ไดแก 1) อะไรคือจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของการทองเที่ยว

เชิงอาหารในจังหวัดภูเก็ต และ 2) กลยุทธใดที่เหมาะสมในการคงสถานะของภูเก็ตในฐานะเมืองสรางสรรคดาน

อาหารไดอยางย่ังยืน 

การศึกษานี้จึงเลือกใช กรอบการวิเคราะห SWOT และ TOWS Matrix ซึ่งเปนเครื่องมือวิเคราะห

เชิงกลยุทธท่ีไดรับการยอมรับอยางแพรหลายในดานการจัดการการทองเที่ยวและการพัฒนานโยบาย เน่ืองจาก

สามารถสะทอนทั้งปจจัยภายในและภายนอกไดอยางครบถวน และเชื่อมโยงขอมูลไปสูขอเสนอเชิงกลยุทธที่

เปนรูปธรรม (Weihrich, 1982; Helms & Nixon, 2010) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาเมืองสรางสรรคดาน

อาหารของภูเก็ตใหยั่งยืนและมีอัตลักษณชัดเจนในระยะยาว 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะหขอมูลจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีสงผลตอการจัดการการทองเท่ียวเชิง

อาหารของจังหวัดภูเก็ต โดยอาศัยการประเมินเชิงระบบผานกรอบการวิเคราะห SWOT  

2. เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธของการทองเที่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ต เพ่ือดำรง

สถานะการเปนเมืองดานอาหาร ผานกระบวนการ TOWS Matrix 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การศึกษาวรรณกรรมและแนวคิดที่เกี ่ยวของไดนำไปสูการกำหนดกลยุทธ โดยเลือกใช TOWS 

Matrix เปนเครื่องมือสำคัญในกระบวนการวิจัยครั ้งนี ้ ซึ ่งผูวิจัยไดสังเคราะหและออกแบบขั ้นตอนการ

ดำเนินงานใหเปนกระบวนการวิจัยที่ชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยเลือกผูใหขอมูลหลักจำนวน 13 ราย โดยใชการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ครอบคลุม 4 ภาคสวน ไดแก ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ และภาคชุมชน 

เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกที่สะทอนมุมมองรอบดานเกี่ยวกับการจัดการการทองเที่ยวเชิงอาหาร ทั้งนี้ การเก็บ

ขอมูลหยุดลงเมื่อขอมูลถึงจุดอิ่มตัว (Theoretical Saturation) ซึ่งหมายถึงการไมพบประเด็นใหมที่แตกตาง

หรือเพิ่มเติมจากขอมูลที่ไดมาแลว สำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางนักทองเที่ยวชาวไทยและตางชาติ 

จำนวน 400 คน ไดมาจากการสุ มอยางมีระบบ (Systematic Random Sampling) โดยใชทั ้งแบบสะดวก 

(Convenience Sampling) และแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ณ แหลงทองเที่ยวสำคัญในจังหวัด

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมเชิงกลยทุธ 

SWOT Analysis 
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TOWS Matrix 
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แนวทางการจัดการการทองเที่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ต 

เพ่ือดํารงสถานะการเปนเมืองดานอาหาร 
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ภูเก็ต เชน ยานเมืองเกา แหลงทองเที่ยวเชิงอาหาร และรานอาหารที่มีชื่อเสียง โดยกำหนดขนาดตัวอยางจาก

สูตรของ Yamane (1973) ท่ีระดับความเชื่อมั่น 95% เพ่ือใหไดจำนวนที่เหมาะสมตอการวิเคราะหทางสถิติ 

2. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 

ในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยออกแบบแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structured 

Interview) เพื่อใชเปนแนวทางในการสนทนากับผูใหขอมูลสำคัญ เครื่องมือนี้ถูกสรางขึ้นจากการทบทวน

วรรณกรรมและประเด็นที่เกี่ยวของกับการจัดการการทองเที่ยวเชิงอาหาร ครอบคลุมเนื้อหาทั้งดานทรัพยากร

การทองเที ่ยว การบริการ รวมถึงการตลาดการทองเที ่ยว สำหรับการวิจ ัยเชิงปริมาณ ผู ว ิจ ัยพัฒนา

แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อเก็บขอมูลจากนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ แบบสอบถามที่ใช

ในการวิจัยครั้งนี้แบงออกเปน 5 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 ขอมูลลักษณะประชากรศาสตร ตอนที่ 2 พฤติกรรมการ

ทองเที่ยวเชิงอาหาร ตอนที่ 3 ความคิดเห็นตอกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอาหารสรางสรรค ตอนที่ 4 ความ

คิดเห็นตอสวนประสมทางการตลาด (7P’s) และตอนที่ 5 การรับรูเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงอาหารสรางสรรค

ในจังหวัดภูเก็ต ทั้งนี้แบบสอบถามดังกลาวถูกใชเปนฐานขอมูลสำคัญสำหรับการวิเคราะหเชิงปริมาณในขั้น

ตอไป กอนนำแบบสอบถามไปเก็บขอมูลจริง กอนนำไปเก็บขอมูลจริงไดทดลองใชกับกลุมตัวอยาง 30 คน เพื่อ

ตรวจสอบความนาเชื ่อถือดวยคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha) ผลการทดสอบมีคา

เทากับ 0.80 แสดงวาเครื่องมือมีความนาเชื่อถือสูง 

3. การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลเช ิงค ุณภาพจากการสัมภาษณเชิงลึกถูกถอดเทปและวิเคราะหเชิงเนื ้อหา (Content 

Analysis) โดยจัดกลุมประเด็นตามวัตถุประสงคของการศึกษาและสังเคราะหเปนขอคนพบที่สะทอนจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรคของการทองเที่ยวเชิงอาหาร สวนขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามไดรับการ

ตรวจสอบความครบถวนกอนนำมาวิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน ตลอดจนสถิติเชิงอนุมาน เชน การทดสอบคาเฉลี่ยและการเปรียบเทียบความแตกตาง

ระหวางกลุม เพื่อใหผลลัพธมีความแมนยำและครอบคลุมรอบดาน ขอมูลทั้งหมดไดรับการจัดการอยางเปน

ระบบ โดยในสวนของการสัมภาษณเชิงลึกมีการบันทึกเสียงและถอดความเพื่อทำการเขารหัส (Coding) ตาม

ประเด็นที่สอดคลองกับวัตถุประสงค ขณะที่ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามถูกปอนเขาสูโปรแกรมสถิติ

และจัดเก็บทั้งในรูปแบบไฟลอิเล็กทรอนิกสและเอกสารสิ่งพิมพ โดยมีการกำหนดสิทธิ์เขาถึงเฉพาะผูวิจัยเพ่ือ

รักษาความถูกตองและความปลอดภัยของขอมูล  

การวิจัยทั้งหมดดำเนินการภายใตหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย โดยผูใหขอมูลและผู ตอบ

แบบสอบถามไดรับการอธิบายวัตถุประสงค ขั้นตอน และสิทธิในการถอนตัวโดยไมเสียประโยชน พรอมทั้งลง

นามในแบบฟอรม Informed Consent ทั้งนี้ ขอมูลสวนบุคคลทั้งหมดไดรับการเก็บรักษาเปนความลับและ

รายงานในลักษณะภาพรวมโดยไมเปดเผยตัวบุคคล นอกจากนี ้ เครื ่องมือที ่ใชทั ้งการสัมภาษณและ

แบบสอบถามไดรับการออกแบบใหครอบคลุมองคประกอบของ SWOT ไดแก จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค ทำใหขอมูลที่ไดสามารถนำไปจัดทำ SWOT Analysis (Panagiotou, 2003) และตอยอดสู การ
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สังเคราะหกลยุทธดวย TOWS Matrix ไดโดยตรง ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสอดคลองของกระบวนการเก็บ

ขอมูลกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของงานวิจัย 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงคที่ 1 เพื่อวิเคราะหขอมูลจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่สงผลตอการ

จัดการการทองเที่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ต โดยอาศัยการประเมินเชิงระบบผานกรอบการวิเคราะห 

SWOT  

ผลการวิจัยพบวา จังหวัดภูเก็ตมีปจจัยเชิงคุณภาพที่สามารถจำแนกออกไดเปน 4 ดาน ไดแก จุด

แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ดังนี้ 

1. ดานจุดแข็ง (Strengths) ภูเก็ตมีทุนวัฒนธรรมอาหารสืบทอดยาวนาน สะทอนพหุวัฒนธรรม

ไทย จีน มุสลิม เปอรานากัน เมนูพื ้นถิ ่นรสจัดจาน ใชวัตถุดิบสดโดยเฉพาะอาหารทะเลและสมุนไพร 

รานอาหารจำนวนหนึ ่งไดรับการยอมรับในระดับสากล (เชน ติด Michelin Guide) และสถานะ “เมือง

สรางสรรคดานอาหารของ UNESCO” ชวยเสริม Soft Power และโอกาสทางการตลาด 

2. ดานจุดออน (Weaknesses) กลไกบูรณาการระหวางหนวยงานยังไมเปนระบบ การสื่อสาร 

ประชาสัมพันธยังไมครอบคลุมภาษาตางประเทศ ระบบขนสงและสิ่งอำนวยความสะดวกยังไมทั่วถึง กิจกรรม

เชิงอาหารสรางสรรคกระจุกในเขตเมืองเกา และราคาอาหารบางประเภทคอนขางสูง 

3. ดานโอกาส (Opportunities) กระแส Experiential & Gastronomy Tourism เติบโตตอเนื่อง 

นโยบายรัฐ–ทองถิ่นหนุนการทองเที ่ยว กระแสสุขภาพและความยั่งยืนเพิ ่มมูลคาผลผลิตทองถิ ่น ตลาด

นักทองเที่ยวตางชาติกลุมพรีเมียมขยายตัว และแบรนด UNESCO ชวยยกระดับความนาเชื่อถือการตลาด 

4. ดานอุปสรรค (Threats) การเสื่อมโทรมของทรัพยากร (โดยเฉพาะทางทะเล) การแขงขันกับ

แหลงทองเที่ยวอื่น ผลกระทบเศรษฐกิจและโรคระบาด และความเปลี่ยนแปลงทางสังคม–วัฒนธรรมที่อาจ

ลดทอนอัตลักษณอาหารพ้ืนถิ่น 

และจากแบบสอบถามนักทองเที่ยวไทยและตางชาติ 400 คน พบวา ทัศนคติรวมตอศักยภาพการ

ทองเท่ียวเชิงอาหารอยูในเชิงบวก โดยสรุปดังนี้ 

1. จากการเก็บขอมูลเชิงปริมาณโดยใชแบบสอบถามกับนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ

จำนวน 400 คน พบวา นักทองเที่ยวสวนใหญมีความคิดเห็นเชิงบวกตอศักยภาพการทองเที่ยวเชิงอาหารของ

จังหวัดภูเก็ต โดยลักษณะประชากรสวนใหญเปนเพศหญิง (61.00%) อายุระหวาง 20–30 ป (35.25%) และมี

รายไดมากกวา 30,000 บาทตอเดือน ซึ่งสะทอนถึงศักยภาพดานกำลังซื้อและความพรอมในการใชจายดาน

การทองเที่ยว พฤติกรรมการเดินทางสวนใหญเลือกเดินทางกับเพื่อนหรือครอบครัว และมีระยะเวลาพักเฉลี่ย 

3–4 วัน แสดงใหเห็นวาภูเก็ตเหมาะสำหรับการทองเที่ยวระยะสั้นที่สามารถสรางประสบการณและความ

ประทับใจไดครบถวน สำหรับกิจกรรมที่ไดรับความนิยมสูงสุด ไดแก การชิมอาหารทองถิ่นและการซื้ออาหาร

เปนของฝาก ซึ่งสอดคลองกับบทบาทของอาหารในฐานะจุดขายหลักของภูเก็ตที่สามารถดึงดูดและสรางความ

พึงพอใจแกนักทองเที ่ยวไดอยางชัดเจนเมื่อวิเคราะหความคิดเห็นใน 3 ดานหลัก ไดแก 1) กิจกรรมการ

ทองเที่ยวเชิงอาหาร 2) ปจจัยสวนประสมทางการตลาด (7Ps) และ 3) การรับรูตอภูเก็ตในฐานะเมืองอาหาร 
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พบวา ไมปรากฏความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติระหวางกลุ มนักทองเที่ยวชาวไทยและตางชาติ 

นักทองเที่ยวทุกกลุมมีการรับรูท่ีสอดคลองกัน โดยใหคะแนนอยูในระดับ “เห็นดวย” ถึง “เห็นดวยมาก” ซึ่งมี

คาเฉลี่ยรวมระหวาง 3.90–4.35 คะแนนจากระดับเต็ม 5 คะแนน แสดงถึงการรับรูและทัศนคติที่เปนบวกตอ

ภูเก็ตในฐานะเมอืงสรางสรรคดานอาหาร ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักทองเที่ยวที่มีตอ ภาพรวมกิจกรรมการทองเที่ยวเชิง

อาหาร  ภาพรวมปจจัยสวนประสมทางการตลาด (7Ps) และ ภาพรวมดานการรับรูตอภูเก็ตใน

ฐานะเมืองอาหาร จำแนกตามกลุมนักทองเที่ยว 

ผลรวมความคิดเห็นแตละ

ดาน 

จำนวน 

กลุมนักทองเท่ียว 
𝑥 S.D. ความหมาย t-value p-value 

1. กิจกรรมการทองเท่ียว

เชิงอาหาร 

ไทย  4.24 0.58 มากที่สุด -0.185 0.169 

ตางชาติ 4.25 0.48 มากที่สุด   

2. ปจจัยสวนประสมทาง

การตลาด (7Ps) 

ไทย  4.23 0.51 มากที่สุด 0.099 0.481 

ตางชาติ 4.23 0.53 มากที่สุด   

3. ดานการรบัรูตอภูเก็ต

ในฐานะเมืองอาหาร 

ไทย  4.32 0.42 มากที่สุด 0.424 0.419 

ตางชาติ 4.30 0.53 มากที่สุด   

หมายเหตุ: มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05      

2. จากการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ผลดังกลาวสะทอนวา ไมวานักทองเที่ยวจะมาจากที่ใดหรือ

สัญชาติตางมีการรับรูและความเขาใจตอการทองเที่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ตในทิศทางเดียวกัน โดยทุก

กลุมมองตรงกันวาภูเก็ตมีศักยภาพโดดเดนในฐานะจุดหมายปลายทางดาน Gastronomy Tourism และ

สามารถสรางความประทับใจไดในระดับสากล เมื่อนำความคิดเห็นของนักทองเที่ยวมาจัดหมวดหมูตามกรอบ 

SWOT Analysis พบวา 

จุดแข็ง ภูเก็ตไดรับการยืนยันวามีเอกลักษณอาหารพื้นถิ่นที่โดดเดน ใชวัตถุดิบสดใหม และมี

รานอาหารที่ไดรับการยอมรับระดับสากล เชน Michelin Guide นอกจากนี้ กิจกรรมชิมอาหารและการซื้อ

ของฝากยังเปนแรงดึงดูดสำคัญท่ีนักทองเที่ยวทุกกลุมใหความสนใจ 

จุดออน นักทองเที่ยวรับรูถึงขอจำกัดในการเขาถึงแหลงอาหาร โดยเฉพาะดานระบบขนสงและสิ่ง

อำนวยความสะดวกที่ยังไมครอบคลุม อีกทั้งการสื่อสารหลายภาษายังไมทั่วถึง ราคาอาหารบางประเภทถูก

มองวาสูงเกินไป และกิจกรรมเชิงอาหารยังคงกระจุกตัวอยูในเขตเมืองเกา 

โอกาส แนวโนมการทองเที่ยวเชิงประสบการณ เชน การเรียนทำอาหาร การเยี่ยมชมฟารม และ

การเขารวมเทศกาลอาหาร กำลังเปนที่นิยม กระแสสุขภาพและความยั่งยืนชวยเอื้อใหเกิดการพัฒนาเมนูใหม 

ๆ ขณะเดียวกัน ตลาดนักทองเที่ยวตางชาติรายไดสูงยังใหความสนใจในวัฒนธรรมอาหาร และการสนับสนุน

จากภาครัฐและ UNESCO ยิ่งเพ่ิมความนาเชื่อถือและศักยภาพทางการตลาด 

อุปสรรค นักทองเที่ยวบางสวนยังมีความกังวลเกี่ยวกับมาตรฐานสุขอนามัย โดยเฉพาะหลัง

สถานการณโควิด-19 นอกจากนี้ยังเผชิญการแขงขันจากจังหวัดทองเที่ยวอื่นในประเทศและเมืองทองเที่ยว
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ระดับโลก ปจจัยดานเศรษฐกิจและสถานการณโลกสงผลตอกำลังซื้อ รวมถึงปญหาสิ่งแวดลอมและการเสื่อม

โทรมของทรัพยากรธรรมชาติที่กระทบตอคุณภาพวัตถุดิบและภาพลักษณอาหารของภูเก็ตในระยะยาว 

ตารางที่ 2 แสดงผลสรุปปจจัยสภาพแวดลอมของการทองเที่ยวเชิงอาหารของภูเก็ต โดยใชเทคนิคการ 

     วิเคราะห SWOT Analysis 

จุดแข็งของการทองเที่ยวเชิงอาหารของภูเก็ต  

(Strengths) 

จุดออนของการทองเที่ยวเชิงอาหารของภูเก็ต 

(Weakness) 

S1 ทุนวัฒนธรรมอาหารยาวนาน หลากหลายชาติพันธุ 

S2 เมนูพ้ืนถิ่นเอกลักษณ รสชาติจดัจาน 

S3 วัตถุดิบสดใหม โดยเฉพาะอาหารทะเลและสมุนไพร 

S4 รานอาหารหลายแหงไดรับการยอมรับในระดับสากล เชน 

รานอาหารติด Michelin Guide 

S5 การไดรับการรับรองจากองคการยูเนสโกใหเปนเมือง

สรางสรรคดานอาหารชวยสราง Soft Power  

S6 นักทองเที่ยวสนใจชิมอาหารทองถ่ินและซื้อของฝาก 

W1 ขาดการบูรณาการและความรวมมือระหวาง

หนวยงาน 

W2 การประชาสัมพันธไมท่ัวถึง ขาดความ

หลากหลายทางภาษา 

W3 ระบบขนสง–สิ่งอำนวยความสะดวกไม

ครอบคลมุ 

W4 กิจกรรมเชิงอาหารกระจุกในเขตเมืองเกา 

W5 ราคาอาหารบางประเภทคอนขางสูง 

 

โอกาสของการทองเที่ยวเชิงอาหารของภูเก็ต  

ในฐานะเมืองสรางสรรคดานอาหาร (Opportunity) 

อุปสรรคของการทองเท่ียวเชิงอาหารของภูเก็ต ใน

ฐานะเมืองสรางสรรคดานอาหาร (Threats) 

O1 กระแส Experiential & Gastronomy Tourism กำลัง

ไดรับความนิยม 

O2 การสนับสนนุเชิงนโยบายจากรัฐและทองถ่ิน 

O3 เทรนดสุขภาพและความย่ังยนืชวยเพิ่มมูลคาอาหาร

ทองถ่ิน 

O4 ตลาดนักทองเที่ยวตางชาติกลุมพรีเมยีมเติบโต 

O5 การสนับสนนุจาก UNESCO เพิ่มความนาเชื่อถือดาน

การตลาด 

T1 ทรพัยากรธรรมชาติ–ทะเลเสื่อมโทรม กระทบ

วัตถุดิบ 

T2 การแขงขันจากแหลงทองเท่ียวอ่ืนในและ

ตางประเทศ 

T3 ผลกระทบวิกฤตเศรษฐกิจและโรคระบาด 

T4 ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม–วัฒนธรรม อาจทำ

ใหอัตลักษณอาหารลดลง 

การวิเคราะห TOWS Matrix 

ผูวิจัยไดนำขอมูลจากการสัมภาษณกึ่งโครงสราง ไดแก หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ 

และภาคชุมชน มาวิเคราะหรวมกับสภาวะแวดลอมภายนอก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

แผนพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศ แผนพัฒนาจังหวัด และบริบทพื้นที่จังหวัดภูเก็ต โดยใชเทคนิค SWOT 

Analysis เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของการทองเที่ยวเชิงอาหารของภูเก็ต จากนั้นผูวิจัยได

สังเคราะหขอมูลเชิงกลยุทธดวยเทคนิค TOWS Matrix Analysis (Weihrich, 1982) เพื่อพัฒนาแนวทางการ

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ตอยางมีทิศทางและยั่งยืน โดยจัดกลุมกลยุทธออกเปน 4 

ประเภท ไดแก 1) กลยุทธเชิงรุก (SO) 2) กลยุทธเชิงแกไข (WO) 3) กลยุทธเชิงปองกัน (ST) 4) กลยุทธเชิงรับ 

(WT) ดงัตารางที่ 2 
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ตารางที ่ 3 แสดงผลสรุปปจจัยสภาพแวดลอมของการทองเที ่ยวเชิงอาหารของภูเก็ต โดยใชเทคนิคการ

วิเคราะห TOWS Matrix 

TOWS Matrix 

โอกาส (O) 

1) ก ร ะ แ ส  Experiential & 

Gastronomy Tourism ก ำ ล ั ง ไ ด  รั บ

ความนิยม 

2) การสนับสนุนเชิงนโยบายจากรัฐและ

ทองถิ่น 

3) เทรนดสุขภาพและความยั ่งยืนชวย

เพ่ิมมูลคาอาหารทองถ่ิน 

4) ตลาดนักทองเที ่ยวตางชาติกลุ มพ

รีเมียมเติบโต 

5) การสน ับสน ุนจาก UNESCO เพิ่ม

ความนาเชื่อถือดานการตลาด 

อุปสรรค (T) 

1) ทรัพยากรธรรมชาติ–ทะเลเสื่อมโทรม 

กระทบวัตถุดิบ 

2) การแขงขันจากแหลงทองเที่ยวอื่นใน

และตางประเทศ 

3) ผลกระทบวิกฤตเศรษฐกิจและโรค

ระบาด 

4) ค วาม เปล ี ่ ย นแปลงทางส ั ง คม–

วัฒนธรรม อาจทำใหอัตลักษณอาหาร

ลดลง 

 

  

จุดแข็ง (S) 

1) ทุนวัฒนธรรมอาหารยาวนาน 

หลากหลายชาติพันธุ 

2) เมนูพ้ืนถิ่นเอกลักษณ รสชาติจัดจาน 

3) วัตถุดิบสดใหม โดยเฉพาะอาหาร

ทะเลและสมุนไพร  

4) รานอาหารติด Michelin Guide 

5) ไดรับการรับรอง UNESCO เมอืง

สรางสรรคดานอาหาร 

6) นักทองเที่ยวสนใจชิมอาหารทองถิ่น

และซื้อของฝาก  

กลยุทธ SO (เชิงรุก) 

- จัดกิจกรรม Gastronomy ระดบั

นานาชาติ โดยใช Michelin และ 

UNESCO เปนตัวชูโรง 

- สรางเมนูสุขภาพจากวัตถดิุบทองถิ่น

เชื่อมโยงกระแส Sustainability 

- ทำแคมเปญการตลาด “Phuket 

Gastronomy” เจาะตลาด

นักทองเท่ียวพรีเมียม 

 

 

  

กลยุทธ ST (เชิงปองกัน) 

- ใช Soft Power ของ UNESCO & 

Michelin สรางความมั่นใจดาน

มาตรฐานและความปลอดภัยอาหาร 

- ผลักดันแบรนด “Phuket 

Gastronomy” เพ่ือตอสูกับคูแขงเมือง

ทองเท่ียวอื่น 

- สงเสริมการใชวัตถุดิบ GI และการ

อนุรักษทรัพยากรเพื่อลดผลกระทบจาก

สิ่งแวดลอม 

 

  

จุดออน (W) 

1) ขาดการบูรณาการและความรวมมือ

ระหวางหนวยงาน 

2) การประชาสัมพันธไมท่ัวถึง ขาด

ความหลากหลายทางภาษา 

3) ระบบขนสง–สิ่งอำนวยความสะดวก

ไมครอบคลมุ 

4) กิจกรรมเชิงอาหารกระจุกในเขต

เมืองเกา 

5) ราคาอาหารบางประเภทคอนขางสูง 

กลยุทธ WO (เชิงแกไข) 

- พัฒนาสื่อประชาสัมพันธหลายภาษา

และ Food Festival เจาะตลาดตางชาติ 

- กระจายกิจกรรมออกนอกเมืองเกาโดย

ใชการสนับสนุนจากรัฐและชุมชน 

- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานขนสง

เชื่อมโยง Gastronomy Routes 

 

  

กลยุทธ WT (เชิงรับ) 

- จัดตั้งเครือขายการจัดการอาหาร

ทองถ่ินแบบบูรณาการ 

- พัฒนามาตรฐานความปลอดภัยอาหาร

และระบบตรวจสอบคณุภาพ 

- จัดทำแผนรับมือวิกฤตเศรษฐกิจ/โรค

ระบาดสำหรับธุรกิจทองเท่ียวและอาหาร 
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จากตางรางที ่ 3 การวิเคราะห TOWS Matrix ชวยใหเห็นแนวทางการพัฒนาที ่สอดคลองกับ

ศักยภาพของภูเก็ต ทั้งการใชจุดแข็งและโอกาสสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน (SO) การใชจุดแข็งเพื่อลด

ผลกระทบจากอุปสรรค (ST) การแกไขขอจำกัดดวยโอกาส (WO) และการเตรียมรับมือความเสี่ยง (WT) ซึ่ง

เปนรากฐานสำคัญในการผลักดันภูเก็ตสูการเปน เมืองสรางสรรคดานอาหารอยางย่ังยืน 

วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อเสนอแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธของการทองเที่ยวเชิงอาหารของ

จังหวัดภูเก็ต เพื่อดำรงสถานะการเปนเมืองดานอาหาร ผานกระบวนการ TOWS Matrix  

ผลการวิจัยพบวา ภูเก็ตมีสถานะเปน “เมืองสากลดานอาหาร” (International Gastronomy 

City) อยูแลว จึงทำใหการรับรูของนักทองเท่ียวไมไดจำกัดเฉพาะในชาติใดชาติหนึ่ง แตเกิดการยอมรับในระดับ

นานาชาติอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ ซึ ่งสอดคลองกับบทบาทของภูเก็ตในฐานะ Creative City of 

Gastronomy ของ UNESCO ที่ตองสะทอนอัตลักษณ ความงดงาม และวัฒนธรรมดานอาหารใหผูคนทั่วโลก

เขาใจตรงกัน ดังนั้น การออกแบบกลยุทธสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอาหารของภูเก็ต ไมจำเปนตองแยกไทย–

ตางชาติอยางชัดเจน แตสามารถใชแนวทางการสื ่อสารและการตลาดชุดเดียวกันเพื่อเขาถึงนักทองเที่ยว

หลากหลายเชื้อชาติไดอยางสมดุลและมีประสิทธิภาพ จึงชวยยืนยันขอคนพบที่ตอบโจทยวัตถุประสงคขอที่ 2 

ผานการสังเคราะห TOWS Matrix (ตารางท่ี 3) ทำใหผูวิจัยไดแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธของการทองเที่ยว

เชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ต เพื่อดำรงสถานะการเปนเมืองดานอาหาร ในการขับเคลื่อนความรวมมือ 4 ภาค

สวน (รัฐ เอกชน วิชาการ และชุมชน) เปนแผนพัฒนา 4 แนวทาง ดังนี้ 

1. แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธของการทองเที ่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ต เพื ่อดำรง

สถานะการเปนเมืองดานอาหาร ตามกลยุทธเชิงรุก (SO: Strength + Opportunity) คือ แนวทางที่ 1 การ

สงเสริมและตอยอดศักยภาพดานอาหารเพ่ือสรางโอกาสใหม โดยมีกลยุทธ ดังน้ี  

กลยุทธที่ 1 (SO1) การจัดเทศกาลและกิจกรรม Gastronomy เชิงสรางสรรคอยางตอเนื่อง เพื่อ

ดึงดูดนกัทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ 

กลยุทธที่ 2 (SO2) ทำการตลาดระดับนานาชาติผานเครือขาย UNESCO และ Michelin Guide 

สรางภาพลักษณภูเก็ตในฐานะเมอืงอาหารโลก  

กลยุทธที่ 3 (SO3) พัฒนานวัตกรรมเมนูอาหารสุขภาพและอาหารยั่งยืน โดยใชวัตถุดิบทองถิ่นเปน

จุดขาย  

2. แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธของการทองเที ่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ต เพื ่อดำรง

สถานะการเปนเมืองดานอาหาร ตามกลยุทธเชิงแกไข (WO: Weakness + Opportunity) คือ แนวทางที่ 2 

การยกระดับระบบสนับสนุนการทองเที่ยวเชิงอาหาร โดยมีกลยุทธ ดังน้ี 

กลยุทธที่ 4 (WO1) พัฒนาระบบขนสงและสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อใหเขาถึงแหลงอาหารได

ทั่วถึง  

กลยุทธที่ 5 (WO2) จัดทำสื่อประชาสัมพันธหลายภาษาและพัฒนาแพลตฟอรมดิจิทัลเพื่อการ

สื่อสารกับนักทองเที่ยวตางชาติ 
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กลยุทธที่ 6 (WO3) ขยายกิจกรรมเชิงประสบการณ เชน คลาสเรียนทำอาหาร หรือการทองเที่ยว

ชุมชนดานอาหาร  

3. แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธของการทองเที ่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ต เพื ่อดำรง

สถานะการเปนเมืองดานอาหาร ตามกลยุทธเชิงปองกัน (ST: Strength + Threats) คือ แนวทางที่ 3 การใช

จุดแข็งเพ่ือลดผลกระทบจากความทาทาย โดยมีกลยุทธ ดังนี้ 

กลยุทธที่ 7 (ST1) ใช Soft Power ของอาหารภูเก็ต เชน เรื่องราวและเอกลักษณวัฒนธรรม เพื่อ

ตอบโตการแขงขันจากคูแขง 

กลยุทธที่ 8 (ST2) อนุรักษสูตรอาหารดั้งเดิมและวัตถุดิบ GI เพื่อรักษาความโดดเดนและความ

แตกตาง 

กลยุทธที่ 9 (ST3) ใชเครือขายระหวางประเทศ เชน UNESCO และ Michelin Guide เปนกลไก

สรางความเชื่อมั่นและฟนฟูตลาด  

4. แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธของการทองเที ่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ต เพื ่อดำรง

สถานะการเปนเมืองดานอาหาร ตามกลยุทธเชิงรับ (WT: Weaknesses + Threats) คือ แนวทางที่ 4 การ

ปองกันความเสี่ยงและสรางความย่ังยืน โดยมีกลยุทธ ดังนี้ 

กลย ุทธ ท ี ่  10 (WT1) จ ัดต ั ้ งเคร ือข ายความรวมมือระหวางภาครัฐ เอกชน ช ุมชน และ

สถาบันการศึกษา เพ่ือบูรณาการการทำงาน 

กลยุทธที่ 11 (WT2) ยกระดับมาตรฐานสุขอนามัยและความปลอดภัยดานอาหาร ใหสอดคลองกับ

มาตรฐานสากล 

กลยุทธที่ 12 (WT3) กำหนดระบบราคาที่เหมาะสมและแขงขันได เพื่อลดขอจำกัดในการเขาถึง

ของนักทองเท่ียวบางกลุม 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการทองเที่ยวเชิงอาหารจังหวัดภูเก็ตดวย SWOT Analysis 

พบวา จุดแข็ง ของภูเก็ตประกอบดวย “ทุนวัฒนธรรมอาหารที่ยาวนานและหลากหลายชาติพันธุ” และ “เมนู

พื ้นถิ ่นที่มีเอกลักษณเฉพาะ” อันเกิดจากการผสมผสานของชุมชนไทย–จีนฮกเกี้ยน–มลายู–เปอรานากัน 

ตลอดจนความโดดเดนดานวัตถุดิบสดใหมโดยเฉพาะอาหารทะเลและสมุนไพรทองถิ่น ซึ่งไดรับการตอยอดสู

คุณคามรดกอาหารระดับเมือง (Hongsittichaikul, 2024) ยิ่งไปกวานั้น ภูเก็ตยังไดรับการประกาศจากยูเนสโก

ใหเปน เมืองสรางสรรคดานอาหาร (Creative City of Gastronomy) ตั้งแตป 2015 ซึ่งสงเสริมภาพลักษณ

และ Soft Power ของพื ้นที ่ในเวทีนานาชาติ (UNESCO, 2015) และสอดคลองกับกรอบแนวโนมของ 

UNWTO ที่ชี้วา “การทองเที่ยวเชิงอาหาร” ชวยยกระดับอัตลักษณพ้ืนที่และขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรางสรรค 

(UNWTO, 2019) จุดออน ที ่เปนขอจำกัด ไดแก ความทาทายดานการบูรณาการหนวยงานและการ

ประชาสัมพันธที่ยังไมทั่วถึง ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานดานการเดินทางและระบบขนสงสาธารณะของเมือง

ทองเที่ยวที่ยังตองยกระดับใหรองรับการเติบโต (Iamtrakul et al., 2025) ในดาน โอกาส ผลการวิเคราะห

พบวาแนวโนม Experiential/Gastronomy Tourism กำลังเติบโต และนโยบายสนับสนุนพรอมกระแส
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สุขภาพชวยเพิ่มคุณคาอาหารทองถิ่น สอดรับแนวทางของ UNWTO ที่เนนการเรียนรูผานประสบการณตรง

และการใชทุนอาหารเปนเครื่องมือเพิ่มความสามารถในการแขงขันของจุดหมาย (UNWTO & BCC, 2019) 

ขณะเดียวกัน อุปสรรค ไดแก ความเสื ่อมโทรมของทรัพยากร การแขงขันจากแหลงทองเที ่ยวอื่น และ

ผลกระทบจากวิกฤตตาง ๆ ซึ่งตองการการจัดการเชิงระบบและการยกระดับความย่ังยืนของปลายทาง สำหรับ 

ผลเชิงปริมาณ ในประเด็น “นักทองเที่ยวไทยและตางชาติไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ” ตอการ

รับรู/ประสบการณดานอาหาร พบวาสอดคลองกับงานศึกษาพฤติกรรมการทองเที่ยวเชิงอาหารในเชียงใหมที่ชี้

วาหลายตัวแปรดานประสบการณและคาใชจายของนักทองเท่ียวตางกลุมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ (พิชญ

สิน ีบุญญานุพงศ, 2562) พรอมหลักฐานสนับสนุนจากงานไทยรวมสมัยที่ชี้บทบาทของอาหารทองถิ่นในฐานะ

ตัวแทนอัตลักษณและประสบการณรวมของผูเยือน (ชวรินทร สุดสวาท และคณะ, 2565) 

ในภาพรวม ขอคนพบดังกลาวชี้วา “นักทองเที่ยวไทยและตางชาติ” มีการรับรูคุณคา อัตลักษณ 

และเสนหของอาหารพื้นถิ่นภูเก็ตในทิศทางสอดคลองกัน จึงสามารถใชเปนฐานขอมูลกำหนด ยุทธศาสตร ท่ี

เนนการ เลาเรื่องอาหาร (food storytelling) การยกระดับ ความแทจริง (authenticity) ตลอดจนการพัฒนา

เครือขายผูประกอบการ–ชุมชน–รัฐ ขับเคลื่อนภูเก็ตใหคงสถานะ เมอืงสรางสรรคดานอาหาร อยางยั่งยืน 

องคความรูใหม 

จากขอมูลสรุปและอภิปรายการวิจัยในครั้งนี้ ผู ว ิจัยขอนำเสนอกระบวนทัศน (Paradigm) ที่

ประกอบดวยแนวคิดในการพัฒนาที่เชื่อมโยงศักยภาพเหลานี้เขากับการจัดการเชิงกลยุทธ เพื่อสรางความ

ยั ่งยืนในระยะยาว ที ่เปนกรอบในการบูรณาการทั้งมิติดานการอนุรักษ การพัฒนา และการจัดการการ

ทองเที่ยวเชิงอาหาร เพื่อสงเสริมแนวทางการจัดการเชิงกลยุทธของการทองเที่ยวเชิงอาหารของจังหวัดภูเก็ต 

เพื่อดำรงสถานะการเปนเมืองดานอาหาร ดังนี้  PHUKET EATERY Paradigm” The strategic Framework 

to Promote Phuket’s Gastronomy Tourism ซึ่งเปนโมเดลแบบองครวมที่ โดยประกอบดวยองคประกอบ 

12 ดาน ดังนี้ 

P Promotion การตลาดที่มีประสิทธิผลเพื่อใหกลุมเปาหมายรับรูเอกลักษณดานอาหารของภูเก็ต 

โดยดำเนินการสงเสริมการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ (กลยุทธที่เชื่อมโยง SO3 และ WO1) 

H Heritage เนนการสืบสานขนบธรรมเนียมดานอาหารของภูเก็ตที่หลากหลาย และใชวัฒนธรรม

อาหารทองถิ่นในการดึงดูดนักทองเที่ยว อนุรักษและนำเสนออาหารตนตำรับที่ดำรงคงอยูมาอยางนยาวนาน 

(กลยุทธที่เชื่อมโยง SO1) 

U Uniqueness นำเสนออาหารทองถิ่นที่โดดเดนทั้งวัตถุดิบ และประสบการรในการไดลิ้มลอง

อาหารที่ทำใหภูเก็ตเปนเมืองเปาหมายของการลิ้มลองอาหารจานพิเศษที่โดดเดนเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 

(กลยุทธที่เชื่อมโยง SO2) 

K Knowledge สรางความรูความเขาใจใหพอครวั แมครัว ผูประกอบการรานอาหาร และผูดำเนิน

ธุรกิจทองเที่ยวดวยการฝกอบรมใหทุกฝายดำรงมาตรฐานการบริการ และการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

(กลยุทธที่เชื่อมโยง ST1 และ WT2) 
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E Experiential Tourism สรางประสบการณใหนักทองเที่ยวดื่มด่ำกับประสบการรดานอาหาร

ของภูเก็ต ทั้งการตะเวนรับประทานอาหาร การหัดทำอาหาร การไดปฏิสัมพันธกับผูเชี ่ยวชาญดานอาหาร

ทองถ่ิน (กลยุทธที่เชื่อมโยง SO1) 

T Tourism Ecosystem พัฒนาระบบนิเวศของการทองเที่ยวดวยการบูรณาการความรวมมือและ

ความเปนหุ นสวนระหวางผูมีสวนไดเสีย ไดแกภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคชุมชนเพื ่อสรางเครือขายดานการ

ทองเท่ียวเชิงอาหารที่เขมแข็ง (กลยุทธที่เชื่อมโยง ST2) 

E Easy Access อำนวยความสะดวกใหนักทองเที่ยวในการเดินทางไปยังรานอาหารทั่งพื้นที่ภูเก็ต

ดวยขนสงสาธารณะ ใหขอมูลแกนักทองเที่ยวใหครบถวน และสิ่งอำนวยความสะดวกที่ครบครันสำหรับ

นักทองเที่ยวทุกคน (กลยุทธที่เชื่อมโยง WO3) 

A Authenticity สงเสริมอาหารที่เปนของแทดั้งเดิมที่ปรุงแบบดั้งเดิมเพื่อใหนักทองเที่ยวไดรับ

ประสบการณกับวัฒนธรรมอาหารที่เปนของจริงตามธรรมเนยีมปฏิบัติทางวัฒนธรรมดั้งเดิม (กลยุทธที่เชื่อมโยง 

ST3) 

T Tourism Infrastructure พัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับการทองเที่ยว สรางตลาดอาหาร 

ติดปายนำทาง และพัฒนาการบริการที่เสริมสรางคุณคาใหแกประสบการณในการมาเยือนภูเก็ต (กลยุทธที่

เชื่อมโยง WO3 และ WT3) 

E Engagement สรางแรงจูงใจใหคนในพื ้นที ่ โดยเฉพาะพอครัวแมครัวใหมีสวนรวมในการ

พัฒนาการทองเที่ยวเชิงอาหารของภูเก็ต สรางความประทับใจใหนักทองเที่ยวเพื ่อการเลาประสบการณที่

ประทับใจชวยสรางการประชาสัมพันธใหการทองเที่ยวเชิงอาหารของภูเก็ต (กลยุทธที่เชื่อมโยง WO2) 

R Reputation พัฒนาและดำรงรักษาชื่อเสียงของภูเก็ตในฐานะเปนเมืองสรางสรรคไดอาหาร 

เพื่อใหภูเก็ตเปนเมืองเปาหมายการทองเที่ยวเชิงอาหารชั้นนำของประเทศไทยที่เปนที่รูจักไปทั่วโลก เนนเรื่อง

การไดรบัรางวัลและการไดรับยกยองจาก UNESCO (กลยุทธที่เชื่อมโยง SO1 และ ST1) 

Y Yield Management ใชประโยชนจากการมีชื ่อเสียงดานอาหารเสริมสรางความแข็งแกรง

ทางดานเศรษฐกิจใหแกจังหวัดภูเก็ต ดวยการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน มีความโปรงใสดานราคา และมุง

พัฒนาการบริการดวยไมตรีที่เปนอัตลักษณของคนไทย (กลยุทธที่เชื่อมโยง ST3) 

PHUKET EATERY Model ถือเปนกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธแบบองครวมที่ผสานมิติของ การ

อนุรักษ การพัฒนา และการจัดการ การทองเที่ยวเชิงอาหารเขาไวดวยกันอยางเปนระบบ โดยครอบคลุมทั้ง

ดานการตลาด การสรางคุณคาเชิงวัฒนธรรม การยกระดับคุณภาพบริการ และการพัฒนาเครือขายความ

รวมมือ ซึ่งชวยใหภูเก็ตสามารถ รักษาอัตลักษณทองถิ่น ควบคูกับการ สรางความสามารถในการแขงขัน ใน

ระดับสากล 
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ภาพที่ 1 PHUKET EATERY MODEL 

นอกจากนี ้ โมเดลนี ้ยังเนนการสราง ประสบการณทองเที ่ยวที่แทจริงและมีคุณภาพ ใหกับ

นักทองเที่ยว ผานการมีสวนรวมของคนในพื้นที่ การใชวัตถุดิบดั้งเดิม การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกที่

ครบถวน และการเชื่อมโยงสูตลาดโลก สงผลใหภูเก็ตสามารถเสริมสรางชื่อเสียง (Reputation) ควบคูกับการ

สรางรายไดและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (Yield Management) PHUKET EATERY Model ไม

เพียงชวยใหจังหวัดภูเก็ต ดำรงสถานะเมืองสรางสรรคดานอาหาร (Creative City of Gastronomy) ไดอยาง

ยั่งยืน แตยังเปนเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสังคม ไปพรอมกัน สรางภูเก็ตใหเปน 

ตนแบบการจัดการทองเที่ยวเชิงอาหาร ที่สามารถตอยอดไปยังเมืองทองเที่ยวอื่น ๆ ของประเทศไทยและใน

ระดับนานาชาติไดอยางแทจริง 

 

 

 



 

วารสารพุทธศาสนสังคมรวมสมยั ปที่ 4 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2568  [ 49 ] 

ขอเสนอแนะ  

1. เชิงนโยบาย  

1.1 หนวยงานภาครัฐควร บูรณาการความรวมมือ ระหวางเทศบาล อบจ. และการทองเที่ยว

แหงประเทศไทย เพื่อกำหนดยุทธศาสตรการทองเที่ยวเชิงอาหารที่สอดคลองกับการเปนเมืองสรางสรรคดาน

อาหาร 

1.2 ควรมีการ กำหนดนโยบายสนับสนุนทรัพยากรอาหารพื้นถิ่น เชน การคุมครองวัตถุดิบ GI 

(Geographical Indications) และการสงเสริมความยั่งยืนของทรัพยากรทะเล 

1.3 ผลักดันใหภูเก็ตเปน ศูนยกลาง Gastronomy Tourism ระดับนานาชาติ โดยจัดงาน

เทศกาลอาหารเชื่อมโยงเครือขายเมืองสรางสรรค (Creative Cities Network) 

2. เชิงปฏิบัติ  

2.1 สงเสริมให ผูประกอบการทองถ่ิน พัฒนากิจกรรมเชิงสรางสรรค เชน เวิรกช็อปทำอาหาร 

การทองเที่ยวเชิงเรยีนรูวัตถุดิบ หรือเสนทางอาหารทองถิ่น (Food Trail) 

2.2 พัฒนาระบบ ขอมูลและประชาสัมพันธหลายภาษา (Multilingual Digital Platform) 

เพื่อเขาถึงนักทองเที่ยวตางชาติไดท่ัวถึงมากขึ้น 

2.3  สน ับสน ุน  การตลาดด ิจ ิท ัล และการร ีว ิ ว  โดยเช ื ่อมโยงก ับผ ู ทร งอ ิทธ ิพล 

(influencers/food bloggers) เพื่อขยายฐานผูรับรูระดับโลก 

2.4 กระจายกิจกรรมเชิงอาหารออกจากยานเมืองเกา ไปยัง ชุมชนรอบนอก เพื่อสรางรายได

อยางทั่วถึงและยั่งยืน 

3. เชิงวิชาการ  

3.1 ควรมีงานวิจัยตอเนื่องเกี่ยวกับ พฤติกรรมผูบริโภคและแนวโนมการทองเที่ยวเชิงอาหาร 

ทั้งในกลุมนักทองเท่ียวไทยและตางชาติ 

3.2 ศึกษาการเชื ่อมโยง แนวคิด Soft Power เขากับ Gastronomy Tourism เพื ่อเสริม

บทบาทของภูเก็ตในเวทีโลก 

3.3 พัฒนา ฐานขอมูลดิจิทัลดานอาหารภูเก็ต (สูตรอาหาร ภูมิปญญา วัตถุดิบเฉพาะถิ่น) เพื่อ

เปนองคความรูสำหรับชุมชนและสถาบันการศึกษา 
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