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บทคัดยอ  

การศึกษาวิเคราะหวิเคราะหตนแบบผู นำสตรีในพระพุทธศาสนานี้ǰมีวัตถุประสงคเพื่อเพื่อศึกษา
บทบาทสตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลǰและเพ่ือวิเคราะหตนแบบผูนำสตรีในพระพุทธศาสนาǰโดยศึกษา
จากพระไตรปฎกǰอรรถกถาǰฎีกาǰและปกรณวิเศษǰรวมถึงเอกสารทางพุทธศาสนาและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ 
ผลการวิจัยพบวา 

สตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลǰมีบทบาทในการǰบทบาทเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาหลายคน
ดวยกันǰเชนǰนางกีสาบดีโคตรมีǰที่เปนผูนำในการขอบวชเปนภิกษุณีǰบทบาทของนางสุชาดาในการถวายขาว
มธุปายาสใหกับเจาชายสิทธัตถะขณะบำเพ็ญเพียรเพ่ือตรัสรูเปนพระสัมมาสัมพุทธเจาǰบทบาทของนางวิสาขา
ในการอปุถัมภǰทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาในสมัยพทุธกาลจนไดรับฉายาวาǰ“มหาอบุาสิกา” 

สวนตนแบบผูนำสตรใีนพระพุทธศาสนานั้นǰพบวาǰสตรีที่เปนผูนำนั้นแบงเปนǰ2 มิติดวยกันคือǰ1)ǰมิติ
ในการธำรงรักษาพระพุทธศาสนาǰมีสตรีจำนวนมากที่เปนผูนำทางศาสนาทั้งในประเทศและตางประเทศǰใน
ประเทศไทยนั้นผูที่มีบทบาทในมิติธำรงรักษาพระพุทธศาสนานั้นǰมีǰ2 ทานคือแมชีศันสนียǰเสถียรสุตǰผูกอต้ัง
เสถียรธรรมสถานǰเปนสตรีตนแบบในการธำรงรักษาพระธรรมคำสององคสมเด็ยพระสมัมาสัมพุทะเจาǰและอีก
ทานหนึ่งคือǰดร.อุไรศรีǰคนึงสุขเกษมǰผูที่ใหความอุปถัมภบำรุงพระพุทธศาสนาตลอดมาǰ2)ǰมิติการเปนผูนำ
ทางความคิดǰพบวาǰผูนำทางความคิดนั้นแบงเปนǰ4 ดวยกันคือǰ1)ǰผูนำสตรทีางดานการเมืองǰ2)ǰผูนำประเทศ
ที่เปนสตรีǰ3)ǰผูนำสตรีทางดานธุรกิจǰและǰ4)ǰสตรีท่ีทรงอิทธิพลที่สุดในโลก  

คำสำคัญ:  ควรเขียนǰ3-5 คำǰสอดคลองกับงานวิจัย 
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Abstract  

An analytical study of women leaders in Buddhism. The purpose was to study the role 

of women in Buddhism during the time of the Lord Buddha and to analyze the model of 

women leaders in Buddhism. This thematic paper was conducted through the Tipitaka, 

Commentaries, Sub-Commentaries, Texts and researches related to Buddhism. 

From the study, it was found that Women in Buddhism in the time of the Buddha had 

many roles in Buddhism, such as Mrs. Kesapdee Kottamee. who is the leader in asking for 

ordination as a nun Suchada's role in offering Madhupayas rice to Prince Siddhartha during his 

ascetic practice to attain enlightenment as Lord Buddha The role of Mrs. Visakha in fostering 

preserving Buddhism in the Buddha's time until it was nicknamed "Maha Upasika" 

As for the model of women leaders in Buddhism, it was found that women leaders 

were divided into two dimensions: 1) the dimension of maintaining Buddhism. There are many 

women who are religious leaders both in the country and abroad. In Thailand, there are 2 

people who play a role in the preservation of Buddhism, namely Maechee Sansanee 

Sathirasuta, the founder of Sathira Dhammasathan. She is a model woman in the preservation 

of the two Buddha dhammas of Phra Samma Sambuddhachao and another person is Dr. Uraisri 

Kanungsukkasem, who has patronized and maintained Buddhism all along. in politics, 2) 

women national leaders, 3) women business leaders, and 4) the most powerful women in the 

world. 

Keywords: ควรเขียนǰ3-5 คำǰสอดคลองกับงานวิจัยǰ 

บทนำǰ 

ปจจุบันแนวคิดวาดวยความเทาเทียมกันของสตรีและบุรุษǰและแนวคิดวาดวยสิทธิเสรีภาพและ
ศักด์ิศรีของมนุษยปรากฏเปนที่ตระหนักของนานาอารยประเทศทั่วโลกǰไดมีการเคลื่อนไหวเพื่อความเทาเทียม
กันระหวางเพศǰกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายดานǰอาทิการใหสิทธิแกสตรีในการเลือกตั้งǰและสิทธิ
เสรีภาพอื่นๆǰอยางกวางขวางǰโดยไดมีองคกรในระดับนานาชาติอาทิสหประชาชาติไดจัดทําอนุสัญญาวาดวย
การขจ ัดการเล ือกปฏิบ ัต ิต อสตร ีในท ุกร ูปแบบǰ (Conventionon the Elimination of All Forms of 

Discrimination Against Woman- CEDAW) เมื ่อǰพ.ศ.2522 โดยอนุสัญญาฉบับนี ้ม ีความมุ งหมายที ่จะ
คุมครองสิทธิสตรีใหมีสิทธิเทาเทียมกับบุรุษǰแตบทบาทสตรีตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันก็มิไดเปลี่ยนไปจากเดิมǰ
โดยเฉพาะบทบาทความเปนผูอยูเบื้องหลังความสําเร็จในหลายๆǰดานของบุคคลตางๆǰมากมายǰโดยเฉพาะ



[ 20 ] J o u r n a l  o f  C o n t e m p o r a r y  B u d d h i s t  S o c i e t y   

   V o l . 1  N o . 1  J a n u a r y  -  J u n e  2 0 2 2  

บทบาทสตรีในพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลǰเชนǰบทบาทความเปนพุทธมารดาǰบทบาทความเปนภรรยาǰ
และบทบาทของความเปนพทุธมามกะ 

ปจจุบันแนวคิดที่วาดวยความเทาเทียมกันของสตรีกับบุรุษและแนวคิดที่วาดวยสิทธิเสรีภาพและ
ศักดิ์ศรีของมนุษยปรากฏเปนที่ตระหนักของนานาอารยประเทศทั่วโลกǰองคกรในระดับนานาชาติǰอาทิเชนǰ
สหประชาชาติไดจัดทําอนุสัญญาวาดวยการขจัดการเลือกปฏิบัติตอสตรีในทุกรูปแบบ เมื่อǰพ.ศ. 2522 โดย
อนุสัญญาฉบับนี้มีความมุงหมายที่จะคุมครองสทิธิสตรใีหมีสิทธิเทาเทียมกับบรุุษǰในงานวิจัยเร่ืองนี้ผูวิจัยจะได
นําเสนอบทบาทและสิทธิของสตรีทางพระพุทธศาสนาในคัมภีรและสิทธิสตรีในประเทศไทยǰเชนǰสิทธิความ
เปนมารดาǰสิทธิความเปนพุทธมามกะ เปนตน (สุชัญญาǰวงคเวสช, 2562) 

บทบาทของสตรีในการเปนผูนำมักถูกประเมินตำ่ไปหรือถูกกีดกันǰส่ิงนี้เกิดข้ึนเพราะวัฒนธรรมที่ผูชาย
มีอำนาจดหนือผูหญิงยังคงอยูมาโดยตลอดและคงอยูมาเปนเวลานานǰวัฒนธรรมของสังคมมีแนวโนมที่จะบงชี้
วาผูชายสามารถเปนผูนำไดดีกวาผูหญิงǰหลักฐานแสดงใหเห็นวาบริษัทสวนใหญǰสังคมตางǰๆǰยังคงครอบงำ
โดยผูชายǰอยางไรก็ตามǰเมื่อเวลาผานไปǰผูหญิงก็เริ่มเขามามีบทบาทและตำแหนงสำคัญǰพวกเธอไดรับการ
พิจารณาและไววางใจใหเปนผูนำǰในบทความนี้ǰเราจะพูดถึงความเปนผูนำของผูหญิงและบทบาทของผูหญิงใน
สังคมของเราǰ เพราะความไมเทาเทียมกันของสิทธิและชองวางระหวางชายและหญิงในตำแหนงหรือบทบาท
ทางสังคมǰชองวางที่วาผูชายนั้นเปนใหญยังคงมีอยูǰแนนอนชองวางดังกลาวเปนประโยชนตอผูชายและจำกัด
อำนาจของผูหญิงซึ่งเปนเหตุผลที่อุปสรรคและการปฏิวัติตอตานการปกครองแบบเปนใหญจึงเกิดขึ้น ขอจำกัด
ในการศึกษาเสรีภาพและความเปนอิสระและการคุมครองสิทธินำไปสูการตอสูของผูนำหญิงเพื่อความเสมอ
ภาคทางเพศǰวันนี้ปญหาที่เกี่ยวของกับการตอสูเพื่อความเสมอภาคเกิดขึ้นบอยและไดรับการตอบสนองอยาง
กวางขวางǰ 

กระบวนการและเสนทางของการเปนผูนำของผู หญิงไมเคยงายǰ เต็มไปดวยอุปสรรคตลอดจน
วัฒนธรรมของสังคมǰบางคนแมกระทั่งผูหญิงเองก็ยังคิดวาผูหญิงดวยกันไมมีความสามารถและไมสมควรที่จะ
เปนผูนำเมื่อเทียบกบัผูชาย 

นอกจากนี้ǰเนื่องจากอิทธิพลของระบบผูชายเปนใหญนั้นที่ฝงลึกมานานǰความเปนไปไดที่ผูหญิงจะเปน
ผูนำก็นอยมากเชนกันǰผูหญิงมักจะรับตำแหนงที่ไมไดสำคัญและคอนขางไมขับเคลื่อนสำหรับดานหนาที่ในการ
ทำงานǰโดยจากǰTjokroaminoto มีสองปจจัยหลักǰ1)ǰสตรีนิยมและความเปนชายที่นำไปสูขอกำหนดทาง
ชีววิทยาซึ่งสรางอุปสรรคสำหรับผูหญิง 2)ǰการแบงแยกเพศที่บงบอกวาผูหญิงมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม
งานตางǰๆǰในบาน 

โดยทั่วไปแลวǰผูหญิงจะไมเชื่อในความสามารถของตนเองรวมถึงการเปนผูนำǰอยางไรก็ตามǰความคิดǰ
วิทยาศาสตรǰและเทคโนโลยีในปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปǰผูหญิงมีความสามารถในการพัฒนาตนเองและตอสู
เพื่อความเทาเทียม ความคิดเห็นของคนทั่วไปเกี่ยวกับสิทธิที่จะไดรับการศึกษาท่ีสูงขึ้นสำหรับสตรีก็เปนหนึ่งใน
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องคประกอบที่สนับสนุนวิวัฒนาการของภาวะผูนำของผูหญิง นอกจากนี้ǰผูนำสตรีที่ไมเห็นดวยกับวัฒนธรรมท่ี
ผู ชายนั ้นตองเปนใหญและตอสู เพื ่อสิทธิสตรีในอดีตǰไดกลายเปนแบบอยางสำหรับผู หญิงในปจจุบันǰ
ตัวอยางเชนǰMargaret Thatcher, Indira Gandhi และǰRA Kartini ประสบความสำเร็จในการเปนผูนำและ
ตอสูเพื่อความเทาเทียมกันของผูหญิง 

ทุกวันนี้ǰผูหญิงไมไดถูกทิ้งใหอยูขางหลังดวยการเหมารวมและจำกัดสิทธิของตนอีกตอไปǰผูหญิงใน
ปจจุบันเปนผูนำของบริษัทหรือแมแตประเทศǰความเทาเทียมกันเปดโอกาสใหผูหญิงมีบทบาทที่ดีขึ้นในยุคนี้ 
นอกจากเรื่องราวความสำเร็จของผูนำหญิงที่ผานมาǰชองวางทางเพศระหวางชายและหญิงซึ่งเปนปญหาสังคม
มาชานานǰยังไดรับการสนับสนุนจากองคการสหประชาชาติเพื่อความเทาเทียมทางเพศและการเสริมอำนาจ
ของสตรีǰ(UN Women) สิ่งนี้พิสูจนใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที ่สำคัญในการกำจัดปญหาชองวางทางเพศ 

(GreatDay HR, online) 

สวนสตรีผูนำทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยนั้นǰเรียกไดวาǰมีความโดดเดนมากǰจากที่ผู วิจัย
สังเกตุตลอดชวงอายุที่ผานมาǰจำนวนเพศที่เขาวัดฟงธรรมในวันธัมมัสสวนะหรือในงานสำคัญโอกาสตางǰๆǰ
สวนมากจะเปนผูหญิงǰและสตรีที่เปนผูนำในดานการบริจาคทานǰบริจาคทรัพยในการสรางวัดǰวิหารǰอาคาร
ตางǰๆǰก็ลวนแตเปนสตรีทั้งนั้นǰบุรุษแทบจะไมคอยมีǰดวยสาเหตุขางตนนี้เองǰที่ผูวิจัยอยากจะศึกษาคนควา
บทบาทสตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลǰและนำเสนอความเปนผูนำสตรีทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทยǰ
เพื่อตระหนกัใหเห็นถึงความเปนสตรีผูนำทางดานคุณธรรมจริยธรรมอยางแทจริง 

วัตถุประสงคการวิจัยǰ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคǰ1)ǰเพื่อศึกษาบทบาทสตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล และǰ2)ǰเพ่ือ
วิเคราะหตนแบบผูนำสตรีในพระพุทธศาสนา 

การทบทวนวรรณกรรมǰ 

จากสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาǰมีการแขงขันเพ่ือชิงความเปนเลิศǰดังนั้นวิธีที่จะทำ
ใหผูบริหารประสบความสำเร็จสูงสุดǰคือǰผูบริหารตองเปลี่ยนแปลงตนเองǰเบิรนสǰ(Burns) จึงไดเสนอวิธีการ
ของความเปนผูนำแบบใหมที่สามารถจูงใจใหผูตามปฏิบัติงานไดมากกวาที่คาดหวังไวเรียกวาความเปนผูนำเชิง
ปฏิรูปǰ(Transformational Leadership Theory) การที่ผูนำและผูตามชวยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อยกระดับ
ขวัญและแรงจูงใจของแตละฝายใหสูงขึ้น 

แนวคิดใหมของǰเบิรนสǰเชื่อวาความเปนผูนำเชิงเปาหมายกับความเปนผูนำเชิงปฏิรูปǰเปนรูปแบบที่
แยกจากกันโดยเด็ดขาดǰและการแสดงความเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพสำหรับสถานการณปจจุบันคือการแสดง
พฤติกรรมความเปนผูนำในเชิงปฏิรปู 
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ภาวะผูนำǰ(leadership) เปนหัวใจของการบริหารและการจัดการเปนวิธีการที่ทำใหผูใตบังคับบญัชา
ปฏิบัต ิตามและปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่อยางมีประสิทธิภาพดังนั้นผูบริหารสมัยใหมจะตองเปนผูที่รูทั้งศาสตร
คือกฎระเบียบ ทฤษฎีตางๆǰและศิลปในการบริหารงานซึ่งทฤษฎีนั้นเปนเพียงเครื่องมือหรือเปนแนวทางǰสวน
ความสามารถที่จะนำทฤษฎีไปใชในการจัดการองคการใหมีประสิทธิภาพหรือไม ขึ้นอยูกับศิลปะในการเปน
ผูนำของผูบริหารǰซ่ึงการบริหารงานใหมีประสทิธิภาพนั้นไมมีสูตรสำเร็จในการบริหารǰเพราะความสำเร็จข้ึนกับ
หลายปจจัยǰอาทิǰสภาวะแวดลอม สถานการณǰความพรอมของทรัพยากรǰนโยบายผูตามǰและเปนที่ยอมรับ
ประการหนึ่งวาǰความสำเร็จขององคการนั้น ขึ้นอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการของกลุมบุคคลใน
ระดบัผูบริหารวามีความเปนผูนำที่ดีมีประสทิธิภาพมากนอยเพียงใด (วีระวัฒนǰปนนิตามัย, 2544) 

ผูนำจึงเปนผูมีอิทธิพลตอบุคคลในองคการǰในการที่จะนำองคการไปสูความสำเร็จตามเปาหมายทั้งนี้
เพราะผูนำเปนผูที่สามารถทำใหบุคคลอื่นในองคการซึ่งเปนผูตาม ปฏิบัติงานไปในทิศทางและวิธีการที่ผูนำ
กำหนดǰหากองคการหนึ ่งองคการใดที ่ตองการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแลวǰก็ยอมตองการผูนำหรือผูบริหารที่มีลักษณะเปนผูนำที่ดีมีความรู ความสามารถǰรูจักเลือกใช
วิธีการในการบริหารองคการอยางถูกตองและเหมาะสมดวยǰดังที่พรนพǰพุกกะพันธุ ไดกลาววาในการเปนนัก
บริหารไมวาระดับใดก็ตามตองตระหนักถึงหลักประการหนึ่งวาลักษณะของ ผูนำที่แทจริงจะตองเปนคนที่มี
ความคิดกวางไกลมีวิสัยทัศนǰมีความคิดริเริ ่มสรางสรรคǰมีความกลาǰมีพลังกอใหเกิดแรงศรัทธาดึงดูดใหมี
ผูรวมงานดวยǰมีวินัยในตนเองเปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงǰมีอุปนิสัยปรับปรุงงานอยูเปนนิตยอยางเปน
ระบบและมีคุณธรรม (พรนพǰพุกกะพันธุ, 2544) ซึ ่งสอดคลองกับวีระวัฒนǰปนนิตามัยǰที่เสนอเกี่ยวกับ
คุณลักษณะ อันพึงประสงคของการเปนผู นำไววาตองเปนแบบอยางที ่ดีขององคการǰ(Authenticity) มี
วิสัยทัศนǰ(Vision) ตองมีความ กลาตัดสินใจǰ(Decisiveness) แสดงความใสใจǰ(Focus) แสดงความรู สึก
ประทับใจเปนสวนตัวǰ(Personal Touch) มีความสามารถในการสื่อสารและเกงคนǰ(Communication and 

People Skills) มีการพฒันาตนเองอยูเสมอ (Ever forward) (วีระวัฒน ปนนิตามัย, 2544) และสอดคลองกับ
รังสรรคประเสริฐศรีǰที่กลาววาผูนำที่มีประสิทธิผลจะตองมีวิสัยทัศนǰในขณะที่ผูนำที่ไมมีประสิทธิผลจะขาด
แคลนวิสัยทัศนหรืออาจมีแตไมชัดเจนǰการสรางวิสัยทศันเปนงานที่สำคัญอยางหนึ่งของผูบริหารระดับสูงǰและ
ถือวาเปนสวนหนึ่งของกลยุทธการปฏิบัติงานการกระทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนประกอบดวยปจจัยที่
ส ำค ัญ ǰ3 ประการค ื อการกำหนดว ิส ั ยท ั ศน  ǰ (Vision Formulation) การปฏ ิบ ั ต ิ ตามว ิส ั ยท ั ศน ǰ
(Implementation) การทำใหวิสัยทัศนดานนวัตกรรมเปนจริงไดǰ(Innovative Realism) (รังสรรคǰประเสริฐ
ศรี, 2544) 

กอนที่จะมาเปนแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำสตรีǰไดมีนักวิชาการไดใหความใหความหมายไวหลายทานǰ
เชน Bennis กลาววาความเปนผูนำที่ประสบความสำเร็จนั้นไมไดขึ้นอยูกับความเปนชายหรือผูหญิง แตเปน
เรื่องเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคกรและคุณลักษณะของผูนำǰและในปจจุบันมกีารยอมรับผูนำหญิงอยูในระดับ
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คอนขางมากǰจากการที่สตรีมีตำแหนงเปนผูนำมากขึ้นจึงทำใหความแตกตางในบทบาททางเพศลดลงดวยǰแต
การที่ผูหญิงจะกาวข้ึนมาเปนผูนำไดก็จะตองมีความสามารถในการทำงานǰประสบการณทำงานǰความเปนผูนำǰ
การมีวิสัยทัศนที่กวางไกลǰความกลาตัดสินใจǰความเชื่อมั่นในตนเองǰและการมีมนุษยสัมพันธǰจึงอาจสรุปไดวา
ภาวะผูนำสตรีǰเปนการแสดงพฤติกรรมหรือคุณลักษณะตางๆǰของผูนำสตรีที่แสดงถึงความสามารถในการ
บริหารออกมาให ปรากฏแกสายตาหรือการรับรูของผูอื่นǰอันจะชวยใหการดำเนินกิจการตางǰๆǰขององคการ
ไปสูเปาหมายที่กำหนด 

คุณลักษณะและภาวะผูนำที่สอดคลองกับภาวะผูนำสตรีดังนี ้ 

1)ǰภาวะผูนำแบบรวมมือǰ(collaborative leadership) คือการที่ผูนำǰใหโอกาสผูตามทุกคนมี
ความเทาเทียมและมีการทำงานรวมกันǰเพื่อแกปญหาǰสรางสิ่งใหมǰบริหารǰหรือคิดริเริ่มรวมกันǰผูนำไมใชผู
ควบคุมกลุมแตเปนผูรับผิดชอบตอการใหคำแนะนำǰประสานงานกระบวนการตัดสินใจและดำเนินการเพื่อให
บรรลุเปาหมายของกลุมǰ 

2)ǰภาวะผู นำแบบกระจายǰ(distributed leadership) เปนการแบงปนภาวะผูนำระหวาง
บุคคลสองคนหรือมากกวาสองคนǰเปนการเปลี่ยนจากการใหความสำคัญตอผูนำสูงสุดเพียงคนเดียวǰแต
กระจายไปยังบุคคลอื่นทั่วทั้งองคกรในลักษณะที่มีความสัมพันธตอกันแบบโครงขายผูนำ  

3)ǰภาวะผูนำเพื่อสังคมǰ(prosocial leadership) เปนการนำโดยเปนแบบอยาง เพราะภาวะ
ผูนำเปนทั้งศิลปและเปนศาสตรǰการแสดงออกทั้งสองลกัษณะดังกลาวจะแสดงใหเห็นถึงความสามารถ ในการ
จูงใจใหเห็นเปนแบบอยางǰมีการสนับสนุนหรือชวยเหลือคนอื่นโดยไมหวังผลตอบแทนǰแสดงออกในพฤติกรรม 

เพื่อเชื่อในเรื่องของความยุตธิรรมǰการนำโดยเปนแบบอยางǰ 

4)ǰภาวะผูนำเชิงสรางสรรคǰ(creative leadership) เปนความสามารถในการสรางความคิด
ใหมโดยใชทักษะความคิดดานสติปญญาǰที่จะชวยในการคิดวิเคราะหวา ความคิดสรางสรรคนั้นดีหรือไมǰเพ่ือ
ชวยใหความคิดสรางสรรคนั้นสามารถมองเห็นไดและโนมนาวใหคนอื่นมองเห็น คุณคาǰโดยเปนการยอมรับ
กระบวนทัศนที่เปนอยูǰและบูรณาการเขากับกระบวนทศันที่เปนอยู (วิโรจนǰสารรัตนะ, 2557: 29-52) 

จากแนวความคิดขางตนนั้นǰบงชี้ใหเห็นวาทุกคนสามารถที่จะเปนผูนำไดǰแมไมมีอำนาจหนาที่โดย
ตำแหนง ขอเพียงมีความคิดและมีการดำเนินการเพ่ือการเปล่ียนแปลงǰถือวาผูนั้นมีภาวะผูนำการที่ผูนำสตรีจะ
ประสบ ความสำเร็จในหนาที่การงานนั้นǰตองมีการใชภาวะผูนำที่มีอยูในตัวอยางเหมาะสมǰและประยุกตใชให
สอดคลองกับ สถานการณǰซ่ึงภาวะผูนำสตรีของǰดร.กานทิพยǰชาติวงศǰของอาชวีศึกษายุคไทยแลนดǰ4.0 ที่ใช
เปนหลักในการทำงานประกอบดวยǰการมีความรูความสามารถǰมีวิสัยทัศนǰเชื่อมั่นในตนเองǰสรางแรงจูงใจใน
การทำงานมีทักษะการ สื่อสารมีบุคลิกภาพที่ดีกลาตัดสินใจพัฒนาตนเองอยูเสมอมีความคิดริเริ่มสรางสรรคǰ
กำหนดเปาหมายǰการมีวินัยใน ตนเองและผูนำสตรีจะแตกตางจากชายǰคือǰดานบุคลิกภาพǰมีความออนนอม
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ถอมตนǰกิริยามารยาททวงทีสงางาม และสะดุดตาผูพบเห็นǰหากองคประกอบภาวะผูนำเหลานี้ถูกนำมาใชใน
การปฏิบัติงานอยางถูกตองสอดคลองกับงาน และสถานการณที่เปลี่ยนไปในปจจุบันเชื่อวาภาวะผูนำสตรีǰใน
การปฏิบัติงานไมวาเร่ืองใดๆǰยอมประสบความสำเรจ็ และไดรบัการยอมรับจากสังคมอยางสูงสุด 

ระเบียบวิธวีิจัย/วิธีดำเนินการวิจัยǰ 

การดำเนินการวจิัยเรื่องǰ วิเคราะหตนแบบผูนำสตรีในพระพุทธศาสนาǰ ในครั้งนี้ǰ จะใชแนวทางและ
วิธีการในการดำเนินการวิจัยท่ีสำคัญǰดังนี้ 

การวิจัยเชิงเอกสารǰ(Qualitative Research)  

โดยมีการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาǰคนควาและǰเก็บรวบรวมขอมูลǰ(Data Collection) จาก
เอกสารตางǰๆǰที่เก่ียวของกับงานวิจัยตามลำดับǰขอมูลจากเอกสารขั้นปฐมภูมǰิ(Primary Source)ǰไดแกǰคัมภีร
พระไตรปฎกǰอรรถกถาǰฎีกาǰอนฎุีกาǰและขอมูลจากเอกสารขั้นทตุิยภูมǰิ(Secondary Source)ǰไดแกǰเอกสาร
วิชาการอ่ืนǰๆǰที่เกี่ยวของǰอาทǰิหนังสือǰบทความǰงานวิจัยǰรวมถึงส่ือออนไลนตางๆǰ 

การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารǰ(Documentary Research) 

โดยจัดลำดับขอมูลตามขั้นตอนที่คนความาใหมีความสัมพันธกับเนื้อหาใหเปนระบบแลวนำขอมูล
ด ั งกลาวมาศ ึกษาว ิ เคราะห  ǰด วยการว ิ เคราะห  เช ิงพรรณนาǰ(Descriptive Analysis) ǰการต ีความǰ
(Interpretation)ǰการสังเคราะหǰ(Synthesis) โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบทǰ(Content 

Analysis)ǰเพื่อนำไปสรุปผลนำเสนอเปนผลงานวิชาการตอไป 

ผลการวิจัย  

สตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลǰมีบทบาทในการเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาหลายๆǰดานดวยกันǰ
เชน บทบาทของสตรีในฐานะอุบาสิกาǰพบวาǰอุบาสิกามีบทบาทสำคัญในการรักษาศลีǰ5 ศีลǰ8 หรือศีลอุโบสถǰ
ถึงพระรัตนตรัยวาเปนที่พึ่งที่ระลึก บทบาทของสตรีในฐานะสามเณรีǰมีบทบาทสำคัญในการรักษาพระธรรม
วินัยคือǰสมาทานรักษาศีลǰ10 ขอǰอยางเครงครัด บทบาทของสตรีในฐานะสิกขมานาǰบทบาทความสำคัญของ
สิกขมานาคือเพื่อฝกตนเตรียมพรอมที่จะใหตนมีความอดทนตอความทุกขยากลำบากและอุปสรรคตางๆǰใน
การอุปสมบทเปนภกิษณุ ี

บทบาทของสตรีในฐานะภิกษุณǰีภิกษุณีǰ66 องคǰลวนมีบทบาทสำคัญในดานการบรรลุธรรมǰการเผย
แผธรรมǰเปนภิกษุณีพระอรหันตที่ไดรับยกยองจากพระศาสดาวาเปนเอตทัคคะǰคือเลิศกวาภิกษุณีทั้งหลายใน
ดานตางๆǰ13 องคǰมีพระมหาปชาบดีโคตมีเถรีǰไดรับเอตทัคคะดานรัตตัญูǰǰพระเขมาเถรีǰǰไดรับเอตทัคคะ
ดานผูมีปญญามากǰและทรงแตงตั้งใหเปนอัครสาวิกาฝุายขวาǰพระอุบลวรรณาเถรีǰǰไดรับเอตทัคคะดานผูมี
ฤทธ์ิและเปนอัครสาวิการฝุายซายǰและพระปฏาจาราเถรีǰไดรบัเอตทัคคะดานทรงพระวินัย เปนตน 
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ในสวนของการเปนผูนำตนแบบที่ดีของสตรใีนสมัยพุทธกาลǰเชนǰนางวิสาขามหาอุบาสิกาǰเปนบุคคล
ตนแบบเปนธิดาตัวอยางที่ดีในดานเชื่อฟงคำสอนของบิดาคือธนญชัยเศรษฐǰีเปนลูกสะใภที่ดีคือสามารถทำให
พอสามีที่เปนมิจฉาทิฏฐินับถือศาสนาอื่นกลับมาเปนสัมมาทิฏฐิǰเมื่อไดฟงคำสอนของพระพุทธเจาจึงไดดวงตา
เห็นธรรมǰและเรียกลูกสะใภวามิคารมารดาǰเปนมหาอุบาสิกาที่อุปถัมภบำรุงพระพุทธศาสนาอยางดีเลิศǰได
บรรลุธรรมเปนพระโสดาบันต้ังแตอายุǰ7 ปǰพุทธศาสนิกชนควรเอาแบบอยางนางวิสาขามหาอบุาสิกาǰโดยนอม
นำหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจามาดำเนินชีวิตประจำวันใหเกิดความรมเย็นเปนสุขแกตนเองǰครอบครัวǰ
สังคมǰและประเทศชาติ 

พระมหาปชาบดีโคตมีเถรี เปนแบบอยางที่ดีทางธรรมคือการรับและปฏิบัติตามครุธรรมǰ8 ประการǰ
และพระอรหันตภิกษุณีรักษาศลีǰ311 ขอǰในการบำเพ็ญเพียรอบรมเจริญจิตตภาวนาǰจนกระทั่งไดบรรลุธรรม
ขั้นสูงสดุในพระพุทธศาสนาǰ 

สวนตนแบบผูนำสตรีในพระพุทธศาสนาในปจจุบันนั้นǰผูวิจัยไดจำแนกสตรีที่เปนผูนำนั้นแบงเปนǰ2 

มิติดวยกันคือǰ 

1) มิติในการธำรงรักษาพระพุทธศาสนาǰมีสตรีจำนวนมากท่ีเปนผูนำทางศาสนาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศǰในประเทศไทยนั้นผูที่มีบทบาทในมิติธำรงรักษาพระพุทธศาสนานั้นǰมีǰ2 ทานคือแมชีศันสนียǰ
เสถียรสุตǰผูกอตั้งเสถียรธรรมสถานǰเปนสตรีตนแบบในการธำรงรักษาพระธรรมคำสององคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจาǰและǰภิกษุณีธัมมนันทา ผูริเร่ิมในการบวชภกิษณุีในประเทศไทยǰจนมีสำนักและลูกศิษยที่เปน
ผูหญิงมากมายǰนอกจากนี้ยังมีทานอื่นǰๆǰที่ผูวิจัยไมไดเอยเชื่อǰแตสามารถเห็นไดประจักษอยูในปจจุบัน และ
สามารถสืบคนขอมูลไดตามแหลงตางǰๆǰ 

ในตางประเทศนั้นมีอยูǰ5 ทานดวยกันที่มีความสำคัญในการธำรงรักษาพระพุทธศาสนาǰไดแกǰอัยยาǰ
เขมาǰ(Ayya Khema) แมชีชาวพุทธที่เกิดในเยอรมันซึ ่งกอตั้งศูนยปฏิบัติธรรมหลายแหงและเขียนหนังสือ
มากมายเกี ่ยวกับการปฏิบัติทางพุทธศาสนา เปมาǰโชดรอนǰ(Pema Chödrön) ภิกษุณีชาวอเมริกันสาย
วัชรยานธิเบต เจตซุนมาǰเทนซินǰพัลโมǰ(Jetsunma Tenzin Palmo) เปนภิกษุณีในสายเลือดดรุคปะของ
สำนักคากิวของพุทธศาสนาในทิเบตǰเปนนักเขียนǰเปนครูǰและเปนผูกอตั้งสำนักแมชีǰDongyu Gatsal Ling 

ในรัฐหิมาจัลประเทศǰประเทศอินเดีย ชารอน ซาลซเบิรก (Sharon Salzberg) เปนครูสอนสมาธิǰนักเขียนǰ
และผูพูดที่มีชื่อเสียง ดิปาǰมาǰ(Dipa Ma) หรือเดิมชื่อǰNani Bala Barua เปนที่รูจักกันดีในชื่อ Dipa Ma เปน
ครูสอนสมาธิชาวอินเดียที่นับถือศาสนาพุทธนิกายเถรวาทและมีเชื้อสายบารัวǰเธอเปนหลักพุทธศาสนาที่โดด
เดนในเอเชียและยังสอนในประเทศสหรัฐอเมริกาที่เธอไดรับอิทธิพลสาขาอเมริกันของการเคลื ่อนไหวของ
วิปสสนา 
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2. มิติการเปนผูนำทางความคิดǰพบวาǰผูนำทางความคิดนั้นแบงเปนǰ3 ดวยกันคือǰ 
1)ǰผูนำสตรทีางดานการเมอืงǰที่ผูวิจัยไดวิเคราะหและนำเสนอในงานวิจัยนี้ǰเชนǰอองǰซานǰซูจีǰผูนำ

พรรคǰNLP ประเทศพมาǰซูซานาǰคาปูโตวาǰ(Zuzana Caputova) ประธานาธิบดีแหงสโลวาเกีย เครสตีǰคัล
ยูไลดǰ(Kersti Kaljulaid) ประธานาธิบดีแหงเอสโตเนีย โคลินดาǰกราบารǰคิตาโรวิคǰ(Kolinda Grabar-

Kitarović)ǰประธานาธบิดโีครเอเชีย และซาลอเมǰซูราบิชวิลǰี(Salome Zurabishvili) ประธานาธิบดีจอรเจีย 

2)ǰผูนำสตรีทางดานธุรกิจǰมีดังตอไปนี้ǰกาเรนǰลินชǰ(Karen Lynch) ซีอีโอǰซีวีเอสǰเฮลทǰǰ(CEO, 

CVS Health) จูลี ่ǰสวีทǰ(Julie Sweet) ประธานและซีอีโอǰChair & CEO, Accenture เอ็มมาǰวอลมสลียǰ
(Emma Walmsley) CEO, GlaxoSmithKline มารตินาǰเมิรซǰ(Martina Merz) CEO ThyssenKrupp Group 

และǰฟลกูนีǰนายารǰผูกอต้ังและซีอีโอǰNykaa (Falguni Nayar Founder & CEO, Nykaa) 

3)ǰสตรีที่ทรงอิทธิพลที่สุดในโลกǰประกอบดวยǰเออรซูลาǰฟอนǰแดรǰเลเยน (Ursula von der 

Leyen) ประธานคณะกรรมาธิการยุโรป คริสตินǰลาการดǰ(Christine Lagarde) ประธานธนาคารกลางยุโรปǰ
(President European Central Bank) กมลาǰแฮรริสǰ(Kamala Harris) รองประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาǰ
(Vice President, United States) 

อภิปรายผลการวิจยั  

ปจจุบันสตรีที่เปนผูนำนั้นมีเยอะมากมายท่ีจะนำมาเปนตนแบบในการพัฒนาตนเองใหเปนเหมือนสตรี
ทานนั้นǰๆǰเพราะโลกปจจุบันเปดกวางใหสตรีสามารถเปนผูนำไดǰการเปนผูนำนั้นคือการเปนผูนำหนาเพื่อให
จุดมุงหมายที่ตั้งไวนั้นǰๆǰใหสำเร็จลุลวงไปดวยดีǰโดยเฉพาะการเปนผูนำสตรีตนแบบในพระพุทธศาสนานั้นǰ
เปนไดไมยากเพียงแคนับถือพระพุทธศาสนามีใจอยากจะศึกษาธรรมะก็เพยีงพอแลวǰสอดคลองกับงานวิจัยของǰ
จิตราǰแสงวัฒนาฤกษ ที่ศึกษาวิจัยเรื่องǰ“บทบาทผูนำสตรีจิตอาสาเชิงพุทธบูรณาการ”ǰซึ่งพบวาǰผูนำสตรีจิต
อาสามแีนวทางปฏิบัติเชิงพุทธบูรณาการǰไดแกǰ การทำหนาที่ดวยการใหǰ(ทาน)ǰการแบงปนเอื้อเฟอเผื่อแผǰ
การบริจาคในสิ่งที่ควรใหแกผูยากไรผูที่ขาดแคลนǰทั้งในรูปของวัตถุสิ่งของǰใหโอกาสǰใหอภัยǰใหความรูǰและ
คำแนะนำǰการทำหนาที่ดวยการพูดดวยวาจาที่ออนหวานนุมนวลǰ(ปยะวาจา)ǰพูดจานารักǰนานิยมนับถือǰ
เจรจาǰอธิบายǰขยายความǰเปนประโยชนǰเปนสาระขอเท็จจริงǰประกอบดวยเหตุผลǰและความจริงใจǰการ
ขวนขวายสรางประโยชนตอผูอื่น (อัตถจริยา)ǰการเสียสละแรงกายǰแรงใจǰและเวลาǰมุงปองกันควบคูกับการ
เสริมสรางพัฒนาǰเอาใจใสในสุขทุกขของคนอื่นๆǰรวมแกไขปญหารวมกันǰไมนิ่งดูดายทอดทิ้งกันǰและการวาง
ตนอยางเหมาะสมǰ(สมานัตตา) ทำตวัใหเขากันไดǰไมถือตัวǰอดทนǰรวมสุขรวมทุกขรวมกัน บทบาทหนาที่ผูนำ
สตรีจิตอาสากอเกิดคุณคาǰเปนแนวทางท่ีนำไปสูการสรางสิ่งยึดเหนี่ยวเพ่ือนมนุษยใหรักใครǰและปรองดองเปน
หนึ่งเดียวกันǰเปนเครื่องผูกใจคนǰนำพาสังคมใหเกิดสันติสุขโดยรวมสรางสังคมที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีǰนาอยูนา
อาศัยǰอบอุนและปลอดภัย (จิตรา แสงวัฒนาฤกษ,ǰ2563) 
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บทบาทของสตรีในพระพุทธศาสนานั้นมีหลายบทบาทǰเชนǰบทบาทในการเปนภิกษุณีǰสามเณรีǰแมชีǰ
และเปนอุบาสิกาǰผูอุปถัมภทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาǰดังเชนงานวิจัยของชญานีǰวจีวิจิตรǰที่ศกึษาวิจัยเรื่อง 
“สถานภาพสตรีไทยชาวพุทธในสังคมไทยปจจุบัน” พบวา สถานภาพของสตรีไทยชาวพุทธในสังคมไทย
ปจจุบันมีǰ2 สถานภาพคือǰเปนแมชีǰ(กึ่งนักบวช)ǰและอุบาสิกาǰโดยแมชีเปนสถานภาพที่สังคมไทยปจจุบันมี
การระบุและรับรองสถานภาพที่ชัดเจนจากทางภาครัฐบาลวาเปนผูรักษาศีลǰ8 แตการฟนฟูภิกษุณีสงฆǰ(เถร
วาท)ǰในประเทศไทยเพื ่อใหสตรีไทยชาวพุทธมีสถานภาพเปนนักบวชที่ชัดเจนก็ไมใชทางออกที่เปนไปได
เนื่องจากขัดตอพระธรรมวนิัยǰอีกทั้งขอวัตรปฏบิัติของภิกษุณีนั้นก็มีความละเอียดมากǰแมจะมีการฟนฟูสำเร็จ
แตก็เปนไปไดยากที่จะไมขาดชวงลงไปอีกเพราะการบวชเปนภิกษุณีนั้นตองอาศัยความอดทนและความศรัทธา
ในพระพุทธศาสนาอยางสูงซึ่งมิใชเรื ่องที่จะเปนไปไดโดยงายǰอยางไรก็ตามแมชีก็ยังถือวาเปนสถานภาพที่มี
ความสำคัญตอพุทธศาสนาของประเทศไทยในปจจุบันทั้งดานงานสังคมสงเคราะหǰเปนที่พึ่งทางใจอีกทางหนึ่ง
ของพุทธศาสนิกชนǰและเปนทางออกสำหรับสตรีที่ตองการสละทางโลกใชชีวิตทางธรรมǰสำหรับสถานภาพ
สตรีไทยชาวพุทธในฐานะอุบาสิกามีสถานภาพและบทบาทที่ชัดเจนอยูในสังคมไทยคือเปนผู ทำนุบำรุง
พระพุทธศาสนาǰซ่ึงสตรีไทยชาวพุทธสามารถทำหนาที่นี้ไดอยางดีต้ังแตอดีตจนถงึปจจุบันอาจเนื่องดวยคานิยม
ทางสังคมที่มีมาตั้งแตอดีตกาลǰจึงนับวาอุบาสิกาไทยมีความสำคัญตอการดำรงอยูของพระพุทธศาสนาใน
ประเทศไทยอยางมากในฐานะผูอุปถัมภค้ำชูพระพุทธศาสนาและในฐานะที่เปนดในพุทธบริษัท 4 นอกจากนี้
อุบาสิกาไทยยังมีความสำคัญในการเปนมารดาที ่มีหนาที ่อบรมคุณǰจริยธรรมแกบุตรเพื่อใหเติบโตมาเปน
พุทธศาสนิกชนที่ดีและพระสงฆที่ดีตอไปอีกดวย (ชญาน ีวจีวจิิตร,ǰ2550) 

และหากผูนำสตรีท่ีนับถือพระพุทธศาสนาǰมีจิตอาสาǰมีคุณธรรมจริยธรรมǰแลวเขาสูวงการการเมืองก็
จะเปนประโยชนกับประเทศชาติและประชาชนǰดังงานวิจัยของชญากนกǰจันทะฟอง ที่ศึกษาวิจัยเรื่องǰ
“บทบาทผูนำสตรีทางการเมืองในภาคอีสาน”ǰพบวาǰความเสมอภาคเทาเทียมระหวางเพศที่สูงขึ้นทำใหไมวา
จะเปนภาครัฐหรือเอกชนǰตางก็เปดกวางและยอมรับผูนำโดยไมจำกัดเพศสภาพǰดูที่ความสามารถของบุคคล
และใหโอกาสความกาวหนาในงานอยางเทาเทียมกันและผูหญิงในภาคอีสานผูเขามามีบทบาททางการเมือง
มากข้ึนเพ่ือใหตนเองไดเขาไปมีสวนใน การกำหนดนโยบายและแกไขปญหาในพื้นที่ภาคอีสานใหดยีิ่งข้ึนนั่นเอง 
(ชญากนก จันทะฟอง,ǰ2565)ǰและผูนำสตรีตนแบบที่นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใชนั้นก็จะทำให
ประสบผลสำเร็จในหนาที่การงานǰเหมือนกับงานวิจัยของกมลชนกǰสัจจาวัฒนา ที่ศึกษาวิจัยเรื่องǰ“บทบาท
ของผูนําสตรีที่ประสบความสําเร็จǰในอําเภอดานขุนทดǰจังหวัดนครราชสีมา”ǰผลการวิจัยพบวาǰผูนําสตรีที่
ประสบความสําเร็จในอําเภอ ดานขุนทดǰจังหวัดนครราชสีมาǰไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมเพิ่มขึ้นǰมีการ
รวมกลุมทํากิจกรรมǰมีการจัดตั้งกองทุนการเงินเพื่อพัฒนาคุณภาพสตรี คุณลักษณะของผูนําสตรีที่ประสบ
ความสําเร็จจากกรณีศึกษาครั้งนี้คือǰมีความ สุขุมǰรอบคอบǰละเอียดออนǰมีคุณธรรมจริยธรรมǰใชเหตุและผลǰ
กลาคิดǰกลาตัดสินใจǰดําเนินงานโปรงใสǰเคารพคุณคาความเปนมนุษยและมีวิสัยทัศนในการทํางานǰบทบาท
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หนาท่ีของผูนําสตรีคือปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายǰเสริมสรางอาชีพและรายไดใหชุมชนǰเปนผูนําขับเคลื่อนดาน
สุขภาพและเปนผูประสานเครือขายเพื่อการพัฒนาชุมชนǰดานพฤติกรรมของผูนําสตรีพบวาความแตกตางใน
รูปลักษณǰอารมณǰสังคมǰสติปญญาและพฤติกรรมǰสงผลใหแตละบุคคลมีการเรียนรูǰการพัฒนาตนที่แตกตาง
กันโดยแสดงพฤติกรรมออกมาทั้งดานบวกและดานลบǰในฐานะที่เปนผูนําสตรีจึงตองทําความเขาใจตนเองǰ
เรียนรูที่จะพัฒนาตนเองเพื่อสรางภาพลกัษณที่ดีและเกิดการยอมรับนบัถือǰสรางความ ศรัทธาในความสามารถ
ของผูนํา(กมลชนก สัจจาวฒันา,ǰ2559) 

ขอเสนอแนะǰ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1)ǰภาครัฐควรมีนโยบายในการสงเสริมใหสตรีเปนผูนำทางดานพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้นǰเชนǰ
ระบุความเปนสถานะของความเปนแมชีใหชัดเจนกวานี ้

2)ǰมหาเถรสมาคมตองสรางผูนำสตรีทางพระพุทธศาสนาใหมากǰดวยการอบรมǰหรือจัดกิจกรรม
สงเสริมความเปนสตรีผูนำตนแบบวิถีพุทธในสังคมไทย 

3)ǰในสังคมปจจุบันสตรีสวนใหญไมคอยใหความสำคัญของการเขาวัดฟงธรรมǰการเปนผูนำสตรีใน
พระพุทธศาสนาก็นอยลงǰควรตองสงเสริมกิจกรรมเหลานี้ใหสตรีในปจจุบันเพ่ือเปนผูนำสตรีในอนาคม 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1)ǰรูปแบบการพัฒนากิจกรรมปลูกฝงผูนำสตรีวิถีพุทธในสังคมไทยǰเพราะจะไดมีสตรีที่เปนผูนำ
ทางดานพระพุทธศาสนาเยอะǰๆǰไหนๆǰสตรีก็เขาวัดทำบุญมากกวาบุรุษอยูแลวǰโดยอบรมทางดานพิธีกรรม
และใหเรียนหลักธรรมะ 

2)ǰกระบวนการเผยแผพระพุทธศาสนของสตรีในสังคมปจจุบันǰจะไดเห็นถึงความยากลำบากǰ
ปญหาหรืออุปสรรคของการเผยแผพระพุทธศาสนาของสตรǰีจะไดมีวิธีการแกไขǰและเสริมวิธีการเผยแผใหมǰๆǰ
ใหกับสตรีตอไป 
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