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บทคัดยอ  

การศึกษาวิเคราะหวิเคราะหตนแบบผู นำสตรีในพระพุทธศาสนานี้ǰมีวัตถุประสงคเพื่อเพื่อศึกษา
บทบาทสตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลǰและเพ่ือวิเคราะหตนแบบผูนำสตรีในพระพุทธศาสนาǰโดยศึกษา
จากพระไตรปฎกǰอรรถกถาǰฎีกาǰและปกรณวิเศษǰรวมถึงเอกสารทางพุทธศาสนาและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ 
ผลการวิจัยพบวา 

สตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลǰมีบทบาทในการǰบทบาทเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาหลายคน
ดวยกันǰเชนǰนางกีสาบดีโคตรมีǰที่เปนผูนำในการขอบวชเปนภิกษุณีǰบทบาทของนางสุชาดาในการถวายขาว
มธุปายาสใหกับเจาชายสิทธัตถะขณะบำเพ็ญเพียรเพ่ือตรัสรูเปนพระสัมมาสัมพุทธเจาǰบทบาทของนางวิสาขา
ในการอปุถัมภǰทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาในสมัยพทุธกาลจนไดรับฉายาวาǰ“มหาอบุาสิกา” 

สวนตนแบบผูนำสตรใีนพระพุทธศาสนานั้นǰพบวาǰสตรีที่เปนผูนำนั้นแบงเปนǰ2 มิติดวยกันคือǰ1)ǰมิติ
ในการธำรงรักษาพระพุทธศาสนาǰมีสตรีจำนวนมากที่เปนผูนำทางศาสนาทั้งในประเทศและตางประเทศǰใน
ประเทศไทยนั้นผูที่มีบทบาทในมิติธำรงรักษาพระพุทธศาสนานั้นǰมีǰ2 ทานคือแมชีศันสนียǰเสถียรสุตǰผูกอต้ัง
เสถียรธรรมสถานǰเปนสตรีตนแบบในการธำรงรักษาพระธรรมคำสององคสมเด็ยพระสมัมาสัมพุทะเจาǰและอีก
ทานหนึ่งคือǰดร.อุไรศรีǰคนึงสุขเกษมǰผูที่ใหความอุปถัมภบำรุงพระพุทธศาสนาตลอดมาǰ2)ǰมิติการเปนผูนำ
ทางความคิดǰพบวาǰผูนำทางความคิดนั้นแบงเปนǰ4 ดวยกันคือǰ1)ǰผูนำสตรทีางดานการเมืองǰ2)ǰผูนำประเทศ
ที่เปนสตรีǰ3)ǰผูนำสตรีทางดานธุรกิจǰและǰ4)ǰสตรีท่ีทรงอิทธิพลที่สุดในโลก  

คำสำคัญ:  ควรเขียนǰ3-5 คำǰสอดคลองกับงานวิจัย 
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Abstract  

An analytical study of women leaders in Buddhism. The purpose was to study the role 

of women in Buddhism during the time of the Lord Buddha and to analyze the model of 

women leaders in Buddhism. This thematic paper was conducted through the Tipitaka, 

Commentaries, Sub-Commentaries, Texts and researches related to Buddhism. 

From the study, it was found that Women in Buddhism in the time of the Buddha had 

many roles in Buddhism, such as Mrs. Kesapdee Kottamee. who is the leader in asking for 

ordination as a nun Suchada's role in offering Madhupayas rice to Prince Siddhartha during his 

ascetic practice to attain enlightenment as Lord Buddha The role of Mrs. Visakha in fostering 

preserving Buddhism in the Buddha's time until it was nicknamed "Maha Upasika" 

As for the model of women leaders in Buddhism, it was found that women leaders 

were divided into two dimensions: 1) the dimension of maintaining Buddhism. There are many 

women who are religious leaders both in the country and abroad. In Thailand, there are 2 

people who play a role in the preservation of Buddhism, namely Maechee Sansanee 

Sathirasuta, the founder of Sathira Dhammasathan. She is a model woman in the preservation 

of the two Buddha dhammas of Phra Samma Sambuddhachao and another person is Dr. Uraisri 

Kanungsukkasem, who has patronized and maintained Buddhism all along. in politics, 2) 

women national leaders, 3) women business leaders, and 4) the most powerful women in the 

world. 

Keywords: ควรเขียนǰ3-5 คำǰสอดคลองกับงานวิจัยǰ 

บทนำǰ 

ปจจุบันแนวคิดวาดวยความเทาเทียมกันของสตรีและบุรุษǰและแนวคิดวาดวยสิทธิเสรีภาพและ
ศักด์ิศรีของมนุษยปรากฏเปนที่ตระหนักของนานาอารยประเทศทั่วโลกǰไดมีการเคลื่อนไหวเพื่อความเทาเทียม
กันระหวางเพศǰกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายดานǰอาทิการใหสิทธิแกสตรีในการเลือกตั้งǰและสิทธิ
เสรีภาพอื่นๆǰอยางกวางขวางǰโดยไดมีองคกรในระดับนานาชาติอาทิสหประชาชาติไดจัดทําอนุสัญญาวาดวย
การขจ ัดการเล ือกปฏิบ ัต ิต อสตร ีในท ุกร ูปแบบǰ (Conventionon the Elimination of All Forms of 

Discrimination Against Woman- CEDAW) เมื ่อǰพ.ศ.2522 โดยอนุสัญญาฉบับนี ้ม ีความมุ งหมายที ่จะ
คุมครองสิทธิสตรีใหมีสิทธิเทาเทียมกับบุรุษǰแตบทบาทสตรีตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันก็มิไดเปลี่ยนไปจากเดิมǰ
โดยเฉพาะบทบาทความเปนผูอยูเบื้องหลังความสําเร็จในหลายๆǰดานของบุคคลตางๆǰมากมายǰโดยเฉพาะ
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บทบาทสตรีในพระพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลǰเชนǰบทบาทความเปนพุทธมารดาǰบทบาทความเปนภรรยาǰ
และบทบาทของความเปนพทุธมามกะ 

ปจจุบันแนวคิดที่วาดวยความเทาเทียมกันของสตรีกับบุรุษและแนวคิดที่วาดวยสิทธิเสรีภาพและ
ศักดิ์ศรีของมนุษยปรากฏเปนที่ตระหนักของนานาอารยประเทศทั่วโลกǰองคกรในระดับนานาชาติǰอาทิเชนǰ
สหประชาชาติไดจัดทําอนุสัญญาวาดวยการขจัดการเลือกปฏิบัติตอสตรีในทุกรูปแบบ เมื่อǰพ.ศ. 2522 โดย
อนุสัญญาฉบับนี้มีความมุงหมายที่จะคุมครองสทิธิสตรใีหมีสิทธิเทาเทียมกับบรุุษǰในงานวิจัยเร่ืองนี้ผูวิจัยจะได
นําเสนอบทบาทและสิทธิของสตรีทางพระพุทธศาสนาในคัมภีรและสิทธิสตรีในประเทศไทยǰเชนǰสิทธิความ
เปนมารดาǰสิทธิความเปนพุทธมามกะ เปนตน (สุชัญญาǰวงคเวสช, 2562) 

บทบาทของสตรีในการเปนผูนำมักถูกประเมินตำ่ไปหรือถูกกีดกันǰส่ิงนี้เกิดข้ึนเพราะวัฒนธรรมที่ผูชาย
มีอำนาจดหนือผูหญิงยังคงอยูมาโดยตลอดและคงอยูมาเปนเวลานานǰวัฒนธรรมของสังคมมีแนวโนมที่จะบงชี้
วาผูชายสามารถเปนผูนำไดดีกวาผูหญิงǰหลักฐานแสดงใหเห็นวาบริษัทสวนใหญǰสังคมตางǰๆǰยังคงครอบงำ
โดยผูชายǰอยางไรก็ตามǰเมื่อเวลาผานไปǰผูหญิงก็เริ่มเขามามีบทบาทและตำแหนงสำคัญǰพวกเธอไดรับการ
พิจารณาและไววางใจใหเปนผูนำǰในบทความนี้ǰเราจะพูดถึงความเปนผูนำของผูหญิงและบทบาทของผูหญิงใน
สังคมของเราǰ เพราะความไมเทาเทียมกันของสิทธิและชองวางระหวางชายและหญิงในตำแหนงหรือบทบาท
ทางสังคมǰชองวางที่วาผูชายนั้นเปนใหญยังคงมีอยูǰแนนอนชองวางดังกลาวเปนประโยชนตอผูชายและจำกัด
อำนาจของผูหญิงซึ่งเปนเหตุผลที่อุปสรรคและการปฏิวัติตอตานการปกครองแบบเปนใหญจึงเกิดขึ้น ขอจำกัด
ในการศึกษาเสรีภาพและความเปนอิสระและการคุมครองสิทธินำไปสูการตอสูของผูนำหญิงเพื่อความเสมอ
ภาคทางเพศǰวันนี้ปญหาที่เกี่ยวของกับการตอสูเพื่อความเสมอภาคเกิดขึ้นบอยและไดรับการตอบสนองอยาง
กวางขวางǰ 

กระบวนการและเสนทางของการเปนผูนำของผู หญิงไมเคยงายǰ เต็มไปดวยอุปสรรคตลอดจน
วัฒนธรรมของสังคมǰบางคนแมกระทั่งผูหญิงเองก็ยังคิดวาผูหญิงดวยกันไมมีความสามารถและไมสมควรที่จะ
เปนผูนำเมื่อเทียบกบัผูชาย 

นอกจากนี้ǰเนื่องจากอิทธิพลของระบบผูชายเปนใหญนั้นที่ฝงลึกมานานǰความเปนไปไดที่ผูหญิงจะเปน
ผูนำก็นอยมากเชนกันǰผูหญิงมักจะรับตำแหนงที่ไมไดสำคัญและคอนขางไมขับเคลื่อนสำหรับดานหนาที่ในการ
ทำงานǰโดยจากǰTjokroaminoto มีสองปจจัยหลักǰ1)ǰสตรีนิยมและความเปนชายที่นำไปสูขอกำหนดทาง
ชีววิทยาซึ่งสรางอุปสรรคสำหรับผูหญิง 2)ǰการแบงแยกเพศที่บงบอกวาผูหญิงมีหนาที่รับผิดชอบในกิจกรรม
งานตางǰๆǰในบาน 

โดยทั่วไปแลวǰผูหญิงจะไมเชื่อในความสามารถของตนเองรวมถึงการเปนผูนำǰอยางไรก็ตามǰความคิดǰ
วิทยาศาสตรǰและเทคโนโลยีในปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปǰผูหญิงมีความสามารถในการพัฒนาตนเองและตอสู
เพื่อความเทาเทียม ความคิดเห็นของคนทั่วไปเกี่ยวกับสิทธิที่จะไดรับการศึกษาท่ีสูงขึ้นสำหรับสตรีก็เปนหนึ่งใน
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องคประกอบที่สนับสนุนวิวัฒนาการของภาวะผูนำของผูหญิง นอกจากนี้ǰผูนำสตรีที่ไมเห็นดวยกับวัฒนธรรมท่ี
ผู ชายนั ้นตองเปนใหญและตอสู เพื ่อสิทธิสตรีในอดีตǰไดกลายเปนแบบอยางสำหรับผู หญิงในปจจุบันǰ
ตัวอยางเชนǰMargaret Thatcher, Indira Gandhi และǰRA Kartini ประสบความสำเร็จในการเปนผูนำและ
ตอสูเพื่อความเทาเทียมกันของผูหญิง 

ทุกวันนี้ǰผูหญิงไมไดถูกทิ้งใหอยูขางหลังดวยการเหมารวมและจำกัดสิทธิของตนอีกตอไปǰผูหญิงใน
ปจจุบันเปนผูนำของบริษัทหรือแมแตประเทศǰความเทาเทียมกันเปดโอกาสใหผูหญิงมีบทบาทที่ดีขึ้นในยุคนี้ 
นอกจากเรื่องราวความสำเร็จของผูนำหญิงที่ผานมาǰชองวางทางเพศระหวางชายและหญิงซึ่งเปนปญหาสังคม
มาชานานǰยังไดรับการสนับสนุนจากองคการสหประชาชาติเพื่อความเทาเทียมทางเพศและการเสริมอำนาจ
ของสตรีǰ(UN Women) สิ่งนี้พิสูจนใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที ่สำคัญในการกำจัดปญหาชองวางทางเพศ 

(GreatDay HR, online) 

สวนสตรีผูนำทางพระพุทธศาสนาในประเทศไทยนั้นǰเรียกไดวาǰมีความโดดเดนมากǰจากที่ผู วิจัย
สังเกตุตลอดชวงอายุที่ผานมาǰจำนวนเพศที่เขาวัดฟงธรรมในวันธัมมัสสวนะหรือในงานสำคัญโอกาสตางǰๆǰ
สวนมากจะเปนผูหญิงǰและสตรีที่เปนผูนำในดานการบริจาคทานǰบริจาคทรัพยในการสรางวัดǰวิหารǰอาคาร
ตางǰๆǰก็ลวนแตเปนสตรีทั้งนั้นǰบุรุษแทบจะไมคอยมีǰดวยสาเหตุขางตนนี้เองǰที่ผูวิจัยอยากจะศึกษาคนควา
บทบาทสตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลǰและนำเสนอความเปนผูนำสตรีทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทยǰ
เพื่อตระหนกัใหเห็นถึงความเปนสตรีผูนำทางดานคุณธรรมจริยธรรมอยางแทจริง 

วัตถุประสงคการวิจัยǰ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคǰ1)ǰเพื่อศึกษาบทบาทสตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล และǰ2)ǰเพ่ือ
วิเคราะหตนแบบผูนำสตรีในพระพุทธศาสนา 

การทบทวนวรรณกรรมǰ 

จากสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาǰมีการแขงขันเพ่ือชิงความเปนเลิศǰดังนั้นวิธีที่จะทำ
ใหผูบริหารประสบความสำเร็จสูงสุดǰคือǰผูบริหารตองเปลี่ยนแปลงตนเองǰเบิรนสǰ(Burns) จึงไดเสนอวิธีการ
ของความเปนผูนำแบบใหมที่สามารถจูงใจใหผูตามปฏิบัติงานไดมากกวาที่คาดหวังไวเรียกวาความเปนผูนำเชิง
ปฏิรูปǰ(Transformational Leadership Theory) การที่ผูนำและผูตามชวยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อยกระดับ
ขวัญและแรงจูงใจของแตละฝายใหสูงขึ้น 

แนวคิดใหมของǰเบิรนสǰเชื่อวาความเปนผูนำเชิงเปาหมายกับความเปนผูนำเชิงปฏิรูปǰเปนรูปแบบที่
แยกจากกันโดยเด็ดขาดǰและการแสดงความเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพสำหรับสถานการณปจจุบันคือการแสดง
พฤติกรรมความเปนผูนำในเชิงปฏิรปู 
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ภาวะผูนำǰ(leadership) เปนหัวใจของการบริหารและการจัดการเปนวิธีการที่ทำใหผูใตบังคับบญัชา
ปฏิบัต ิตามและปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่อยางมีประสิทธิภาพดังนั้นผูบริหารสมัยใหมจะตองเปนผูที่รูทั้งศาสตร
คือกฎระเบียบ ทฤษฎีตางๆǰและศิลปในการบริหารงานซึ่งทฤษฎีนั้นเปนเพียงเครื่องมือหรือเปนแนวทางǰสวน
ความสามารถที่จะนำทฤษฎีไปใชในการจัดการองคการใหมีประสิทธิภาพหรือไม ขึ้นอยูกับศิลปะในการเปน
ผูนำของผูบริหารǰซ่ึงการบริหารงานใหมีประสทิธิภาพนั้นไมมีสูตรสำเร็จในการบริหารǰเพราะความสำเร็จข้ึนกับ
หลายปจจัยǰอาทิǰสภาวะแวดลอม สถานการณǰความพรอมของทรัพยากรǰนโยบายผูตามǰและเปนที่ยอมรับ
ประการหนึ่งวาǰความสำเร็จขององคการนั้น ขึ้นอยูกับความสามารถในการบริหารจัดการของกลุมบุคคลใน
ระดบัผูบริหารวามีความเปนผูนำที่ดีมีประสทิธิภาพมากนอยเพียงใด (วีระวัฒนǰปนนิตามัย, 2544) 

ผูนำจึงเปนผูมีอิทธิพลตอบุคคลในองคการǰในการที่จะนำองคการไปสูความสำเร็จตามเปาหมายทั้งนี้
เพราะผูนำเปนผูที่สามารถทำใหบุคคลอื่นในองคการซึ่งเปนผูตาม ปฏิบัติงานไปในทิศทางและวิธีการที่ผูนำ
กำหนดǰหากองคการหนึ ่งองคการใดที ่ตองการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมาย อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลแลวǰก็ยอมตองการผูนำหรือผูบริหารที่มีลักษณะเปนผูนำที่ดีมีความรู ความสามารถǰรูจักเลือกใช
วิธีการในการบริหารองคการอยางถูกตองและเหมาะสมดวยǰดังที่พรนพǰพุกกะพันธุ ไดกลาววาในการเปนนัก
บริหารไมวาระดับใดก็ตามตองตระหนักถึงหลักประการหนึ่งวาลักษณะของ ผูนำที่แทจริงจะตองเปนคนที่มี
ความคิดกวางไกลมีวิสัยทัศนǰมีความคิดริเริ ่มสรางสรรคǰมีความกลาǰมีพลังกอใหเกิดแรงศรัทธาดึงดูดใหมี
ผูรวมงานดวยǰมีวินัยในตนเองเปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงǰมีอุปนิสัยปรับปรุงงานอยูเปนนิตยอยางเปน
ระบบและมีคุณธรรม (พรนพǰพุกกะพันธุ, 2544) ซึ ่งสอดคลองกับวีระวัฒนǰปนนิตามัยǰที่เสนอเกี่ยวกับ
คุณลักษณะ อันพึงประสงคของการเปนผู นำไววาตองเปนแบบอยางที ่ดีขององคการǰ(Authenticity) มี
วิสัยทัศนǰ(Vision) ตองมีความ กลาตัดสินใจǰ(Decisiveness) แสดงความใสใจǰ(Focus) แสดงความรู สึก
ประทับใจเปนสวนตัวǰ(Personal Touch) มีความสามารถในการสื่อสารและเกงคนǰ(Communication and 

People Skills) มีการพฒันาตนเองอยูเสมอ (Ever forward) (วีระวัฒน ปนนิตามัย, 2544) และสอดคลองกับ
รังสรรคประเสริฐศรีǰที่กลาววาผูนำที่มีประสิทธิผลจะตองมีวิสัยทัศนǰในขณะที่ผูนำที่ไมมีประสิทธิผลจะขาด
แคลนวิสัยทัศนหรืออาจมีแตไมชัดเจนǰการสรางวิสัยทศันเปนงานที่สำคัญอยางหนึ่งของผูบริหารระดับสูงǰและ
ถือวาเปนสวนหนึ่งของกลยุทธการปฏิบัติงานการกระทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศนประกอบดวยปจจัยที่
ส ำค ัญ ǰ3 ประการค ื อการกำหนดว ิส ั ยท ั ศน  ǰ (Vision Formulation) การปฏ ิบ ั ต ิ ตามว ิส ั ยท ั ศน ǰ
(Implementation) การทำใหวิสัยทัศนดานนวัตกรรมเปนจริงไดǰ(Innovative Realism) (รังสรรคǰประเสริฐ
ศรี, 2544) 

กอนที่จะมาเปนแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำสตรีǰไดมีนักวิชาการไดใหความใหความหมายไวหลายทานǰ
เชน Bennis กลาววาความเปนผูนำที่ประสบความสำเร็จนั้นไมไดขึ้นอยูกับความเปนชายหรือผูหญิง แตเปน
เรื่องเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององคกรและคุณลักษณะของผูนำǰและในปจจุบันมกีารยอมรับผูนำหญิงอยูในระดับ
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คอนขางมากǰจากการที่สตรีมีตำแหนงเปนผูนำมากขึ้นจึงทำใหความแตกตางในบทบาททางเพศลดลงดวยǰแต
การที่ผูหญิงจะกาวข้ึนมาเปนผูนำไดก็จะตองมีความสามารถในการทำงานǰประสบการณทำงานǰความเปนผูนำǰ
การมีวิสัยทัศนที่กวางไกลǰความกลาตัดสินใจǰความเชื่อมั่นในตนเองǰและการมีมนุษยสัมพันธǰจึงอาจสรุปไดวา
ภาวะผูนำสตรีǰเปนการแสดงพฤติกรรมหรือคุณลักษณะตางๆǰของผูนำสตรีที่แสดงถึงความสามารถในการ
บริหารออกมาให ปรากฏแกสายตาหรือการรับรูของผูอื่นǰอันจะชวยใหการดำเนินกิจการตางǰๆǰขององคการ
ไปสูเปาหมายที่กำหนด 

คุณลักษณะและภาวะผูนำที่สอดคลองกับภาวะผูนำสตรีดังนี ้ 

1)ǰภาวะผูนำแบบรวมมือǰ(collaborative leadership) คือการที่ผูนำǰใหโอกาสผูตามทุกคนมี
ความเทาเทียมและมีการทำงานรวมกันǰเพื่อแกปญหาǰสรางสิ่งใหมǰบริหารǰหรือคิดริเริ่มรวมกันǰผูนำไมใชผู
ควบคุมกลุมแตเปนผูรับผิดชอบตอการใหคำแนะนำǰประสานงานกระบวนการตัดสินใจและดำเนินการเพื่อให
บรรลุเปาหมายของกลุมǰ 

2)ǰภาวะผู นำแบบกระจายǰ(distributed leadership) เปนการแบงปนภาวะผูนำระหวาง
บุคคลสองคนหรือมากกวาสองคนǰเปนการเปลี่ยนจากการใหความสำคัญตอผูนำสูงสุดเพียงคนเดียวǰแต
กระจายไปยังบุคคลอื่นทั่วทั้งองคกรในลักษณะที่มีความสัมพันธตอกันแบบโครงขายผูนำ  

3)ǰภาวะผูนำเพื่อสังคมǰ(prosocial leadership) เปนการนำโดยเปนแบบอยาง เพราะภาวะ
ผูนำเปนทั้งศิลปและเปนศาสตรǰการแสดงออกทั้งสองลกัษณะดังกลาวจะแสดงใหเห็นถึงความสามารถ ในการ
จูงใจใหเห็นเปนแบบอยางǰมีการสนับสนุนหรือชวยเหลือคนอื่นโดยไมหวังผลตอบแทนǰแสดงออกในพฤติกรรม 

เพื่อเชื่อในเรื่องของความยุตธิรรมǰการนำโดยเปนแบบอยางǰ 

4)ǰภาวะผูนำเชิงสรางสรรคǰ(creative leadership) เปนความสามารถในการสรางความคิด
ใหมโดยใชทักษะความคิดดานสติปญญาǰที่จะชวยในการคิดวิเคราะหวา ความคิดสรางสรรคนั้นดีหรือไมǰเพ่ือ
ชวยใหความคิดสรางสรรคนั้นสามารถมองเห็นไดและโนมนาวใหคนอื่นมองเห็น คุณคาǰโดยเปนการยอมรับ
กระบวนทัศนที่เปนอยูǰและบูรณาการเขากับกระบวนทศันที่เปนอยู (วิโรจนǰสารรัตนะ, 2557: 29-52) 

จากแนวความคิดขางตนนั้นǰบงชี้ใหเห็นวาทุกคนสามารถที่จะเปนผูนำไดǰแมไมมีอำนาจหนาที่โดย
ตำแหนง ขอเพียงมีความคิดและมีการดำเนินการเพ่ือการเปล่ียนแปลงǰถือวาผูนั้นมีภาวะผูนำการที่ผูนำสตรีจะ
ประสบ ความสำเร็จในหนาที่การงานนั้นǰตองมีการใชภาวะผูนำที่มีอยูในตัวอยางเหมาะสมǰและประยุกตใชให
สอดคลองกับ สถานการณǰซ่ึงภาวะผูนำสตรีของǰดร.กานทิพยǰชาติวงศǰของอาชวีศึกษายุคไทยแลนดǰ4.0 ที่ใช
เปนหลักในการทำงานประกอบดวยǰการมีความรูความสามารถǰมีวิสัยทัศนǰเชื่อมั่นในตนเองǰสรางแรงจูงใจใน
การทำงานมีทักษะการ สื่อสารมีบุคลิกภาพที่ดีกลาตัดสินใจพัฒนาตนเองอยูเสมอมีความคิดริเริ่มสรางสรรคǰ
กำหนดเปาหมายǰการมีวินัยใน ตนเองและผูนำสตรีจะแตกตางจากชายǰคือǰดานบุคลิกภาพǰมีความออนนอม
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ถอมตนǰกิริยามารยาททวงทีสงางาม และสะดุดตาผูพบเห็นǰหากองคประกอบภาวะผูนำเหลานี้ถูกนำมาใชใน
การปฏิบัติงานอยางถูกตองสอดคลองกับงาน และสถานการณที่เปลี่ยนไปในปจจุบันเชื่อวาภาวะผูนำสตรีǰใน
การปฏิบัติงานไมวาเร่ืองใดๆǰยอมประสบความสำเรจ็ และไดรบัการยอมรับจากสังคมอยางสูงสุด 

ระเบียบวิธวีิจัย/วิธีดำเนินการวิจัยǰ 

การดำเนินการวจิัยเรื่องǰ วิเคราะหตนแบบผูนำสตรีในพระพุทธศาสนาǰ ในครั้งนี้ǰ จะใชแนวทางและ
วิธีการในการดำเนินการวิจัยท่ีสำคัญǰดังนี้ 

การวิจัยเชิงเอกสารǰ(Qualitative Research)  

โดยมีการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาǰคนควาและǰเก็บรวบรวมขอมูลǰ(Data Collection) จาก
เอกสารตางǰๆǰที่เก่ียวของกับงานวิจัยตามลำดับǰขอมูลจากเอกสารขั้นปฐมภูมǰิ(Primary Source)ǰไดแกǰคัมภีร
พระไตรปฎกǰอรรถกถาǰฎีกาǰอนฎุีกาǰและขอมูลจากเอกสารขั้นทตุิยภูมǰิ(Secondary Source)ǰไดแกǰเอกสาร
วิชาการอ่ืนǰๆǰที่เกี่ยวของǰอาทǰิหนังสือǰบทความǰงานวิจัยǰรวมถึงส่ือออนไลนตางๆǰ 

การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารǰ(Documentary Research) 

โดยจัดลำดับขอมูลตามขั้นตอนที่คนความาใหมีความสัมพันธกับเนื้อหาใหเปนระบบแลวนำขอมูล
ด ั งกลาวมาศ ึกษาว ิ เคราะห  ǰด วยการว ิ เคราะห  เช ิงพรรณนาǰ(Descriptive Analysis) ǰการต ีความǰ
(Interpretation)ǰการสังเคราะหǰ(Synthesis) โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบทǰ(Content 

Analysis)ǰเพื่อนำไปสรุปผลนำเสนอเปนผลงานวิชาการตอไป 

ผลการวิจัย  

สตรีในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาลǰมีบทบาทในการเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาหลายๆǰดานดวยกันǰ
เชน บทบาทของสตรีในฐานะอุบาสิกาǰพบวาǰอุบาสิกามีบทบาทสำคัญในการรักษาศลีǰ5 ศีลǰ8 หรือศีลอุโบสถǰ
ถึงพระรัตนตรัยวาเปนที่พึ่งที่ระลึก บทบาทของสตรีในฐานะสามเณรีǰมีบทบาทสำคัญในการรักษาพระธรรม
วินัยคือǰสมาทานรักษาศีลǰ10 ขอǰอยางเครงครัด บทบาทของสตรีในฐานะสิกขมานาǰบทบาทความสำคัญของ
สิกขมานาคือเพื่อฝกตนเตรียมพรอมที่จะใหตนมีความอดทนตอความทุกขยากลำบากและอุปสรรคตางๆǰใน
การอุปสมบทเปนภกิษณุ ี

บทบาทของสตรีในฐานะภิกษุณǰีภิกษุณีǰ66 องคǰลวนมีบทบาทสำคัญในดานการบรรลุธรรมǰการเผย
แผธรรมǰเปนภิกษุณีพระอรหันตที่ไดรับยกยองจากพระศาสดาวาเปนเอตทัคคะǰคือเลิศกวาภิกษุณีทั้งหลายใน
ดานตางๆǰ13 องคǰมีพระมหาปชาบดีโคตมีเถรีǰไดรับเอตทัคคะดานรัตตัญูǰǰพระเขมาเถรีǰǰไดรับเอตทัคคะ
ดานผูมีปญญามากǰและทรงแตงตั้งใหเปนอัครสาวิกาฝุายขวาǰพระอุบลวรรณาเถรีǰǰไดรับเอตทัคคะดานผูมี
ฤทธ์ิและเปนอัครสาวิการฝุายซายǰและพระปฏาจาราเถรีǰไดรบัเอตทัคคะดานทรงพระวินัย เปนตน 
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ในสวนของการเปนผูนำตนแบบที่ดีของสตรใีนสมัยพุทธกาลǰเชนǰนางวิสาขามหาอุบาสิกาǰเปนบุคคล
ตนแบบเปนธิดาตัวอยางที่ดีในดานเชื่อฟงคำสอนของบิดาคือธนญชัยเศรษฐǰีเปนลูกสะใภที่ดีคือสามารถทำให
พอสามีที่เปนมิจฉาทิฏฐินับถือศาสนาอื่นกลับมาเปนสัมมาทิฏฐิǰเมื่อไดฟงคำสอนของพระพุทธเจาจึงไดดวงตา
เห็นธรรมǰและเรียกลูกสะใภวามิคารมารดาǰเปนมหาอุบาสิกาที่อุปถัมภบำรุงพระพุทธศาสนาอยางดีเลิศǰได
บรรลุธรรมเปนพระโสดาบันต้ังแตอายุǰ7 ปǰพุทธศาสนิกชนควรเอาแบบอยางนางวิสาขามหาอบุาสิกาǰโดยนอม
นำหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจามาดำเนินชีวิตประจำวันใหเกิดความรมเย็นเปนสุขแกตนเองǰครอบครัวǰ
สังคมǰและประเทศชาติ 

พระมหาปชาบดีโคตมีเถรี เปนแบบอยางที่ดีทางธรรมคือการรับและปฏิบัติตามครุธรรมǰ8 ประการǰ
และพระอรหันตภิกษุณีรักษาศลีǰ311 ขอǰในการบำเพ็ญเพียรอบรมเจริญจิตตภาวนาǰจนกระทั่งไดบรรลุธรรม
ขั้นสูงสดุในพระพุทธศาสนาǰ 

สวนตนแบบผูนำสตรีในพระพุทธศาสนาในปจจุบันนั้นǰผูวิจัยไดจำแนกสตรีที่เปนผูนำนั้นแบงเปนǰ2 

มิติดวยกันคือǰ 

1) มิติในการธำรงรักษาพระพุทธศาสนาǰมีสตรีจำนวนมากท่ีเปนผูนำทางศาสนาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศǰในประเทศไทยนั้นผูที่มีบทบาทในมิติธำรงรักษาพระพุทธศาสนานั้นǰมีǰ2 ทานคือแมชีศันสนียǰ
เสถียรสุตǰผูกอตั้งเสถียรธรรมสถานǰเปนสตรีตนแบบในการธำรงรักษาพระธรรมคำสององคสมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจาǰและǰภิกษุณีธัมมนันทา ผูริเร่ิมในการบวชภกิษณุีในประเทศไทยǰจนมีสำนักและลูกศิษยที่เปน
ผูหญิงมากมายǰนอกจากนี้ยังมีทานอื่นǰๆǰที่ผูวิจัยไมไดเอยเชื่อǰแตสามารถเห็นไดประจักษอยูในปจจุบัน และ
สามารถสืบคนขอมูลไดตามแหลงตางǰๆǰ 

ในตางประเทศนั้นมีอยูǰ5 ทานดวยกันที่มีความสำคัญในการธำรงรักษาพระพุทธศาสนาǰไดแกǰอัยยาǰ
เขมาǰ(Ayya Khema) แมชีชาวพุทธที่เกิดในเยอรมันซึ ่งกอตั้งศูนยปฏิบัติธรรมหลายแหงและเขียนหนังสือ
มากมายเกี ่ยวกับการปฏิบัติทางพุทธศาสนา เปมาǰโชดรอนǰ(Pema Chödrön) ภิกษุณีชาวอเมริกันสาย
วัชรยานธิเบต เจตซุนมาǰเทนซินǰพัลโมǰ(Jetsunma Tenzin Palmo) เปนภิกษุณีในสายเลือดดรุคปะของ
สำนักคากิวของพุทธศาสนาในทิเบตǰเปนนักเขียนǰเปนครูǰและเปนผูกอตั้งสำนักแมชีǰDongyu Gatsal Ling 

ในรัฐหิมาจัลประเทศǰประเทศอินเดีย ชารอน ซาลซเบิรก (Sharon Salzberg) เปนครูสอนสมาธิǰนักเขียนǰ
และผูพูดที่มีชื่อเสียง ดิปาǰมาǰ(Dipa Ma) หรือเดิมชื่อǰNani Bala Barua เปนที่รูจักกันดีในชื่อ Dipa Ma เปน
ครูสอนสมาธิชาวอินเดียที่นับถือศาสนาพุทธนิกายเถรวาทและมีเชื้อสายบารัวǰเธอเปนหลักพุทธศาสนาที่โดด
เดนในเอเชียและยังสอนในประเทศสหรัฐอเมริกาที่เธอไดรับอิทธิพลสาขาอเมริกันของการเคลื ่อนไหวของ
วิปสสนา 
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2. มิติการเปนผูนำทางความคิดǰพบวาǰผูนำทางความคิดนั้นแบงเปนǰ3 ดวยกันคือǰ 
1)ǰผูนำสตรทีางดานการเมอืงǰที่ผูวิจัยไดวิเคราะหและนำเสนอในงานวิจัยนี้ǰเชนǰอองǰซานǰซูจีǰผูนำ

พรรคǰNLP ประเทศพมาǰซูซานาǰคาปูโตวาǰ(Zuzana Caputova) ประธานาธิบดีแหงสโลวาเกีย เครสตีǰคัล
ยูไลดǰ(Kersti Kaljulaid) ประธานาธิบดีแหงเอสโตเนีย โคลินดาǰกราบารǰคิตาโรวิคǰ(Kolinda Grabar-

Kitarović)ǰประธานาธบิดโีครเอเชีย และซาลอเมǰซูราบิชวิลǰี(Salome Zurabishvili) ประธานาธิบดีจอรเจีย 

2)ǰผูนำสตรีทางดานธุรกิจǰมีดังตอไปนี้ǰกาเรนǰลินชǰ(Karen Lynch) ซีอีโอǰซีวีเอสǰเฮลทǰǰ(CEO, 

CVS Health) จูลี ่ǰสวีทǰ(Julie Sweet) ประธานและซีอีโอǰChair & CEO, Accenture เอ็มมาǰวอลมสลียǰ
(Emma Walmsley) CEO, GlaxoSmithKline มารตินาǰเมิรซǰ(Martina Merz) CEO ThyssenKrupp Group 

และǰฟลกูนีǰนายารǰผูกอต้ังและซีอีโอǰNykaa (Falguni Nayar Founder & CEO, Nykaa) 

3)ǰสตรีที่ทรงอิทธิพลที่สุดในโลกǰประกอบดวยǰเออรซูลาǰฟอนǰแดรǰเลเยน (Ursula von der 

Leyen) ประธานคณะกรรมาธิการยุโรป คริสตินǰลาการดǰ(Christine Lagarde) ประธานธนาคารกลางยุโรปǰ
(President European Central Bank) กมลาǰแฮรริสǰ(Kamala Harris) รองประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกาǰ
(Vice President, United States) 

อภิปรายผลการวิจยั  

ปจจุบันสตรีที่เปนผูนำนั้นมีเยอะมากมายท่ีจะนำมาเปนตนแบบในการพัฒนาตนเองใหเปนเหมือนสตรี
ทานนั้นǰๆǰเพราะโลกปจจุบันเปดกวางใหสตรีสามารถเปนผูนำไดǰการเปนผูนำนั้นคือการเปนผูนำหนาเพื่อให
จุดมุงหมายที่ตั้งไวนั้นǰๆǰใหสำเร็จลุลวงไปดวยดีǰโดยเฉพาะการเปนผูนำสตรีตนแบบในพระพุทธศาสนานั้นǰ
เปนไดไมยากเพียงแคนับถือพระพุทธศาสนามีใจอยากจะศึกษาธรรมะก็เพยีงพอแลวǰสอดคลองกับงานวิจัยของǰ
จิตราǰแสงวัฒนาฤกษ ที่ศึกษาวิจัยเรื่องǰ“บทบาทผูนำสตรีจิตอาสาเชิงพุทธบูรณาการ”ǰซึ่งพบวาǰผูนำสตรีจิต
อาสามแีนวทางปฏิบัติเชิงพุทธบูรณาการǰไดแกǰ การทำหนาที่ดวยการใหǰ(ทาน)ǰการแบงปนเอื้อเฟอเผื่อแผǰ
การบริจาคในสิ่งที่ควรใหแกผูยากไรผูที่ขาดแคลนǰทั้งในรูปของวัตถุสิ่งของǰใหโอกาสǰใหอภัยǰใหความรูǰและ
คำแนะนำǰการทำหนาที่ดวยการพูดดวยวาจาที่ออนหวานนุมนวลǰ(ปยะวาจา)ǰพูดจานารักǰนานิยมนับถือǰ
เจรจาǰอธิบายǰขยายความǰเปนประโยชนǰเปนสาระขอเท็จจริงǰประกอบดวยเหตุผลǰและความจริงใจǰการ
ขวนขวายสรางประโยชนตอผูอื่น (อัตถจริยา)ǰการเสียสละแรงกายǰแรงใจǰและเวลาǰมุงปองกันควบคูกับการ
เสริมสรางพัฒนาǰเอาใจใสในสุขทุกขของคนอื่นๆǰรวมแกไขปญหารวมกันǰไมนิ่งดูดายทอดทิ้งกันǰและการวาง
ตนอยางเหมาะสมǰ(สมานัตตา) ทำตวัใหเขากันไดǰไมถือตัวǰอดทนǰรวมสุขรวมทุกขรวมกัน บทบาทหนาที่ผูนำ
สตรีจิตอาสากอเกิดคุณคาǰเปนแนวทางท่ีนำไปสูการสรางสิ่งยึดเหนี่ยวเพ่ือนมนุษยใหรักใครǰและปรองดองเปน
หนึ่งเดียวกันǰเปนเครื่องผูกใจคนǰนำพาสังคมใหเกิดสันติสุขโดยรวมสรางสังคมที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีǰนาอยูนา
อาศัยǰอบอุนและปลอดภัย (จิตรา แสงวัฒนาฤกษ,ǰ2563) 
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บทบาทของสตรีในพระพุทธศาสนานั้นมีหลายบทบาทǰเชนǰบทบาทในการเปนภิกษุณีǰสามเณรีǰแมชีǰ
และเปนอุบาสิกาǰผูอุปถัมภทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาǰดังเชนงานวิจัยของชญานีǰวจีวิจิตรǰที่ศกึษาวิจัยเรื่อง 
“สถานภาพสตรีไทยชาวพุทธในสังคมไทยปจจุบัน” พบวา สถานภาพของสตรีไทยชาวพุทธในสังคมไทย
ปจจุบันมีǰ2 สถานภาพคือǰเปนแมชีǰ(กึ่งนักบวช)ǰและอุบาสิกาǰโดยแมชีเปนสถานภาพที่สังคมไทยปจจุบันมี
การระบุและรับรองสถานภาพที่ชัดเจนจากทางภาครัฐบาลวาเปนผูรักษาศีลǰ8 แตการฟนฟูภิกษุณีสงฆǰ(เถร
วาท)ǰในประเทศไทยเพื ่อใหสตรีไทยชาวพุทธมีสถานภาพเปนนักบวชที่ชัดเจนก็ไมใชทางออกที่เปนไปได
เนื่องจากขัดตอพระธรรมวนิัยǰอีกทั้งขอวัตรปฏบิัติของภิกษุณีนั้นก็มีความละเอียดมากǰแมจะมีการฟนฟูสำเร็จ
แตก็เปนไปไดยากที่จะไมขาดชวงลงไปอีกเพราะการบวชเปนภิกษุณีนั้นตองอาศัยความอดทนและความศรัทธา
ในพระพุทธศาสนาอยางสูงซึ่งมิใชเรื ่องที่จะเปนไปไดโดยงายǰอยางไรก็ตามแมชีก็ยังถือวาเปนสถานภาพที่มี
ความสำคัญตอพุทธศาสนาของประเทศไทยในปจจุบันทั้งดานงานสังคมสงเคราะหǰเปนที่พึ่งทางใจอีกทางหนึ่ง
ของพุทธศาสนิกชนǰและเปนทางออกสำหรับสตรีที่ตองการสละทางโลกใชชีวิตทางธรรมǰสำหรับสถานภาพ
สตรีไทยชาวพุทธในฐานะอุบาสิกามีสถานภาพและบทบาทที่ชัดเจนอยูในสังคมไทยคือเปนผู ทำนุบำรุง
พระพุทธศาสนาǰซ่ึงสตรีไทยชาวพุทธสามารถทำหนาที่นี้ไดอยางดีต้ังแตอดีตจนถงึปจจุบันอาจเนื่องดวยคานิยม
ทางสังคมที่มีมาตั้งแตอดีตกาลǰจึงนับวาอุบาสิกาไทยมีความสำคัญตอการดำรงอยูของพระพุทธศาสนาใน
ประเทศไทยอยางมากในฐานะผูอุปถัมภค้ำชูพระพุทธศาสนาและในฐานะที่เปนดในพุทธบริษัท 4 นอกจากนี้
อุบาสิกาไทยยังมีความสำคัญในการเปนมารดาที ่มีหนาที ่อบรมคุณǰจริยธรรมแกบุตรเพื่อใหเติบโตมาเปน
พุทธศาสนิกชนที่ดีและพระสงฆที่ดีตอไปอีกดวย (ชญาน ีวจีวจิิตร,ǰ2550) 

และหากผูนำสตรีท่ีนับถือพระพุทธศาสนาǰมีจิตอาสาǰมีคุณธรรมจริยธรรมǰแลวเขาสูวงการการเมืองก็
จะเปนประโยชนกับประเทศชาติและประชาชนǰดังงานวิจัยของชญากนกǰจันทะฟอง ที่ศึกษาวิจัยเรื่องǰ
“บทบาทผูนำสตรีทางการเมืองในภาคอีสาน”ǰพบวาǰความเสมอภาคเทาเทียมระหวางเพศที่สูงขึ้นทำใหไมวา
จะเปนภาครัฐหรือเอกชนǰตางก็เปดกวางและยอมรับผูนำโดยไมจำกัดเพศสภาพǰดูที่ความสามารถของบุคคล
และใหโอกาสความกาวหนาในงานอยางเทาเทียมกันและผูหญิงในภาคอีสานผูเขามามีบทบาททางการเมือง
มากข้ึนเพ่ือใหตนเองไดเขาไปมีสวนใน การกำหนดนโยบายและแกไขปญหาในพื้นที่ภาคอีสานใหดยีิ่งข้ึนนั่นเอง 
(ชญากนก จันทะฟอง,ǰ2565)ǰและผูนำสตรีตนแบบที่นำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปใชนั้นก็จะทำให
ประสบผลสำเร็จในหนาที่การงานǰเหมือนกับงานวิจัยของกมลชนกǰสัจจาวัฒนา ที่ศึกษาวิจัยเรื่องǰ“บทบาท
ของผูนําสตรีที่ประสบความสําเร็จǰในอําเภอดานขุนทดǰจังหวัดนครราชสีมา”ǰผลการวิจัยพบวาǰผูนําสตรีที่
ประสบความสําเร็จในอําเภอ ดานขุนทดǰจังหวัดนครราชสีมาǰไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมเพิ่มขึ้นǰมีการ
รวมกลุมทํากิจกรรมǰมีการจัดตั้งกองทุนการเงินเพื่อพัฒนาคุณภาพสตรี คุณลักษณะของผูนําสตรีที่ประสบ
ความสําเร็จจากกรณีศึกษาครั้งนี้คือǰมีความ สุขุมǰรอบคอบǰละเอียดออนǰมีคุณธรรมจริยธรรมǰใชเหตุและผลǰ
กลาคิดǰกลาตัดสินใจǰดําเนินงานโปรงใสǰเคารพคุณคาความเปนมนุษยและมีวิสัยทัศนในการทํางานǰบทบาท
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หนาท่ีของผูนําสตรีคือปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายǰเสริมสรางอาชีพและรายไดใหชุมชนǰเปนผูนําขับเคลื่อนดาน
สุขภาพและเปนผูประสานเครือขายเพื่อการพัฒนาชุมชนǰดานพฤติกรรมของผูนําสตรีพบวาความแตกตางใน
รูปลักษณǰอารมณǰสังคมǰสติปญญาและพฤติกรรมǰสงผลใหแตละบุคคลมีการเรียนรูǰการพัฒนาตนที่แตกตาง
กันโดยแสดงพฤติกรรมออกมาทั้งดานบวกและดานลบǰในฐานะที่เปนผูนําสตรีจึงตองทําความเขาใจตนเองǰ
เรียนรูที่จะพัฒนาตนเองเพื่อสรางภาพลกัษณที่ดีและเกิดการยอมรับนบัถือǰสรางความ ศรัทธาในความสามารถ
ของผูนํา(กมลชนก สัจจาวฒันา,ǰ2559) 

ขอเสนอแนะǰ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1)ǰภาครัฐควรมีนโยบายในการสงเสริมใหสตรีเปนผูนำทางดานพระพุทธศาสนามากยิ่งขึ้นǰเชนǰ
ระบุความเปนสถานะของความเปนแมชีใหชัดเจนกวานี ้

2)ǰมหาเถรสมาคมตองสรางผูนำสตรีทางพระพุทธศาสนาใหมากǰดวยการอบรมǰหรือจัดกิจกรรม
สงเสริมความเปนสตรีผูนำตนแบบวิถีพุทธในสังคมไทย 

3)ǰในสังคมปจจุบันสตรีสวนใหญไมคอยใหความสำคัญของการเขาวัดฟงธรรมǰการเปนผูนำสตรีใน
พระพุทธศาสนาก็นอยลงǰควรตองสงเสริมกิจกรรมเหลานี้ใหสตรีในปจจุบันเพ่ือเปนผูนำสตรีในอนาคม 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1)ǰรูปแบบการพัฒนากิจกรรมปลูกฝงผูนำสตรีวิถีพุทธในสังคมไทยǰเพราะจะไดมีสตรีที่เปนผูนำ
ทางดานพระพุทธศาสนาเยอะǰๆǰไหนๆǰสตรีก็เขาวัดทำบุญมากกวาบุรุษอยูแลวǰโดยอบรมทางดานพิธีกรรม
และใหเรียนหลักธรรมะ 

2)ǰกระบวนการเผยแผพระพุทธศาสนของสตรีในสังคมปจจุบันǰจะไดเห็นถึงความยากลำบากǰ
ปญหาหรืออุปสรรคของการเผยแผพระพุทธศาสนาของสตรǰีจะไดมีวิธีการแกไขǰและเสริมวิธีการเผยแผใหมǰๆǰ
ใหกับสตรีตอไป 
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