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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาหลักภาวะผูนำตามหลักพระพุทธศาสนา 2.เพื่อศึกษา
วิเคราะหพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษา ใชรูปแบบการวิจัยเชิงเอกสาร โดยการศึกษา
เอกสารเพื่อคนควาขอมูลมาทำการวิจัย ศึกษาวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลและนำเสนอผลการวิจัย 
ผลการวิจัยพบวา  

การนำหลักพุทธธรรมมาใชเพื่อการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษานั้น มีนักวิชาการและนักการ
ศึกษาใหความสนใจมากขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาผูนำมีสวนสำคัญในการกระตุนผูใตบังคับบัญชาใหอยู
รวมกันอยางมีความสุข มีการพัฒนาที่ยั ่งยืนและประสบความสำเร็จในองคกร โดยยึดหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่สังคมยอมรับใชปฏิบัติ ซึ่งจะทำใหเกิดประโยชนตอผูอื่นหรือคนในองคกร โดยเฉพาะ
อยางย่ิงการเสียสละของคนในองคกร ผูนำจำเปนตองเสียสละผลประโยชนสวนตัว จึงถือเปนเร่ืองยากย่ิงที่
จะตัดสินใจที่จะเสียผลประโยชนสวนตัว เพื่อสวนรวม เนื่องจากหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามีความ
สอดคลองกับการบริหารและเหมาะสมกับงานบริหารในบริบทตางๆ ทั้งนี้เพื่อทำใหไดแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาโดยมีหลักพุทธธรรมเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี ่ยวของกับ
สถานศกึษาในการนำไปใช  

ผูวิจยัไดวิเคราะหหลักพุทธธรรม เพื่อการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา โดยใชหลักทศพิธราชธรรม 
10 อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 มาปรับใชกับการทำงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยเลือกใหเปนหลักพุทธ
ธรรมที่มาสนับสนุนผูบริหารสถานศกึษาใหยึดและเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาระบบ
การบริหารสถานศึกษาใหดำเนินการดวยความเรียบรอย โดยมีหลักพุทธธรรมทางศาสนามาเปนเครื่อง
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เตือนใจในการทำงาน อันเปนการสงเสริมและมกีารบำรุงรักษาพระพุทธศาสนาใหมีความย่ังยืนสืบตอไปอีก
ทั้งสามารถนำมาใชควบคูกับการบริหารสถานศึกษา จากการวิเคราะหการใช 

คำสำคัญ:  พุทธธรรม. ภาวะผูนำ. สถานศึกษา 

Abstract 

This research aimed to 1) study the principles of leadership based on Buddhist 

teachings and 2) analyze Buddhist principles for developing leadership in educational 

institutions. The study employed a documentary research method. collecting. analyzing. 

and synthesizing data from relevant documents to present the findings. 

The research revealed that the application of Buddhist principles for developing 

leadership in educational institutions has gained increasing interest among scholars and 

educators. Leadership development plays a critical role in motivating subordinates to live 

and work together harmoniously. fostering sustainable development and organizational 

success. The study emphasized the importance of Buddhist principles that are socially 

accepted and practiced. highlighting their benefits for individuals and organizations. 

Notably. the concept of sacrifice by leaders. involving the prioritization of communal over 

personal interests. remains a challenging aspect of leadership development. Buddhist 

principles align with and are suitable for management practices across various contexts. 

providing a foundation for leadership that benefits educational administrators and related 

organizations. 

The researcher analyzed Buddhist principles for enhancing the capabilities of 

educational administrators by incorporating Ten Royal Virtues. Four Paths of 

Accomplishment (Iddhipada 4). and Four Bases of Social Harmony (Sangahavatthu 4) into 

leadership practices. These principles serve as a guideline for administrators to manage 

educational institutions effectively. fostering systematic and harmonious operations. 

Furthermore. these Buddhist principles act as reminders for ethical decision-making and 

management. supporting the sustainability of Buddhism while integrating seamlessly with 

educational administration. 
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The findings highlight the applicability of Buddhist principles in leadership. 

demonstrating their potential to enhance the effectiveness of educational administration 

and contribute to the preservation and promotion of Buddhism. 

Keywords: Buddhist Principles. Leadership. Educational Institutions 

บทนำ  

ดวยหลักการท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษา ทำใหผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองมีการ 

กำหนดบทบาทของตนหลายอยางในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนใหสามารถขับเคลื่อนไปสูการ
เปน องคการแหงการเรียนรู โดยตองมีการกำหนดบทบาทของตนเองใหชัดเจนในฐานะที่เปนผู นำ
สถานศึกษา และ จำเปนตองกำหนดบทบาทในการดำเนินงานกับคณะบุคคลที ่มีสวนเกี ่ยวของกับ
สถานศึกษาเพื่อใหมีการ ประสานความรวมมือในการทำกิจกรรมภายในสถานศึกษารวมกัน รวมทั้งการ
กำหนดบทบาทในการบริหาร จัดการภาระงานทั้งระบบ ใหดำเนินไปไดอยางเปนระบบและมีความชัดเจน
ในการดำเนินงานตามเปาหมายที่ ไดกำหนดไว ซึ่งการจะทำใหไดผลเชนนี ้นั ้นจำเปนอยางยิ่งที่ผู น ำ
สถานศึกษาตองมีแนวทาง หลักทฤษฎีและ หลักธรรมเพื่อนำมาใชเปนกลไกสำคัญเพื่อที่จะนำไปสูการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาทั้งระบบ การบริหารงานใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย
ที่กำหนดนั้น ผูบริหารแตละคนตางมีเสนทางในการบริหาร  ของตนแตกตางกันไปตามความถนัดและ
ความสามารถที่ตนมีอยูในเสนทางที่หลากหลายนั้นลวนจำเปนตอง ยึดถือแนวทางในการดำเนินงานทั้งส้ิน 
(พระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ ปยุตฺโต). 2552) 

ปญหาของสังคมไทยโดยภาพรวมที่เกี ่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมถือวาเปนปญหาสำคัญ
ระดับชาติตองหาแนวทางในการที่จะแกไขปญหาใหไดอยางถูกตองถูกทางและเปนระบบที่ยั่งยืนใหกับทุก
หนวยงานทุกองคกรที่เกี ่ยวของสมควรที่จะตองพิจารณามาที่การจัดการศึกษาโดยมีความเชื่อมั ่นวา 
การศึกษาเปนรากฐานที่มั ่นคงของชีวิตเปนเครื่องมือสำคัญในการสรางสรรคสังคมใหมีกาวหนาและ
เจริญรุงเรือง คนที่มีการศึกษาสามารถใชความรูความสามารถในการคิดอยางมีวิจารณญาณเพื่อแกไข
ปญหาตางๆใหเกิดผลสำเร็จและลุลวงไปดวยดี การจัดการศึกษาในปจจุบันเปนไปตามพระราชบัญญัติ
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบบัที่ 3) พ.ศ.
2553 กลาววาการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเนน
ความสำคัญของการมีความรูคูคุณธรรม ดวยเหตุนี้ผูที่มีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาไดแก ครู อาจารย 
คณาจารย ผูบรหิารสถานศึกษา ผูบริหารการศกึษา ตองมีสวนรวมรับผิดชอบในการแกปญหาของชาตแิละ
เปนแบบอยางที ่ดีแกนักเรียน นิสิต นักศึกษาและคนในสังคมอยางหลีกเลี ่ยงไมได รัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 หมวด 13 มาตรา 279 เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรมของผูดำรง
ตำแหนงทางการเมือง ขาราชการ หรือเจาหนาที่ของรฐัแตละประเภทใหเปนไปตามประมวลจริยธรรมที่
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กำหนดขึ้น การพิจารณา สรรหา กลั่นกรองหรือแตงตั้งบุคคลใดเขาสูตำแหนงที่มีสวนในการเกี่ยวของใน
การใชอำนาจรัฐ รวมทั ้งการโยกยายการเลื ่อนตำแหนง เงินเดือน การลงโทษตองเปนไปตามระบบ
คุณธรรมและคำนึงถึงพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลนั้นดวย จากคำกลาวที่วา “อำนาจหนาที่ตาม
ระเบียบ กฎหมายอาจทำใหผูบริหารครองงานไดแตผูบริหารจะไมสามารถครองตน และครองคนได หาก
ผูบรหิารขาดคุณธรรมจริยธรรม” ซ่ึงตามคำกลาวนี้ชี้ใหเห็นวาผูบริหารหรือผูปกครองหนวยงานทุกองคกร
จะตองเปนผูท่ีมีคุณธรรมควบคูไปกับความรูความสามารถ  

หลักคำสอนและหลักธรรมของพระพุทธศาสนาจึงมีความสำคัญเปนรากฐานในการดำเนินชีวิต
ของพุทธศาสนิกชนเพราะหลักธรรมคำสอนตาง ๆ นั้นชวยขัดเกลาจิตใจมนุษยจากระดับตางๆไปจนถึง
ระดับสูงคือทำใหเขาใจตนเองและเขาใจผูอื ่นเกิดมนุษยสัมพันธที่ดีในการดำเนินชีวิตรวมกันในสังคม
พระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เปนขอปฏิบัติสำหรับนักบริหารหรือนักปกครอง  ที่มีอำนาจหนาที่ในการ
ปกครองหมู คณะ บริหารกิจการของหมูคณะหรือประเทศชาติไวอยางมากมายเพื่อใหผูปกครองหรือ
ผูบริหารนั้นไดใชอำนาจหนาที่เพื่อประโยชนสุขแกประชาชนและประเทศชาติอยางแทจริง  พระพุทธเจา
ทรงเนนถึงความสำคัญของผูปกครองหรือผูบริหารเปนอยางมากวาจะตองประพฤติใหเปนแบบอยางแก
ผูอื่นหรือผูใตบังคับบัญชา หลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนานั้นไดแก การบริหารตน เปนหลักการ
ที่วาผูบริหารที่ดีตองสามารถบริหารควบคุมตนเองใหดีเสียกอน จึงจะสามารถบริหารคนอ่ืนไดดีการบริหาร
คน เมื่อผูบริหารสามารถบรหิารตนไดดีแลว ก็จะพัฒนาไปสูการบริหารบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาและการ
บริหารงาน เพราะคนกับงานเปนสิ่งที่คูกัน ถานักบริหารสามารถจัดการกับตนเองหรือจัดการกับคนไดดีก็
จะนำไปสูความสำเร็จของการบริหารงานอยางแนนอน การเปนผูบริหารควรจะพัฒนาตน พัฒนาคนและ
พัฒนางาน ซึ่งจะทำใหผูบริหารทำหนาที่สำเร็จลุลวงไปดวยดี อยางไรก็ตามจะขอกลาวถึงผูนำองคกรและ
ผูบริหารทั้งหลายโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีและเปนที่ยอมรับนับถือของ
ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงเปนการเสริมสรางขวัญและกำลังใจในการทำงาน และทำใหรูสึกมีความ
มั่นคงในการปฏิบัติงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีคุณธรรม
จริยธรรมในเร่ืองตอไปนี้เปนพื้นฐานคือ 1) มีเมตตากรุณาตอผูรวมงานและผูอ่ืน 2) มีความเสียสละ เห็นแก
ประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 3) ไมเอารัดเปรียบผูรวมงาน 4) มีความยุติธรรม มีเหตุผล 
และวางตัวเปนกลาง อยางสม่ำเสมอ 5) มีความรักและหวงใยผูรวมงานและ 6) ประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดีแกผูรวมงานและผูอ่ืน (สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ. 2542: 12-34) หลัก
พุทธธรรมที่สอดคลองกับหลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย หลักสัปปุริสธรรม 7 วาดวยการ
ครองตน เปนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี ประกอบดวย รูหลักการ รูจุดหมาย รูตน รูประมาณ รูกาล รู
ชุมชน และรูบุคคล หลักสังคหวตัถ ุ4 วาดวยการครองคน เปนธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมูชน
ไวสามัคคี  ประกอบดวย ทาน คือ การให ปยวาจา คือ วาจาอันเปนที่รัก อัตถจริยา คือ การประพฤติ
ประโยชน  และสมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอหรือทำตนเสมอตนเสมอปลาย และหลักอิทธิบาท 4 วา
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ดวยการครองงาน  เปนคุณธรรมท่ีนำไปสูความสำเร็จแหงผลที่มุงหมาย ประกอบดวย ฉันทะ คือ ความ
พอใจ วิริยะ คือ ความเพียร จิตตะ คือ ความคิดมุงไป และวิมังสา คือ ความไตรตรอง ซึ่งผูบริหาร
การศึกษาควรยึดหลักธรรมทั้ง 3 นี้เพื่อนำไปประยุกตใชกับการบริหารงานสถานศึกษา (พระดนัย อนาวิโล 
(บุญสาร). 2554: 1-2) และนำมาใชเพื่อการพัฒนาการบริหารงานของตนเองใหไดเปนอยางดีเพื่อใหเกิด
ประโยชนและมคีวามถูกตองเหมาะสมในการบรหิารงานภายในสถานศึกษาตอไป  

ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาการวิเคราะหหลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษาโดยการ
บริหารตามแนวพุทธธรรมซึ่งเปนอีกแนวทางที่มีสวนสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาใหเกิด
ความเปนธรรมและพัฒนาไดอยางยั่งยืน โดยใชระบบตามหลักธรรมของพระพุทธเจามาประยุกต บริหาร
จัดการ ดังเชน ไดนำเสนอพุทธวิธีบริหารไว 5 ประการ ไดแกการวางแผน การจัดการองคการงานบุคลากร 
การอำนวยการ และการกำกับดูแล (บุญทัน ดอกไธสง. 2528) เนื่องจากหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา
ที่มีความสอดคลองกับหลักการบริหารนั้น มีอยูหลากหลายและมีความเหมาะสมกับงานบริหารในบริบทที่
แตกตางกันไป สำหรับการวิจัยครั้ง นี้ผูวิจัยสนใจหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษาจึงได
เลือกศึกษา เฉพาะหมวดธรรมที่มีความเกี่ยวของโดยตรงและสามารถนำไปใชไดกับการบริหารสถานศึกษา 

ในการครองตน ครองคนและครองงานประกอบดวยหลกัทศพิธราชธรรม 10. พรหมวิหาร 4. สังคหวตัถ ุ4. 
อิทธิบาท 4. จักรวรรดิวัตร 12. อคติ 4. ราชสังหควัตถุ 4. สาราณียธรรม 6 และหลักอธิปไตย 3 ทั้งนี้เพื่อ
ทำใหไดแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยมีหลักพุทธธรรมเปนพื้นฐานอันจะเปนประโยชนตอผูบริหาร
สถานศึกษาและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ โดยนำหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับผูบริหารสถานศึกษามาใชใน
การบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

วัตถปุระสงคการวจิยั  

1) เพื่อศกึษาหลักภาวะผูนำตามหลักพระพุทธศาสนา 
2) เพื่อศกึษาวิเคราะหพุทธธรรมเพื่อการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศกึษา 

การทบทวนวรรณกรรม  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549: 4 – 5) ไดกลาวถึงแนวทางการบริหารตาม
แบบอยางของพุทธศาสนาในหนังสอื“พทุธวิธีบริหาร” ไววาการศึกษาพุทธบริหารในที่นี้ไดใชหนาที่ของนัก
บริหารเปนกรอบในการพิจารณาหนาที ่ (Function) ของนักบริหารมีอยู 5 ประการ ตามคำยอใน
ภาษาอังกฤษวา POSDC ประกอบดวย P คือ Planning หมายถึงการวางแผน เปนการกำหนดแนวทาง
ดำเนินงานในปจจุบัน เพื ่อความสำเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนเพื่อกำหนด
ทิศทางขององคกร O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกรเปนการกำหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทำและการกระจายอำนาจ S คือ Staffing 

หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหมการพัฒนาบุคลากรและการใชคนใหเหมาะกับงาน D 
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คือ Directing หมายถึง การอำนวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดำเนินการตามแผนผูบริหารตองมี
มนุษยสัมพันธที่ดีและมีภาวะผูนำ และ C คือ Controlling หมายถึง การกำกับดูแล เปนการควบคุม
คุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองคกรรวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร โดยพุทธวิธีบริหาร
ยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสำคัญ ดวยเหตุผลที่วาผูบริหารเองตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักใน
การบริหารผูบริหารที่ดีตองเปนธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติวาถูกตองไมจำเปนตองถูกใจขาพเจาหรือตอง
ถูกใจทุกคน เขากลา ตัดสินใจลงมือทำในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายามลอยตัวหนีปญหา เขาถือคติ
วาอำนาจ หนาที่มาพรอมกับความรับผิดชอบ เขายอมเสียสละประโยชนสุขสวนตนประโยชนสุขที่ยิ่งใหญ 
กวานั่นคือประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถาเหน็วาจะไดประโยชนสุขที่ยิ่งใหญเพราะสละประโยชน
สุขเล็กนอยบุคคลควรสละประโยชนสุขเล็กนอยเพื่อเห็นแกประโยชนสุขที่ย่ิงใหญ” 

ทิศนา แขมมณีและภาษิต ประมวลศิลปชัย (2549: 49-166)ไดนำเสนอกรณีศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารงานของผูบริหารในการปฏิรูปโรงเรียนในหนังสือ “ประสบการณและกลยุทธของผูบริหารในการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน” ไวเกี่ยวกับประสบการณความรูสึกกลยุทธและขอเรียนรูของผูบริหารของ
โรงเรียนที ่ไดดำเนินงานการปฏิรูปการเรียนรู ท ั ้งโรงเรียนตามกรอบแนวคิดและแนวทางของชุด
โครงการวิจัยและพฒันาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ซึ่งจะเปนประโยชนตอผูบริหารและโรงเรียนอีก
จำนวนมากที่กำลังแสวงหายุทธศาสตรและวิธีการในการพัฒนาหรือปฏิรูปการเรียนรูอันเปนหัวใจของการ
ปฏิรูปการศึกษาใหประสบผลสำเร็จ โดยขอความรูและกลยุทธตางๆ ที่ไดจากการปฏิบัติจริงในหนังสือเลม
นี้จะชวยใหโรงเรียนหรือสถานศึกษาเห็นแนวทางและเกิดกำลังใจในการพัฒนาทุกฝายที่เกี่ยวของใหไปสู
เปาหมาย เชน การสรางองคความรูส ู ความ รับผิดชอบของผู บริหารโรงเรียนวั ดสระจรเข จังหวัด
นครราชสีมา การรวมใจครูสูความสำเร็จใน การทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ของผูบริหารโรงเรียนบานคอ
ทอนนอยจงัหวดัขอนแกน เปนตน 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2548: 9-10) ไดนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาแนวทาง
ใหมในหนังสือ “สูทิศทางใหมการบริหารการศกึษา” โดยมีเนื้อหาเปน 6 ดาน ประกอบดวย 1) โรงเรียนใน
ฐานะองคการและนักการศึกษาในฐานะนักบริหาร มีรายละเอียดของเนื้อหาคือ โรงเรียนในฐานะระบบ
องคการทัศนะทั่วไป ตอทฤษฎีการบริหารและการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวมและ
การบริหาร การจัดองคการและการมีสวนรวม 2) การบริหารแบบมีสวนรวมในทางการศึกษา มี
รายละเอียดของเนื้อหาคือความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมองคประกอบของการบริหารแบบมี
สวนรวม ความเปนไปไดในการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมโปรแกรมการบริหารแบบมีสวนรวม อุปสรรค
ของการมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ ประโยชนที่โรงเรียนไดรับจากการบริหารแบบมีสวนรวมและเสนทาง
การพัฒนาระบบการบริหารแบบมีสวนรวม 3) ทฤษฎีภาวะผูนํา มีรายละเอียดของเนื้อหาคือ ทฤษฎีตางๆ 
ที่เก่ียวของกับทฤษฎีภาวะผูนํา รูปแบบของภาวะผูนํา การมีสวนรวมและภาวะผูนําทีมในโรงเรียน 4) การ
แกปญหาและการตัดสินใจ มีรายละเอียดของเนื้อหาคือ ปญหาคืออะไรแมแบบของการแกปญหาและ
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แนวทางในการ แกปญหาแบบมีสวนรวม 5) ความเจริญงอกงามทางวิชาชีพและการพัฒนาครูมี
รายละเอียดของ เนื้อหาคือเหตุผลในการพัฒนาครู ขอบขายของการพัฒนาครู นโยบายการพัฒนาครู การ
บริหาร การพัฒนาครู วิธีการพัฒนาครูและการประเมิน 6) การประเมินครูโปรแกรมและโรงเรียน มี
รายละเอียดของเนื้อหาคือ หนาที่ของการประเมินผล การประเมินโรงเรียนและโปรแกรม การประเมินผล
การปฏิบัติงานของครู การปฎิบัติงานที่มีประสิทธิผลเกณฑสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน แนวทาง
ส่ีประการในการประเมนิผลการปฏิบัติงานของครู และกระบวนการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

หวน พินธุพันธ (2549: 15-72) ไดกลาวถึงทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารในหนังสือ“การ
บริหารการศึกษา : นักบริหารมืออาชีพ” ไวเกี่ยวกับความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา นัก
บริหารมืออาชีพ และคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักบริหารมืออาชีพจากทฤษฎีตาง ๆ ไดแก ทฤษฎี 3 
ทักษะ (Three Skills) ทฤษฎีสามภูมิ ทฤษฎีของเบลค (Blake) และ มูตัน (Mouton) ทฤษฎี ของฮอลพิน 
(Halpin) และคูนส (Coons) ทฤษฎีฐานอาํนาจของผูบริหาร (ทฤษฎีของเฟรนชและราเวน) รวมท้ังแนวคิด
เกีย่วกับผูนําหรือนักบริหารของศาสตราจารยดร.พจน สะเพยีรชัย ดร.รุง แกวแดง ศาสตราจารย ดร.วิรุณ 
ตั้งเจริญ รองศาสตราจารย ดร.อุทัย บุญประเสริฐ และไดนําเสนอเนื้อหา เกี่ยวกับนักบริหารมืออาชีพกับ
ธรรมาภิบาล (Good Governance) การพัฒนาตนเองใหเปนผูใฝรูมี วิสัยทัศนของนกับริหารมืออาชีพ นัก
บริหารมืออาชีพกับการแกปญหา และนกับริหารมืออาชีพกับ การตัดสินใจ 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546: 627-628) ไดกลาวถึงคุณสมบัติสำหรับผูบริหารที่ดีใน
หนังสือ “พุทธธรรม” ไวในหัวขอคุณสมบัติของกัลยาณมิตร วามีคุณสมบัติบางอยางที่ควรทราบ นั่นคือ 

สัตบุรุษ คือคนดี หรือคนที่แทมีธรรมของสัตบุรุษ เรียกวา สัปปุริสธรรม 7 ประการ ประกอบดวย 1) 
ธัมมัญุตา รูหลักและรูจักเหต ุคือรูหลักความจริงของธรรมชาติ 2) อัตถัญุตา รูความมุง หมายและรูจัก
ผลคือรูความหมายหรือความมุงหมายของหลักธรรม 3) อัตตัญุตา รูจักตน คือรู ฐานะ ภาวะ เพศ กำลัง 
ความรูความถนัดความสามารถ และคุณธรรม 4) มัตตัญุตา รูจัก ประมาณ คือรูจักความพอเหมาะพอดี 
5) กาลัญุตา รูจักกาลเชน รูวาเวลาไหน ควรทำอะไร รูจัก เวลาเรียน เวลาทำงาน 6) ปริสัญุตา รูจัก
ชุมชน คือรูจักถิ่น รูจักที ่ชุมนุม และชุมชน รูจักมารยาท ระเบียบวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณี 7) 
ปุคคลัญุตา รูจักบุคคล คือ รูความแตกตางระหวาง บุคคลโดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม 

ประสิทธิ์ เขียวศรี (2544) ไดศึกษาเกี่ยวกับ “การนำเสนอแบบจำลองการพัฒนาภาวะผูนำของ
ผูบริหารที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน” โดยมีวัตถุประสงคการวิจัยเพื่อสราง ตรวจสอบ และนำเสนอ
แบบจำลองการพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานผลการวิจัย พบวาการ
วิเคราะหสังเคราะหคุณลกัษณะของผูนำจากเอกสาร หลักฐานทางวิชาการแลวตรวจสอบความสำคัญของ
คุณลักษณะฯ  
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พบคุณลักษณะฯ จำนวน 5 ดาน ไดแก 1) ดานความรู 2) ดานทักษะ 3) ดานทัศนคติ 4) ดาน
คุณธรรมจริยธรรม และ 5) ดานบุคลิกภาพ ผลการ ตรวจสอบความเหมาะสมของวิธีการพัฒนา พบวิธีการ
พัฒนา 24วธิี และแบบจำลองของการพฒันาภาวะผูนำของผูบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ประกอบดวย
องคประกอบ 8 ประการไดแก 1) หลักการ 2) วตัถุประสงค3) วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนำ 4) การ
ดำเนินการพัฒนา 5) การประเมินผลหลังการพัฒนา 6) การปฏิบัติงานจริงและการทำวิจัยปฏิบัติการ 7) 
การนำเสนอผลการวิจัยและ8) การประเมินผลและการติดตามผล 

ดิเรก วรรณเศียร (2545) ไดศึกษาเกี่ยวกับ “การพัฒนาแบบจำลองแบบสมบูรณในการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาแบบจำลองแบบ
สมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสำหรับสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน ได ออกแบบการวิจัย 5 
ขั้นตอนคือ การศึกษาในขั้นตอนเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย การศึกษาภาคสนามเก่ียวกับการบริหาร
โรงเรียนเปนปจจุบัน การรางแบบจำลอง การประเมินแบบจำลองและ  การนำเสนอแบบจำลอง
แหลงขอมูลที่ศึกษา ไดแก ผูบริหารโรงเรียน เอกสารและผูทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัยพบวา แบบจำลองที่
เสนอเปนแบบจำลองแบบสมบูรณ (Comprehensive Model) ในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
สำหรับสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ที ่เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยในปจจุบันเปนแบบจำลองที่
ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียนทุกดาน สอดคลองกับสาระที่ กำหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ. 2542 ประกอบดวย 6 สวน ไดแก สวนนำการวางแผน การจัดองคการการนำการควบคุม และ
สารสนเทศเพื่อการบริหารครอบคลุมภารกิจ 4 ดาน คือการบริหารงานวิชาการการบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป 

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ (2550: 63-84) ไดทําวิจัยเรื ่อง “หลักการบริหาร
การศึกษาตามแนวพุทธธรรม” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหความสอดคลองของหลักพุทธธรรมกับ
หลักการบริหารการศึกษาที่ครอบคลุมถึง 3 หลักการครองตน หลักการครองคน หลักการครองงาน และ
เพื่อ เสนอหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม วิธีการศึกษานี้ผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพัฒนา
ใชเทคนิควิเคราะหเอกสารการสัมภาษณและเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบวา หลักพุทธธรรมที่สอดคลอง
กับหลักการบริหารการศกึษา มีจํานวน 21 หลักธรรม แยกตามหลักการครองตน การครองคน และการครอง
งาน ไดดังนี้ การครองตน สอดคลองกับ 19 หลักพุทธธรรม ไดแก กัลปยาณมิตตตา. โยนิโสมนสิการ. ธรรม
คุมครองโลก 2. ธรรมทําใหงาม 2. ธรรมมีอุปการะมาก 2. กุศลมูล 3. สันโดษ 3. สุจริต 3. อธิปไตย 3. 

ฆราวาสธรรม 4. พรหมวิหาร 4. สังคหวัตถุ 4. อธิษฐานธรรม 4. เบญจธรรม. พละ 5. กัลยาณมิตรธรรม 
7. สัปปุริสธรรม 7. อริยทรัพย 7. และทศพิธราชธรรม การครองคน สอดคลองกับ 15 หลักพุทธธรรม 
ไดแก กัลปยาณมิตตตา. โยนิโสมนสิการ. ธรรมคุมครองโลก 2. ธรรมทําใหงาม 2. กุศลมูล 3. สุจริต 3. 

อธิปไตย 3. ฆราวาสธรรม 4. พรหมวิหาร 4. สังหควัตถุ 4. กัลยาณมิตรธรรม 7. สัปปุริสธรรม 7. อปริ
หานิยธรรม 7. อริยทรัพย 7. และทศพิธราชธรรม การครองงาน สอดคลองกับ 10 หลักพุทธธรรม ไดแก 
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กัลยาณมิตตตา. โยนิโสมนสิการ. ธรรมทําใหงาม 2. ธรรมมีอุปการะมาก 2. สุจริต 3. อิทธิบาท 4. พละ 5. 

ฆราวาสธรรม 4. สังคหวตัถุ 4. และ สัปปุรสิธรรม 7. นอกจากนี้ยังพบวา มีจํานวน 7 หลักธรรมที่สอดคลองกับ
หลักการบริหารการศึกษาดานการครองตน การครองคน และการครองงาน ไดแก กัลปยาณมิตตตา . 

โยนิโสมนสกิาร. ธรรมทําใหงาม 2. สุจรติ 3. ฆราวาสธรรม 4. สังคหวตัถุ 4. และสัปปุริสธรรม 7 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย (2550)  ไดศึกษาเรื่อง“ภาวะผูนำที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน : 
ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาแนวคิดและหลักการเปนผูนำที่ดีตามแนวคิด 

ทฤษฎีผูนำทางตะวันตก 2) เพ่ือศึกษาแนวคิดการเปนผูนำที่ดีตามหลักพุทธธรรม 3) เพ่ือประยุกตใช หลัก
พุทธธรรมในการพัฒนาลักษณะผูนำที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัฒน ผลการวิจัยพบวาบทบาทผูนำที่ดีตาม
แนวคิดทฤษฎีตะวันตก ประกอบดวย บทบาทพื้นฐานสำคัญ 4 ประการคือ (1) การกำหนด ทิศทางของ
องคกรใหเปนไปตามวิสัยทัศนที่ไดวางไว (2) การจัดการระบบการทำงาน (Alignment) (3) การมอบ
อำนาจ (Empowerment) เปนการมอบหมายอำนาจความรับผิดชอบใหแกบุคคลที่ เหมาะสมเพื่อใหการ
ทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ (4) แบบอยางการเปนผูนำ (Modeling) สำหรับ ภาวะผูนำที่ดีตามหลัก
พุทธธรรม ผูนำที่ดีจะตองยึดหลัก “ธรรม” เชน พรหมวิหาร 4 ธรรมาธิปไตย พละ 4 และสัปปุริสธรรม 7 
เปนตน เปนคุณธรรมสำคัญสำหรับการปฏิบัติหนาที่ของตน เพื่อให สามารถดำเนินกิจการงานทุกอยางให
บรรลุผลสำเร็จที่วางไวและนำพาหมูคณะและสังคมไปสูความ สงบสุขและมั่นคงตลอดไป 

สุรัตน มุงอิงกลาง (2544) ไดทําวิจัยเรื่อง “การศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา” โดยมีวัตถุประสงค 1)เพ่ือ
ศึกษาคุณธรรมตามแนวพุทธธรรม ในการครองตน ครองคน และครองงาน ของผู บริหารโรงเรียน 
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครฝูายกิจการนักเรียน 
ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมใน
การครองตน ครองคน และครองงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา
จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝายกิจการนักเรียน ครูผูสอน และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางคุณธรรมตามแนวพุทธ ธรรมในการครองตน ครองคน 
และครองงาน ของผู บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝายกิจการ
นักเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบวา 1) คุณธรรมตามแนวพุทธ
ธรรมในการครองตน ครองคนและครองงานของผูบริหารโรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝายกิจการ นักเรียน ครูผูสอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดาน อยูในระดับมาก ดานที่มีระดับคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก
คุณธรรมในการครองตน รองลงมาคือคุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการครองงาน 2) การ
เปรียบเทียบคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครอง คน และครองงาน ของผูบริหารโรงเรียน
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ประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวัด นครราชสีมา ตามทัศนะของครูฝายกิจการนักเรียน 
ครูผูสอน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และ 3) ความสัมพันธระหวาง คุณธรรมตามแนวพุทธธรรมในการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา มี
ความสัมพันธในเชิงบวกกับคุณธรรมตามแนว พุทธธรรมในภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 
และเมื ่อพิจารณาความสัมพันธเปนรายคู  ของคุณธรรมตามแนวพุทธธรรมทั ้งสามดาน พบวา มี
ความสัมพันธในเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 ทุกคู 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทําใหทราบรูปแบบและวิธีการในการบริหาร ที่มี
การนําหลักการและวิธีการที่เปนประโยชนเขาไปใชเปนสวนหนึ่งของการบริหาร ซึ่งนักการศึกษา และ
นักวิจัยแตละทานตางนําเสนอแนวคิดและรูปแบบที่แตกตางกันทั ้งดานการพัฒนาการบริหารโดย ใช
โรงเรียนเปนฐาน การบริหารเพื่อปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาและหลักการบริหารการศึกษาตาม แนว
พุทธธรรม ซ่ึงเปน แนวทางที่หลากหลาย อนึ่ง ในการพัฒนางานดานการบริหารสถานศึกษา จําเปนตองใช
หลักพุทธธรรมเปนสิ ่งนําทางในการกําหนดแนวทางและทิศทางในการบริหารงานเพื ่อใหเก ิดทั้ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้จึงมีความสนใจในการศึกษาวิเคราะหหลัก
พุทธธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษา โดยการศึกษาจากทัศนะของผูปฏิบัติงานจริง คือ ผู บริหาร
สถานศกึษา 

ระเบียบวิธวีิจัย/วิธีดำเนินการวจิัย  

การดำเนินการวิจัยนี้ จะใชแนวทางและวิธีการในการดำเนินการวิจยัที่สำคัญ ดังนี้ 

การวิจัยเชิงเอกสาร  

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงเอกสารจะเปนการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาคนควาและ เก็บ
รวบรวมขอมูล จากเอกสารงานวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิจัยตามลำดับ ขอมูลจากเอกสารข้ันปฐม
ภูม ิ ไดแก คัมภีรพระไตรปฎก และขอมูลจากเอกสารขั้นทุติยภูมิ ไดแก เอกสารวิชาการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของ 
ไดแก หนังสือ บทความวิชาการ งานวิจัย รวมถึงเอกสารจากส่ือออนไลนตางๆ ที่เกี่ยวของกับหลักการและ
แนวคิดในการปลอยสัตวน้ำอานิสงสการปลอยสัตวน้ำตามบริบทของสังคมไทย 

การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาเอกสาร  

การวิเคราะหขอมูลจากหลักการและแนวคิดในการปลอยสัตวน้ำในสภาพแวดลอมอยางเหมาะสม
จากเอกสารที่เก่ียวของนำมาจัดลำดับขอมูลตามข้ันตอนที่ทำการศกึษาคนความาใหมีความสัมพันธกันกับ
เนื้อหาอยางเปนระบบแลวนำขอมูลดังกลาวมาศึกษาวิเคราะหตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงเอกสารดวยการ
วิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา การตีความ การสังเคราะห พรอมทั้งวิเคราะหบริบทประกอบกับเนื้อหาจาก
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การคนควาเอกสารทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของเพ่ือนำไปสรุปเรียบเรียงตามวัตถปุระสงคของการวิจยัใน
ลำดับขั้นตอนตอไป 

กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 
แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

จากการศึกษาเกี่ยวกับการนำหลักพุทธธรรมมาใชเพื่อการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษานั้น มี
นักวิชาการและนักการศึกษาใหความสนใจมากขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาผูนำมีสวนสำคัญในการกระตุน
ผูใตบังคับบัญชาใหอยูรวมกันอยางมีความสุข มีการพัฒนาที่ยั่งยืนและประสบความสำเร็จในองคกร โดย
ยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สังคมยอมรบั มีการอางอิง แตอยางไรก็ตามการจะทำใหเกิดภาวะผูนำ
จริยธรรมทางพระพุทธศาสนาก็ยังไมเกิดผลสัมฤทธิ์อยางกวางขวาง ซ่ึงอาจเปนเพราะคนสวนใหญหรือคน
ในองคกรมองภาพไมชัดวาหลักธรรมที่ใชปฏิบัติเฉพาะตัวจะทำใหเกิดประโยชนตอผูอื่นหรือคนในองคกร
อยางไร โดยเฉพาะอยางยิ่งการเสียสละของคนในองคกร ผูนำจำเปนตองเสียสละผลประโยชนสวนตัว จึง
ถือเปนเรื่องยากยิ่งที่จะตัดสินใจที่จะเสียผลประโยชนสวนตัว เพื่อสวนรวม เนื่องจากหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา ที ่มีความสอดคลองกับการบริหารนั้น มีอยูหลากหลายและมีความเหมาะสมกับงาน
บริหารในบริบทที่แตกตางกันไป ทั้งนี้เพ่ือทำใหไดแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยมีหลักพุทธธรรมเปน
ประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เก่ียวของกับสถานศึกษาในการนำไปใช  



[ 12 ] J o u r n a l  o f  C o n t e m p o r a r y  B u d d h i s t  S o c i e t y   

   V o l . 1  N o . 2  J u l y  -  D e c a m b e r  2 0 2 2  

1. วิเคราะหหลกัทศพิธราชธรรม 10 มาใชเพื่อการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษา 

ผูวิจัยไดนำหลักพุทธธรรม ทศพิธราชธรรม 10 มาใชเพื ่อการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษา 
พบวา ทศพิธราชธรรม 10 สามารถนำมาสงเสริมการปฏิบัติงานของภาวะผูนำหรือผูบริหารสถานศึกษาได
เปนอยางดีและผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางในการยึดถือและปฏิบัติตามหลัก ทศพิธราชธรรม 
10 หากผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปเปนแนวทางในการบริหารและปฏิบัติได จะสงผลสำเร็จในการ
บริหาร และสงเสริมการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาไดอยางดี ดังแนวทางการปฏิบัติดานตาง ๆ 
ตอไปนี้ 

1) ดานทาน ผูบริหารสถานศึกษารูจักการให คือ การที่ผู บริหารใหทรัพยสินวัตถุสิ่งของหรือ
องคประกอบที่ไดมาซึ่งวัตถุ อัน หมายถึง เงิน เวลา กำลังกายของตน และผูอื่นที่ตองการ (วัตถุทาน) การ
ใหความรู การชี้แนะที่เปนประโยชนในการทำงาน (วิทยาทาน) และการใชชีวิต (ธรรมทาน ) และการให
อภัยแกผูที่ทำผิดพลาด ท่ีพรอมที่จะแกไข ปรับปรุง หรือการไมถือโทษในเร่ืองทั้งปวง (อภัยทาน)  

2) ดานศีล ผูบริหารสถานศึกษาอยูในศีลธรรมอันดีทั้งกาย วาจา และทางใจ ประพฤติตนตาม
ระเบียบวินัยของหนวยงาน ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของสงัคม  

3) ดานปริจจาคะ ผูบริหารสถานศึกษารูจักการเสียสละ เพื่อสวนรวม เพ่ือประโยชนของบุคลากร 
และองคการ การไมเห็นแกตัว จะสามารถทำใหบุคลากรทำงานอยางเปนมีความสุข  

4) ดานอาชชวะ  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูซื่อตรง มีความซื่อสัตยสุจริตตอองคการ ตอบุคลากร 
เปนผูตรงตอหนาที่รบัผิดชอบตอภาระงานใหประสบความสำเร็จ  

5) ดานมัททวะ ผูบริหารสถานศึกษา มีความสุภาพออนโยน แสดงออกถึงกิริยามารยาทที่สุภาพ 
เรียบรอยปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางใหเกียรติ และการพูดจาสภุาพไพเราะนุมนวลกับบุคคลในทุกระดับ 

6) ดานตปะ ผูบริหารสถานศึกษา มีความเพียรพยายาม มีความบากบั่นความกาวหนา ไมถอย
หลัง ความไมหยุดอยูกับที่ รูจักระงับยับย้ังชั่งใจได ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสำราญและการปรนเปรอ 
มุงม่ันในหนาที่การงานใหครบถวนสมบูรณ  

7) ดานอักโกธะ ผูบริหารสถานศึกษาตองไมโกรธ แสดงถึงความมีเหตุผล ไมโกรธผู รวมงาน 
ผูใตบังคับบัญชาอยางไรเหตุผล มีเมตตาธรรมประจำใจ รูจักระงับความขุนเคืองแหงจิต และมีวินิจฉัยที่มี
เหตุผล  

8) ดานอวิหงิสา ผูบริหารสถานศึกษา ตองไมเบียดเบียน ไมแสดงการกดขี่ขมเหงผูใตบังคับบัญชา 
โดยใชอำนาจที่เหนือกวาเบียดเบียนผูอ่ืน ใหความชวยเหลือ สรางความเสมอภาคใหเกิดขึ้นในองคกร  

9) ดานขันติ ผูบริหารสถานศึกษา มีความอดทนตอความยากลำบากไมยอทอตออุปสรรคในการ 
ดำรงชีวิตมีมานะอดทนในการงาน มีความอดทนตออารมณยั่วยุตางๆ ที่เขามากระทบ คือการควบคุม
อารมณ เมื่อผิดหวัง หรอืการอดกล้ันตอความโลภและความอยากได 
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10) ดานอวิโรธนะ ผูบริหารสถานศึกษา มีความยุติธรรมยึดมั่นในหลักของความยุติธรรม ความ
เที่ยงตรง ไมเอนเอียงหรือหวั่นไหว ไมมีอคติโดยมิชอบ ใชความรูความสามารถปฏิบัติหนาที่โดย ยึดหลัก
ความถูกตองสามารถทำใหบุคลากรในองคการเกิดความเชื่อมั่นไมหว่ันไหวตอภาระงาน 

2. วิเคราะหหลกัอิทธิบาท 4 มาใชเพ่ือการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษา 

ผูวิจัยไดนำหลักพุทธธรรม อิทธิบาท 4 มาใชเพื่อการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษา พบวา อิทธิ
บาท 4 สามารถนำมาสงเสริมการปฏิบัติงานของภาวะผูนำหรือผูบริหารสถานศึกษาไดเปนอยางดีและ
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางในการยึดถือและปฏิบัติตามหลัก อิทธิบาท 4 หากภาวะผูนำหรือ
ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปเปนแนวทางในการบริหารและปฏิบัติได จะสงผลสำเร็จในการบริหาร 
และสงเสริมการปฏิบัติงานของภาวะผูนำหรือผูบริหารสถานศึกษาไดอยางดี ดังแนวทางการปฏิบัติดาน
ตางๆ ตอไปนี้ 

1) ดานฉันทะ คอื มใีจรัก ทำงานดวยใจรักงาน ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูรักงานที่ตนมีหนาที่
รับผิดชอบอยูและเอาใจใส กระตือรือรนในการทำงาน มีความรูความสามารถในการทำกิจการงานและ
มุงม่ันที่จะทำงานในหนาท่ีใหสำเร็จเรียบรอยอยูเสมอ 

2) ดานวิริยะ คือ ความพากเพียร ขยัน ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูมีความขยันหมั่นเพียร มี
ความอดทน ไมยอทอตอความยากลำบากในการทำงานในหนาที่หรือในอาชีพของตน ทำงานใหบรรลุผล
สำเรจ็ 

3) ดานจิตตะ คือ ความเปนผูมีใจจดจออยูกับการงาน ผูบริหารสถานศกึษาตองเปนผูเอาใจใสงาน
ที่ทำและมุงกระทำงานอยางตอเน่ืองจนสำเร็จ  คอยดูแลเอาใจใส ติดตามผลงาน และหรือตรวจงานตาง ๆ 
ในสถานศึกษาเพื่อประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการใหงานดำเนินตามนโยบายและ
แผนงานใหถึงความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

4) ดานวิมังสา คือ ความเปนผูรูจักพิจารณาเหตุผล ผูบริหารสถานศึกษาตองสังเกตผลในการ
ปฏิบัติงานของตนเองและของผูอยูใตบังคับบัญชาวาดำเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไวหรอืไม 
ผลสำเร็จหรือมีความคืบหนาไปตามวัตถุประสงคที่กำหนดไวหรือไมเพียงใด มีอุปสรรคหรือปญหาที่ควร
ไดร ับการแกไขอยางไร มีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการทำงานใหดำเนินไปสู ความสำเร็จใหถึงความ
เจรญิกาวหนาย่ิงๆ ขึ้นไป 

3. วิเคราะหหลกัสังคหวัตถุ 4 มาใชเพ่ือการพฒันาภาวะผูนำในสถานศึกษา 

ผูวิจัยไดนำหลักพุทธธรรม สังคหวัตถุ 4 มาใชเพื่อการพัฒนาภาวะผูนำในสถานศึกษา พบวา 
สังคหวัตถุ 4 สามารถนำมาสงเสริมการปฏิบัติงานของภาวะผูนำหรือผูบริหารสถานศึกษาไดเปนอยางดี
และผูบริหารสถานศึกษาควรเปนแบบอยางในการยึดถือและปฏิบัติตามหลัก สังคหวัตถุ 4 หากภาวะผูนำ
หรือผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำไปเปนแนวทางในการบริหารและปฏิบัติได จะสงผลสำเร็จในการ
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บริหาร และสงเสริมการปฏิบัติงานของภาวะผูนำหรือผูบริหารสถานศึกษาไดอยางดี ดงัแนวทางการปฏิบัติ
ดานตาง ๆ ตอไปนี้ 

1) ดานทาน คือ การให ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ การเสยีสละ แบงปน ชวย
สงเคราะหตลอดจนใหความรูความเขาใจ และศิลปวิทยาเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่น คุณธรรมขอนี้จะชวย
ใหไมเปนคนเห็นแกตัว  

2) ดานปยวาจา คือ การพูดจาดวยถอยคำสุภาพ ที่ไพเราะออนหวาน ผูบริหารสถานศึกษาตอง
พูดดวยความจริงใจแนะนาในส่ิงที่เปนประโยชน มีเหตมุีผล ชกัจูงในทางที่ดีงาม แสดงความเห็นอกเห็นใจ 
เปนกำลังใจรูจักพูดใหเกิดความเขาใจอันดีสมานสามัคคีเกิดไมตรีทำใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกือ้กูล
กันไมพูดหยาบคายกาวราว พูดในสิ่งที่เปนประโยชนเหมาะสาหรับกาลเทศะ 

3) ดานอัตถจริยา คือ การประพฤติดี ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติตนในสิ่งที่เปนประโยชนแก
ผูอื่นใหความชวยเหลือดวยแรงกายและขวนขวายกิจการตางๆ บำเพ็ญสาธารณประโยชน รวมทั้งชวย
แกไขปญหาและชวยปรับปรุงสงเสริมในดานจริยธรรม  

4) ดานสมานัตตตา คือ การวางตัวดี การเปนผูมีความสม่ำเสมอ ผูบริหารสถานศึกษามีความ
ประพฤติเสมอตนเสมอปลายใหความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ำเสมอตอคนทั้งหลาย ไมเอาเปรียบ รวมทุกข
รวมสุข รวมรับรูรวมแกไขปญหา เพื่อใหเกดิประโยชนสขุรวมกนั คุณธรรมขอนี้จะชวยใหเราเปนคนมีจิตใจ
หนักแนน ไมโลเล รวมทั้งยงัเปนการสรางความ นิยม และไววางใจใหแกผูอื่นอีกดวย 

ดวยเหต ุน ี ้การบริหารงานแตละฝ ายของผู บร ิหารสถานศึกษา จ ึงเห็นสมควรนำหลัก
ทศพิธราชธรรม 10 อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 ซึ่งเปนหลักพุทธธรรมที่สงเสริมการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษาและเพื่อวิเคราะหหลักธรรมเพื่อการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหไดแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาและสามารถนำมาใชในการบริหารสถานศึกษาไดจริงเพราะเปนหลักพุทธธรรมที่
เหมาะสมกับผูนำสถานศึกษาและนำมาใชกับผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือชวยใหการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศกึษาเปนไปในทางท่ีดียิ่งขึ้นไป 

4. การวิเคราะหหลักทศพิธราชธรรม 10 อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 เพื่อการพัฒนาภาวะผูนำ
ในสถานศึกษา 

1) ผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษาแนวทางการบริหารและผูบริหารสถานศึกษาควรรูและเขาใจ
สภาพปญหาสาเหตุของปญหาและวิธีหรือแนวทางในการแกไขปญหาไดอยางถูกตองเปนธร รมกับทุกคน
และทุกฝาย 

2) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการบรหิารความเส่ียงและมีการวางแผนวิเคราะหผลกระทบดานตาง 
ๆ เพื่อใหไดผลลัพธที่ดีที่สุด ควรรูหลักและทฤษฎีการบริหารองคกร เพ่ือการนำพาองคกรใหเจริญกาวหนา
และผูบริหารสถานศึกษาควรเปดใจใหกวางและยอมรับฟงความความคิดความรูสึกของผูรวมงาน 
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3) ผูบริหารสถานศึกษาควรรูวาตนนั้นกำลังความรูความสามารถความถนัด และคุณธรรม ควร
ควบคุมอารมณของตนเอง มีความอดทนอดกล้ัน ควรฟงความคิดเห็นของผูรวมงานไมยึดถือความเห็นสวน
ตนเปนใหญและถามีโอกาสควรเขารับการอบรมพัฒนาตนเองเพื่อเปนแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารงานใหดยีิ่งขึ้นและผูบริหารควรนำหลักธรรมทางสายกลางมาประยุกตใชในการบริหารงาน 

4) ผูบริหารสถานศึกษาควรประมาณขีดความสามารถขององคกรใหไดตามศักยภาพของบุคลากร
ในองคกรมีกำลังแคไหนในการจะทำกิจกรรมหรืโครงการสักอยางหนึ่ง ผูบริหารสถานศึกษาควรรูจัก
ประมาณตนควรจะนำงบประมาณที่สวนกลางจัดสรรใหไปใชอยางเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาควร
พิจารณาใหรูจักประมาณในความเพียงพอขององคกรการบริหารงบประมาณหรือการขยายกิจการและ
ผูบรหิารสถานศึกษาไมควรใชงบประมาณผิดวัตถุประสงคเปนไปตามแผนการใชงบประมาณครบทุกดาน 

5) ผูบริหารสถานศึกษาควรมีเปาหมายและแผนในการดำเนินงานใหชัดเจนควรรูกาลเวลาอัน
เหมาะสมและระยะเวลาที่จะตองใชในการประกอบกับการทำหนาที่การงาน เชน ใหตรงเวลา ใหเปนเวลา 
ใหทันเวลา ใชเวลาใหเหมาะสม ผูบริหารสถานศึกษาใชเวลาใหเหมาะสมในการบริหารงาน ควรมีแผนใน
การพัฒนางานที่ดีในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

6) ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนมิตรแทที่ดีกับชุมชนและองคกรอื่น ๆ เพื่อที่จะทำใหไดรับความ
ไววางใจจากบุคคลภายในและภายนอก ควรสรางกิจกรรมรวมกับชุมชนและสังคม ผูบริหารสถานศึกษา
ควรใหประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมอยางสม่ำเสมอ เชน เปนคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 

7) ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมายภาระงานใหเหมาะสมกับความสามารถของบุคคล ควร
สนับสนุนใหมีการอบรมพัฒนาความรูและความสามารถแกบุคลากรในการปฏิบัติงานตามสายงานอยาง
สม่ำเสมอ ควรปฏิบัติตอบุคลากรโดยปราศจากอคติ 

ขอเสนอแนะ  

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรูความสามารถตลอดจนรูหลักการและกฏเกณฑของการ
บริหารจัดการสถานศึกษา โดยยึดหลักการในการปฏิบัติหนาที่อยางเปนขั้นเปนตอนและประพฤติปฏิบัติ
หนาท่ีตามเหตุผล มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีที่ปฏิบัติ รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน
และการใชชีวิตในยุคติจิทัลเพื่อปฏิบัติตอโลกและชีวิตอยางถูกตอง มีจิตใจเปนปกติสุข อีกทั้งมีแนวคิดใน
การแกปญหาอยางสรางสรรคและสมเหตุสมผล 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรรูและเขาใจการปฏิบัติงานของตนเองและคณะครูรวมทั้งบุคลากร
ทางการศึกษา มีวิสัยทัศนและเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา โดยสามารถกำหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกันและสามารถกำหนดใหมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง โดย
ศึกษาจากบริบทและสภาพสิ่งแวดลอม อีกทั้งนำผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช
ปรับปรุง แกไขและพัฒนาคุณภาพงานใหบรรลเุปาหมายและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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3. ผูบริหารสถานศึกษาควรรูและเขาใจบทบาทหนาที่ในการบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูนำ
สามารถชี้แจง ส่ังการ หรืออำนวยการใหแกคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติตามวัตถุประสงค
และเปาหมายของการปฏิบัติงานรวมกัน สามารถวางตนไดอยางเหมาะสมกับตำแหนงหนาที่ แยกแยะ
เรื่องงานและเรื่องสวนตัวไดเปนอยางดี ไมแสวงหาผลประโยชนสวนตัว มีความรูความสามารถในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และมีความรู ความสามารถในการใชแรงจูงใจ ม ีจ ิตใจโอบออมอารี 
เอื้อเฟอเผือ่แผและมีความเสียสละ มีความเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา และไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน 
สามารถควบคุมอารมณ ขมใจในสถานการณตางๆ และแกไขปรับปรุงและพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนา
รอบดานและพัฒนาคุณธรรมในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

4. ผูบริหารสถานศึกษาตองรูจักความพอเหมาะพอดีในการปฏิบัติงาน ใชทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนและมีความคุมคา รูจักประมาณการในการใชจายทรัพย ใชงบประมาณอยาง
ประหยัด ใชจายอยางถูกตองเหมาะสม ไมใชงบประมาณเพื่อตอบสนองความตองการของตนเองเพียงผู
เดียว มีความพอเหมาะพอดีในการพูด รูเวลาที่เหมาะสม รูสถานที่ที ่เหมาะสมในการพูด รู จักความ
พอเหมาะพอดีในการพักผอนของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมเอาแตใจของตน โดยไมรับฟง
ความคดิเห็นของผูอื่น สามารถวางตนใหเหมาะสมกับตำแหนง 

5. ผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารเวลาอันเหมาะสม ทำหนาที่การงาน ปฏิบัติการงานตางๆที่
เกี่ยวของกับผูอื่น ไมสั่งงานซ้ำซอน จัดทำแผนปฏิบัติงาน นโยบายหรือโครงการใหเหมาะสมกับเวลาและ
โอกาสวางแผน จัดลำดับความสำคัญของงานและทำงานตามลำดับขั้นตอนที่กำหนดไว บริหารงานตรง
ตามเวลาเปนตัวอยางที่ดีในการบริหารจัดการเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสถานศึกษา แกไขปญหาตางๆ
ที่เกิดขึ้นใหทันเวลาและเหมาะสมกับสถานการณ 

6. ผู บริหารสถานศึกษาตองเขาใจสภาพแวดลอมในชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู  ร ู และเขาใจ
ประเพณีวัฒนธรรมในชุมชนที่สถานศึกษาตั ้งอยู เปดโอกาสใหชุมชนไดมีสวนรวมกับกิจกรรมของ
สถานศกึษาควบคูการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมและระเบียบวินัยของนักเรียนและคนในชุมชน อีกทั้งรวม
สรางเสริมสนับสนุนกิจกรรมตางๆและรวมงานในชุมชน 

7. ผูบริหารสถานศึกษาตองรูจักและเขาใจความแตกตางระหวางบุคคล โดยสนับสนุนสงเสริม
คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาใหพัฒนาตนเองในวิชาชีพตามความสามารถของแตละบุคคลอยาง
เสมอภาคและเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติ มีการยกยอง ชมเชย สรางขวัญและกำลังใจ สามารถปฏิบัติ
ตนตอคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางถูกตองเปนธรรมและเหมาะสม 

8. ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติงานที่โรงเรียนที ่มีทั้งนักเรียน ผูปกครอง และบุคลากรที่มี
พื้นฐานทางสังคมที่แตกตางกัน ในฐานะของผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีความเขาอกเขาใจในเรื่องนี้ 
ถึงแมวาผูบริหารอาจจะไมเคยมีประสบการณแบบเดียวกันมากอนผูบริหารควรมีทักษะในการรับฟงปญหา 
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และใหคำปรึกษาได ผูบริหารที่มีบุคลิกที่พรอมรับฟง เปดกวาง ดูเขาถึงงาย จะทำใหทุกคนสามารถ
ไววางใจพรอมที่จะพูดคุย ซึ่งจริงๆ แลวผูบริหารหลายคนก็คงอยากที่จะใหนักเรียน เพื่อนรวมงาน หรือ
คุณครูรูสึกปลอดภัย 
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