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บทบรรณาธิการ 
 

วารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา ฉบับนี้เป็นปีที่ 2 ฉบับที่ 1 ประจำเดือน
มกราคม-เมษายน พ.ศ. 2567 เพื่อรักษาคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามเงื่อนไขและกติกาสากล 
กองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง 
(Peer Review) พิจารณาตรวจแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์เพื่อคัดเลือกและ
กลั่นกรองบทความให้เกิดความความสมบูรณ์และมีคุณภาพมากที่สุด เพื่อควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ 
และเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางวิชาการและเพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์
ผลงานทางวิชาการ 

สำหรับเนื้อหาของวารสารฉบับนี้ถือได้ว่ามีความโดดเด่นที่เน้นกระบวนการวิจัยที่เข้มข้น 
ประกอบไปด้วยจำนวนบทความทั้ง 5 บทความ โดยภาพรวมหลักเป็นการพัฒนาจากงานวิจัยที่ศึกษา
กรณีเฉพาะ (Case Study) ที่แต่ละบทความได้เน้นกระบวนการวิจัยเชิงลึกในหลายรูปแบบทั้งใน
รูปแบบของการสนทนากลุ่มการสอบถาม และการสัมภาษณ์ ประกอบกับบทความส่วนใหญ่แสดงถึง
การทำงานร่วมกันของผู้นิพนธ์ในลักษณะทีมงาน ทำให้บทความมีความละเอียดรอบคอบถี่ถ้วน มีการ
วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะได้อย่างสมบูรณ์น่าสนใจ ขอขอบคุณคณาจารย์ นักศึกษา และผู้สนใจ
ทั่วไปทุกท่านที่ให้ความสนใจร่วมส่งบทความเผยแพร่ ในวารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัด
การศึกษา และขอขอบคุณกองบรรณาธิการ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณากลั่นกรองบทความทุกท่านมา ณ 
โอกาสนี้    
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บทคัดย่อ (Abstract) 
  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ              
เลิงนกทา จังหวัดยโสธร จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตตำบลห้องแซง โดยการคำนวณหา
กลุ่มตัวอย่างที่จากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 341 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติโดยใช้การ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ผลการวิจัยพบว่า 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนตำบลห้องแซง            
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและรองลงมา ได้แก่ ด้านการควบคุม ด้านการจัดการองค์กร ด้าน
การวางแผน และด้านการอำนวยการ 2) สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีระดับการศึกษา อาชีพ 
และรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงโดยรวม
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีเพศแตกต่างกัน มีการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการอำนวยการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สำหรับสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
คำสำคัญ (Keywords): การบริหารจัดการ; กองทุนสวัสดิการชุมชน 
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Abstract  
 The objectives of this study were to study management of community 
welfare fund and to compare the participation of management community welfare 
fund in Hongsaeng sub-district, Loengnoktha district, Yasothon province. This 
research is quantitative research. The sample of this study are 341 community 
enterprises memberships in Hongsaeng sub-district and older by using Taro Yamane 
method. The research tool was a questionnaire. Data were analyzed by statistical 
package using descriptive statistical analysis, including frequency, percentage, mean 
standard deviation, t-test and F-test. The results of the research revealed that: 1) 
The memberships of community enterprises in Hongsaeng sub-district, have the 
opinion on community enterprise management in overall at high level. Considering 
in each aspect, they have the opinions on community enterprise management at 
high level in every aspects, arranging order from the highest to the lowest as the 
following: controlling aspect, organizing aspect, planning aspect, and administration 
aspect. 2) The memberships of community enterprises classified by educational 
background, occupation and their average income by overall and all aspects, was 
not different. The memberships of community enterprises classified by sex is 
management of community welfare fund in administration aspect at the statistical 
significance level of 0.05. The memberships of community enterprises classified by 
ages is management of community welfare fund in planning aspect at the statistical 
significance level of 0.05 
Keywords: Management; Community Welfare Fund 
 
บทนำ (Introduction) 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นฐานรากของเศรษฐกิจชุมชนและเศรษฐกิจไทยโดยรวม เพราะถ้าชุมชน
เข้มแข็ง สังคมไทยก็จะเข้มแข็งด้วย (เสรี พงศ์พิศ , 2557) อาจกล่าวได้ว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นการ
จัดระบบเศรษฐกิจใหม่ให้เป็นฐานที่เป็นจริงในชุมชน เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็งย่อมสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ ดังนั้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน เพ่ือขยายฐานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และส่งเสริมสังคมผู้ประกอบการให้มี
ศักยภาพที่แข่งขันได้ จึงเห็นได้ว่าการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นเรื่องที่มีจำเป็นและมีความสำคัญต่อ
การพัฒนาชุมชนในหลาย ๆ มิติ อย่างไรก็ดีผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยังต้องได้รับการส่งเสริม
และพัฒนาอีกมากในเรื่องการจัดการธุรกิจ เพ่ือให้เป็นผู้ประกอบการที่มีความเข้มแข็งและสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2560) ทั้งนี้การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในประเทศ
ไทย ไม่ว่าจะประกอบธุรกิจใดก็ตาม พบว่ามีปัญหาและข้อจำกัด 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยเฉพาะเรื่องความไม่ต่อเนื่องในการพัฒนาของหน่วยงานภาครัฐ 2) ด้าน
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สภาพแวดล้อมภายในธุรกิจ ได้แก่ ผู้บริหารขาดความเป็นผู้ประกอบการและไม่มีความรู้ในการ
จัดการธุรกิจ อีกทั้งบุคลากรไม่เพียงพอและขาดความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) ด้านกระบวนการ
ทำงาน โดยเฉพาะในเรื่องการตลาด และ 4) ด้านศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง เนื่องจากมีรายได้จาก
การดำเนินงานไม่เพียงพอ (สนิทเดช จินตนา และธีระพงษ์ ภูริปาณิก, 2562) 
 เทศบาลตำบลห้องแซง มีจำนวนหมู่บ้าน 19 หมู่บ้านมีครัวเรือนทั้งหมด 3,169 ครอบครัว
มีประชากรจานวน 11,458 คน มีเนื้อที่ 135.30 ตารางกิโลเมตร ห่างจากอำเภอเลิงนกทาไปทางทิศ
ตะวันตกประมาณ  21 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดยโสธร 85 กิโลเมตร ซึ่งมีประชากร จำนวน
ครัวเรือน 3,284 ครัวเรือน จำนวนประชากร 11,227 คนแยกเป็นชาย 5,709 คน เป็นหญิง 5,518 
คน โดยมีหมู่บ้านที่ได้จัดตั้งกองทุนหมู่บ้านทั้งหมด 19 หมู่บ้าน (เทศบาลตำบลห้องแซง, 2567) แต่
ยังไม่เพียงพอต่อจำนวนประชากรในการหมุนเวียนของเงินกองทุน  ซึ่งประชาชนที่อยู่ในชุมชนไม่
สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนของกองทุนสวัสดิการชุมชน และขาดความรู้ความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์
การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มุ่งหวังให้ชาวบ้านและประชาชนในชุมชนเมืองได้ร่วมกันบริหาร
จัดการกองทุนของตนเอง โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม อันได้แก่ ร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมติดตาม
ตรวจสอบ ร่วมรับผลประโยชน์ ตลอดจนร่วมแรงร่วมใจสร้างกองทุนสวัสดิการชุมชนของตนเองไปสู่
ความยั่งยืน ผู้วิจัยจึงเห็นว่าหากจะดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
รัฐบาลกำหนดไว้จำเป็นต้องศึกษาถึงการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง โดย
ผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาถึงการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน อันได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการ
จัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุม เพ่ือพัฒนาแนวทางในการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำไปสู่การมีผลประกอบการที่ดีขึ้นตามมา 
ตลอดจนสามารถขยายผลไปส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืน ๆ และเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการกองทุนวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนในพ้ืนที่ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศไทย คือ  มั่นคง มั่งคั่ง         
และยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
  1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนกทา 
จังหวัดยโสธร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ             
เลิงนกทา จังหวัดยโสธรจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 วิธีการดำเนินการวิจัยฉบับนี้  จะใช้การวิจัย เชิ งปริมาณ  (Quantitative) โดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนกทา 
จังหวัดยโสธร จำนวน 2,325 คน โดยการคำนวณหากลุ่มตัวอย่างที่จากสูตรของ Taro Yamane            
ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 กำหนดค่าความคลาดเคลื่อนอยู่ที่ 0.05 เมื่อคำนวณแล้วได้กลุ่ม
ตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ จำนวน 341 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  
 3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดของการศึกษา โดยแบ่งเนื้อหาและโครงสร้างของแบบสอบถาม ออกเป็น 
3 ตอน คือ  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตตำบลห้องแซง อำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธร มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 
    ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง 
อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 
ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ทั้งหมดมี 4 ด้าน จำนวน 20 ข้อ ดังนี้  
           1) ด้านการวางแผน  จำนวน 5 ข้อ  
           2) ด้านการจัดการองค์กร  จำนวน 5 ข้อ  
           3) ด้านการอำนวยการ  จำนวน 5 ข้อ  
           4) ด้านการควบคุม  จำนวน 5 ข้อ 
        ตอนที่ 3 ประเด็นเพ่ิมเติมของกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4.2 กำหนดขอบเขตคำถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิด วัตถุประสงค์และองค์ประกอบที่
ทำให้ทราบถึงปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนก
ทา จังหวัดยโสธร แล้วนำมาเป็นแล้วนามากำหนดเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
 4.3 นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมของ
แบบสอบถาม 
 4.4 นำแบบสอบถามที่สร้างไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องในเชิงเนื้อหา ด้วยดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์ โดยข้อคำถามแต่ละ
ข้อมีค่า IOC มากกว่า .05 ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) ได้เท่ากับ 0.98 
  4.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว  ไปทดลองใช้ (Try - out) 
เพ่ือหาคุณภาพกับสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตตำบลห้องแซงที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 



ห น้ า  |  5  

วารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา 

ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-เมษายน 2567 

 

30 คน นำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญอีกครั้ง เพ่ือให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
  4.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านจากการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญมาทดลองใช้ (Try Out) กับ
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าโดยวิธีการ
คำนวณของครอนบัค (Cronbach) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2561) ค่าอัลฟ่าที่ได้จะแสดงถึงระดับ
ความคงที่ของแบบสอบถาม ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ เท่ากับ 0.938 โดยจะมีค่าระหว่าง 
0 ≤ α  ≤ 1 ค่าท่ีใกล้เคียงกับ 1 มาก แสดงว่ามีความเชื่อม่ันสูงได ้
 4.7 นำแบบสอบถามที่ได้ทำการแก้ไขโดยสมบูรณ์แล้วมาใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

5.1) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ คะแนนเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
5.2) สถิติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  ได้แก่  t - test (Independent Samples) และ                    

F - test (One Way Analysis of Variance) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธร 
 
ตารางท่ี 1 จำนวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐานทางประชากรของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 

สถานภาพ 
(n = 341) 

ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ 
 

 
ชาย 
หญิง 

84 
257 

24.60 
75.40 

2. อายุ 
 

 
20 - 29 ปี 
30 - 39 ปี 
40 - 49 ปี 
50 - 59 ปี 
60 ปีขึ้นไป 

31 
95 
140 
61 
14 

9.10 
27.90 
41.10 
17.90 
4.10 

3. ระดับการศึกษา 
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 ไม่ได้เรียน 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา หรือ ปวช. 
อนุปริญญา หรือ ปวส. 
ปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี 

90 
106 
94 
33 
18 

26.40 
31.10 
27.60 
9.70 
5.30 

4. อาชีพ 
 เกษตรกรรม  

รับจ้าง  
ข้าราชการ/พนักงานของรัฐ  
พนักงานรัฐวิสาหกิจ  
พนักงานบริษัทเอกชน  
ประกอบอาชีพส่วนตัว 
อ่ืน ๆ 

132 
73 
32 
16 
27 
54 
5 

39.30 
21.40 
09.40 
4.70 
7.90 
15.80 
1.50 

5. รายได้ต่อเดือน 
 ไม่เกิน 3,000 บาท 

3,001 – 5,000 บาท 
5,001 – 7,000 บาท 
7,001 – 9,000 บาท 
มากกว่า 9,000 บาทข้ึนไป 

6 
9 
33 
244 
49 

1.80 
2.60 
9.70 
71.60 
14.40 

 
จากตารางที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 75.40) ซึ่งมีอายุ 40 - 

49 ปี (ร้อยละ 41.10) มีการศึกษาระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 31.10) และส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกร (ร้อยละ 39.30) และมีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 7,000 – 9,000 บาท (ร้อยละ 71.60) 
  2. วิเคราะห์การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนกทา 
จังหวัดยโสธร 
 
ตารางที่ 2 ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง โดยรวมและ
เป็นรายด้าน 

การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการวางแผน 4.34 0.30 มาก 
2. ด้านการจัดองค์การ 4.36 0.31 มาก 
3. ด้านการอำนวยการ 4.33 0.34 มาก 
4. ด้านการควบคุม 4.43 0.32 มาก 
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รวม 4.36 0.31 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้อง
แซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการควบคุมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) ด้านการจัดการองค์กรอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.36) ด้านการวางแผนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) และด้านการอำนวยการอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅ = 4.33) 

3. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธรจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน 
 
ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงที่มีเพศต่างกัน 

การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลห้องแซง 

เพศชาย เพศหญิง  
t 

 
p X  S.D. X  S.D. 

ด้านการวางแผน 4.31 0.30 4.35 0.30 1.027 .305 
ด้านการจัดองค์การ 4.35 0.33 4.36 0.30 .119 .906 
ด้านการอำนวยการ 4.41 0.33 4.31 0.33 2.513 .012* 
ด้านการควบคุม 4.42 0.33 4.43 0.31 .238 .812 

โดยรวม 4.37 0.32 4.36 0.31 0.974 0.508 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีเพศต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อแยกเป็นรายด้าน 
จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัด
องค์การ และด้านการควบคุมไม่แตกต่างกัน ส่วนการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซงด้านการอำนวยการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงที่มีอายุต่างกัน 

การบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนตำบลห้องแซง 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
F 

 
p 

ด้านการวางแผน ระหว่างกลุม่ .868 4 .217 2.419 .048* 
ภายในกลุ่ม 30.139 336 .090 

รวม 31.007 340  
ด้านการจดัองค์การ ระหว่างกลุม่ .403 4 .101 1.009 .403 

ภายในกลุ่ม 33.590 336 .110 
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รวม 33.993 340  
ด้านการอำนวยการ ระหว่างกลุม่ .104 4 .026 .221 .927 

ภายในกลุ่ม 39.523 336 .118 
รวม 39.627 340  

ด้านการควบคมุ ระหว่างกลุม่ 0.650 4 .163 1.593 .176 
ภายในกลุ่ม 34.288 336 .102 

รวม 34.939 340  
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากตาราง 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีอายุต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุมไม่
แตกต่างกัน ส่วนการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่  5 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงที่มี                   
ระดับการศึกษาต่างกัน 

การบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนตำบลห้องแซง 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
F 

 
p 

ด้านการวางแผน ระหว่างกลุม่ .437 4 .109 1.202 
 

.310 
 ภายในกลุ่ม 30.570 336 .091 

รวม 31.007 340  
ด้านการจดัองค์การ ระหว่างกลุม่ .200 4 .050 .497 .738 

ภายในกลุ่ม 33.194 336 .101 
รวม 33.993 340  

ด้านการอำนวยการ ระหว่างกลุม่ .489 4 .122 1.049 
 

.382 
 ภายในกลุ่ม 39.138 336 .116 

รวม 39.627 340  
ด้านการควบคมุ ระหว่างกลุม่ .362 4 .091 .880 .476 

ภายในกลุ่ม 34.577 336 .103 
รวม 34.939 340  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากตาราง 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ 
และด้านการควบคุม ไม่แตกต่างกัน  
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ตารางที่  6 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงที่มี            
อาชีพต่างกัน 

การบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนตำบลห้องแซง 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
F 

 
p 

ด้านการวางแผน ระหว่างกลุม่ .445 6 0.74 .552 .698 
ภายในกลุ่ม 30.562 334 .092 

รวม 31.007 340  
ด้านการจดัองค์การ ระหว่างกลุม่ 1.046 6 .174 .810 .562 

ภายในกลุ่ม 32.947 334 .099 
รวม 33.993 340  

ด้านการอำนวยการ ระหว่างกลุม่ .486 6 .081 .691 .657 
ภายในกลุ่ม 39.141 334 .117 

รวม 39.627 340  
ด้านการควบคมุ ระหว่างกลุม่ .508 6 0.85 .822 .554 

ภายในกลุ่ม 34.431 334 .103 
รวม 34.939 340  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากตาราง 6 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีอาชีพต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้าน
การควบคุม ไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่  7 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงที่มี            
รายได้ต่อเดือนต่างกัน 

การบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนตำบลห้องแซง 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
F 

 
p 

ด้านการวางแผน ระหว่างกลุม่ 0.203 4 .051 .552 .698 
ภายในกลุ่ม 30.805 336 .092 

รวม 31.007 340  
ด้านการจดัองค์การ ระหว่างกลุม่ .303 4 .076 .756 .554 

ภายในกลุ่ม 33.690 336 .100 
รวม 33.993 340  

ด้านการอำนวยการ ระหว่างกลุม่ .185 4 .046 .395 .812 
ภายในกลุ่ม 39.441 336 .117 
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รวม 39.627 340  
ด้านการควบคมุ ระหว่างกลุม่ .883 4 .208 2.051 .5087 

ภายในกลุ่ม 34.106 336 .102 
รวม 34.939 340  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 7 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ 
และด้านการควบคุม ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลจากการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง 
อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนก
ทา จังหวัดยโสธร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านการควบคุม ด้านการจัดการองค์กร ด้านการวางแผน และด้านการอำนวยการ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวีรินท์ ข้องเกี่ยวพันธุ์ (2561) กระบวนการจัดการที่มีผลต่อประสิทธิภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า กระบวนการจัดการและประสิทธิภาพของ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า กระบวนการจัดการวิสาหกิจชุมชน                
ในภาพรวมมีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้                     
ด้านการนำ ด้านการควบคุม ด้านการจัดองค์การ และด้านการวางแผน  และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเชาวนนท์ เจียมใจ (2566) ได้ศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกร
ป่าขะสามัคคี หมู่บ้านทุ่งกระโปรง ตำบลป่าขะ อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก พบว่า การบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรป่าขะสามัคคี หมู่บ้านทุ่งกระโปรง ตำบลป่าขะ อำเภอบ้าน
นา จังหวัด นครนายก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านการวางแผน ด้านการรายงาน ด้านการจัดคนเข้าทำงาน ด้านการสั่งการ ด้านงบประมาณ 
ด้านการจัดองค์การ และด้านการประสานงาน ตามลำดับ 
 2.  การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิง
นกทา จังหวัดยโสธรจำแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและรายได้ต่อเดือน ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
     2.1 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีเพศต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อแยกเป็นรายด้าน จะเห็นว่าการ
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บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ และด้าน
การควบคุมไม่แตกต่างกัน ส่วนการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการ
อำนวยการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจริยา 
งามบุญสืบ (2563) ได้ศึกษาการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนเมืองอโยธยา อำเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนเมืองอโยธยา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มีอาชีพแตกต่าง
กันมีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภาคิน อนันตโสภณ (2563) ได้ศึกษาการดำเนินงานของ
ผู้ประกอบการและแนวทางพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานี พบว่า  
การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานีที่มีเพศแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
     2.2 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีอายุต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซงด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุมไม่แตกต่างกัน ส่วนการ
บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05 ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของปุณยภา บุญทนาวงค์  (2566) ได้ศึกษา 

ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบล
บางพระ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกต่อการ
ดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลบางพระ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
ที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนฯ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนันน์ฐิยา จันทรวงศ์และคณะ 
(2563) ได้ศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ 
พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ที่มีอายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์  
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    2.3 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิง
นกทา จังหวัดยโสธรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิระ ภูมิภักดิ์ (2564) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนของ เทศบาลตำบลศรีบัวบาน อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนของ
เทศบาลตำบลศรีบัวบาน อำเภอเมือง จังหวัดลำพูนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะเห็นว่าการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนของเทศบาลตำบลศรีบัวบานในทุกด้านไม่แตกต่างกัน และยังซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของจริยา งามบุญสืบ (2563) ได้ศึกษาการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน
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เมืองอโยธยา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนเมืองอโยธยา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มี
ระดับการศึกษาแตกต่างกันมีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการไมแ่ตกต่างกัน  
    2.4 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิง
นกทา จังหวัดยโสธรที่มีอาชีพต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้อง
แซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุม ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรินท์ ข้องเกี่ยวพันธุ์ (2561) กระบวนการจัดการที่มีผลต่อประสิทธิภาพของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า การเปรียบเทียบกระบวนการจัดการและ
ประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรีที่มีอาชีพต่างกัน มีกระบวนการ
จัดการและประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง ไม่แตกต่างกัน 
      2.5 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิง
นกทา จังหวัดยโสธรที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปุณยภา บุญทนาวงค์ (2566) ได้ศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลบางพระ อำเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลบางพระ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่มีรายได้แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลบางพระ ไม่แตกต่างกัน 
และยังซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันน์ฐิยา จันทรวงศ์และคณะ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาการ
บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า การเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
     1. กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงควรสร้างการตระหนักรู้ในเรื่องการบริหารการ
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนของสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกเข้าใจในบทบาทหน้าที่และร่วมกันพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนต่อไป 

   2. กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์และแนวทางในการ
บริหารจัดการกองทุนวิสาหกิจชุมชนในด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ 
และด้านการควบคุมของกลุ่มใหช้ัดเจน 

    3. กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง ควรมีการประชุมกลุ่มระหว่างคณะกรรมการ
และสมาชิกทุกเดือนเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และ
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ด้านการควบคุมของกลุ่มระหว่างคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มกับหน่วยงานภาครัฐ และผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    1. ควรศึกษาปัจจัยที่ทำให้สำเร็จและความล้มเหลวในด้านการบริหารจัดการกองทุน
วิสาหกิจชุมชน เพ่ือสรุปเป็นบทเรียนและหาแนวทางการนำไปขยายผลในกลุ่มอ่ืน ๆ ในเขตตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร 

   2. ควรศึกษาการบริหารจัดการกองทุนวิสาหกิจชุมชนในเชิงเปรียบเทียบของสมาชิก 
เงินทุนในกลุ่มวิสากิจชุมชน ประเภทของวิสาหกิจชุมชนระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในตำบลอ่ืน ๆ 
หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดอ่ืน ๆ 

   3. ควรศึกษาการบริหารจัดการกองทุนวิสาหกิจชุมชนโดยการจัดทำเป็นรูปแบบการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการหาแนวทางเพ่ือพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้
ประสบผลสำเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
การศึกษานี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตร

อาชีวศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี ซึ่งมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพและเพิ่มศักยภาพใน
การเป็นผู ้ประกอบการ รวมถึงศึกษารูปแบบการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรที่มุ ่งเน้นผลลัพธ์เพ่ือ
ยกระดับทักษะวิชาชีพการวิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interviews) กับผู้บริหาร ครู 
และผู้ประกอบการ เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและความท้าทายที่
พบ นอกจากนี้ ยังมีการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับนักเรียนและครู เพ่ือ
หารือเก่ียวกับประสบการณ์การเรียนรู้และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร ผลการศึกษาพบว่า
การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานีมีความซับซ้อน โดยมีปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการพัฒนาหลักสูตรแบ่งออกเป็นจุดแข็ง เช่น ความรู้และประสบการณ์ของครู และความสามารถ
ในการปรับปรุงหลักสูตร และจุดอ่อน เช่น การขาดการฝึกอบรมสำหรับครู และการขาดความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ ยังมีโอกาสจากตลาดแรงงานที่มีความต้องการสูงและ
นโยบายสนับสนุนการพัฒนา ในขณะที่อุปสรรคได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและ
ข้อจำกัดด้านโครงสร้างพื้นฐานกลยุทธ์ในการพัฒนาหลักสูตรที่เสนอ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรที่
ยั ่งยืนตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) การพัฒนาทักษะของครู และการเพ่ิม
ความยืดหยุ่นของหลักสูตร เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความท้าทายและบริบทเฉพาะของพื้นที่
จังหวัดปัตตานี 
คำสำคัญ (Keywords): กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรเน้นผลลัพธ์ ; หลักสูตรอาชีวศึกษา; การเป็น
ผู้ประกอบการ 
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Abstract  
This study aims to analyze factors affecting the development of outcome-

based vocational curriculum strategies in Pattani Province, focusing on enhancing 
professional competencies and entrepreneurial potential. It also examines the design 
of outcome-based curriculum strategies intended to elevate vocational skills.  The 
research employed in- depth interviews with administrators, teachers, and 
entrepreneurs to gather qualitative data on curriculum development and the 
challenges faced. Additionally, focus group discussions were conducted with students 
and teachers to discuss learning experiences and suggestions for curriculum 
improvement.  The study's findings indicate that developing an outcome- based 
vocational curriculum in Pattani is complex, with influential factors categorized into 
strengths, such as teachers' knowledge and experience and the ability to update the 
curriculum, and weaknesses, such as a lack of teacher training and insufficient 
stakeholder collaboration.  Opportunities include high demand in the labor market 
and supportive development policies, while obstacles consist of labor market 
fluctuations and infrastructure limitations.  The proposed curriculum development 
strategies include establishing a sustainable curriculum based on Outcome-Based 
Education ( OBE) , enhancing teacher skills, and increasing curriculum flexibility to 
address the challenges and specific contexts of Pattani Province. 
Keywords: Outcome-Based Curriculum Development Strategies; Vocational 
Curriculum; Entrepreneurship 
 
 
บทนำ (Introduction) 

การพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานีเกิดจากความจำเป็นใน
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในสภาพแวดล้อมที่ตลาดแรงงานเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งใน
ระดับชาติและภูมิภาคอาเซียน ข้อมูลปัจจุบันระบุว่าหลักสูตรอาชีวศึกษายังไม่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนอาชีวศึกษาในพื้นที ่ขาดทักษะและ
สมรรถนะที่ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรม สาเหตุมาจากหลักสูตรที่ไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด (Choo & Wong, 2020; Korkmaz & Yalcin, 2019) 

ในขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมในภาคใต้ของประเทศไทยกำลังประสบปัญหาขาดแคลน
แรงงานที่มีทักษะเฉพาะทาง ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจในภูมิภาค การพัฒนา
หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์จึงกลายเป็นกลยุทธ์สำคัญที่สามารถสร้างโอกาสให้กับนักเรียนได้มี
ทักษะที ่ตรงกับความต้องการของตลาด พร้อมทั ้งส่งเสริมให้พวกเขามีศักยภาพในการเป็น
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ผู้ประกอบการ (Sánchez & Otero, 2020; Awan & Javed, 2018) ทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตรที่
สนับสนุนแนวทางนี้ เช่น ทฤษฎีของ Tyler (1949) เน้นการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน ซึ่ง
เป็นพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ขณะที่ Taba (1962) เสนอว่าควรวิเคราะห์
ความต้องการของผู ้เร ียนและตลาดเพื ่อให้หลักสูตรสอดคล้องกับความเป็นจริง นอกจากนี้ 
Beauchamp (1981) ยังเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการออกแบบหลักสูตร เพื่อให้
กระบวนการเรียนการสอนสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและอุตสาหกรรม 

แนวคิด Outcome-Based Education (OBE) หรือการศึกษาเชิงผลลัพธ์ มุ่งเน้นการเรียนรู้
ที ่ว ัดผลตามเกณฑ์ที ่ช ัดเจน โดยมุ ่งหวังให้ผู ้เร ียนพัฒนาทักษะที ่ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน (Harden & Sowden, 2016) งานวิจัยของ Sánchez & Otero (2020) ยังชี้ให้เห็น
ว่าหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะช่วยเพ่ิมโอกาสในการจ้างงาน โดยเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนใน
การประกอบอาชีพใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 

นอกจากนี้ คำสอนใน อัลกุรอาน ได้เน้นถึงการประกอบอาชีพเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี: 
" لَوٰةُِ قضُِيتَِِ فإَِذَا ضِِ فِى فٱَنتشَِرُوا ِ ٱلصَّ رَأ تغَوُا ِ ٱلۡأ لِِ مِن وَٱبأ ٱللَِِّّ فَضأ " 

แปลว่า "เมื่อการละหมาดสิ้นสุดลงแล้ว พวกเจ้าจงแผ่กระจายไปในแผ่นดิน และแสวงหาปัจจัยยังชีพ
จากพระผู้เป็นเจ้า" (อัลกุรอาน, 62:10) ซึ่งสนับสนุนให้บุคคลแสวงหาทักษะและความรู้เพ่ือประกอบ
อาชีพและพัฒนาตนเอง 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมุ่งพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี เพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะที่ตรงตามความต้องการของตลาด รวมถึงเสริมสร้างศักยภาพ
ในการประกอบการและพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ ่นให้ยั ่งยืน (Ramsden, 2020; Awan & Javed, 
2018; Korkmaz & Yalcin, 2019) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1.เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ใน
จังหวัดปัตตานี เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพและเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ 

2. เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาที่มุ ่งเน้นผลลัพธ์ในจังหวัด
ปัตตานี เพ่ือยกระดับทักษะวิชาชีพและเสริมสร้างศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. รูปแบบการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัยฉบับนี้จะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative) 
โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การเลือกผู้ให้ข้อมูลเป็นขั้นตอนสำคัญเพื่อทำความเข้าใจปัจจัยที่มีผล
ต่อการพัฒนาหลักสูตร โดยควรครอบคลุมกลุ่มต่าง ๆ ที่มีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่:1) 
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ครู 3) นักเรียน 4)ผู้ประกอบการ 5) ผู้ปกครอง 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่:1) 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews): ใช้เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้บริหาร ครู 
และผู้ประกอบการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและความท้าทายที่พบ 2) การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ใช ้ก ับนักเร ียนและครูเพื ่อหารือเกี ่ยวกับประสบการณ์การเรียนรู ้และ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการการสัมภาษณ์เชิงลึก
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตร รวมถึงทักษะและความรู ้ที่
ตลาดแรงงานต้องการ (Norris et al., 2015) 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยใช้ SWOT Analysis และ 
TOWS Matrix เพ่ือตรวจสอบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่พบในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
ผลการวิจัย (Research Results) 

การศึกษาพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานีมีความสำคัญต่อการ
เสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพและเพิ่มศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ โดยการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แสดงให้เห็นถึงปัจจัยหลายประการที่มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตรในบริบทนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา "ปัจจัยหลักคือความสามารถในการปรับตัวของหลักสูตร
ให้ทันกับความต้องการของตลาดแรงงาน นอกจากนี้ การมีเครือข่ายที่ดีกับภาคธุรกิจและชุมชนก็
เป็นสิ่งสำคัญ เพราะเราต้องทำให้หลักสูตรของเราสอดคล้องกับสิ่งที่ตลาดต้องการ และต้องเตรียม
ความพร้อมให้กับนักเรียนในการเป็นผู้ประกอบการ" 

ครู "การฝึกอบรมที่มีคุณภาพเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีและวิธีการ
สอนที่ทันสมัยได้ สิ่งนี้ไม่เพียงแต่ทำให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยังช่วยให้เรา
สามารถนำเสนอเนื้อหาที่ตรงกับความต้องการของนักเรียนและตลาดแรงงาน" 

นักเรียน "ผมคิดว่าหลักสูตรมีการพัฒนาตามความต้องการของตลาดในบางด้าน แต่บางครั้ง
เนื้อหาก็ยังไม่ทันสมัยมากพอ โดยเฉพาะในด้านการประกอบการและการใช้เทคโนโลยี ถ้ามีการ
ปรับปรุงเพิ่มเติมจะช่วยเพิ่มโอกาสในการหางานให้กับเราได้มากข้ึน" 

ผู้ประกอบการ "หลักสูตรควรเน้นการสร้างทักษะการประกอบการและการผลิตอาหารฮา
ลาลให้มากขึ้น เพราะตลาดต้องการคนที่มีทักษะเหล่านี้ การฝึกอบรมที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน
จริงในสถานประกอบการจะช่วยให้นักเรียนมีความพร้อมมากข้ึนเมื่อเข้าสู่ตลาด" 

ผู้ปกครอง "การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นสิ่งสำคัญมาก เพราะเราต้องการให้หลักสูตร
สะท้อนถึงความต้องการของตลาดในพื้นที่ การประชุมระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา 
จะช่วยให้ทุกฝ่ายเข้าใจถึงความต้องการและสามารถร่วมกันพัฒนาหลักสูตรได้" 



ห น้ า  |  19  

วารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา 

ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-เมษายน 2567 

 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยใช้ SWOT Analysis และการระดมสมองเพ่ือ
สร้าง TOWS Matrix ซึ่งสรุปปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ใน
จังหวัดปัตตานี มุ่งยกระดับสมรรถนะวิชาชีพและส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ การ
วิเคราะห์ SWOT ช่วยให้เห็นภาพรวมของสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ต้องปรับปรุงเพื่อตอบสนอง
ตลาดแรงงาน ข้อมูลที่ได้ถูกนำไปจัดทำเป็น TOWS Matrix โดยผสมผสานปัจจัยภายในและภายนอก 
เพื่อนำเสนอกลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ผลการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ที่
แสดงในตารางที่ 1 - 2  
 
ตารางท่ี 1 แสดงการเตรียม Position Matrix จุดแข็งและจุดอ่อน  

ปัจจัยภายในที่สำคัญ น้ำหนัก ประเมิน 
คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
S1 ครูที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอนที่เข้มแข็ง
สามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
และช่วยพัฒนาทักษะของผู้เรียนได้อย่างดี 

 
0.30 

 
4 

 
1.2 

S2 ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยตามความต้องการของตลาดแรงงานและผู้เรียน 

 
0.20 

 
4 

 
0.80 

รวม   2.0 
W1 ครูบางคนอาจขาดการฝึกอบรมในด้านการใช้เทคโนโลยี
และวิธีการสอนที่ทันสมัย ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพการสอน 

 
0.30 

 
1 

 
0.3 

W2 การไม่สามารถสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคธุรกิจ อาจทำให้การ
พัฒนาหลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการจริง 

 
0.20 

 
2 

 
0.4 

รวม   0.70 
หมายเหตุ : การประเมินตัวเลข 1 = จุดอ่อนหลัก, 2 = จุดอ่อนรอง, 3 = จุดแข็งรอง, 4 = จุดแข็งหลัก  
ตารางท่ี 2 แสดงการเตรียม Position Matrix จุดแข็งและจุดอ่อน 

ปัจจัยภายนอกที่สำคัญ น้ำหนัก ประเมิน ถ่วงน้ำหนัก 
O1 ตลาดแรงงานที ่มีความต้องการสูงในด้านการผลิต
อาหารฮาลาลและทักษะการประกอบการช่วยให้ผู้เรียนมี
โอกาสได้รับงานง่ายขึ้น 

 
0.40 

 
4 

 
1.60 

O2 นโยบายที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
การสร้างผู้ประกอบการในท้องถิ่นสามารถเป็นแรงผลักดัน
สำคัญในการพัฒนาหลักสูตร 

 
0.30 

 
4 

 
1.20 

รวม   2.80 
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W

ปัจจัยภายนอกที่สำคัญ น้ำหนัก ประเมิน ถ่วงน้ำหนัก 
T1 ตลาดแรงงานที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอาจทำ
ให้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
ได้ทันเวลา 

 
0.20 

 
1 

 
0.20 

T2 โครงสร้างพื้นฐานที่ไม่เพียงพอในพื้นที่อาจส่งผลต่อการ
เข้าถึงการศึกษาและทรัพยากรที่จำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร 

 
0.10 

 
2 

 
0.20 

รวม   0.40 
หมายเหตุ : การประเมินตัวเลข1 = จุดอ่อนหลัก, 2 = จุดอ่อนรอง, 3 = จุดแข็งรอง, 4 = จุดแข็งหลัก  
การวิเคราะห์ SWOT ในตารางที่ 1 - 2 พบว่าปัจจัยภายในมีจุดแข็ง 2 ข้อและจุดอ่อน 2 ข้อ โดยการ
คำนวณใน Position Matrix กำหนดค่าน้ำหนักรวมของจุดแข็งที่ 2.00 และจุดอ่อนที่ 0.70 สำหรับปัจจัย
ภายนอก พบว่าโอกาสมีค่า 2.80 และอุปสรรคมีค่า 0.40 ผลการวิเคราะห์นี้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญใน
การใช้จุดแข็งและโอกาสเป็นหลักในการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ และใน
ขณะเดียวกันควรลดจุดอ่อนและจัดการอุปสรรคเพื่อให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานในพื้นที่ปัตตานีที่มี
ลักษณะเฉพาะภาพที่ 1 แสดงการจัดทำ Position Matrix โอกาสและอุปสรรค  
 
  

     
 
  
 
  
        
 
 
 
 
 
 

 
จากภาพที่ 1 ผลการคำนวณ Position Matrix แสดงว่าทิศทางการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตร

อาชีวศึกษาในปัตตานีควรมุ่งเน้นไปที่กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) เพ่ือยกระดับสมรรถนะวิชาชพี
และสร้างศักยภาพผู้ประกอบการ กลยุทธ์เชิงรุกนี้เน้นการใช้จุดแข็งและโอกาสที่มีในการปรับหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะเฉพาะทางเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนปรับตัว

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
WO Strategy 

กลยุทธ์รุก 
SO Strategy 

กลยุทธ์เชิงรับ 
WT Strategy 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ST Strategy 
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ในเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Sánchez & Otero, 2020)นอกจากนี้ ผลการคำนวณแสดงถึง
ความสำคัญของกลยุทธ์เชิงแก้ไข (Defensive Strategy) และเชิงป้องกัน (Preventive Strategy) ซึ่งเน้น
การปรับปรุงจุดอ่อนและจัดการอุปสรรคเพ่ือเสริมความยั่งยืนให้กับหลักสูตรในระยะยาว แม้ว่ากลยุทธ์เชิง
รับ (Conservative Strategy) จะมีความสำคัญน้อยที่สุด แต่ยังช่วยรักษาสถานะปัจจุบันและป้องกัน
ความเสี่ยงในอนาคต การวิเคราะห์นี้เน้นให้กลยุทธ์หลักสูตรมุ่งพัฒนาทักษะและความพร้อมของผู้เรียนต่อ
การเปลี่ยนแปลงในตลาดแรงงาน และตอบโจทย์ความท้าทายในบริบทพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

ตอนที่ 2 การศึกษารูปแบบการการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัด
ปัตตานี เพื่อยกระดับสมรรถนะวิชาชีพและสร้างศักยภาพสู่การเป็นผู้ประกอบการผล พบว่า จาก
การศึกษาพบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกด้วย TOWS Matrix ได้ข้อมูลสำคัญสำหรับ
สร้างกลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับสมรรถนะ
วิชาชีพและสร้างศักยภาพสู่การเป็นผู้ประกอบการ กลยุทธ์ SO (เชื่อมโยงจุดแข็งกับโอกาส) ถูก
นำมาใช้เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะเฉพาะทางที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
ท้องถิ่นและภูมิภาคอย่างสูงสุด (Sánchez & Otero, 2020) ในขณะเดียวกัน การวิเคราะห์จุดอ่อน

            ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

(Strengths = S) 
S1 และ S2 

(Weaknesses= W) 
W1 และ W2 

(Opportunities = O) 
O1 และ O2 

SO ( เ ช ิ ง ร ุ ก )  ก า รพ ั ฒ น า
หลักสูตรอาชีวศึกษามีความ
ยั ่งยืนและสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดย
มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีโอกาสในการ
จ ้างงานส ูงข ึ ้นและสามารถ
กลายเป็นผู ้ประกอบการที ่มี
คุณภาพในอนาคต 

WO (เช ิงแก้ไข) การพัฒนา
ทักษะของครูและสร้างความ
ร่วมมือกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จะทำ ให ้ หล ั กส ู ต รม ี ค วาม
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสามารถสร้าง
โอกาสในการจ ้างงานให ้กับ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Threats = T) 
T1 และ T2 

ST (เชิงป้องก ัน) เพิ ่มความ
ยืดหยุ ่นและความสามารถใน
การตอบสนองของหลักส ูตร
อาชีวศึกษาในจังหวัดปัตตานี 
โดยมุ่งหวังที่จะสร้างผู้เรียนที่มี
ทักษะที่ตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและสามารถ
แข่งขันได้ในสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

WT ( เ ช ิ ง ร ั บ )  ส า ม า ร ถ
ตอบสนองต่อความท้าทายและ
อ ุปสรรคท ี ่ เก ิดข ึ ้นในระบบ
การศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปัตตานี โดยมุ ่งหวังที ่จะสร้าง
หลักสูตรที่มีคุณภาพและตอบ
โ จ ท ย ์ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงานในระยะยาว 
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ร่วมกับโอกาส (WO Strategy) ชี้ให้เห็นแนวทางแก้ไขปัญหาภายใน โดยเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการตลาดมากขึ ้น (Choo & Wong, 2020) ขณะที ่กลยุทธ์ ST (จุดแข็งกับ
อุปสรรค) ใช้จุดแข็งในการจัดการอุปสรรค เช่น ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางและการเปลี่ยนแปลง
เศรษฐกิจ (Korkmaz & Yalcin, 2019) ส่วนกลยุทธ์ WT (จุดอ่อนกับอุปสรรค) เน้นลดผลกระทบจาก
ปัจจัยลบและปรับปรุงระบบการศึกษาอาชีวศึกษาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Awan & 
Javed, 2018) 

ภาพที่ 2 รูปแบบพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี เพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะวิชาชีพและสร้างศักยภาพสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัด
ปัตตานี เพื่อยกระดับสมรรถนะวิชาชีพและเสริมสร้างศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ  ในการ
พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี ปัจจัยภายในสามารถแบ่งออกเป็นจุดแข็ง
และจุดอ่อน ดังนี้:จุดแข็ง (Strengths) 1) ครูที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอนที่เข้มแข็ง ครูที่
มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการสอนมีบทบาทสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพ ซึ ่งส่งผลให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาทักษะได้อย่างเต็มที ่ งานวิจัยของ
Hanushek (2011) ชี้ให้เห็นว่าครูที่มีความสามารถจะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะวิชาชีพได้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Constructivism ที่เน้นการเรียนรู้แบบผู้เรยีน
เป็นศูนย์กลาง ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและ
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สามารถเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต อ้างอิงจากอัลกุรอาน: "  باِلْحِكْمَةُِ رَب كَُِ سبَيِلُِ إلَِى اُدْعُُ
تيِ وَجَادِلْهُمُْ الْحَسنََةُِ وَالْمَوْعِظَةُِ أَحْسنَُُ هِيَُ باِلَّ "" “จงเรียกร้อง (เชิญชวน) สู่แนวทางแห่งพระ

เจ้าของเจ้า ด้วยสติปัญญา และด้วยการตักเตือนที่ดี และจงโต้เถียงกับพวกเขาด้วยวิธีการที่ดีกว่า” 
(อัลกุรอาน, 16:125) 

ความสามารถในการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานถือเป็นจุดแข็งท่ีสำคัญหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงตามความต้องการขอตลาดแรงงาน
จะช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะที่เหมาะสมกับความต้องการในอนาคต งานวิจัยของ Billett (2011) ระบุว่า
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome-Based Education - OBE) ช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ทักษะที่นำไปใช้ได้จริงในการประกอบอาชีพ และเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จุดอ่อน 
(Weaknesses) 1) การขาดการฝึกอบรมสำหรับครูในด้านเทคโนโลยีและวิธีการสอนที่ทันสมัย  
ครูบางส่วนอาจยังขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีและวิธีการสอนที่ทันสมัยส่งผลให้ไม่สามารส่งเสริม
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลได้ งานวิจัยของ McKnight et al. (2016) ชี้ให้เห็นว่าครูที่ไม่
มีทักษะด้านเทคโนโลยีอาจไม่สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมได้ ซึ่งเป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน อ้างอิงจากอัลกุรอาน: " َُ إنَُِّ  لا اللَّّ

بأَِنْفُسِهِمُْ مَا يغَُي رُِوا حَتَّى بقَِوْمُ  مَا يغَُي رُُِ " “และพระองค์จะไม่เปลี่ยนแปลงสภาพความเป็นอยู่ของ
หมู่ชนใด จนกว่าพวกเขาจะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่อยู่ในตัวของพวกเขาเอง” (อัลกุรอาน, 13:11) 

การไม่สามารถสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียความไม่สามารถสร้างความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคธุรกิจ เป็นอีกหนึ่งอุปสรรคสำคัญที่ทำให้หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและชุมชน การทำงานร่วมกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยให้หลักสูตร
ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของชุมชนและองค์กรภายนอก แนวคิดของCommunity-Based 
Learning (Wenger, 1998) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งจะช่วยสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้ในสถานศึกษาและความต้องการของตลาดจริง อ้างอิงจากอัลกุรอาน: 
" وَالتَّقْوَىُ  الْبرِ ُِ علََىُ وَتعَاَوَنُواُ " “และจงช่วยเหลือกันในสิ่งที่ดีและความยำเกรง” (อัลกุรอาน, 5:2)  

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาในจังหวัดปัตตานี พบว่าครู
ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการสอน รวมถึงความสามารถในการปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัย เป็นจุดแข็งสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร อย่างไรก็ตาม จุดอ่อนที่เกี่ยวข้องกับการขาดการ
ฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสำหรับครู และการไม่สามารถสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น
อุปสรรคที่ต้องได้รับการแก้ไข การฝึกอบรมครูในด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนและภาคธุรกิจเป็นปัจจัยที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดในส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตร
อาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี เพ่ือยกระดับสมรรถนะวิชาชีพและเสริมสร้างศักยภาพในการ
เป็นผู้ประกอบการการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานีมีปัจจัยภายนอกท่ีส่งผล
กระทบสำคัญ ทั้งในด้านโอกาสและอุปสรรค ซึ่งสามารถแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็นสองกลุ่มหลัก ดังนี้:
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โอกาส (Opportunities)ประกอบด้วย 1) ตลาดแรงงานที่มีความต้องการสูงในด้านการผลิตอาหารฮา
ลาลและทักษะการประกอบการ ในปัจจุบัน ความต้องการในตลาดแรงงานด้านการผลิตอาหารฮาลาล
กำลังเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งมีประชากรส่วนใหญ่เป็นมุสลิมหลักสูตร
อาชีวศึกษาที่เน้นทักษะการผลิตอาหารฮาลาลและการประกอบการสามารถช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสใน
การหางานได้ง่ายขึ้นเนื่องจากเป็นตลาดที่มีความต้องการสูง งานวิจัยของ Sulaiman และบุคคลอื่นๆ 
(2020) ระบุว่าอุตสาหกรรมฮาลาลมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องทั่วโลก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สร้างโอกาส
ในการพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม
อาหารที่ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานฮาลาล อ้างอิงจากอัลกุรอาน: " ذِينَُ أَيُّهاَ ياَ  مِنُْ كُلُواُ آمَنُواُ الَّ

تَعبْدُُونَُ إيَِّاهُُ كُنْتمُُْ إنُِْ لِِلَُِّ وَاشْكُرُواُ رَزَقْنَاكُمُْ مَا طَي بِاَتُِ " “โอ้ บรรดาผู้ศรัทธาทั้งหลาย จง
บริโภคสิ่งที่ดีงามจากสิ่งที่เราได้ประทานเป็นปัจจัยยังชีพแก่พวกเจ้า และจงขอบคุณต่ออัลลอฮ์ หาก
พวกเจ้าบูชาพระองค์เท่านั้น” (อัลกุรอาน, 2:172) 

2) นโยบายที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและการสร้างผู้ประกอบการในท้องถิ่น 
นโยบายของรัฐที่มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและส่งเสริมการประกอบการในพื้นที่ท้องถิ่น 
เป็นปัจจัยที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นโยบายดังกล่าวไม่เพียงช่วยให้
สถาบันอาชีวศึกษาสามารถปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบโจทย์ทักษะทางวิชาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
แต่ยังสนับสนุนการเตรียมผู้เรียนเข้าสู่ตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันสูง งานวิจัยของ OECD (2019) 
ชี ้ให้เห็นว่านโยบายที่สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการในท้องถิ ่นมีบทบาทสำคัญในการเพิ ่มขีด
ความสามารถของผู้เรียนในด้านการประกอบการ และส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน ในส่วนของอุปสรรค (Threats) ประกอบด้วย 1) ตลาดแรงงานที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ในยุคปัจจุบัน ตลาดแรงงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะทักษะทางวิชาชีพ
ที่ต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและแนวโน้มทางเศรษฐกิจที ่เปลี่ยนแปลงไป งานวิจัยของ 
Schwab (2016) ในรายงานของ World Economic Forum ระบุว่า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ส่งผลให้ทักษะที่เคยสำคัญในตลาดแรงงานไม่สามารตอบสนองความต้องการ
ได้อีกต่อไป หลักสูตรอาชีวศึกษาจึงต้องได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานอยู่เสมอ หากไม่สามารถปรับตัวได้ทันเวลา อาจทำให้ผู้เรียนมีทักษะที่ไม่เพียงพอต่อการหา
งานในอนาคต อ้างอิงจากอัลกุรอาน: " َُ إنَُِّ يتُْقِنَهُُ أَنُْ عمََلاُ أَحَدُكُمُْ عمَِلَُ إذَِاُ يحُِبُُّ اللَّّ " “แท้จริงอัลลอฮ์
ทรงรักเมื่อพวกเจ้าประกอบกิจการใด ๆ ที่พวกเจ้าทำให้มันดีที่สุด”(อัลกุรอาน, 2:195) 

2)โครงสร้างพื ้นฐานที่ไม่เพียงพอในพื้นที่  จังหวัดปัตตานียังคงประสบปัญหาเกี ่ยวกับ
โครงสร้างพื้นฐานที่ไม่เพียงพอ ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
การขาดแคลนทรัพยากรด้านการศึกษา เช่น เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัย ส่งผลให้
สถาบันอาชีวศึกษาไม่สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้ การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตและ
เทคโนโลยีที่จำเป็นในพื้นที่ชนบทมักเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลต่อความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
ให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน งานวิจัยของ UNESCO (2017) ระบุว่าการเข้าถึงโครงสร้าง
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พื้นฐานด้านการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของผู้เรียน และเป็นปัจจัยที่ต้องไดร้ับ
การพัฒนาอย่างเร่งด่วน อ้างอิงจากอัลกุรอาน: " تُوعدَُونَُ وَمَا رِزْقُكُمُْ السَّمَاءُِ وَفيِ " “และในชั้น
ฟ้า มีปัจจัยยังชีพของพวกเจ้า และสิ่งที่พวกเจ้าถูกสัญญาไว้”(อัลกุรอาน, 51:22) 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี
ชี้ให้เห็นถึงโอกาสสำคัญที่เกิดจากความต้องการแรงงานด้านการผลิตอาหารฮาลาล และนโยบายที่
สนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการในท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม อุปสรรคที่สำคัญ เช่น ตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการขาดโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอ ยังคงเป็นความท้าทายที่ต้อง
ได้รับการแก้ไข เพ่ือให้หลักสูตรสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและความสามารถในการ
เป็นผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

2. ในการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาในจังหวัดปัตตานีเพื่อยกระดับทักษะวิชาชีพ
และเสริมสร้างศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ มีแนวทางที่สอดคล้องกับทฤษฎีและการวิจัย
ต่างประเทศหลายประการ รวมทั้งการเชื่อมโยงกับหลักการทางศาสนาอิสลามจากอัลกรุอาน ซึ่งมี
ผลในการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้กับผู้เรียน 

กลยุทธ์ที ่ 1: การพัฒนาหลักสูตรที ่ย ั ่งย ืนและสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน หลักสูตรอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นจำเป็นต้องสะท้อนถึงความยั่งยืนและสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและอนาคต เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสในการจ้างงานสูงขึ้น 
รวมถึงเสริมสร้างความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพในอนาคต โดยมุ่งเน้นการใช้ 
Outcome-Based Education (OBE) ซึ่งมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นหลัก การปรับหลักสูตรตาม
กรอบทฤษฎี OBE จะทำให้หลักสูตรสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดและสร้างทักษะ
วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพได้ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ Spady (1994) ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้
มีความสามารถในการปฏิบัติจริงและสามารถใช้ความรู ้ได้ในสภาพแวดล้อมการทำงานจริง 
นอกจากนี้ แนวคิดดังกล่าวยังสอดคล้องกับแนวทางจากอัลกรุอานที่กล่าวถึงความสำคัญของการ
พัฒนาตนเองและการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ: 

نْسَانُِ لَيْسَُ وَأنَُْ 39: النجم سورة القرآن،( سَعىَُ  مَا إلِاَُّ لِلِْْ  “และสำหรับมนุษย์นั้นไม่มี
อะไรนอกจากสิ่งที่เขาได้พยายามไว้” (อัลกรุอาน, ซูเราะฮฺ อัลนัจญ์ม, 53:39)  

ความหมายคือการพยายามและการทำงานเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาตนเอง ซึ่งสามารถ
เชื่อมโยงกับการพัฒนาทักษะวิชาชีพและความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาทักษะของครูและการสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการ
สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ และการพัฒนาความสามารถของครูเป็นสิ่งสำคัญในการสร้าง
หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน การวิจัยของ OECD (2020) พบว่า ความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น องค์กรภาครัฐและเอกชน มีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต ความร่วมมือดังกล่าวจะช่วยให้หลักสูตรอาชีวศึกษามี
ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างตรงจุด อีกทั้งยังส่งเสริมให้ครูมีโอกาสใน
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การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ การพัฒนา
ทักษะของครูยังสามารถเชื่อมโยงกับคำสอนในอิสลามที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต: 

ا زِدْنيِ رَبُِ  )114: طه سورة القرآن،( عِلْما  “ข้าแต่พระเจ้าของข้าพระองค์ ขอทรงเพ่ิมพูน
ความรู้แก่ข้าพระองค์” (อัลกรุอาน, ซูเราะฮฺ ฏอฮา, 20:114) 

กลยุทธ์ที่ 3: เพิ่มความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองของหลักสูตร ความ
ยืดหยุ่นของหลักสูตรเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นจะทำให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้ทันที การวิจัยของ Schwab (2016) ในกรอบความคิด 
"Fourth Industrial Revolution" เน้นถึงความสำคัญของการปรับเปลี่ยนทักษะในการทำงานให้ทัน
ต่อการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดหลักการของอิสลามยังเน้นถึง
ความสำคัญของการปรับตัวและความยืดหยุ่นในชีวิตเพ่ือการประสบความสำเร็จ: 

َُ إِنَُّ )11: الرعد سورة القرآن،( بِأنَْفسُِهِمُْ مَا يغَُيِ رُوا حَتَّى بِقَوْمُ  مَا يغَُيِ رُُ لاَُ اللَّّ  
“แท้จริง อัลลอฮฺจะไม่เปลี่ยนแปลงสภาพของชนกลุ่มหนึ่งจนกว่าพวกเขาจะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่อยู่ใน
ตัวของพวกเขาเอง” (อัลกรุอาน, ซูเราะฮฺ อัรเราะดฺ, 13:11) 

กลยุทธ์ที่ 4: การตอบสนองต่อความท้าทายและอุปสรรค การสร้างหลักสูตรที่ตอบสนอง
ต่อความท้าทายในระบบการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นสิ่งจำเป็น โดยเฉพาะในพื้นที่เช่นจังหวัดปัตตานี
ซึ่งมีบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมเฉพาะ การวิจัยโดย World Bank (2020) เน้นว่าการ
ออกแบบหลักสูตรที่สามารถปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดล้อมและความต้องการเฉพาะของชุมชนจะ
ช่วยสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพมากขึ้นกลยุทธ์ดังกล่าวยังสามารถเชื่อมโยงกับคำสอน
ในอิสลามท่ีเน้นการเผชิญกับความท้าทายด้วยความอดทนและการพัฒนา: 

ا الْعسُْرُِ مَعَُ إِنَُّ )6: الشرح سورة القرآن،( يسُْرا  
“แท้จริงหลังจากความยากลำบากนั้นย่อมมีความง่ายดาย” (อัลกรุอาน, ซูเราะฮฺ อัชชัรหฺ, 94:6) 

การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทั้งสี่นี้ในการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาในจังหวัดปัตตานีจะไม่เพียง
แค่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน แต่ยังสามารถเสริมสร้างศักยภาพให้กับ
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรมและความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement)ควร
มีการเชิญชวนผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ประกอบการ และชุมชน มามีส่วนร่วมใน
การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานใน
พ้ืนที่ และสร้างโอกาสการทำงานที่สอดคล้องกับความเป็นจริง 
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 2) การพัฒนาศักยภาพครูควรมีการอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้อง
กับแนวทางการเรียนการสอนแบบ Outcome-Based Education (OBE) เพื่อให้สามารถถ่ายทอด
เนื้อหาและทักษะที่จำเป็นสำหรับผู ้เรียนในสาขาวิชาชีพและการเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3) การสร้างความยืดหยุ่นในหลักสูตรเนื่องจากตลาดแรงงานมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ควรพัฒนาหลักสูตรที ่มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวตามความต้องการของตลาดและสภาวะ
เศรษฐกิจในพ้ืนที่ได้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการล่าสุด 
 4) การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานและทรัพยากรควรมีการจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน
และเทคโนโลยีที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการในระดับอาชีวศึกษา เพื่อช่วยเสริมสร้าง
ทักษะทางด้านวิชาชีพของผู้เรียน และเพิ่มโอกาสในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และทักษะการ
ประกอบธุรกิจ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบระหว่างหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานีกับ
จังหวัดหรือภูมิภาคอื่น ๆ เพื่อวิเคราะห์จุดเด่นและจุดอ่อน รวมถึงแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best 
practices) ที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในบริบทของจังหวัดปัตตานีได้ 
 2) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับทักษะและความสามารถที่ตลาดแรงงานและภาคธุรกิจในอนาคต
ต้องการ เพื ่อให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการซื้อ
ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อภาวะแวดล้อมของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ และ (2) พัฒนาโมเดลเชิง
สาเหตุของพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อภาวะแวดล้อมของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏที่ศึกษาในปีการศึกษา 2565 จำนวน 426 คน โดยการสุ่มตัวอย่าง
แบบหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์โครงสร้างเชิงสาเหตุ 
(SEM) ผลการวิจัยพบว่า โมเดลเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อภาวะแวดล้อม
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยพบว่าพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวได้รับอิทธิพลโดยตรงจากความตั้งใจในการ
ซื ้อผลิตภัณฑ์สีเขียวมากที่สุด รองลงมาคือทัศนคติต่อผลิตภัณฑ์สีเขียว และความรู ้เกี ่ยวกับ
สิ ่งแวดล้อม โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการซื ้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมได้ร้อยละ 69 
คำสำคัญ (Keywords): การพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุ; พฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว; ภาวะ
แวดล้อม; นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
Abstract 
 This research aims to study (1) the causal factors affecting green product 
purchasing behavior for the environment among Rajabhat University students and (2) 
develop a causal model of green product purchasing behavior for the environment 
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among Rajabhat University students. This quantitative research utilized a 
questionnaire to collect data from a sample of 426 Rajabhat University students 
enrolled in the 2022 academic year. A multi-stage random sampling method was 
employed. Data analysis was conducted using descriptive statistics and structural 
equation modeling (SEM). The research findings indicated that the developed causal 
model of green product purchasing behavior for the environment among Rajabhat 
University students was consistent with empirical data, with a statistical significance 
level of .01. The results showed that green product purchasing behavior was directly 
influenced most by the intention to purchase green products, followed by attitudes 
towards green products and environmental knowledge, respectively. The model 
explained 69% of the variance in green product purchasing behavior for the 
environment. 
Keywords: Development of Causal Model; Purchasing Behavior of Green Products; 
Environment; Rajabhat Universities’ Students 
 
บทนำ (Introduction) 
 ผู้บริโภคสามารถตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อลดมลภาวะของสิ่งแวดล้อมที่กำลังอยู่ใน
ภาวะวิกฤติ โดยมีปัจจัยหลายประการที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว ทฤษฎีการกระทำ
ด้วยเหตุผล (Theory of Reasoned Action) ซึ่งพัฒนาโดย Ajzen and Fishbein (1980) เป็นที่
นิยมอย่างแพร่หลายในการศึกษาพฤติกรรมมนุษย์ ทฤษฎีนี้อธิบายว่าการเปลี่ยนแปลงความเชื่อและ
ทัศนคติสามารถนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้ โดยความตั้งใจในการแสดงพฤติกรรมเป็น
ปัจจัยสำคัญที่กำหนดการแสดงพฤติกรรมของบุคคล ซึ่งได้รับอิทธิพลจากทัศนคติและบรรทัดฐาน
ส่วนตัว 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏซึ่งมี 38 แห่งทั่วประเทศไทย เป็นแหล่งสร้างความรู้ที่สำคัญ จึงมี
ความน่าสนใจในการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมของนักศึกษา โดยการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุสำหรับพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว
ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives)  
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อมของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 2. เพื่อพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อมของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนดังนี้: 
1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏที่ลงทะเบียนเรียนในปี

การศึกษา 2565 ภาคเรียนที ่ 1 จำนวน 353,341 คน ซึ ่งข้อมูลนี ้ได้จากรายงานของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม วันที่ 27 ธันวาคม 2566 การ
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้หลักการจาก Hair et al. (2010) ซึ่งแนะนำว่าควรมีอัตราส่วนระหว่าง
หน่วยตัวอย่างกับจำนวนพารามิเตอร์ที่ 20 ต่อ 1 ในการวิจัยนี้มีจำนวนพารามิเตอร์ 10 พารามิเตอร์ 
ดังนั้น ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมคือ 200 คน เพื่อชดเชยการสูญหายของข้อมูล ผู้วิจัยจึงเพ่ิม
จำนวนกลุ่มตัวอย่างเป็น 600 คน สุดท้ายได้คัดเลือกผู้ตอบแบบสอบถามที่ตอบครบถ้วนสมบูรณ์
จำนวน 426 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

2.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรมและ

กรอบแนวคิดในการวิจัย เครื่องมือนี้ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
ตอนที่ 1: ข้อมูลทั่วไป เช่น เพศ อายุ และคณะที่ศึกษา โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจ

รายการ 
ตอนที่ 2: พฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว โดยใช้รายการข้อความหรือคำถามที่ให้กลุ่ม

ตัวอย่างแสดงความเห็นด้วยต่อข้อความนั้นในระดับที่แตกต่างกัน โดยใช้มาตรวัดลิเคิร์ท (Likert 
scale) ถ้าเห็นด้วยมากที่สุดให้ 5 คะแนน ถ้าเห็นด้วยน้อยที่สุดให้ 1 คะแนน ผู้วิจัยได้ขอความ
ยินยอมจากอาสาสมัครในการตอบแบบสอบถาม โดยรับรองว่าจะไม่มีการเปิดเผยตัวตนของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

3.การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู ้วิจัยได้ส่งจดหมายขอความร่วมมือไปยังมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เพื ่อขอความ

อนุเคราะห์จัดหานักศึกษาที่อาสาเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อตอบแบบสอบถาม แห่งละ 20 ฉบับ รวม
จำนวน 760 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับมา 557 ฉบับ จากนั้นได้คัดเลือกแบบสอบถามที่ตอบ
ครบถ้วนสมบูรณ์จำนวน 426 ฉบับ 

4.การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา: ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

รวมถึงการวิเคราะห์ความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปรต่าง ๆ ในโมเดล 
การวิเคราะห์สถ ิต ิเช ิงอน ุมาน : ทำการตรวจสอบปัญหาความสัมพันธ ์ก ันเองสูง 

(Multicollinearity) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ (Correlation) จากนั ้นว ิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อประเมินความสอดคล้องของโมเดล
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Assessment of Model Fit) พบว่าตัวแปรทั้ง 4 มีความสอดคล้องกับข้อมูล
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เช ิงประจักษ์ จากนั ้นได ้ทำการว ิเคราะห์ต ัวแบบสมการโครงสร ้าง ( Structural Equation 
Modeling, SEM) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 426 คน ประกอบด้วยเพศชาย 174 คน (41%) 

และเพศหญิง 252 คน (59%) ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 18-20 ปี จำนวน 337 คน (79%) และ
มากกว่า 20 ปี จำนวน 89 คน (21%) ส่วนใหญ่ศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 349 คน (82%) 
และปริญญาโท จำนวน 77 คน (18%) 

ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นถึงลักษณะประชากรของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้ ซึ่งมี
ความหลากหลายในด้านอายุและระดับการศึกษา ทำให้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษามีความครอบคลุม
และเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์พฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวของนักศึกษามหาวิทยาลัยราช
ภัฏ 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์คุณภาพของแบบสอบถาม 
การตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา  
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ด้วยการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจาก

ผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ราย แล้วปรับปรุงแบบสอบถาม นำไปทดลองใช้จำนวน 30 ราย นำผลที่ได้มา
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค พบว่า  
ค่าดัชนีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการอยู่ ระหว่าง 0.956-0.970 และค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับ เท่ากับ 0.968  

การตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยง  
ผลการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวของ

นักศึกษาระดับมหาบัณฑิต  จำนวน 16  ข้อ โดยใช้ สูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) พบว่า ค่าความเที่ยงของ แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า .867 เมื่อ
พิจารณาค่าความเที่ยงของตัวบ่งชี ้ พบว่ามีค่าความเที ่ยงอยู่ระหว่าง 0.855 ถึง 0.892  ความ
คาดหวัง  ซึ่งมีค่าอยู่ในระดับเกณฑ์ที่สูง โดยตัวบ่งชี้ที ่มีค่าความเที่ยงมากที่สุด คือ ทัศนคติต่อ
ผลิตภัณฑ์สีเขียว และ พฤติกรรมการซื ้อผลิตภัณฑ์สีเขียว รองลงมาคือ ความรู ้เกี ่ยวกับเรื ่อง
สภาพแวดล้อม และความตั้งใจในการซื ้อผลิตภัณฑ์สีเขียว  (0.892, 0.892, 0.867 และ 0.855 
ตามลำดับ)  

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อ
สิ ่งแวดล้อมของนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 

การทดสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพ่ือ
สิ่งแวดล้อมของนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
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ตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณา
จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ได้แก่ ค่าไคสแควร์ มี
ค่าเท่ากับ 14.33, ค่าองศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 13, ความน่าจะเป็น (p) มีค่าเท่ากับ 0.35 คือ ค่า
ไค-สแควร์ แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสำคัญ แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลักท่ีว่าโมเดลเชิงสาเหตุ
ของพฤติกรรมการซื ้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื ่อสิ ่งแวดล้อมของนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต ของ
มหาวิทยาลัยวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) ที่มีค่าเท่ากับ 0.99 ค่า
ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.98 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ 1 ค่าดัชนีรากกำลัง
สองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) มีค่าเท่ากับ 0.012 และค่ารากของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลัง
สองของการประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.015 ซึ่งมีค่าเข้าใกล้ศูนย์  

เมื่อพิจารณาค่าความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าความเที่ยงอยู่
ระหว่าง 0.855 – 0.892  โดยตัวแปรที่มีความเที่ยงสูงสุด คือ ทัศนคติต่อผลิตภัณฑ์สีเขียว และ 
พฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .892 รองลงมา คือ รองลงมาคือ ความรู้
เกี่ยวกับเรื่องสภาพแวดล้อม มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .867 ส่วนตัวแปรที่มีความเที่ยงต่ำสุด คือตัว
แปรความตั้งใจในการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .855 สำหรับสัมประสิทธิ ์การ
พยากรณ์ (R2) ของสมการโครงสร้างตัวแปรแฝงภายใน พบว่ามีค่าเท่ากับ 0.69 แสดงว่าตัวแปรใน
โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อมได้ร้อย
ละ 69 

เมื่อพิจารณาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมที่ส่งผลต่อตัวแปรพฤติกรรมการซื้อ
ผลิตภัณฑ์สีเขียวเพ่ือสิ่งแวดล้อม (BEH) พบว่าตัวแปรดังกล่าวได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรความ
ตั้งใจในการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว (INT)  โดยมีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.93  ตัวแปรความตั้งใจในการ
ซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว (INT) ได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรทัศนคติต่อผลิตภัณฑ์สีเขียว (ATT) โดย
มีขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.74 และตัวแปรความตั้งใจในการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว ( INT) ได้รับอิทธิพล
ทางตรงจากตัวแปรความรู้เกี่ยวกับเรื่องสภาพแวดล้อม (KLG)  ได้รับค่าขนาดอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 
0.17 ซึ่งเป็นค่าขนาดอิทธิพลที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรทัศนคติต่อผลิตภัณฑ์สี
เข ียว (ATT) โดยมีขนาดอิทธ ิพลทางตรงและทางอ้อมเท่าก ัน โดยมีค ่า เท ่าก ับ 0.68 และ 
ตัวแปรความรู้เกี่ยวกับเรื่องสภาพแวดล้อม (KLG)  โดยมีขนาดอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเท่ากัน 
โดยมีค่าเท่ากับ 0.16 ซึ่งเป็นค่าขนาดอิทธิพลที่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

การตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการ
ซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อมของนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน พบว่า ตัวบ่งชี ้ของโมเดลเมื ่อพิจารณาเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง พบว่าค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงมีค่าอยู่ระหว่าง 0.468-0.760 อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 
0.01 ทุกคู่ และ ตัวแปรทุกคู่มีความสัมพันธ์แบบมีทิศทางเดียวกัน คือ มีค่าความสัมพันธ์เป็นบวก 
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ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.760 คือ 
ความตั้งใจในการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว (INT) และ พฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว (BEH) โดยค่า 
Barlett’s test of sphericity มีค่าเท่ากับ 876.498 (p< .01) แสดงว่า ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน
สามารถนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้ และค่าดัชนีรวม KMO มีค่าเท่ากับ 0.799 แสดงว่าตัวแปรมี
ความเหมาะสมดีมากที่จะนำไปวิเคราะห์องค์ประกอบ ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุของพฤติกรรม
การซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อมของนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลั ยวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ค่าสถิติไคสแควร์ = 14.33, df= 13, p=0.35, GFI=0.99,  AGFI=0.98, RMR=0.012, RMSEA =0.015 
ตัวแปร           KLG       ATT            INT             BEH 
ความเที่ยง       .867            .892           .855            .892 
สมการโครงสร้างของตัวแปร     INT             BEH 
                              R2          0.69           0.93 
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ตัวแปรแฝง           KLG               ATT               INT                 BEH 
KLG                   1.000 
ATT                   0.566**          1.000 
INT                    0.468**          0.666**          1.000 
BEH                   0.533**          0.704**          0.760**            1.000 

Mean                 3.559             3.810            3.952               3.780 

ตัวแปร KLG ATT INT 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

INT 0.17*
* 

(0.05) 

- 0.17*
* 

(0.05) 

0.74*
* 

(0.07) 

- 0.74*
* 

(0.07) 

- - - 

BEH 0.16*
* 

(0.05) 

0.16*
* 

(0.05) 

0.16*
* 

(0.05) 

0.68*
* 

(0.06) 

0.68** 
(0.06) 

0.68*
* 

(0.06) 

0.93*
* 

(0.06) 

- 0.93*
* 

(0.06) 
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S.D.                    0.778             0.833            0.807               0.886 

Bartlett’s test of sphericity      876.498        df= 6         P = .000       KMO= .799 

 หมายเหตุ      **p< .01     
 
  จากผลการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื่อสิ่งแวดล้อม
ของนักศึกษาระดับมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ พบว่า ตัว
แปรความตั้งใจในการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว (INT) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สี
เขียวเพื่อสภาพแวดล้อมมากท่ีสุด  รองลงมา ทัศนคติต่อผลิตภัณฑ์สีเขียว (ATT) ตามลำดับ ดังแสดง
ในภาพที่ 1 

 
          ภาพที่ 1 โมเดลเชิงสาเหตุของพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเพื ่อสิ่งแวดล้อมของ

นักศึกษาระดับมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
  ปัจจัยด้านความตั้งใจในการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว: ผลการวิจัยพบว่าความตั้งใจในการซื้อ
ผลิตภัณฑ์สีเขียวเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลสูงสุดต่อพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว โดยตัวแปรนี้
ได้รับอิทธิพลจากทัศนคติที่ดีต่อผลิตภัณฑ์สีเขียว ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการกระทำด้วยเหตุ ผล 
(Theory of Reasoned Action) ของ Ajzen and Fishbein (1980) ที ่ระบุว่าความตั ้งใจในการ
ปฏิบัติพฤติกรรมเป็นตัวแปรสำคัญที่กำหนดการกระทำของบุคคล ซึ่งการมีทัศนคติที่ดีต่อผลิตภัณฑ์
จะนำไปสู่ความตั้งใจในการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสนับสนุนงานวิจัยของภัค
ภร เต็มอุดมภาค (2565) ที่พบว่าทัศนคติและความตั ้งใจมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการซื้อ
ผลิตภัณฑ์สีเขียวอย่างมีนัยสำคัญ 
  ความสัมพันธ์ของตัวแปรแฝง: จากการวิเคราะห์พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความตั้งใจใน
การซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวและพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ( r = 
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0.760) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความตั้งใจเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการกระทำในพฤติกรรมการซื้อ
ผลิตภัณฑ์สีเขียว ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของเจษฎา นฤสาร (2565) ที่ชี้ให้เห็นว่าความ
ตั้งใจในการซื้อมีอิทธิพลโดยตรงต่อพฤติกรรมการซื้อ และทัศนคติต่อผลิตภัณฑ์สีเขียวมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อพฤติกรรมการซื้อผ่านความตั้งใจในการซื้อ 
  บทบาทของความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม: ผลการวิจัยยังพบว่าความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมมี
อิทธิพลต่อความตั้งใจในการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว แม้ว่าจะมีขนาดอิทธิพลต่ำกว่าเมื่อเทียบกับทัศนคติ
และความตั้งใจ แต่ก็ยังเป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดพฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว  ผลนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของชัญญาภัค หล้าแหล่ง และคณะ (2559) ที่พบว่าความรู้และการรับรู้
เกี่ยวกับประสิทธิผลของผลิตภัณฑ์สีเขียวสามารถส่งผลต่อพฤติกรรมการซื้อได้ นอกจากนี้ ความรู้
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมยังสามารถเพิ่มความตระหนักในปัญหาสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการเ ลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  การประเมินความสอดคล้องของโมเดล: ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าโมเดลเชิงสาเหตุที่
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างดี โดยค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) และค่า
ดัชนีรากกำลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR) แสดงให้เห็นว่าโมเดลมีความสามารถในการอธิบาย
ความแปรปรวนของพฤติกรรมการซื ้อผลิตภัณฑ์สีเขียวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยนี้
สนับสนุนงานวิจัยที ่ผ่านมาที่แสดงให้เห็นว่าโมเดล SEM สามารถใช้ในการทดสอบสมมติฐาน
เกี่ยวกับพฤติกรรมการซื้อและปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 จากการศึกษาพบว่าความตั้งใจในการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อ
พฤติกรรมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว ดังนั้นหน่วยงานหรือองค์กรที่ต้องการส่งเสริมการซื้อผลิตภัณฑ์สี
เขียวควรให้ความสำคัญในการพัฒนาและปรับปรุงทัศนคติของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์สีเขียว เพื่อเพ่ิม
ความตั้งใจในการซื้อ 
 1.2 จากการศึกษาพบว่าตัวแปรทัศนคติต่อผลิตภัณฑ์สีเขียวมีผลโดยตรงต่อความตั้งใจใน
การซื้อ ดังนั้นการสื่อสารการตลาดที่เน้นประโยชน์และความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์สี
เขียวควรถูกนำมาใช้เพื่อสร้างทัศนคติเชิงบวกในกลุ่มผู้บริโภค 
 1.3 จากการศึกษาพบว่า ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมมีผลต่อความตั้งใจในการซื้อ
ผลิตภัณฑ์สีเขียว ดังนั้นควรมีการรณรงค์ให้ความรู้และข้อมูลที่ถูกต้องเก่ียวกับผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและข้อดีของการใช้ผลิตภัณฑ์สีเขียว เพื่อเพ่ิมความรู้สึกตระหนักและกระตุ้นให้เกิด
พฤติกรรมการซื้อที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
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 2.1 ควรศึกษาขอบเขตประชากรที่กว้างขึ้น เช่น กลุ่มวัยทำงานที่มีรายได้สูงและมีความ
เต็มใจในการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว เพื่อทำความเข้าใจถึงความแตกต่างในปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรม
การซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวในกลุ่มประชากรที่หลากหลาย 
 2.2 ควรศึกษาเพ่ิมเติมกับธุรกิจผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม เช่น 
ผลิตภัณฑ์ด้านพลังงานหมุนเวียน อาหารออร์แกนิค หรือสินค้าแฟชั่นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
ขยายความเข้าใจและพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุที่ครอบคลุมถึงผลิตภัณฑ์สีเขียวประเภทต่าง ๆ 
 ข้อเสนอแนะทางวิชาการ 
 ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียวกับผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดความเข้าใจในเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่ผลักดันให้ผู้บริโภคเลือกซื้อผลิตภัณฑท์ี่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถนำผลที่ได้ไปพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่มีประสิทธิภา พมาก
ยิ่งขึ้นในการส่งเสริมการซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว 
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บทคัดย่อ (Abstract) 

เทคนิคการสุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นกระบวนการสำคัญในการเลือกกลุ่มตัวอย่างจาก
ประชากร เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แม่นยำและน่าเชื่อถือโดยไม่จำเป็นต้องเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมด 
การสุ่มตัวอย่างช่วยลดข้อจำกัดด้านเวลา งบประมาณ และบุคลากร ทำให้นักวิจัยสามารถสรุปผล
และอ้างอิงถึงประชากรทั ้งหมดได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบ เทคนิคการสุ ่มตัวอย่างหลักๆ 
ประกอบด้วย การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย การสุ่มตัวอย่างแบบชั้น การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม และการ
สุ่มตัวอย่างแบบระบบ เทคนิคเหล่านี้ช่วยเพิ่มความแม่นยำและลดความเอนเอียงในการเก็บข้อมูล 
นอกจากนี้ยังมีเทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น เช่น การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
การสุ่มตัวอย่างแบบโควตา การสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก และการสุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่ ที่เหมาะ
สำหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพหรือกรณีที่ต้องการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ กระบวนการสุ่มตัวอย่าง
ที่ดีและเหมาะสมจะช่วยให้นักวิจัยสามารถเก็บข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าเชื่อถือ ทำให้
ผลการวิจัยสามารถสะท้อนความเป็นจริงและนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง นักวิจัยควรพิจารณา
เลือกใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและลักษณะของประชากร เพ่ือให้
ได้ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพและสามารถนำไปใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
คำสำคัญ (Keywords): กลุ่มตัวอย่าง; เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง; การสุ่มตัวอย่างแบบใช้ความน่าจะ
เป็น; การสุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น 
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Abstract 
Sampling techniques in research are crucial processes for selecting a sample 

group from a population to obtain accurate and reliable data without needing to 
collect information from the entire population. Sampling reduces limitations related 
to time, budget, and personnel, enabling researchers to draw conclusions and make 
generalizations about the entire population accurately and systematically. The main 
sampling techniques include simple random sampling, stratified sampling, cluster 
sampling, and systematic sampling. These techniques enhance precision and reduce 
bias in data collection. Additionally, non-probability sampling techniques such as 
purposive sampling, quota sampling, convenience sampling, and snowball sampling 
are suitable for qualitative research or cases requiring access to specific target 
groups. Proper and appropriate sampling processes allow researchers to collect 
data effectively and reliably, making research findings reflective of reality and 
practically applicable. Researchers should carefully consider and select sampling 
techniques that align with their research objectives and population characteristics to 
obtain high-quality results that can be effectively applied in real-world situations. 
Keyword:  Sample Group; Sampling Techniques; Probability Sampling; Non-
Probability Sampling 
 
บทนำ (Introduction) 

การดำเนินการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ การเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมดมัก
เป็นไปไม่ได้ เนื่องจากมีข้อจำกัดด้านเวลา งบประมาณ และบุคลากร ดังนั้น นักวิจัยจำเป็นต้องใช้ 
"เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง" (Sampling Technique) เพื่อคัดเลือกกลุ่มย่อยของประชากร หรือ "กลุ่ม
ตัวอย่าง" ที่สามารถสะท้อนลักษณะและคุณสมบัติของประชากรทั้งหมดได้อย่างครบถ้วน (Kish, 
1965; Thompson, 2012) กลุ ่มตัวอย่างนี ้จะทำหน้าที ่เป็นตัวแทนของประชากรทั ้งหมดใน
การศึกษา เป็นเสมือนสะพานเชื่อมระหว่างโลกของข้อมูลที่กว้างใหญ่กับข้อสรุปที่มีความหมายและ
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง นอกจากนั้นการสุ่มตัวอย่างยังช่วยให้ที่มีข้อจำกัดในการเข้าถึง
ประชากรทั้งหมด ยังคงดำเนินต่อไปได้ เช่น ในพื้นที่ห่างไกลหรือในกลุ่มที่มีจำนวนประชากรมาก 
หรือ ในกรณีที่ประชากรไม่มาก แต่ไม่สามารถเข้าถึงได้ทุกคน เป็นต้น และด้วยเทคนิคนี้ทำให้
สามารถสรุปอ้างอิงถึงประชากรทั้งหมดได้อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ (Cochran, 1977) 

อย่างไรก็ดีการสุ่มตัวอย่างที่ดีช่วยเพิ่มความแม่นยำของผลการวิจัยได้อย่างมีนัยสำคัญ เมื่อ
กลุ่มตัวอย่างถูกเลือกอย่างเป็นระบบและเป็นตัวแทนของประชากรทั้งหมด การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากการสุ่มตัวอย่างจึงเชื่อถือได้ เทคนิคการสุ่มตัวอย่างเช่น การสุ่มแบบง่าย (Simple Random 
Sampling), การสุ่มแบบชั้น (Stratified Sampling), การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Sampling), และ



ห น้ า  |  41  

วารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา 

ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-เมษายน 2567 

 

การสุ่มแบบระบบ (Systematic Sampling) ช่วยให้การสุ่มตัวอย่างมีความแม่นยำและเป็นธรรม 
นอกจากนั้นการสุ่มตัวอย่างยังสนับสนุนการวิเคราะห์สถิติ ข้อมูลที่ได้สามารถใช้ในการทดสอบ
สมมติฐานและการสร้างแบบจำลองทางสถิติ ทำให้สามารถประมาณค่าของประชากรทั้งหมดจาก
ข้อมูลกลุ่มตัวอย่างได้อย่างแม่นยำ (Fowler, 2014) ผลการวิจัยที่ดีจากการสุ่มตัวอย่างได้รับการ
ยอมรับและเชื ่อถือจากนักวิจัยและสังคม ช่วยให้ผลการวิจัยสามารถถูกนำไปใช้อ้างอิงและ
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม การสุ่มตัวอย่างที่ไม่มีคุณภาพ
อาจนำไปสู่ผลการวิจัยที่มีความเบี่ยงเบนและไม่น่าเชื่อถือ นักวิจัยจึงต้องเลือกใช้เทคนิคการสุ่ม
ตัวอย่างที่เหมาะสมกับประเภทของการวิจัยและลักษณะของประชากรที่ศึกษา การวางแผนการสุ่ม
ตัวอย่างอย่างรอบคอบและการพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้องจะช่วยให้ได้ผลการวิจัยที่แม่นยำและ
เชื่อถือได้ (Groves et al., 2009) 

การสุ่มตัวอย่างจึงเป็นกระบวนการที่สำคัญในงานวิจัย ช่วยให้การเก็บข้อมูลมีประสิทธิภาพ
และแม่นยำ ลดค่าใช้จ่ายและเวลา เพิ่มความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของผลการวิจัย นักวิจัยจึง
ควรให้ความสำคัญกับการเลือกเทคนิคการสุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สะท้อนความ
เป็นจริงและนำไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Etikan, Musa, & Alkassim, 2016) 
 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และ การสุ่มตัวอย่าง 

การสุ่มตัวอย่าง (Sampling) หมายถึงกระบวนการเลือก "ตัวอย่าง" จาก "ประชากร" 
เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนของประชากรในการให้ข้อมูล ซึ่งสามารถนำข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
มาอ้างอิงและสรุปผลให้กับประชากรทั้งหมดได้อย่างสมเหตุสมผล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความเที่ยงตรง
ภายนอกที่สูงขึ้น การสุ่มตัวอย่างมีความสำคัญอย่างยิ่งในงานวิจัยต่างๆ เพราะช่วยให้ได้ข้อมูลที่มี
ความน่าเชื่อถือและประหยัดทรัพยากรในการเก็บรวบรวมข้อมูล (Creswell, 2014) 

ประชากร (Population) หมายถึงกลุ่มเป้าหมายทั้งหมดที่เราต้องการศึกษาข้อมูล โดย
ประชากรสามารถเป็นบุคคล สัตว์ สิ ่งของ หรือเหตุการณ์ที ่ม ีล ักษณะร่วมกันบางประการ 
ตัวอย่างเช่น ถ้าเราต้องการศึกษานิสัยการอ่านหนังสือของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง 
ประชากรก็คือนักศึกษาทุกคนในมหาวิทยาลัยนั้น ในการวิจัย เรามักจะใช้ประชากรเป็นพื้นฐานใน
การกำหนดกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นตัวแทนของประชากร (Fraenkel, Wallen, & Hyun, 
2011) 

ประชากรเป้าหมาย (Target Population) เป็นกลุ ่มย่อยของประชากรทั ้งหมดที่เรา
ต้องการศึกษาโดยเฉพาะเจาะจงมากขึ้น โดยมีลักษณะเฉพาะที่สนใจ ตัวอย่างเช่น ถ้าเราต้องการ
ศึกษานิสัยการอ่านหนังสือของนักศึกษาที่กำลังศึกษาในคณะบริหารธุรกิจ ประชากรเป้าหมายก็คือ
นักศึกษาทุกคนในคณะบริหารธุรกิจ การกำหนดประชากรเป้าหมายช่วยให้การวิจัยมีความชัดเจน
และเฉพาะเจาะจงมากข้ึน (Trochim & Donnelly, 2007) 

ประชากรที่เข้าถึงได้ (Accessible Population) ประชากรที่เข้าถึงได้เป็นกลุ่มย่อยของ
ประชากรเป้าหมายที่เราสามารถเข้าถึงได้จริงในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตัวอย่างเช่น ถ้าเราต้องการ



ห น้ า  |  42  

วารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา 

ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-เมษายน 2567 

 

ศึกษานิสัยการอ่านหนังสือของนักศึกษาในคณะบริหารธุรกิจ แต่มีข้อจำกัดด้านเวลาและทรัพยากร 
ทำให้เราไม่สามารถเก็บข้อมูลจากนักศึกษาทุกคนได้ ประชากรที่เข้าถึงได้อาจเป็นนักศึกษาที่เข้าร่วม
ในชั้นเรียนวิชาการจัดการสมัยใหม่ในภาคการศึกษานั้น การกำหนดประชากรที่เข้าถึงได้ช่วยให้การ
เก็บข้อมูลมีความเป็นไปได้และมีประสิทธิภาพมากข้ึน (Fowler, 2013). 

กลุ่มตัวอย่าง (Sample) กลุ่มตัวอย่างคือกลุ่มย่อยที่ถูกเลือกมาจากประชากรเพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูล กลุ่มตัวอย่างต้องมีลักษณะเป็นตัวแทนของประชากรเพื่อให้ผลการวิจัยสามารถ
นำไปใช้อ้างอิงกับประชากรทั้งหมดได้อย่างสมเหตุสมผล การเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ดีมีความสำคัญ
มาก เพราะถ้าเลือกกลุ่มตัวอย่างไม่ดี ผลการวิจัยอาจจะผิดเพี้ยนและไม่สามารถสรุปผลได้ถูกต้อง 
(Neuman, 2014). 
 
ประโยชน์ของการสุ่มตัวอย่าง 

1. ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย: การเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทั้งหมดมักเป็นไปได้
ยากและต้องใช้เวลาและค่าใช้จ่ายสูง การสุ่มตัวอย่างช่วยให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มย่อย
ที่เล็กกว่าได้ ทำให้ประหยัดทั้งเวลาและค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรณีท่ีประชากรมีขนาดใหญ่ 
เช่น การสำรวจความคิดเห็นของประชาชนในประเทศ ซึ่งการเก็บข้อมูลจากทุกคนในประเทศอาจ
เป็นไปไม่ได้เลย 

2. เพิ่มความถูกต้องของข้อมูล: การสุ่มตัวอย่างช่วยให้สามารถได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็น
ตัวแทนของประชากรได้ดี ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างจึงมีความน่าเชื่อถือและถูกต้องมากกว่า การ
สุ่มตัวอย่างที่ดีจะลดความเอนเอียงของข้อมูล (Bias) ทำให้ผลการวิจัยมีความแม่นยำมากขึ้น 

3. เพิ ่มความหลากหลาย: การสุ ่มตัวอย่างช่วยให้สามารถได้กลุ ่มตัวอย่างที ่มีความ
หลากหลาย ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างจึงสามารถสะท้อนภาพรวมของประชากรได้อย่างครบถ้วน 
การมีความหลากหลายของกลุ่มตัวอย่างช่วยให้ผลการวิจัยครอบคลุมและมีมิติมากขึ้น 

4. เหมาะกับงานวิจัยที่มีประชากรขนาดใหญ่ : การสุ่มตัวอย่างเหมาะกับงานวิจัยที่มี
ประชากรขนาดใหญ่ การเก็บข้อมูลจากประชากรทั้งหมดในงานวิจัยที่มีขนาดใหญ่ไม่สามารถทำได้
ในทางปฏิบัติ การใช้การสุ่มตัวอย่างช่วยให้สามารถทำการวิจัยได้โดยไม่ต้องเก็บข้อมูลจากทุกคนใน
ประชากร 

จากที่กล่าวมา การสุ่มตัวอย่างเป็นกระบวนการที่สำคัญและมีประโยชน์ในการวิจัย การ
เลือกใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมจะช่วยให้ได้ผลลัพธ์ที่มีความแม่นยำ เชื่อถือได้ และ
สามารถนำไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักวิจัยจึงควรให้ความสำคัญในการวางแผนและเลือก
เทคนิคการสุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมกับการวิจัยของตนเอง เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สามารถสะท้อนความ
เป็นจริงและนำไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสุ่มตัวอย่างที่ดีจะเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้
นักวิจัยสามารถสร้างความเข้าใจและค้นพบความรู้ใหม่ ๆ จากการศึกษาของตนเองได้อย่างแท้จริง 
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เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง 
การสุ่มตัวอย่างมีหลายประเภท โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ การสุ่ม

ตัวอย่างแบบเป็นระบบ (Probability Sampling) และการสุ่มตัวอย่างแบบไม่เป็นระบบ (Non-
probability Sampling) แต่ละประเภทมีเทคนิคย่อย ๆ อีกมากมาย ซึ่งมีความเหมาะสมและ
ประโยชน์ที่แตกต่างกัน ดังนี้: 

การสุ่มตัวอย่างแบบใช้ความน่าจะเป็น (Probability Sampling) 
การสุ่มตัวอย่างแบบใช้ความน่าจะเป็นคือ วิธีการสุ่มตัวอย่างที่มีพื้นฐานอยู่บนหลักการของ

ความน่าจะเป็น ซึ่งทำให้ทุกหน่วยในประชากรมีโอกาสถูกเลือกเป็นตัวอย่างอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยทั่วไปวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบนี้จะถูกใช้ในการวิจัยเพื่อให้ได้ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากร
จริง ๆ และลดความเอนเอียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเลือกตัวอย่าง และเพ่ิมความแม่นยำในการสรุปผล
ทางสถิติ สิ่งที่พึงระมัดระวังในการเลือกการสุ่มตัวอย่างแบบใช้ความน่าจะเป็น คือ ผู้วิจัยต้อง
สามารถจัดทำบัญชีรายชื่อประชากรเป้าหมาย และสร้างกรอบในการสุ่มตัวอย่าง(Sampling 
Frame) ได้เท่านั้น จึงจะสามารถใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างกลุ่มนี้ได้ดี 

1. การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) เป็นวิธีการหนึ่งในการสุ่ม
ตัวอย่างที่มีการใช้กันอย่างแพร่หลายในงานวิจัยและการสำรวจข้อมูล ความหมายของการสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่ายคือการเลือกตัวอย่างจากประชากรทั้งหมด โดยที่ทุกหน่วยในประชากรมีโอกาสเท่า
เทียมกันที่จะถูกเลือกเข้ามาเป็นตัวอย่าง กระบวนการนี้เป็นพื้นฐานของการสุ่มตัวอย่างและช่วยให้
ได้ข้อมูลที่เป็นตัวแทนของประชากรทั้งหมดอย่างแท้จริง 

วัตถุประสงค์หลักของการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายคือการได้ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ถูกต้องและ
ไม่มีความลำเอียง การสุ่มตัวอย่างแบบง่ายมีความสำคัญเนื่องจากช่วยให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีความ
แม่นยำและน่าเชื่อถือ นอกจากนี้ยังช่วยลดความผิดพลาดที่อาจเกิดจากการเลือกตัวอย่างแบบไม่สุ่ม
ซึ่งอาจมีความลำเอียงเข้ามาเกี่ยวข้อง 

วิธีการสุ ่มตัวอย่างแบบง่ายเริ ่มต้นด้วยการเตรียมข้อมูลประชากรที ่ต้องการศึกษาให้
ครบถ้วน จากนั้นต้องกำหนดขนาดตัวอย่างที่เหมาะสมโดยใช้สูตรสถิติที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ขนาด
ตัวอย่างที ่เป็นตัวแทนของประชากร จากนั ้นทำการสุ ่มเลือกตัวอย่างโดยใช้เครื ่องมือสุ ่ม เช่น 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที ่มีฟังก์ชันสุ ่มตัวเลขหรือการจับฉลากในกรณีที ่ประชากรไม่มากนัก 
กระบวนการนี้จะช่วยให้ทุกหน่วยในประชากรมีโอกาสเท่าเทียมกันที่จะถูกเลือก 

การสุ ่มตัวอย่างแบบง่ายมีข ้อดีหลายประการ ประการแรกคือความเรียบง่ายของ
กระบวนการสุ่มตัวอย่าง ทำให้เข้าใจและปฏิบัติได้ง่าย ประการที่สองคือความยุติธรรมในการสุ่ม
ตัวอย่าง ทุกหน่วยในประชากรมีโอกาสเท่าเทียมกันที่จะถูกเลือกเข้ามาเป็นตัวอย่าง ซึ่งช่วยลดความ
ลำเอียงและเพ่ิมความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย ประการที่สามคือการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายมีโอกาสสูง
ที่ตัวอย่างจะเป็นตัวแทนที่ดีของประชากรทั้งหมด 
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อย่างไรก็ตาม การสุ่มตัวอย่างแบบง่ายก็มีข้อเสียเช่นกัน ข้อเสียประการแรกคือการต้องมี
ข้อมูลประชากรทั้งหมด ซึ่งอาจเป็นเรื่องยากในบางกรณี เช่น การเก็บข้อมูลจากประชากรขนาดใหญ่ 
ประการที่สองคือการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายอาจไม่เหมาะสมกับประชากรขนาดใหญ่เนื่องจากการ
จัดการและการสุ่มที่ซับซ้อน ประการที่สามคือโอกาสเกิดข้อผิดพลาดในการสุ่มตัวอย่าง หากข้อมูล
ประชากรไม่ครบถ้วนหรือมีการจัดการที ่ไม่ดี อาจทำให้เกิดความลำเอียงในการเลือกตัวอย่าง 
(Babbie, 2010) 

ตัวอย่างของการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เช่น ประชากรเป็นนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ระดับ
ปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มรัตนโกสินทร์ เป็นต้น การสุ่มแบบนี้จะต้องกำหนดเลขลำดับ
ให้กับประชากรแต่ละหน่วย เช่น ต้องการกลุ่มตัวอย่าง 100 คน จากประชากร 2,000 คน จะต้องมี
รายชื่อของประชากรทั้ง 2,000 คน แล้วให้เลขลำดับแก่ประชากรแต่ละคน ตั้งแต่ 0001 ถึง 2000 
จากนั้นอาจจะใช้ตารางเลขสุ่มในการสุ่มตัวอย่าง หรือโปรแกรมสุ่มตัวอย่าง 

2. การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Sampling) 
การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) เป็นเทคนิคที่ใช้ในการเลือกตัวอย่าง

จากประชากรโดยการแบ่งประชากรออกเป็นชั้นหรือกลุ่มย่อย ๆ ตามลักษณะที่มีความสำคัญและ
เกี่ยวข้องกับการวิจัย เช่น อายุ เพศ ระดับการศึกษา หรือรายได้ เทคนิคนี้มีประโยชน์ในการเพ่ิม
ความแม่นยำและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย โดยเฉพาะเมื่ อประชากรมีความหลากหลายและ
แตกต่างกันในลักษณะสำคัญ 

การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นเริ ่มต้นด้วยการระบุลักษณะเฉพาะของประชากรที่ต้องการ
ศึกษา จากนั้นแบ่งประชากรออกเป็นชั้นหรือกลุ่มย่อยตามลักษณะดังกล่าว หลังจากนั้นทำการสุ่ม
ตัวอย่างจากแต่ละชั้น วิธีนี้ช่วยให้มั่นใจได้ว่าตัวอย่างที่ได้มีความหลากหลายและเป็นตัวแทนที่ดีของ
ประชากรทั้งหมด ซึ่งแตกต่างจากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ที่สุ่มจาก
ประชากรทั้งหมดโดยไม่แบ่งแยก 

วัตถุประสงค์ของการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นคือการเพ่ิมความแม่นยำในการวิเคราะห์ข้อมูล
และลดความผิดพลาดที่อาจเกิดจากการสุ่มตัวอย่างที่ไม่สมดุล การแบ่งชั้นช่วยให้สามารถสะท้อน
ความหลากหลายของประชากรได้ดียิ ่งขึ ้น เช่น หากทำการศึกษาความพึงพอใจของพนักงานใน
บริษัทหนึ่ง นักวิจัยสามารถแบ่งพนักงานออกเป็นชั้นตามระดับตำแหน่งงาน เช่น ผู้บริหาร ผู้จัดการ 
และพนักงานทั่วไป จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างจากแต่ละชั้น เพื่อให้ได้ตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของ
พนักงานทุกระดับในบริษัท 

วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้: 
1. ระบุลักษณะเฉพาะของประชากร: เลือกและระบุลักษณะเฉพาะที่สำคัญของประชากร 

เช่น อายุ เพศ ระดับการศึกษา หรือรายได้ 
2. แบ่งประชากรออกเป็นชั้น: แบ่งประชากรออกเป็นชั้นหรือกลุ่มย่อยตามลักษณะเฉพาะที่

ระบุไว้ 
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3. กำหนดขนาดตัวอย่าง: คำนวณขนาดตัวอย่างที ่ต้องการจากแต่ละชั ้น โดยสามารถ
กำหนดให้ขนาดตัวอย่างของแต่ละชั้นเท่ากันหรือแตกต่างกันตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้น 

4. สุ่มตัวอย่างจากแต่ละชั้น: ทำการสุ่มตัวอย่างจากแต่ละชั้นโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
ง่าย (Simple Random Sampling) 

ตัวอย่าง นักเรียนประถมศึกษาปีที่ 6 ในอำเภอหนึ่งของจังหวัดอยุธยา ผู้วิจัยพบว่าในกลุ่ม
ประชากรนี้มีเพศหญิง 219 คน (คิดเป็น 60% ของประชากรทั้งหมด) และเพศชาย 146 คน (คิด
เป็น 40% ของประชากรทั้งหมด) โดยนักวิจัยต้องการกลุ่มตัวอย่าง 30% จากประชากรทั้งหมด และ
ผู้วิจัยต้องการ จึงใช้การสุ่มอย่างง่าย โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 30% จากประชากรในแต่ละกลุ่มเพศ ได้
เพศหญิง 66 คน (30% ของ 219 คน) และเพศชาย 44 คน (30% ของ 146 คน) สัดส่วนของกลุ่ม
ตัวอย่างที่ได้จะมีขนาดเท่ากับประชากร คือ เพศชาย 40% และเพศหญิง 60%  การสุ่มแบบแบ่งชั้น
มีประโยชน์ช่วยให้นักวิจัยมีความมั่นใจว่าคุณลักษณะหรือตัวแปรที่สนใจศึกษาที่อยู่ในประชากรนั้น 
ก็มีอยู่ในกลุ่มตัวอย่างในสัดส่วนที่เท่ากัน 

ข้อดีของการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นมีหลายประการ ประการแรกคือการเพิ่มความแม่นยำ
และความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย เนื่องจากตัวอย่างที่ได้มีความหลากหลายและเป็นตัวแทนที่ดี
ของประชากรทั้งหมด ประการที่สองคือการลดความลำเอียงที่อาจเกิดจากการสุ่มตัวอย่างที่ไม่สมดุล 
นอกจากนี้ยังช่วยให้สามารถสะท้อนลักษณะเฉพาะของประชากรได้ดียิ่งขึ้น 

อย่างไรก็ตาม การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นก็มีข้อเสียเช่นกัน ข้อเสียประการแรกคือการต้อง
มีข้อมูลประชากรทั้งหมดและข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะของประชากร ซึ่งอาจเป็นเรื่องยากใน
บางกรณี ข้อเสียประการที่สองคือกระบวนการแบ่งชั้นและการสุ่มตัวอย่างจากแต่ละชั้นมีความ
ซับซอ้นมากกว่าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ข้อเสียประการสุดท้ายคือการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอาจมี
ต้นทุนสูงเนื่องจากต้องใช้เวลาและทรัพยากรในการจัดเตรียมและดำเนินการ 

3. การสุ่มตัวอย่างแบบมีระบบ (Systematic Sampling) 
การสุ่มตัวอย่างแบบมีระบบ (Systematic Sampling) เป็นเทคนิคการสุ่มตัวอย่างที่มีการ

ใช้กันอย่างแพร่หลายในงานวิจัยและการสำรวจ เนื่องจากเป็นวิธีการที่ง่ายต่อการปฏิบัติและมี
ประสิทธิภาพในการเลือกตัวอย่างจากประชากรที่มีการจัดเรียงลำดับอยู่แล้ว การสุ่มตัวอย่างแบบมี
ระบบทำให้กระบวนการเก็บข้อมูลเป็นระเบียบและช่วยลดความซับซ้อนในการดำเนินงาน การสุ่ม
ตัวอย่างแบบมีระบบเริ่มต้นด้วยการระบุประชากรทั้งหมดที่ต้องการศึกษา จึงต้องมีบัญชีรายชื่อของ
หน่วนสุ่ม หรือ กรอบการสุ่ม (Sampling frame) จากนั้นทำการกำหนดขนาดของตัวอย่างที่
ต้องการ จึงเริ่มต้นการสุ่ม โดยผู้วิจัยจะต้องทำการเลือกกลุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยใช้การสุ่ม
เลือกที่ละ n คน ตามลำดับ วิธีนี ้จะเริ ่มจากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างและขนาดของ
ประชากรที่ต้องการศึกษา จากนั้นจะทำการจัดลำดับหมายเลขให้กับประชากรทั้งหมด เพื่อให้
สามารถเลือกตัวอย่างได้อย่างเป็นระบบ 

ขั้นตอนแรกของการสุ่มตัวอย่างแบบนี้คือการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างและประชากร
ทั้งหมด สมมุติว่าในการวิจัยครั้งนี้ต้องการกลุ่มตัวอย่างจำนวน 100 คน จากประชากรทั้งหมด 
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2,000 คน ต่อมาจะต้องจัดลำดับหมายเลขให้กับประชากรแต่ละคนตั้งแต่ 0001 ถึง 2000 เพื่อให้
ง่ายต่อการเลือกตัวอย่าง 

ขั้นตอนต่อไปคือการคำนวณช่วงสุ่ม (Sampling Interval) ซึ่งได้จากการหารขนาดของ
ประชากรด้วยขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ในที่นี้ช่วงสุ่มจะได้เป็น 𝑛=2000/100 = 20 หมายความว่า
เราจะเลือกตัวอย่างทุก ๆ 20 คน หลังจากนั้นจะทำการสุ่มจุดเริ่มต้นโดยเลือกหมายเลขระหว่าง 1 
ถึง 20 มาเป็นจุดเริ่มต้น สมมุติว่าเลขท่ีสุ่มได้คือ 15 เมื่อได้จุดเริ่มต้นแล้ว ขั้นตอนถัดไปคือการเลือก
ตัวอย่างตามช่วงสุ่มที่คำนวณได้ โดยเริ่มจากประชากรที่มีหมายเลขลำดับ 0015 เป็นตัวอย่างคน
แรก จากนั้นจะเลือกทุก ๆ 20 คนถัดไป เช่น กลุ่มตัวอย่างคนที่ 2 จะเป็นคนที่มีหมายเลขลำดับ 
0035, กลุ่มตัวอย่างคนที่ 3 จะเป็นคนที่มีหมายเลขลำดับ 0055 และทำเช่นนี้ไปเรื่อย ๆ จนได้กลุ่ม
ตัวอย่างครบ 100 คน 

การสุ่มตัวอย่างแบบมีระบบมีข้อดีหลายประการ หนึ่งในนั้นคือความง่ายและรวดเร็วในการ
ดำเนินการ เนื่องจากมีการจัดลำดับและใช้ช่วงสุ่มที่แน่นอน ทำให้ไม่ต้องใช้เวลาในการสุ่มตัวอย่างซ้ำ
หลายครั ้ง นอกจากนี้วิธีนี ้ยังช่วยให้การเลือกตัวอย่างมีความเป็นธรรมและเที ่ยงตรงมากขึ้ น 
เนื่องจากทุกคนในประชากรมีโอกาสที่จะถูกเลือกเป็นตัวอย่างอย่างเท่าเทียมกันอย่างไรก็ตาม การ
สุ่มตัวอย่างแบบนี้อาจมีข้อจำกัดในบางกรณี เช่น หากประชากรมีลักษณะเป็นกลุ่มหรือมีการจัดกลุ่ม
ที่มีความคล้ายคลึงกัน อาจทำให้ผลการสุ่มตัวอย่างไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 

ข้อดีของการสุ่มตัวอย่างแบบมีระบบมีหลายประการ ประการแรกคือความเรียบง่ายในการ
ดำเนินการ เนื่องจากไม่ต้องการการสุ่มที่ซับซ้อน ประการที่สองคือการมีโครงสร้างและความเป็น
ระบบในการเลือกตัวอย่าง ซึ่งช่วยลดความผิดพลาดและความลำเอียงในการเก็บข้อมูล นอกจากนี้ยัง
ช่วยให้การวิเคราะห์ข้อมูลมีความแม่นยำและน่าเชื่อถือมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การสุ่มตัวอย่างแบบมี
ระบบก็มีข้อเสียเช่นกัน ข้อเสียประการแรกคือการอาจเกิดความลำเอียงหากประชากรมีการจัด
เรียงลำดับตามลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย เช่น หากรายชื่อพนักงานถูกจัดเรียงตามอายุ 
การสุ่มตัวอย่างแบบมีระบบอาจไม่สะท้อนความหลากหลายของประชากร ข้อเสียประการที่สองคือ
การต้องการข้อมูลประชากรทั้งหมดและการจัดเรียงลำดับอย่างถูกต้อง 

การสุ่มตัวอย่างแบบมีระบบจึงเหมาะสำหรับการวิจัยที่ต้องการความเที่ยงตรงและความ
เป็นธรรมในการเลือกตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนที่ไม่ซับซ้อนและใช้เวลาไม่นานในการดำเนินการ แต่
ควรพิจารณาลักษณะของประชากรในการใช้วิธีนี้เพื่อให้ได้ผลการสุ่มตัวอย่างที่มีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมทุกกลุ่มของประชากรวัตถุประสงค์ของการสุ่มตัวอย่างแบบมีระบบคือการได้ตัวอย่างที่
เป็นตัวแทนของประชากรทั้งหมดโดยใช้วิธีการที่มีโครงสร้างและเป็นระบบ ซึ่งช่วยลดความซับซ้อน
และความผิดพลาดในการเลือกตัวอย่าง นอกจากนี ้การสุ ่มตัวอย่างแบบมีระบบยังช่วยให้
กระบวนการเก็บข้อมูลเป็นระเบียบและมีความรวดเร็ว 
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4. การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) 
การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) เป็นเทคนิคการสุ่มตัวอย่างท่ีมีประสิทธิภาพ

ในการลดต้นทุนและเวลาในการเก็บข้อมูล โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อประชากรที่ต้องการศึกษาอยู่ใน
พื้นที่กว้างหรือมีการกระจายตัวอย่างเป็นระบบกลุ่ม เช่น หมู่บ้าน โรงเรียน หรือองค์กร การสุ่ม
ตัวอย่างแบบกลุ่มช่วยให้การเก็บข้อมูลมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยการสุ่มเลือกกลุ่มที่เป็นตัวแทนของ
ประชากรทั้งหมด แล้วทำการเก็บข้อมูลจากกลุ่มท่ีถูกเลือกนั้น 

การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มเริ่มต้นด้วยการระบุประชากรทั้งหมดที่ต้องการศึกษา จากนั้นทำ
การแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่มหรือคลัสเตอร์ โดยกลุ่มเหล่านี้ควรมีลักษณะที่เป็นตัวแทนของ
ประชากรทั้งหมด เช่น หากต้องการศึกษาพฤติกรรมการบริโภคของคนในประเทศไทย อาจแบ่ง
ประชากรออกเป็นกลุ่มตามภูมิภาคหรือจังหวัด เมื่อแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่มเรียบร้อยแล้ว 
ขั้นตอนต่อไปคือการสุ่มเลือกกลุ่มที่จะทำการศึกษา โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง เช่น การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์หรือการจับฉลากเพื่อเลือกกลุ่มที่ต้องการศึกษา  หลังจากได้กลุ่มที่ถูกสุ่มเลือกแล้ว 
นักวิจัยจะทำการเก็บข้อมูลจากทุกหน่วยในกลุ่มนั้น หรืออาจทำการสุ่มตัวอย่างเพิ่มเติมภายในกลุ่ม
ที่ถูกเลือก หากกลุ่มที่ถูกเลือกมีขนาดใหญ่มาก วิธีนี้ช่วยลดความซับซ้อนและต้นทุนในการเก็บข้อมูล 
เนื่องจากไม่จำเป็นต้องเก็บข้อมูลจากทุกหน่วยในประชากรทั้งหมด 

วัตถุประสงค์ของการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มคือการลดต้นทุนและเวลาในการเก็บข้อมูล โดย
ให้แน่ใจว่าข้อมูลที่ได้มีความเป็นตัวแทนของประชากรทั้งหมด การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มมีข้อดีหลาย
ประการ ประการแรกคือความสะดวกในการดำเนินการ เนื่องจากการเก็บข้อมูลถูกจำกัดอยู่ในกลุ่มที่
ถูกสุ่มเลือก ประการที่สองคือการลดต้นทุนและเวลาในการเก็บข้อมูล เนื่องจากไม่จำเป็นต้องเก็บ
ข้อมูลจากทุกหน่วยในประชากรทั้งหมด นอกจากนี้ยังสามารถใช้วิธีนี้ในการศึกษาในพื้นที่กว้างหรือ
ประชากรที่มีการกระจายตัวอย่างเป็นระบบกลุ่มได้ดี 

อย่างไรก็ตาม การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มก็มีข้อเสียเช่นกัน ข้อเสียประการแรกคือการอาจมี
ความลำเอียงในข้อมูลที่ได้ หากกลุ่มที่ถูกเลือกไม่เป็นตัวแทนที่ดีของประชากรทั้งหมด ข้อเสีย
ประการที่สองคือการอาจมีความผิดพลาดในการสุ่มเลือกกลุ่ม หากการสุ่มไม่ได้ทำอย่างเป็นระบบ
และไม่มีความเป็นธรรม ข้อเสียประการสุดท้ายคือความยากลำบากในการวิเคราะห์ข้อมูล หากกลุ่ม
ที่ถูกเลือกมีความแตกต่างกันมากในลักษณะสำคัญ เช่น วัฒนธรรมหรือพฤติกรรม 

ตัวอย่างของการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มคือการศึกษาพฤติกรรมการใช้ชีวิตของคนในหมู่บ้าน
ต่าง ๆ ในจังหวัดหนึ่ง นักวิจัยสามารถแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่มตามหมู่บ้าน จากนั้นสุ่มเลือก
หมู่บ้านที่จะศึกษา แล้วทำการเก็บข้อมูลจากทุกคนในหมู่บ้านที่ถูกเลือก หรืออาจทำการสุ่มตัวอย่าง
เพิ่มเติมภายในหมู่บ้านนั้น เช่น บริษัทผลิตเสื้อผ้าสำเร็จรูปต้องการสำรวจความต้องการบริโภค
เสื้อผ้าสำเร็จรูปของประชากรในกรุงเทพมหานคร ถ้าจะใช้การสุ่มอย่างง่าย บริษัทจะต้องมีรายชื่อ
ของประชากรในกรุงเทพมหานครทั้งหมด ซึ่งเป็นเรื่องที่ยากมาก ดังนั้น บริษัทจึงพิจารณาใช้การสุ่ม
แบบแบ่งกลุ ่ม ซึ ่งเป็นวิธีที ่เหมาะสมและประหยัดค่าใช้จ่ายมากกว่า โดยเริ ่มต้นจากการแบ่ง
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กรุงเทพมหานครออกเป็นเขตอำเภอจำนวน n เขต จากนั้นสุ่มเลือกเขตอำเภอจำนวน m เขตมาเป็น
กลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเรียกว่า การสุ่มแบบแบ่งกลุ่มข้ันเดียว (Single-stage cluster sampling)  

เมื่อได้เขตอำเภอที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมาแล้ว ถ้าจำนวนกลุ่มตัวอย่างยังมากเกินไป บริษัทวิจัย
สามารถทำการสุ่มอีกครั้ง โดยสุ่มเลือกตำบลจากเขตอำเภอที่สุ่มได้มา โดยจำนวนเขตอำเภอ m เขต
ประกอบด้วยตำบล p ตำบล จากนั้นสุ่มเลือกตำบลจำนวน q ตำบลเป็นกลุ่มตัวอย่าง เรียกว่า การ
สุ่มแบบแบ่งกลุ่มสองขั้นตอน (Two-stage cluster sampling) หากจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ได้ยังมี
จำนวนมากเกินไปอีก อาจทำการสุ่มอีกครั้ง โดยใช้หมู่บ้านหรือชุมชนในตำบลเป็นหน่วยในการสุ่ม 
ซึ่งเรียกว่า การสุ่มแบบแบ่งกลุ่มหลายขั้นตอน (Multi-stage cluster sampling) วิธีนี้จะช่วยให้การ
สำรวจมีประสิทธิภาพและประหยัดค่าใช้จ่ายมากข้ึน 

5. การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) 
การสุ ่มแบบหลายขั ้นตอน (Multi-Stage Sampling) เป็นหนึ่งในวิธีการสุ ่มตัวอย่างที่

นักวิจัยนิยมใช้ในการเก็บข้อมูลจากประชากรขนาดใหญ่หรือประชากรที่มีการกระจายตัวสูง โดยการ
สุ่มแบบหลายขั้นตอนนี้มีการนำกระบวนการสุ่มหลายขั้นตอนมาใช้ร่วมกันเพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่มี
ความหลากหลายและครอบคลุมประชากรเป้าหมายมากที่สุด 

การสุ่มแบบหลายขั้นตอนเริ่มต้นด้วยการเลือกกลุ่มใหญ่ที่สุดที่เราสนใจจะศึกษา หรือที่
เรียกว่าหน่วยตัวอย่างขั้นต้น (Primary Sampling Units) โดยกลุ่มใหญ่เหล่านี้อาจเป็นภูมิภาค 
จังหวัด หรือเขตการปกครอง ขึ้นอยู่กับขอบเขตของงานวิจัย ตัวอย่างเช่น หากเราสนใจศึกษา
พฤติกรรมการใช้ชีวิตของประชาชนในประเทศไทย เราอาจเลือกกลุ่มใหญ่เป็นภูมิภาคต่าง ๆ เพ่ือให้
ได้ภาพรวมที่ครอบคลุมและหลากหลายจากนั้นเราจะดำเนินการสุ่มเลือกกลุ่มย่อยจากกลุ่มใหญ่ที่
เลือกไว้ ซึ่งขั้นตอนนี้เรียกว่าการสุ่มหน่วยตัวอย่างขั้นที่สอง (Secondary Sampling Units) โดย
การสุ่มกลุ่มย่อยอาจเป็นการสุ่มเลือกจังหวัดจากภูมิภาคที่เลือกไว้ และทำการสุ่มเลือกตำบลจาก
จังหวัดที่เลือกอีกครั้ง ทำให้เราสามารถแยกแยะกลุ่มตัวอย่างได้อย่างชัดเจนและเป็นขั้นเป็นตอน 
เมื่อเราได้กลุ่มย่อยแล้ว เราจะทำการสุ่มเลือกกลุ่มเล็กลงมาเรื่อย ๆ ซึ่งขั้นตอนนี้เรียกว่าการสุ่ม
หน่วยตัวอย่างขั้นที่สาม (Tertiary Sampling Units) เช่น จากตำบลเราอาจสุ่มเลือกหมู่บ้าน และ
จากหมู่บ้านอาจสุ่มเลือกบ้านเรือน แล้วจึงสุ่มเลือกสมาชิกในบ้านเรือนเพื่อเป็นกลุ่มตัวอย่างสุดทา้ย 
การดำเนินการในขั้นนี้ทำให้เราสามารถลดจำนวนตัวอย่างลงมาอย่างเป็นระบบและมีความแม่นยำ
มากขึ้น ตัวอย่างเช่น การศึกษานักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในเขตการศึกษา 10 ซึ่งเป็นเขต
การศึกษาที่ประกอบด้วย 7 จังหวัด 

ขั้นตอนที่ 1: การสุ่มหน่วยตัวอย่างข้ันต้น (Primary Sampling Units) 
เริ ่มต้นด้วยการแบ่งเขตการศึกษา 10 ออกเป็น 7 จังหวัด โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 

(Cluster Sampling) เพ่ือเลือกจังหวัดที่จะศึกษา จากการสุ่มนี้ได้มา 3 จังหวัด ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง
ขั้นต้นที่เราจะทำการศึกษาในขั้นตอนต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 2: การสุ่มหน่วยตัวอย่างข้ันที่สอง (Secondary Sampling Units) 
ใน 3 จังหวัดที่ถูกสุ่มเลือกมานี้ มีทั้งหมด 45 โรงเรียน การสุ่มในขั้นตอนนี้จะใช้การสุ่มแบบ

แบ่งชั้น (Stratified Sampling) โดยแบ่งโรงเรียนตามขนาดเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
• โรงเรียนขนาดใหญ่จำนวน 10 โรงเรียน 
• โรงเรียนขนาดกลางจำนวน 12 โรงเรียน 
• โรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 23 โรงเรียน 

จากนั้นทำการสุ่มเลือกโรงเรียนในแต่ละกลุ่ม โดยสุ่มได้โรงเรียนขนาดใหญ่ 2 โรงเรียน 
ขนาดกลาง 3 โรงเรียน และขนาดเล็ก 5 โรงเรียน รวมเป็น 10 โรงเรียนที่จะใช้ในการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3: การสุ่มหน่วยตัวอย่างข้ันที่สาม (Tertiary Sampling Units) 
ในขั้นตอนนี้จะเป็นการสุ่มเลือกนักเรียนจาก 10 โรงเรียนที่ได้สุ่มเลือกในขั้นตอนที่สอง การ

สุ่มนี้จะใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยจาก 10 โรงเรียนที่มีนักเรียนรวมกัน
ทั้งหมด 10,000 คน เราจะสุ่มเลือกนักเรียน 20% จากจำนวนนักเรียนทั้งหมด ทำให้ได้กลุ่มตัวอย่าง
นักเรียนจำนวน 2,000 คนที่จะใช้ในการเก็บข้อมูล 

การสุ่มแบบหลายขั้นตอนมีข้อดีที่สำคัญคือการลดความยุ่งยากและต้นทุนในการเก็บข้อมูล
จากประชากรขนาดใหญ่ โดยการสุ่มตัวอย่างในแต่ละขั้นตอนช่วยลดภาระในการเก็บข้อมูลและทำ
ให้งานวิจัยเป็นไปได้อย่างราบรื่น นอกจากนี้ การสุ่มแบบหลายขั้นตอนยังเพิ่มความยืดหยุ่นให้
นักวิจัยสามารถปรับเปลี่ยนขั้นตอนและวิธีการสุ่มได้ตามความเหมาะสมกับงานวิจัยที่กำลังทำอยู่  
อย่างไรก็ตาม การสุ่มแบบหลายขั้นตอนยังมีข้อเสียที่สำคัญคือความซับซ้อนของกระบวนการสุ่มที่
มากกว่าวิธีการสุ่มแบบอื่น ๆ ซึ่งอาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดได้ง่าย นอกจากนี้ การสุ่มหลายขั้นตอน
อาจทำให้ผลการวิจัยมีความคลาดเคลื่อนมากขึ้นเนื่องจากมีการลดจำนวนตัวอย่างในแต่ละขั้นตอน 
ทำให้การเก็บข้อมูลต้องใช้เวลาและทรัพยากรมากขึ้น 

ดั้งนั้น การสุ่มแบบหลายขั้นตอนเป็นวิธีการสุ่มตัวอย่างที่มีประสิทธิภาพในการเก็บข้อมูล
จากประชากรขนาดใหญ่และมีการกระจายตัวสูง แม้ว่าจะมีความซับซ้อนและใช้ทรัพยากรมาก แต่
การสุ่มแบบหลายขั้นตอนสามารถช่วยให้งานวิจัยมีความแม่นยำและครอบคลุมประชากรเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การสุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) 
การสุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-Probability Sampling) เป็นเทคนิคการ

เลือกตัวอย่างที่ไม่ได้อาศัยหลักการความน่าจะเป็น ซึ่งหมายความว่าหน่วยตัวอย่างในประชากรไม่มี
โอกาสเท่าเทียมกันในการถูกเลือก วิธีนี้ถูกนำมาใช้ในงานวิจัยหลากหลายรูปแบบ โดยเฉพาะใน
งานวิจัยเชิงคุณภาพ งานวิจัยสำรวจเบื้องต้น หรือกรณีที่มีข้อจำกัดทางด้านเวลา ทรัพยากร หรือการ
เข้าถึงประชากร 

7. การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) หรือบางครั้งเรียกว่า 
Judgmental Sampling เป็นวิธีการสุ่มตัวอย่างที่นักวิจัยเลือกตัวอย่างที่คิดว่าจะให้ข้อมูลที่เป็น
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ประโยชน์และตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยมากท่ีสุด วิธีนี้มักใช้ในงานวิจัยเชิงคุณภาพที่ต้องการ
ข้อมูลเชิงลึกจากกลุ่มเป้าหมายที่มีลักษณะเฉพาะหรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงไม่ใช้การสุ่มเลือกจากประชากรทั้งหมด แต่เลือกจากกลุ่มที่มี
คุณสมบัติตรงกับความต้องการของการวิจัย เช่น ถ้าต้องการศึกษาการใช้เทคโนโลยีใหม่ใน
อุตสาหกรรม นักวิจัยอาจเลือกสัมภาษณ์ผู้จัดการหรือวิศวกรที่มีประสบการณ์ตรงในด้านนั้นๆ การ
เลือกตัวอย่างแบบนี้ช่วยให้ได้ข้อมูลที่มีคุณค่าและเชิงลึก เพราะตัวอย่างที่เลือกมามีความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีตรงกับหัวข้อที่ต้องการศึกษา 

การกำหนดเกณฑ์การเลือกตัวอย่างเป็นขั้นตอนแรก นักวิจัยเริ่มต้นด้วยการกำหนดเกณฑ์
หรือคุณสมบัติที่ต้องการให้ตัวอย่างมี เช่น ประสบการณ์ในงาน ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรือ
บทบาทในองค์กร ตัวอย่างเช่น ในการศึกษาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายในองค์กร 
นักวิจัยอาจเลือกสัมภาษณ์ผู้จัดการระดับสูงที่มีบทบาทในการวางแผนนโยบายและการดำเนินงาน 

เมื่อกำหนดเกณฑ์เรียบร้อยแล้ว นักวิจัยจะค้นหาตัวอย่างที่ตรงตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ โดยอาจใช้
วิธีการต่าง ๆ เช่น การใช้ฐานข้อมูลขององค์กร การขอคำแนะนำจากผู ้เชี ่ยวชาญ หรือการใช้
เครือข่ายวิชาชีพเพ่ือค้นหาผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ หลังจากเลือกตัวอย่างที่ตรงตามเกณฑ์
แล้ว นักวิจัยจะดำเนินการสัมภาษณ์หรือเก็บข้อมูลจากตัวอย่างเหล่านั้น โดยใช้วิธีการที่เหมาะสม 
เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) หรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่ละเอียดและเชิงลึก 

ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จะถูกนำมาวิเคราะห์และสรุปผล โดยเน้นการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
(Qualitative Analysis) เพื่อให้ได้ข้อค้นพบที่มีคุณค่าและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ การสุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจงมีประโยชน์มากมาย เช่น ช่วยให้นักวิจัยสามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกจาก
กลุ่มเป้าหมายที่มีความเชี่ยวชาญหรือมีประสบการณ์เฉพาะด้าน ทำให้ข้อมูลที่ได้มีความละเอียด
และเป็นประโยชน์ นอกจากนี ้ยังประหยัดเวลาและทรัพยากรในการเก็บข้อมูล เนื ่องจากไม่
จำเป็นต้องเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างใหญ่ทั้งหมด 

ถึงแม้ว่าวิธีการนี้จะมีประโยชน์มากมาย แต่ก็มีข้อจำกัดเช่นกัน เนื่องจากการเลือกตัวอยา่ง
ขึ ้นอยู ่กับการตัดสินใจของนักวิจัย อาจทำให้เกิดความเอนเอียงในการเลือกตัวอย่างได้ และ
ผลการวิจัยที่ได้อาจไม่สามารถสรุปผลทั่วไปไปยังประชากรทั้งหมดได้ การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง
เป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการวิจัยที่ต้องการข้อมูลเชิงลึกและเฉพาะเจาะจง โดยการเลือก
ตัวอย่างที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยอย่างมีความรู้และการตัดสินใจที่ดี แม้จะมีข้อจำกัดบาง
ประการ แต่ถ้าใช้อย่างเหมาะสม การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจะช่วยให้งานวิจัยได้ข้อมูลที่มีคุณภาพ
และเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
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ตัวอย่างเช่น หากต้องการศึกษาผลกระทบของการใช้ระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์แบบ
ใหม่ในบริษัทเทคโนโลยี นักวิจัยอาจเลือกสัมภาษณ์ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทชั้นนำใน
วงการเทคโนโลยี เช่น Google, Microsoft และ Facebook เพราะบุคคลเหล่านี้มีประสบการณ์ตรง
และความรู้เฉพาะทางในเรื่องที่ต้องการศึกษา หรือถ้าต้องการศึกษาการใช้เทคโนโลยีทางการแพทย์
ในโรงพยาบาล นักวิจัยอาจเลือกสัมภาษณ์แพทย์ที่มีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีนั้น  ๆ เช่น 
แพทย์ที่ใช้ระบบหุ่นยนต์ในการผ่าตัด ซึ่งการเลือกตัวอย่างแบบนี้จะช่วยให้นักวิจัยได้ข้อมูลที่มีคุณค่า
และเชิงลึกตามท่ีต้องการ 

8.การสุ่มตัวอย่างแบบโควตา (Quota Sampling) เป็นวิธีการสุ่มตัวอย่างที่นักวิจัย
กำหนดโควตาหรือส่วนแบ่งของตัวอย่างตามคุณสมบัติหรือเกณฑ์ที่กำหนดล่วงหน้า เช่น อายุ เพศ 
การศึกษา หรืออาชีพ จากนั้นนักวิจัยจะเลือกตัวอย่างตามโควตาที่กำหนดไว้เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่
มีความหลากหลายและเป็นตัวแทนของประชากรในแต่ละกลุ่มท่ีสนใจ 

การสุ่มตัวอย่างแบบโควตามีลักษณะคล้ายกับการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Sampling) แต่ต่างกันที่การสุ่มตัวอย่างแบบโควตาไม่ใช้การสุ่มอย่างแท้จริง เนื่องจากนักวิจัย
สามารถเลือกตัวอย่างตามความสะดวกหรือความเข้าถึงได้ของตัวอย่างที่ตรงตามโควตาที่ตั้งไว้ 

ในการกำหนดโควตา นักวิจัยจะเริ ่มต้นด้วยการแบ่งประชากรออกเป็นกลุ ่มย่อยตาม
คุณสมบัติที่สนใจ จากนั้นจะกำหนดจำนวนหรือสัดส่วนของตัวอย่างที่ต้องการจากแต่ละกลุ่มย่อย 
เช่น หากทำการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายใหม่ นักวิจัยอาจกำหนดโควตา
ให้มีผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นเพศชายและเพศหญิงอย่างละ 50% หรือกำหนดให้มีตัวอย่างจากกลุ่ม
อายุ 18-30 ปี 40% และกลุ่มอายุ 31-50 ปี 60% 

การค้นหาตัวอย่างในแต่ละโควตาสามารถทำได้โดยการเลือกตัวอย่างที่ตรงตามโควตาจาก
กลุ่มประชากรทั้งหมด โดยไม่จำเป็นต้องใช้วิธีการสุ่มเลือกที่แท้จริง นักวิจัยอาจใช้วิธีการเข้าหา
ผู้ตอบแบบสอบถามในพ้ืนที่ที่คาดว่าจะมีตัวอย่างตรงตามโควตา เช่น การตั้งโต๊ะสำรวจความคิดเห็น
ในมหาวิทยาลัยเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างนักศึกษา หรือการสำรวจในห้างสรรพสินค้าเพื่อให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างที่หลากหลายทางอายุและเพศ ดังนั้นการสุ่มตัวอย่างแบบโควตาช่วยให้นักวิจัยสามารถ
ควบคุมจำนวนตัวอย่างที่ต้องการในแต่ละกลุ่มย่อยได้อย่างแม่นยำ ทำให้สามารถมั่นใจได้ว่ าได้
ตัวอย่างที่มีความหลากหลายและเป็นตัวแทนของประชากรที่สนใจ นอกจากนี้ยังช่วยประหยัดเวลา
และทรัพยากรในการเก็บข้อมูลเนื่องจากไม่ต้องใช้วิธีการสุ่มเลือกอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม การสุ่ม
ตัวอย่างแบบโควตามีข้อจำกัดเช่นกัน เนื่องจากการเลือกตัวอย่างขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของนักวจิัย 
อาจทำให้เกิดความเอนเอียงในการเลือกตัวอย่างได้ และผลการวิจัยที่ได้อาจไม่สามารถสรุปผลทั่วไป
ไปยังประชากรทั้งหมดได้ นอกจากนี้ การสุ่มตัวอย่างแบบโควตาไม่สามารถควบคุมความหลากหลาย
ของตัวอย่างภายในกลุ่มย่อยได้อย่างแท้จริง 

ตัวอย่างเช่น หากต้องการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนในกรุงเทพมหานครเกี่ยวกับการใช้
บริการขนส่งสาธารณะ นักวิจัยอาจกำหนดโควตาให้มีผู้ตอบแบบสอบถามที่ใช้บริการรถเมล์ 50% 
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และรถไฟฟ้า 50% จากนั้นจะเลือกตัวอย่างที ่ตรงตามโควตาจากผู ้โดยสารที ่ใช้บริการขนส่ง
สาธารณะในพื้นที่ต่าง ๆ เช่น สถานีรถไฟฟ้าและป้ายรถเมล์ ซึ ่งการเลือกตัวอย่างแบบนี้ช่วยให้
นักวิจัยได้ข้อมูลที่มีความหลากหลายและเป็นประโยชน์ตามที่ต้องการ 

9. การสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling) เป็นวิธีการสุ่มตัวอย่างที่
นักวิจัยเลือกตัวอย่างที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวกต่อการเก็บข้อมูล วิธีนี้มักใช้ในงานวิจัยที่
ต้องการเก็บข้อมูลในเวลาสั้น ๆ หรืองบประมาณจำกัด เนื่องจากไม่ต้องใช้การวางแผนซับซ้อนใน
การเลือกตัวอย่าง 

การสุ่มตัวอย่างแบบสะดวกมักใช้ในสถานการณ์ที่นักวิจัยต้องการข้อมูลเบื้องต้นหรือข้อมูล
เชิงสำรวจเพื่อทำการศึกษาเบื้องต้นก่อนที่จะทำการวิจัยในระดับที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น ตัวอย่างเช่น การ
สำรวจความคิดเห็นของนักศึกษาที่เดินผ่านในบริเวณมหาวิทยาลัย หรือการแจกแบบสอบถามให้กับ
ผู้ที่เข้าใช้บริการในห้างสรรพสินค้า เป็นต้น การสุ่มตัวอย่างแบบนี้ช่วยให้นักวิจัยสามารถเก็บข้อมูล
ได้รวดเร็วและไม่ซับซ้อน 

การเลือกตัวอย่างในการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวกนั้นมักอาศัยการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่อยู่
ใกล้เคียงหรืออยู่ในสถานที่ที่สะดวกต่อการเก็บข้อมูล ตัวอย่างเช่น หากนักวิจัยต้องการสำรวจความ
คิดเห็นของผู้ใช้บริการร้านกาแฟ อาจทำการแจกแบบสอบถามให้กับลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการใน
ช่วงเวลาที่กำหนด หรือหากต้องการศึกษาพฤติกรรมการบริโภคของนักศึกษามหาวิทยาลัย อาจทำ
การสัมภาษณ์นักศึกษาที่อยู่ในห้องสมุดหรือโรงอาหาร 

การสุ่มตัวอย่างแบบสะดวกมีข้อดีคือ สามารถเก็บข้อมูลได้รวดเร็วและประหยัดเวลาและ
ทรัพยากร เนื่องจากไม่ต้องใช้วิธีการสุ่มเลือกที่ซับซ้อน นอกจากนี้ยังช่วยให้นักวิจัยสามารถเก็บ
ข้อมูลได้ในสถานการณ์ที่ยากต่อการเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการในวิธีการอ่ืน 
อย่างไรก็ตาม การสุ่มตัวอย่างแบบสะดวกมีข้อจำกัดหลายประการ เนื่องจากการเลือกตัวอย่างขึ้นอยู่
กับความสะดวกของนักวิจัย อาจทำให้เกิดความเอนเอียงและไม่สามารถสรุปผลทั่วไปไปยังประชากร
ทั้งหมดได้ ผลการวิจัยที่ได้อาจไม่เป็นตัวแทนที่แท้จริงของประชากรที่ต้องการศึกษา นอกจากนี้การ
สุ่มตัวอย่างแบบสะดวกยังไม่สามารถควบคุมคุณภาพของข้อมูลที่ได้อย่างแท้จริง เนื่องจากตัวอย่างที่
เลือกอาจไม่มีความหลากหลายเพียงพอ 

ตัวอย่างเช่น หากต้องการศึกษาความพึงพอใจของลูกค้าในห้างสรรพสินค้า นักวิจัยอาจทำ
การแจกแบบสอบถามให้กับลูกค้าที่เดินผ่านในช่วงเวลาที่กำหนด ซึ่งวิธีนี ้ช่วยให้ได้ข้อมูลอย่าง
รวดเร็วและสะดวก แต่ข้อมูลที่ได้อาจไม่สามารถเป็นตัวแทนของลูกค้าทั้งหมดในห้างสรรพสินค้าได้ 
เนื่องจากลูกค้าที่มาช่วงเวลาอื่นอาจมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ดังนั้นการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก
เป็นวิธีที่ง่ายและรวดเร็วในการเก็บข้อมูลเบื้องต้น แต่ควรใช้อย่างระมัดระวังเนื่องจากมีข้อจำกัดใน
การสรุปผลทั่วไปและคุณภาพของข้อมูลที่ได้ 

10.การสุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) เป็นวิธีการสุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยเชิงคุณภาพหรือเชิงสำรวจ ซึ่งเน้นการหากลุ่มตัวอย่างที่ยากต่อการเข้าถึงหรือเป็นกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ วิธีนี ้เริ ่มต้นด้วยการเลือกตัวอย่างเริ่มต้นจำนวนหนึ่ง จากนั้นใช้ตัวอย่างเหล่านั้นในการ
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แนะนำหรือเสนอแนะกลุ่มตัวอย่างอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะหรือคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการในการวิจัย ซึ่ง
กระบวนการนี้จะดำเนินไปเรื่อย ๆ คล้ายกับการกลิ้งลูกบอลหิมะที่ค่อยๆ โตขึ้น 

การสุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่มักใช้ในสถานการณ์ที่กลุ่มเป้าหมายมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและ
ยากต่อการเข้าถึง เช่น การศึกษากลุ่มคนไร้บ้าน ผู้ติดยาเสพติด หรือกลุ่มชุมชนที่มีความเสี่ยง การใช้
วิธีนี้ช่วยให้นักวิจัยสามารถเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างที่ไม่สามารถหาผ่านวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอื่นได้ ใน
กระบวนการนี้ นักวิจัยจะเริ่มจากการหาตัวอย่างเริ ่มต้นที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที ่กำหนด 
จากนั้นนักวิจัยจะขอให้ตัวอย่างเริ่มต้นนี้แนะนำคนอ่ืน ๆ ที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ วิธีนี้จะทำ
ให้กลุ่มตัวอย่างขยายวงกว้างข้ึนเรื่อย ๆ ผ่านการแนะนำจากตัวอย่างก่อนหน้า 

ตัวอย่างเช่น หากนักวิจัยต้องการศึกษาพฤติกรรมการใช้สารเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น นักวิจัย
อาจเริ่มจากการหาตัวอย่างเริ่มต้นที่เป็นวัยรุ่นที่มีประสบการณ์ในการใช้สารเสพติด จากนั้นขอให้
ตัวอย่างเหล่านั้นแนะนำเพื่อนหรือคนรู้จักที่มีประสบการณ์เดียวกัน ซึ่งกระบวนการนี้จะช่วยให้
นักวิจัยสามารถเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะเฉพาะและยากต่อการหาผ่านวิธีการอ่ืน 

การสุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่มีข้อดีคือ สามารถเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างที่ยากต่อการเข้าถึงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็ว นอกจากนี้ยังช่วยให้นักวิจัยสามารถสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์
กับกลุ่มตัวอย่างได้ง่ายขึ้น เนื่องจากตัวอย่างที่แนะนำมามักจะมีความไว้วางใจในตัวนักวิจัยจากการ
แนะนำของเพ่ือนหรือคนรู้จัก 

อย่างไรก็ตาม การสุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่มีข้อจำกัดเช่นกัน เนื่องจากการเลือกตัวอย่างขึ้นอยู่
กับการแนะนำของตัวอย่างก่อนหน้า อาจทำให้เกิดความเอนเอียงในการเลือกตัวอย่างได้ และกลุ่ม
ตัวอย่างที่ได้อาจมีความคล้ายคลึงกันมากเกินไป ทำให้ขาดความหลากหลาย นอกจากนี้ การวิจั ย
แบบนี้ยังอาจทำให้ยากต่อการควบคุมขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ได้ และผลการวิจัยที่ได้อาจไม่
สามารถสรุปผลทั่วไปไปยังประชากรทั้งหมดได้ 

ดังนั้นการสุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการหากลุ่มตัวอย่างที่ยากต่อ
การเข้าถึงและมีลักษณะเฉพาะ แม้จะมีข้อจำกัดในการควบคุมความหลากหลายและขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง แต่ถ้าใช้อย่างเหมาะสม การสุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่จะช่วยให้นักวิจัยได้ข้อมูลที่มีคุณค่าและ
เป็นประโยชน์ในการศึกษาเรื่องราวเฉพาะเจาะจง 
 
บทสรุป 

การเลือกใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมเป็นขั้นตอนสำคัญในการทำวิจัย เนื่องจาก
เทคนิคที่ใช้สามารถส่งผลต่อคุณภาพและความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย นักวิจัยควรพิจารณาเลือก
เทคนิคการสุ่มตัวอย่างที่ตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ลักษณะของประชากร และทรัพยากรที่มี
อยู่ เทคนิคการสุ่มตัวอย่างมีหลายประเภท แต่ละประเภทมีจุดเด่นและข้อจำกัดต่างกันไป ซึ่งการ
เลือกใช้เทคนิคที่เหมาะสมจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่มีความเป็นตัวแทนของประชากรและสามารถนำไป
วิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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สำหรับการวิจัยที่ต้องการข้อมูลที่สามารถสรุปผลทั่วไปไปยังประชากรทั้งหมด ควรใช้
เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) หรือการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Sampling) ซึ่งทั้งสองวิธีนี้ช่วยให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากรได้ดี 
โดยการสุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่ายจะใช้วิธีการสุ่มเลือกตัวอย่างจากประชากรทั้งหมดอย่างเป็นธรรม 
ในขณะที่การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นจะช่วยเพิ่มความแม่นยำในการเลือกตัวอย่างโดยการแบ่ง
ประชากรออกเป็นชั้น ๆ ตามลักษณะหรือคุณสมบัติที่กำหนดก่อน แล้วสุ่มเลือกตัวอย่างจากแต่ละชั้น 

สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพที่ต้องการข้อมูลเชิงลึกจากกลุ่มเป้าหมายที่มีลักษณะเฉพาะหรือ
มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นเทคนิคที่
เหมาะสม วิธีนี ้ช่วยให้นักวิจัยสามารถเลือกตัวอย่างที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การศึกษาผู้เชี่ยวชาญในด้านใดด้านหนึ่ง หรือการสำรวจความคิดเห็นจากกลุ่ม
ผู้ใช้เทคโนโลยีเฉพาะทาง 

สำหรับการวิจัยที ่ต ้องการเก็บข้อมูลจากกลุ ่มเป้าหมายที ่ยากต่อการเข้าถึงหรือมี
ลักษณะเฉพาะ การสุ่มตัวอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) เป็นเทคนิคท่ีมีประโยชน์ นักวิจัย
สามารถเริ่มต้นจากการเลือกตัวอย่างเริ่มต้นที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ แล้วขอให้ตัวอย่างเหล่านั้น
แนะนำกลุ่มตัวอย่างอ่ืน ๆ ที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ วิธีนี้ช่วยให้สามารถเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างที่
ซับซ้อนและยากต่อการหาผ่านวิธีการอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สำหรับการวิจัยที่ต้องการความรวดเร็วและสะดวกในการเก็บข้อมูล การสุ่มตัวอย่างแบบ
สะดวก (Convenience Sampling) เป็นทางเลือกที่เหมาะสม นักวิจัยสามารถเลือกตัวอย่างท่ีเข้าถึง
ได้ง่ายและสะดวกต่อการเก็บข้อมูล เช่น การสำรวจความคิดเห็นของคนที่เดินผ่านในบริเวณที่
กำหนด แม้ว่าวิธีนี้อาจมีข้อจำกัดในการสรุปผลทั่วไปไปยังประชากรทั้งหมด แต่สามารถใช้เพื่อเก็บ
ข้อมูลเบื้องต้นหรือการสำรวจเบื้องต้นได้อย่างรวดเร็ว 

ดังนั้นการเลือกใช้เทคนิคการสุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ลักษณะของประชากร และทรัพยากรที่มีอยู่ นักวิจัยควรพิจารณาและเลือกใช้เทคนิคที่สามารถให้
ข้อมูลที่มีคุณภาพและเป็นตัวแทนของประชากรได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้ผลการวิจัยมีความ
น่าเชื่อถือและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
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บทคัดย่อ (Abstract) 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของภาครัฐในการแก้ไขปัญหาความยากจนในมิติ
ทางเศรษฐกิจและสังคม ความยากจนเป็นปัญหาที่ซับซ้อนซึ่งเชื่อมโยงกับปัจจัยหลายด้าน การแก้ไข
ปัญหานี้จำเป็นต้องอาศัยบทบาทของรัฐในการดำเนินนโยบายเศรษฐกิจมหภาค ได้แก่ นโยบายการคลังที่
มุ่งเน้นการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานและสวัสดิการสังคม เพื่อเสริมสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำ 
และนโยบายการเงินที่กระตุ้นการลงทุนและการจ้างงานเพื่อลดความยากจน การออกแบบและประเมิน
นโยบายอย่างรอบคอบและยืดหยุ่นช่วยให้รัฐสามารถรับมือกับปัจจัยภายนอก เช่น วิกฤตเศรษฐกิจ การ
สร้างระบบการบริหารที ่โปร่งใสและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนช่วยให้การดำเนินนโยบายมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน การประยุกต์ใช้นโยบายที่ตอบสนองต่อสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัย
สำคัญในการสร้างความเท่าเทียมและความยั่งยืนในสังคม 
คำสำคัญ (Keywords): บทบาทภาครัฐ; ปัญหาความยากจน; มิติทางเศรษฐกิจและสังคม 
 
Abstract 

This piece looks at the role of a government in dealing with poverty from 
money and social views. Poverty is a tricky issue tied to many things and needs 
government help through big picture plans. Money rules that put cash into roads and 
social support create chances and lessen unfairness, while rules about cash push 
funding and jobs to ease poverty. Good plan-making and open checks let 
governments meet outside problems, like money crises. Clear management and 
active work from all parts help make policies work well. Using flexible rules that 
match shifting money times is key for helping fairness and lasting he͏alth in 
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community. The state’s smart method to equalize money rise and social care is must 
for lessening hardship and building a united and strong society. 
Keywords: Government Role; Poverty; Economic and Social Dimensions 
 
บทนำ (Introduction) 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาความยากจนเป็นประเด็นที่มีความซับซ้อนและ
เกี่ยวข้องกับหลายปัจจัยทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ความยากจนส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพ
ชีวิตของประชากร การเข้าถึงทรัพยากรพื้นฐาน เช่น อาหาร น้ำสะอาด การศึกษา และการดูแล
สุขภาพที่มีคุณภาพ เป็นสิ่งสำคัญที่ต้องพิจารณาเพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดีขึ้น 
(Smith, 2019) ความยากจนเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งในประเทศกำลังพัฒนาและประเทศพัฒนาแล้ว 
แม้จะมีความแตกต่างในระดับและรูปแบบของปัญหา แต่ความยากจนยังคงเป็นอุปสรรคใหญ่ในการ
พัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ (World Bank, 2022) ในหลายกรณี ปัญหาความยากจนมี
ความเชื่อมโยงกับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ความไม่เท่าเทียมทางรายได้ ความไม่สมดุลทางโอกาส และการ
เข้าถึงทรัพยากรที่จำกัด ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ทำให้ประชาชนที่อยู่ในสภาวะยากจนไม่สามารถพัฒนา
ตนเองหรือเข้าถึงโอกาสในการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีได้ (Milanovic, 2016) 

ความสำคัญของการแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นสิ่งที่ได้รับการยอมรับทั่วโลก โดยมีการ
กำหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยองค์การ
สหประชาชาติ ซึ่งหนึ่งในเป้าหมายหลักคือการขจัดความยากจนในทุกรูปแบบให้หมดไปจากโลก
ภายในปี 2030 (United Nations, 2015) การบรรลุเป้าหมายนี้จำเป็นต้องมีการร่วมมือระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรระหว่างประเทศในการวางแผนนโยบายและดำเนินการอย่างเป็น
ระบบ เพ่ือให้สามารถลดช่องว่างระหว่างชนชั้นทางสังคมและสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกันให้แก่ทุกคน 
(Ravallion, 2020) การแก้ไขปัญหาความยากจนของภาครัฐมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
นโยบายที่มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม นโยบายที่มีประสิทธิภาพจะช่วย
เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางสังคม เช่น การศึกษา การสาธารณสุข และการฝึกทักษะ
อาชีพ ซึ่งช่วยให้ประชาชนสามารถมีศักยภาพในการสร้างรายได้ที่เพียงพอและหลุดพ้นจากความ
ยากจน (Banerjee & Duflo, 2011)  

ในหลายประเทศ นโยบายสวัสดิการสังคมมีบทบาทสำคัญในการช่วยเหลือประชากรที่มี
รายได้น้อย เช่น การให้เงินช่วยเหลือทางตรง การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในครัวเรือน และโครงการเพ่ือ
การสร้างงานในชุมชน (Sen, 1999) อย่างไรก็ตาม การดำเนินนโยบายเหล่านี้จำเป็นต้องมีการ
วิเคราะห์และประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนตามสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่
เปลี่ยนแปลงได้ ความท้าทายของภาครัฐในการแก้ไขปัญหาความยากจนยังเกี่ยวข้องกับความเสี่ยง
ทางเศรษฐกิจระดับมหภาค เช่น ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจ วิกฤตเศรษฐกิจโลก และการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตลาดแรงงาน (Stiglitz, 2018) ปัจจัย
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เหล่านี้ส่งผลต่อการวางแผนและการดำเนินนโยบายของรัฐบาลที่มุ ่งลดความยากจนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ การสร้างความตระหนักรู้และการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างชุมชนและ
องค์กรต่าง ๆ ในการแก้ปัญหาความยากจนก็มีความสำคัญเช่นกัน เนื่องจากการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมในระยะยาวจำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม (Putnam, 2000) 
ความร่วมมือดังกล่าวช่วยให้การดำเนินนโยบายสามารถตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของ
ประชาชน และช่วยสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาในระยะยาว การแก้ไขปัญหาความยากจนจึงไม่ใช่
เพียงแค่การให้ความช่วยเหลือทางการเงินในระยะสั ้น แต่ต้องมีการวางแผนในระยะยาวที ่มี
องค์ประกอบทางเศรษฐกิจ สังคม และการมีส่วนร่วมของประชาชน การสร้างระบบการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพและโปร่งใสจะช่วยส่งเสริมความเชื่อมั่นของประชาชนในการดำเนินนโยบายของรัฐ
และเพ่ิมโอกาสในการบรรลุเป้าหมายในการลดความยากจนในระยะยาว (Acemoglu & Robinson, 
2012) ด้วยการศึกษาวิจัยที่ครอบคลุมและการนำเอาแนวทางที่มีประสิทธิภาพมาใช้ ภาครัฐสามารถ
ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการแก้ไขปัญหาความยากจนและสร้างโอกาสในการพัฒนาที่เท่าเทียมกัน
สำหรับทุกภาคส่วนของสังคม การเน้นการพัฒนาทักษะ การศึกษา และการเข้าถึงโอกาสใน
ตลาดแรงงานที่ดีขึน้ ถือเป็นวิธีการที่ช่วยให้ประชาชนมีศักยภาพในการสร้างรายได้และความเป็นอยู่
ที่ดีข้ึนในระยะยาว (Bloom & Canning, 2008) 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ปัญหาความยากจนเป็นอุปสรรคสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในหลายประเทศ การลดความยากจนจึงเป็นเป้าหมายสำคัญที่ทั่วโลกให้
ความสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการพัฒนาที่ยั่งยืนที่องค์การสหประชาชาติได้กำหนดไว้ 
ซึ่งต้องการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนในการดำเนินนโยบายที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชน การแก้ไขปัญหาความยากจนไม่เพียงแค่เน้นการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินในระยะสั้น แต่ยังต้องการการวางแผนระยะยาวที่ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจและสังคม โดย
ภาครัฐต้องมีบทบาทสำคัญในการวางนโยบายที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น การส่งเสริม
การศึกษา การพัฒนาทักษะอาชีพ และการเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ การสร้าง
ระบบการบริหารที่มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพยังเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นและความร่วมมือจากประชาชน การบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคมช่วยให้
การแก้ปัญหาความยากจนเป็นไปอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การจัดการปัญหาความ
ยากจนที่มีประสิทธิภาพจึงต้องอาศัยการวิเคราะห์ที่รอบคอบ การประเมินผลที่ต่อเนื่อง และการ
ปรับปรุงนโยบายให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างโอกาสที่เท่า
เทียมกันและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
 
นโยบายสวัสดิการสังคมและผลกระทบต่อการลดความยากจน 

นโยบายสวัสดิการสังคมมีบทบาทสำคัญในการลดความยากจนและเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ของประชากร โดยเฉพาะในกลุ่มที่มีรายได้น้อย นโยบายเหล่านี้มีเป้าหมายเพ่ือสร้างความมั่นคงทาง
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เศรษฐกิจและสังคมให้แก่ประชาชนผ่านการให้ความช่วยเหลือและบริการสาธารณะที่จำเป็น เช่น 
การดูแลสุขภาพ การศึกษา และการฝึกอบรมทักษะอาชีพ (Barr, 2012) ในประเทศที่มีการดำเนิน
นโยบายสวัสดิการสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ มักจะพบว่าระดับความยากจนลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 
ตัวอย่างเช่น ในประเทศสแกนดิเนเวียที่มีการจัดการระบบสวัสดิการที่ครอบคลุม เช่น การให้เงิน
สนับสนุนการเลี้ยงดูบุตร การสนับสนุนด้านที่พักอาศัย และการให้บริการสุขภาพฟรี ผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่าประชากรในประเทศเหล่านี้มีคุณภาพชีวิตที่สูงและความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจน้อยลง 
(Esping-Andersen, 1990) 

นโยบายสวัสดิการสังคมที่มีความยั่งยืนจำเป็นต้องมีการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมและ
การกำหนดนโยบายที่ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย การบริหารจัดการนโยบายเหล่านี้จึง
ควรมีการประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ การวางแผนและ
การดำเนินการของภาครัฐจึงมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการลดความยากจนและสร้างโอกาสที่
เท่าเทียมกันให้แก่ประชาชนทุกคน (Midgley, 1997) ในหลายประเทศที่กำลังพัฒนา นโยบาย
สวัสดิการสังคมยังคงเผชิญกับความท้าทายที่สำคัญ เช่น ข้อจำกัดทางการเงิน ความขาดแคลน
ทรัพยากร และการขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ตัวอย่างในประเทศแถบ
เอเชีย การจัดสรรงบประมาณในด้านสวัสดิการสังคมมักจะถูกจำกัดอยู่ในสัดส่วนที่ไม่สูงเมื่อเทียบกับ
รายจ่ายอื ่น ๆ ซึ ่งอาจส่งผลให้ประสิทธิภาพในการช่วยเหลือประชาชนลดลง (Barrientos & 
Hulme, 2008) 

การออกแบบนโยบายที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นเป็นสิ่งจำเป็น 
การศึกษาในประเทศต่าง ๆ พบว่าการนำแนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนมาใช้ในการดำเนิน
นโยบายสวัสดิการสามารถช่วยให้การเข้าถึงบริการทางสังคมมีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดความ
เหลื่อมล้ำในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Sen, 1999) ในประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจผสม นโยบาย
สวัสดิการสังคมที่มีประสิทธิภาพมักจะรวมการสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน เช่น การสร้าง
เครือข่ายการคุ้มครองทางสังคมผ่านการประกันสุขภาพที่ภาครัฐและเอกชนร่วมมือกัน นโยบาย
ดังกล่าวสามารถลดภาระทางการเงินของประชาชนในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝัน เช่น การ
เจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุ (Devereux, 2002) 

อย่างไรก็ตาม การจัดการนโยบายสวัสดิการที่มีความยั่งยืนจำเป็นต้องเผชิญกับความท้าทาย
ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น วิกฤตเศรษฐกิจโลกหรือการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากร การเพิ่มขึ้นของจำนวนประชากรสูงอายุเป็นตัวอย่างหนึ่งที่ส่งผลกระทบต่อ
ความยั่งยืนของนโยบายสวัสดิการ เนื่องจากภาครัฐต้องมีการวางแผนและจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อให้เพียงพอต่อการดูแลกลุ่มผู้สูงอายุที่เพิ่มขึ้น (Stiglitz, 2018) การศึกษาเกี่ยวกับ
ผลกระทบของนโยบายสวัสดิการสังคมในระดับโลกแสดงให้เห็นว่านโยบายที่ออกแบบมาอย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพสังคมสามารถช่วยลดความยากจนและเพิ่มความมั่นคงให้กับ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง การมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการสนับสนุนการเข้าถึงโอกาส
ในการศึกษาและการฝึกอบรมทักษะอาชีพเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืนและการแก้ไขปัญหา
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ความยากจน (Banerjee & Duflo, 2011) ดังนั้น นโยบายสวัสดิการสังคมจึงมีบทบาทที่มากกว่า
การให้ความช่วยเหลือทางการเงินในระยะสั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความมั่นคงทาง
สังคมในระยะยาว การพัฒนานโยบายที่มีการประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยอิงจาก
หลักฐานทางวิจัยและการมีส่วนร่วมของประชาชนจะช่วยให้การลดความยากจนเป็นไปอย่างยั่งยืน
และมีประสิทธิภาพ (Ravallion, 2020) 
 
ความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจและบทบาทของรัฐในการลดช่องว่างรายได้ 

ความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจเป็นปัญหาที่มีความซับซ้อนและส่งผลกระทบอย่างรุนแรง
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ความไม่เท่าเทียมดังกล่าวไม่เพียงแต่หมายถึงความแตกต่างทาง
รายได้ระหว่างกลุ่มคนในสังคม แต่ยังครอบคลุมถึงการเข้าถึงโอกาสและทรัพยากรต่าง  ๆ เช่น 
การศึกษา การฝึกอบรมทักษะ การเข้าถึงบริการสุขภาพ และโอกาสในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(Milanovic, 2016) บทบาทของรัฐในการลดความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจและช่องว่างรายได้เป็น
สิ่งที่ได้รับความสนใจอย่างมาก รัฐมีหน้าที่ในการวางแผนนโยบายที่ส่งเสริมความเท่าเทียมทาง
เศรษฐกิจและสังคม โดยการใช้นโยบายต่าง ๆ เช่น การปรับปรุงระบบภาษี การจัดการงบประมาณ
เพื่อการช่วยเหลือทางสังคม และการส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ช่วยเพิ่มโอกาสให้กับ
ประชาชน (Stiglitz, 2018) หนึ่งในนโยบายที่สำคัญในการลดความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจคือการ
จัดการระบบภาษีที่มีความเป็นธรรม การจัดเก็บภาษีในลักษณะก้าวหน้า เช่น ภาษีเงินได้ที่อัตรา
สูงขึ้นสำหรับผู้มีรายได้มาก ช่วยลดช่องว่างรายได้ระหว่างกลุ่มประชากร นอกจากนี้ การใช้รายได้
จากการเก็บภาษีเพ่ือสนับสนุนโครงการสวัสดิการสังคม เช่น โครงการประกันสุขภาพถ้วนหน้า และ
การช่วยเหลือด้านการศึกษา สามารถช่วยเพิ่มโอกาสให้ผู ้มีรายได้น้อยสามารถพัฒนาตนเองได้ 
(Atkinson, 2015) 

การเข้าถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพก็เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยลดความไม่เท่า
เทียมทางเศรษฐกิจ การศึกษาที่มีคุณภาพช่วยให้ประชาชนมีโอกาสเข้าถึงงานที่มีรายได้สูงขึ้นและ
สามารถสร้างความมั ่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่ครอบครัวได้ รัฐสามารถมีบทบาทสำคัญในการ
สนับสนุนระบบการศึกษาที ่เท่าเทียมและการฝึกอบรมทักษะที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน (Sen, 1999) นโยบายการศึกษาในระยะยาวยังเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยส่งเสริมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสร้างความยั่งยืนให้แก่สังคม (Bloom & Canning, 2008) อีกหนึ่งบทบาท
สำคัญของรัฐในการลดความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจคือการส่งเสริมการเข้าถึงทรัพยากรและ
บริการพื้นฐาน เช่น การเข้าถึงบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและราคาไม่แพง การพัฒนาระบบขนส่ง
มวลชน และการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่ช่วยให้การกระจายโอกาสเป็นไปได้อย่างทั่วถึง (World 
Bank, 2022) การเข้าถึงบริการเหล่านี้ช่วยลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและเพิ่มโอกาสในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนที่อยู่ในกลุ่มรายได้น้อย  ในอีกด้านหนึ่ง การสร้างโอกาสในการพัฒนา
เศรษฐกิจผ่านการสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เป ็นนโยบายที ่มี
ประสิทธิภาพในการลดช่องว่างรายได้และสร้างงานในชุมชน นโยบายสนับสนุนการเข้าถึงแหล่ง
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เงินทุน การฝึกอบรมทางธุรกิจ และการส่งเสริมการตลาดช่วยให้ SMEs สามารถเติบโตและสร้าง
งานให้กับประชาชนได้มากข้ึน (Banerjee & Duflo, 2011) 

แม้ว่ารัฐจะมีบทบาทที่สำคัญในการลดความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจ แต่การทำงาน
ร่วมกันระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนเป็นสิ่งที่จำเป็น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วนของสังคมช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการลดความเหลื่อมล้ำ ตัวอย่างเช่น การจัดทำโครงการพัฒนา
โดยความร่วมมือกับชุมชนช่วยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและรับประโยชน์โดยตรง
จากการพัฒนา (Putnam, 2000) การลดช่องว่างรายได้จึงไม่ใช่เพียงแค่การลดความแตกต่างทาง
เศรษฐกิจ แต่ยังเกี่ยวข้องกับการสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกัน การเสริมสร้างศักยภาพของประชาชน การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการกระจายทรัพยากรอย่างทั่วถึงในสังคม การจัดการปัญหานี้ต้องอาศัย
การวางแผนนโยบายที่ครอบคลุมและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถสร้างความ
ยั่งยืนและความเป็นธรรมในสังคมได้อย่างแท้จริง (Acemoglu & Robinson, 2012) 
 
การเข้าถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพเพื่อแก้ปัญหาความยากจน 

การเข้าถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพเป็นปัจจัยสำคัญในการแก้ไขปัญหาความ
ยากจน การศึกษาเป็นพื้นฐานที่ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างศักยภาพของบุคคลให้
สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและเศรษฐกิจที่พัฒนาอย่างรวดเร็วได้ การ
ให้โอกาสทางการศึกษาและการฝึกอบรมทักษะอาชีพที่มีคุณภาพแก่ประชาชนจึงเป็นเครื่องมือที่
สำคัญในการลดความยากจนและความไม่เท่าเทียมในสังคม (Banerjee & Duflo, 2011) การเข้าถึง
การศึกษาไม่ได้หมายความเพียงแค่การเข้าเรียนในระดับเบื้องต้น แต่ครอบคลุมถึงการศึกษาต่อเนื่อง
และการฝึกอบรมวิชาชีพ การศึกษาที่มีคุณภาพช่วยให้ประชาชนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการ
สร้างรายได้และพัฒนาตนเองในตลาดแรงงาน การวิจัยพบว่าประเทศที่มีการเข้าถึงการศึกษาที่ดี
และการพัฒนาทักษะอาชีพที่หลากหลายสามารถลดอัตราความยากจนได้อย่างมีนัยสำคัญ (World 
Bank, 2022) โดยการศึกษาช่วยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับความรู้ที่สามารถนำไปปรับใช้ในอาชีพที่มี
รายได้สูงและมั่นคงมากขึ้น (UNESCO, 2018) การพัฒนาทักษะอาชีพมีความสำคัญไม่น้อยกว่า
การศึกษาในโรงเรียน ทักษะอาชีพที่เหมาะสมกับตลาดแรงงานช่วยให้ประชาชนมีความพร้อมในการ
ทำงานและสามารถปรับตัวได้ในสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง การฝึกอบรมที่เน้นการพัฒนาทักษะ
เชิงปฏิบัติ เช่น ทักษะการใช้เทคโนโลยี ทักษะการสื่อสาร และทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ เป็นสิ่งที่
ช่วยเพิ่มศักยภาพในการทำงานและสร้างโอกาสให้ประชาชนหลุดพ้นจากวงจรความยากจน (Bloom 
& Canning, 2008) 

แม้ว่าการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพจะเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการลด
ความยากจน แต่การเข้าถึงทรัพยากรเหล่านี้ยังคงเป็นปัญหาสำหรับประชากรในพื้นที่ห่างไกลหรือ
ชุมชนที่ยากจน การขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา เช่น ครูที่มีคุณภาพ โรงเรียนที่พร้อมและ
อุปกรณ์การเรียนการสอน เป็นปัจจัยที่ทำให้เด็กและเยาวชนในชุมชนเหล่านี้ไม่ได้รับการศึกษาที่
เหมาะสม (OECD, 2020) เพื่อแก้ไขปัญหานี้ ภาครัฐจำเป็นต้องลงทุนในการพัฒนาระบบการศึกษา
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ให้เข้าถึงได้ง ่ายและมีคุณภาพ เช ่น การพัฒนาเทคโนโลยีการสอนทางไกล การสนับสนุน
ทุนการศึกษา และการจัดอบรมครูให้มีทักษะที่สอดคล้องกับการเรียนการสอนที่ทันสมัย (Sen, 
1999) นอกจากการศึกษาในระดับพื ้นฐานและการฝึกอบรมทักษะอาชีพแล้ว การศึกษาต่อใน
ระดับสูงยังช่วยเพิ ่มโอกาสในการพัฒนาอาชีพและรายได้ การวิจัยพบว่าผู้ที ่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาหรือสูงกว่านั้นมีโอกาสได้งานที่มีรายได้สูงกว่าและมีความมั่นคงมากกว่าผู้ที่มีการศึกษาน้อย
กว่า (Milanovic, 2016) อย่างไรก็ตาม ภาครัฐจำเป็นต้องสร้างระบบที่เปิดโอกาสให้ประชาชนทุก
กลุ่มสามารถเข้าถึงการศึกษาระดับสูงได้โดยไม่ถูกจำกัดด้วยสถานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม  

การพัฒนาทักษะอาชีพและการศึกษายังเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน การพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีใหม่ๆ ทำให้ความ
ต้องการทักษะเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะเฉพาะทาง เช่น 
การเขียนโปรแกรม การจัดการข้อมูล และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เป็นแนวทางที่ช่วยให้แรงงานมี
ความสามารถในการแข่งขันในตลาดงานที่มีการเปลี่ยนแปลง (Acemoglu & Robinson, 2012) 
ดังนั้น การเข้าถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพจึงมีความสำคัญต่อการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนอย่างยั่งยืน ภาครัฐและภาคส่วนต่าง ๆ ควรร่วมมือกันในการสร้างระบบการศึกษาและการ
ฝึกอบรมที่เข้าถึงได้ง่ายและมีคุณภาพสูง การลงทุนในด้านการศึกษาและทักษะอาชีพไม่เพียงแต่ช่วย
ลดความยากจนในระยะสั้น แต่ยังสร้างความยั่งยืนและเสริมสร้างเศรษฐกิจและสังคมให้มีความ
เข้มแข็งในระยะยาว (Ravallion, 2020) 
 
การพัฒนาชุมชนและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ปัญหาความยากจน 

การพัฒนาชุมชนและการมีส่วนร่วมของประชาชนมีบทบาทสำคัญในการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนอย่างยั่งยืน โดยการพัฒนาชุมชนเน้นไปที่การสร้างความเข้มแข็งในระดับชุมชนและการ
สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกิจกรรมที่ส ่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(Putnam, 2000) การมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการตัดสินใจช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ
และความรับผิดชอบร่วมกันในการแก้ปัญหาความยากจนและความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจและ
สังคม (Chambers, 1994) การพัฒนาชุมชนมีหลากหลายแนวทาง เช่น การส่งเสริมการศึกษา การ
พัฒนาทักษะอาชีพ และการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ การมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการ
นี้เป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้โครงการต่าง ๆ สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของชุมชนและ
ประชาชนมีความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างความเปลี่ยนแปลง (Sen, 1999) การมีส่วนร่วมนี้ไม่
เพียงช่วยให้โครงการประสบความสำเร็จ แต่ยังเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาที่ยั่งยืนอีกด้วย  

การมีส่วนร่วมของประชาชนสามารถเกิดขึ้นได้ในหลายรูปแบบ เช่น การเข้าร่วมประชุม
และให้ความเห็น การทำงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและองค์กรพัฒนาเอกชน การร่วมเป็น
อาสาสมัครในโครงการพัฒนาชุมชน เป็นต้น (Mansuri & Rao, 2013) นอกจากนี้ การเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจช่วยเพิ่มความโปร่งใสและความเชื่อมั่นต่อกระบวนการพัฒนา
ของรัฐ ซึ่งทำให้เกิดความร่วมมือที่ดีขึ ้นระหว่างประชาชนและภาครัฐ (Pretty, 1995) หนึ่งใน
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กรณีศึกษาที่สำคัญของการพัฒนาชุมชนและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ปัญหาความ
ยากจนคือโครงการที ่มีการรวมกลุ ่มออมทรัพย์และสหกรณ์ในหลายประเทศ การสนับสนุนให้
ประชาชนรวมตัวกันสร้างกลุ่มออมทรัพย์ช่วยเพิ่มความมั่นคงทางการเงินและส่งเสริมให้เกิดการ
ลงทุนในธุรกิจขนาดเล็ก ซึ่งช่วยให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและลดความยากจนได้ (Collier, 2007)  

นอกจากนี้ การศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาชุมชนและ
แก้ปัญหาความยากจน การให้การศึกษาและฝึกอบรมทักษะใหม่ ๆ ช่วยให้ประชาชนมีศักยภาพใน
การหางานที่มีรายได้ดีขึ ้นและมีโอกาสพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น (UNESCO, 2015) การพัฒนา
ทักษะยังช่วยลดความเสี่ยงของการขาดรายได้ในระยะยาว โดยเฉพาะในกลุ่มคนที่อยู่ในสภาวะเสี่ยง
ต่อความยากจน (Todaro & Smith, 2015) การทำงานร่วมกันระหว่างภาครัฐและองค์กรไม่
แสวงหาผลกำไรมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสนับสนุนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในกิจกรรมพัฒนาชุมชน เช่น การสนับสนุนทุนและการให้คำปรึกษาด้านการ
บริหารจัดการ (World Bank, 2022) การสนับสนุนดังกล่าวช่วยให้โครงการพัฒนามีความยั่งยืนและ
สามารถขยายผลในระดับท่ีกว้างขึ้นได้  

ความสำเร ็จของการพัฒนาชุมชนและการม ีส ่วนร ่วมของประชาชนยังข ึ ้นอย ู ่กับ
ความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากรและการสนับสนุนที่เหมาะสมจากภาครัฐ การสร้างความเท่า
เทียมในการเข้าถึงทรัพยากร เช่น การศึกษา การดูแลสุขภาพ และโอกาสในการทำงาน มี
ความสำคัญในการลดความยากจนและสร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น (Stiglitz, 2018) การพัฒนาชุมชน
อย่างยั ่งยืนจำเป็นต้องมีการสร้างระบบสนับสนุนที ่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพในการจัดสรร
ทรัพยากรให้กับประชาชน ดังนั้น การพัฒนาชุมชนที่มีประชาชนมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้
การแก้ปัญหาความยากจนมีประสิทธิภาพและยั่งยืน การมีส่วนร่วมนี้ช่วยให้ประชาชนรู้สึกมีส่วนใน
กระบวนการตัดสินใจและสนับสนุนการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของตนเอง ซึ่งสร้าง
ความเข้มแข็งในชุมชนและสร้างโอกาสที่เท่าเทียมกัน (Pretty, 1995; Sen, 1999) การสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐและชุมชนเป็นการเสริมสร้างระบบที่มีความยืดหยุ่นและสามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมได้ (Mansuri & Rao, 2013) 
 
ผลกระทบของนโยบายเศรษฐกิจมหภาคต่อการลดความยากจน 

นโยบายเศรษฐกิจมหภาคเป็นเครื่องมือสำคัญที่รัฐบาลใช้ในการปรับทิศทางการเติบโตทาง
เศรษฐกิจและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน การใช้นโยบายเหล่านี้มีผลกระทบโดยตรงต่อ
การลดความยากจนและการสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในระยะยาว โดยทั่วไป นโยบายเศรษฐกิจ
มหภาคสามารถแบ่งออกเป็นสองประเภทหลัก คือ นโยบายการคลังและนโยบายการเงิน ซึ่งทั้งสอง
ประเภทมีบทบาทสำคัญในการลดความยากจน (Stiglitz, 2018) นโยบายการคลังเป็นการ
ดำเนินการของรัฐบาลผ่านการใช้จ่ายสาธารณะและการเก็บภาษี การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน เช่น 
การพัฒนาโรงเรียน โรงพยาบาล และถนน มีส่วนช่วยในการเสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร
ที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน (Banerjee & Duflo, 2011) นอกจากนี้ การ
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ให้สวัสดิการสังคมและการสนับสนุนการเข้าถึงบริการพื้นฐานยังช่วยลดภาระทางเศรษฐกิจของ
ครัวเรือนที่มีรายได้น้อย ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนหลุดพ้นจากวงจรความยากจน (World 
Bank, 2022) ในทางกลับกัน นโยบายการเงินที่ดำเนินการโดยธนาคารกลางผ่านการควบคุมอัตรา
ดอกเบี้ยและการจัดการอุปทานเงินในระบบเศรษฐกิจ มีผลต่ออัตราการลงทุนและการจ้างงาน การ
ลดอัตราดอกเบี้ยช่วยกระตุ้นให้เกิดการลงทุนภาคเอกชน และเป็นการสร้างงานที่ช่วยเพิ่มรายได้ของ
ประชาชน การเข้าถึงงานที่มีรายได้เพียงพอเป็นปัจจัยสำคัญในการลดความยากจนในระยะยาว 
(Bloom & Canning, 2008) 

แม้ว่านโยบายเศรษฐกิจมหภาคจะมีประโยชน์ แต่การใช้นโยบายเหล่านี้ต้องมีการวิเคราะห์
และวางแผนอย่างรอบคอบ หากไม่มีการจัดการที่ดี นโยบายบางประเภทอาจทำให้เกิดผลกระทบ
ด้านลบ เช่น การใช้นโยบายการคลังแบบขยายตัวอย่างไม่รอบคอบอาจทำให้เกิดภาระหนี้สาธารณะ
สูงเกินไป ซึ่งจะส่งผลให้รัฐบาลมีข้อจำกัดในการใช้งบประมาณเพ่ือการพัฒนาสังคมและการลดความ
ยากจนในอนาคต (Milanovic, 2016) การประยุกต์ใช้นโยบายเศรษฐกิจมหภาคที่มีประสิทธิภาพ
ต้องคำนึงถึงความแตกต่างทางโครงสร้างเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ รวมถึงการให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้างนโยบายที่เน้นการเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ที่เท่าเทียมกันในทุกภาค
ส่วนของสังคม เช่น การส่งเสริมการศึกษาที่มีคุณภาพและการพัฒนาทักษะอาชีพที่ตอบโจทย์
ตลาดแรงงาน ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของแรงงานและลดช่องว่างความเหลื่อมล้ำทางรายได้ (Sen, 
1999; Acemoglu & Robinson, 2012) นอกจากนี้ นโยบายที่ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจต้อง
สามารถรับมือกับปัจจัยภายนอก เช่น วิกฤตเศรษฐกิจโลกและการเปลี่ยนแปลงของตลาดการค้าโลก 
การสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจผ่านนโยบายการเงินที่มีความยืดหยุ่นจะช่วยให้รัฐบาลสามารถ
ปรับตัวและรักษาเสถียรภาพในภาวะวิกฤตได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชนที่มี
รายได้น้อย (Stiglitz, 2018; Ravallion, 2020)  

การศึกษาผลกระทบของนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในการลดความยากจนยังต้องคำนึงถึง
การประเมินผลและการปรับเปลี่ยนนโยบายอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและ
สภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป การสร้างกลไกการตรวจสอบและประเมินผลที่มีความโปร่งใสและ
เชื ่อถือได้ จะช่วยให้ร ัฐบาลสามารถปรับเปลี ่ยนนโยบายตามข้อมูลที ่ เป็นปัจจุบันและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาความยากจน (Putnam, 2000) ดังนั้น นโยบายเศรษฐกิจมหภาคมี
บทบาทสำคัญในการลดความยากจนและเสริมสร้างความเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ แต่การออกแบบ
และดำเนินนโยบายเหล่านี้ต้องมีการวางแผนที่รอบคอบ การประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และการ
ปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของสังคมและสร้างการพัฒนาที ่ยั ่งยืนในระยะยาว (Acemoglu & Robinson, 2012; 
World Bank, 2022). 
 
บทสรุป (Conclusion) 
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จากการศึกษาสามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า นโยบายเศรษฐกิจมหภาคเป็นเครื่องมือสำคัญที่
รัฐบาลใช้ในการแก้ไขปัญหาความยากจนและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในระยะยาว 
นโยบายการคลังและนโยบายการเงินมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน การ
ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานและการสนับสนุนสวัสดิการสังคมช่วยเพิ่มโอกาสให้ประชาชนเข้าถึง
บริการพื้นฐานและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ การควบคุมอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม
สามารถกระตุ้นการลงทุนและการจ้างงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการลดความยากจน แม้การใช้
นโยบายเหล่านี้มีประโยชน์ แต่หากไม่มีการจัดการที่ดี อาจนำไปสู่ผลกระทบด้านลบ เช่น การเกิด
หนี้สาธารณะสูงและการขาดเสถียรภาพทางการเงิน การออกแบบนโยบายที่มีประสิทธิภาพต้อง
คำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงนโยบายอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของประชาชนและลดความเหลื่อมล้ำในสังคมได้ นโยบายเศรษฐกิจมหภาคจึงมี
ความสำคัญไม่เพียงแต่ในด้านการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ยังส่งผลโดยตรงต่อการลดความ
ยากจนและการเสริมสร้างความเป็นอยู ่ที ่ยั ่งยืน การประเมินผลและปรับเปลี ่ยนนโยบายอย่าง
รอบคอบช่วยให้การลดความยากจนมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว  
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความและคำแนะนำสำหรับผู้นิพนธ์ 
เพื่อตีพิมพ์ในวารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา 

------------------------------------------- 
 

นโยบายและขอบเขตการตีพิมพ์เผยแพร่ 
 "วารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา" เป็นวารสารสำหรับการเผยแพร่
ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร์ของคณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต นักศึกษาผู้สนใจ
ทั่วไปและแขนงวิชาที่เกี ่ยวข้องซึ่งเป็นผลงานในเชิงบูรณาการด้านนวัตกรรมการบริหารธุรกิจ 
นวัตกรรมการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน นวัตกรรมการบริหารการศึกษา และนวัตกรรม
การศึกษา 
 
การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 
 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร  
(Peer Review) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน โดยบทความผู้นิพนธ์ภายนอกได้รับการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ส่วนบทความผู้นิพนธ์ภายในได้รับการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงานที่จัดทำวารสาร มีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และ
ได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ ทั้งนี้จะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบ
ชื่อผู้นิพนธ์บทความและผู้นิพนธ์บทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความเช่นเดียวกัน (Double-
Blind Peer Review) 
 
ส่วนประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร 
 วารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา ตีพิมพ์บทความประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. บทความวิจัย   
 รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่มีองค์ความรู้อันเป็นประโยชน์ เป็นเรื่องที่อยู่ ในความสนใจทันต่อ
เหตุการณ์และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใด ๆ มาก่อน ควรมีองค์ประกอบดังนี้ 
 1.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพ์ชื่อเรื่องเป็นภาษาไทย
และตามด้วยภาษาอังกฤษ  
 1.2 ผู้นิพนธ์ (Author) ชื่อและนามสกุล พร้อมระบุชื่อต้นสังกัด หรือชื่อหน่วยงาน ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และอีเมลของผู้นิพนธ์ 
 1.3 บทคัดย่อ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 1.4 คำสำคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ
เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล  
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 1.5 บทนำ (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความสำคัญ
ของปัญหา และเหตุผลนำไปสู่การศึกษาวิจัย ทั้งนี้ ควรอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยอื่นที่เก่ียวข้องด้วย
เพ่ือให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ 
 1.6 วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการวิจัย 
 1.7 วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการวิจัย
อย่างละเอียด และชัดเจน กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย รวมทั้งสถิติที่นำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
 1.8 ผลการวิจัย (Research Results) เสนอผลการวิจัยที่ตรงประเด็นตามลำดับขั้นของ
การวิจัย ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา  โดยการ
บรรยายในเนื้อเรื่อง และแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ  ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ 
ตามความเหมาะสม 
 1.9 อภ ิปรายผลการว ิจ ัย (Research Discussion) ผสมผสานเปร ียบเท ียบและ
ผลการวิจัยให้เข้ากับหลักทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเชื่อมโยงผลการวิจัยให้
สอดคล้องกับประเด็นปัญหาการวิจัย เพ่ือให้มีความเข้าใจหรือเกิดความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย
นั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่
ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือเป็นแนวทางท่ีจะนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 
 1.10 ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) ระบุข้อเสนอแนะทั่วไปและ
ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.11 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA  
(American Psychological Association citation style ) ทั้งนี้ การอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย
หรือภาษาต่างประเทศ 
2. บทความวิชาการ  
 หัวข้อและเนื้อหาควรชี้ประเด็นที่ต้องการนำเสนอให้ชัดเจนและมีลำดับเนื้อหาที่เหมาะสม 
เพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจได้ชัดเจน รวมถึงใช้ทฤษฎีวิเคราะห์และเสนอแนะประเด็นอย่างสมบูรณ์ 
ควรมีองค์ประกอบดังนี้ 
 2.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพ์ชื่อเรื่องเป็นภาษาไทย
และตามด้วยภาษาอังกฤษบรรทัดถัดต่อมา  
 2.2 ผู้นิพนธ์ (Author) ชื่อและนามสกุล พร้อมระบุชื่อต้นสังกัด หรือชื่อหน่วยงาน ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และอีเมลของผู้นิพนธ์ 
 2.3 บทคัดย่อ (Abstract) ให้มีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
 2.4 คำสำคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ
เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล  
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 2.5 บทนำ (Introduction) เป็นส่วนแนะนำและปูพื้นเรื ่อง เพื่อให้ผู ้อ่านทราบข้อมูล
เบื้องต้นของเนื้อหา  
 2.6 เนื ้อหา (Content) เนื ้อหาบทความ มีการแบ่งประเด็นเรื ่องย่อย ๆ และการจัด
เรียงลำดับเป็นไปตามรายละเอียดของเนื้อหา 
 2.7 บทสรุป (Conclusion) การสรุปเนื ้อหาในบทความทั้งหมดออกมาอย่างชัดเจน 
กระชับ โดยมีการสรุปปิดท้ายเนื้อหาที่นำเสนอ 
 2.8 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA 
(American Psychological Association citation style) ทั้งนี้ การอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย
หรือภาษาต่างประเทศ 
 
การส่งบทความ 
 บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษาต้องส่งบทความ
ผ่านระบบออนไลน์ได้ท่ี https://so11.tci-thaijo.org/index.php/IAEM/ เท่านั้น 
  
รูปแบบบทความและการพิมพ์เนื้อหาบทความ   
 1. การเตรียมต้นฉบับบทความ มีรายละเอียดดังนี้ 
 1.1 ขนาดต้นฉบับ ขนาดหน้ากระดาษ B5 โดยเว้นระยะห่างระหว่างขอบกระดาษด้านบน
และด้านซ้าย 1 นิ้ว ด้านขวาและด้านล่าง 0.5 นิ้ว 
  1.2 รูปแบบการพิมพ์ เนื้อหาในบทความส่วนแรก จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ คือ ชื่อเรื่อง ชื่อ
ผู้วิจัย พร้อมระบตุ้นสังกัด หรือชื่อหน่วยงาน และอีเมลของผู้นิพนธ์ บทคัดย่อ และคำสำคัญ อยู่ส่วน
หน้าแรก ส่วนที่สอง จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ คือเนื้อหาบทความท่ีอยู่ส่วนหน้าที่สองเป็นต้นไป 
  1.3 ใช้รูปแบบตัวอักษร TH SarabunPSK  
  1.4 หัวกระดาษ ประกอบด้วยเลขหน้า ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ตำแหน่งชิด
ขอบกระดาษด้านขวาบน 
  1.5 ชื่อเรื่อง/ชื่อบทความภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 18 ชนิดตัวหนา ตำแหน่ง
กึ่งกลางหน้ากระดาษ 
  1.6 ชื่อผู้นิพนธ์ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ระบุเฉพาะชื่อและนามสกุล ไม่ต้องมีคำนำหน้า 
เว้น 2 เคาะระหว่างชื่อและนามสกุล ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ
ใต้ชื่อเรื่อง  
 1.7 ต้นสังกัด หรือชื่อหน่วยงาน และอีเมลของผู้นิพนธ์ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา 
ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษใต้ชื่อผู้นิพนธ์ 

1.8 หัวข้อของบทคัดย่อภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่ง
ชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
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  1.9 เนื้อหาบทคัดย่อภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ให้จัดเป็น
แบบ 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 7 ตัวอักษรจากขอบกระดาษด้านซ้ายและพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสอง
ด้าน ส่วนเนื้อหาบทความที่อยู่หน้าที่สองเป็นต้นไปให้จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เช่นกัน ทั้งนี้ ควรมี
ความยาวไม่เกิน 300 คำ และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) 
วิธีการศึกษา (Methods) ผลการศึกษา (Results) และคุณค่าหรือการนำไปใช้ประโยชน์ 
 1.10 หัวข้อคำสำคัญ/อังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษ
ด้านซ้าย ระบุคำสำคัญที่นำไปใช้เป็นคำค้น คำสำคัญแต่ละคำคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ;) ทั้งนี้ 
ควรมีคำสำคัญ 3-5 คำ โดยต้องจัดเรียงคำสำคัญตามตัวอักษร 
 1.11 หัวข้อเรื่อง ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
  1.12 หัวข้อย่อย ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง
ตามลำดับหมายเลข  
  1.13 จำนวนต้นฉบับ ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า โดยนับรวมตาราง รูปภาพ 
แผนภูม ิและเอกสารอ้างอิง 
 1.14 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ กรณีเป็นตารางให้ชื ่อตารางอยู่ด้านบน กรณีที่เป็น
รูปภาพหรือแผนภูมิ ให้ระบุชื่อรูปภาพหรือแผนภูมิอยู่ด้านล่าง 
 

ตารางท่ี  1  รายละเอียดรูปแบบการเตรียมต้นฉบับบทความ 
 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 18 กึ่งกลาง ตัวหนา 
ชื่อผู้นิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 กึ่งกลาง ตัวหนา 
หน่วยงานที่สังกัด (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 14 กึ่งกลาง ตัวธรรมดา 
อีเมลของผู้นิพนธ์ 14 กึ่งกลาง ตัวธรรมดา 
บทคัดย่อ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
คำสำคัญ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
หัวข้อหลักตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
หัวข้อย่อย 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
เนื้อหาตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 
เอกสารอ้างอิง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ)  16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
ตาราง 
   ชื่อตาราง (ตารางที่ : จัดไว้บนตาราง) 
   รายละเอียดชื่อตาราง (พิมพ์ต่อจากชื่อตาราง) 

 
16 
16 

 
ชิดซ้าย 
ชิดซ้าย 

 
ตัวหนา 

ตัวธรรมดา 
รูปภาพ/แผนภูมิ    
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รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

   ชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  
   (ภาพ/แผนภูมิที่ : จัดไว้ใต้รูปภาพ/แผนภูมิ) 
   รายละเอียดชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  
   (พิมพ์ต่อจากชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ) 

16 
 

16 

ชิดซ้าย 
 

ชิดซ้าย 

ตัวหนา 
 

ตัวธรรมดา 

เอกสารอ้างอิง : ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association  
                    citation style)  
                    โดยการอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศ 
จำนวนต้นฉบับ : มีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า 

 
เอกสารอ้างอิงในบทความ 

รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม-ปี ตามรูปแบบของ American 
Psychological Association (APA) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 

1. การอ้างอิงต้นเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยระบุชื่อ-นามสกุล ตามด้วย วงเล็บ 
เปิด-ปิด แล้วระบุปีที่ตีพิมพ์ เช่น ......ศิวาพัชญ์ บำรุงเศรษฐพงษ์ (2560) เป็นต้น 

2. การอ้างอิงท้ายเนื้อความ ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้ วงเล็บ เปิด-ปิด แล้วระบุชื ่อ-
นามสกุลของผู้เขียนและปีที่ตีพิมพ์ กำกับท้ายเนื้อความท่ีได้อ้างอิง ดังนี้ 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
1. ผู้แต่งหนึ่งคน ให้อ้างชื่อผู้แต่งแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ 

เช่น (ศิวาพัชญ์ บำรุงเศรษฐพงษ,์ 2561) 
2. ผู้แต่งสองคน ให้อ้างชื่อของผู้แต่งทั้งสองคนโดยใช้คําว่า “และ” ในการเชื่อมผู้เขียนทั้ง

สองแล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น (อนุวัต กระสังข์และสมาน งามสนิท, 
2560) 

3. ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 คนให้อ้างชื่อของผู้แต่งคนแรกแล้วเพ่ิมคำว่า “และคณะ” แล้วตาม
ด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (ศิวาพัชญ์ บำรุงเศรษฐพงษ์และคณะ, 2562) 

อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
1. ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งคนให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง ตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค (,) และปีที่

พิมพ์ เช่น (Therry, 2018) 
2. ถ้ามีผู ้แต่งสองคนให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสองคน โดยใช้เครื่องหมายแอนด์ (&) 

คั่นกลางระหว่างนามสกุลของผู้แต่งทั้งสอง แล้วตามด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ,) และปีที่พิมพ์ เช่น 
(Horry & Peter, 2018) 

3. ถ้ามีผู ้แต่งมากกว่า 2 คนให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งคนแรกตามด้วย et al. ตามด้วย
เครื่องหมายจุลภาค (,) และปีท่ีพิมพ์ (Peter et al., 2010) 
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เอกสารอ้างอิงที่ใช้อ้างอิงในเนื้อหาบทความ จะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ
ทุกรายการ  
 
เอกสารอ้างอิงท้ายบทความ 
1. หนังสือ  
ชื่อ/นามสกุลผู้นิพนธ์./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อหนังสือ./ครั้งที่พิมพ์(ถ้ามี)./เมืองที่พิมพ์/:/ สำนักพิมพ์. 
Author./(Year of Publication)./Title of Book./Edition of Book./Place of Publication/:/ 
  Publisher Name. 
ตัวอย่าง 
อนุวัต กระสังข์. (2560). พ้ืนฐานรัฐประศาสนศาสตร์. พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. 
Cook, Robert D. (1995). Finite Element Modeling  for Stress Analysis. New york: John 

wiley & sons. 
2. วารสาร  
ชื่อ/นามสกุลผู้นิพนธ์./(ป,ี/เดือน/วันที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร./ปีที่พิมพ์ (ฉบับที่พิมพ์),/เลข

หน้าแรก–หน้าสุดท้าย. 
Author./(Date of Publication)./Title of Article./Name of Journal./Year(Volume),/page. 
ตัวอย่าง 
ยรรยงวรกร ทองแย้ม. (2563). กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดออนไลน์โดยใช้อัตลักษณ์ท้องถิ่นในการ

สร้างแบรนด์ชุมชนกาแฟดอยเผ่าไทยของบ้านรักไทย อำเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก. 
วารสารการบริหารนิติบุคคลและนวัตกรรมท้องถิ่น. 6(4), 55-68. 

Buchanan, I. B. (1974). Building organizational commitment: The socialization of managers in 
work organizations. Administrative Science Quarterly. 19 (4), 533 - 545. 

3. หนังสือพิมพ ์
ชื่อ/นามสกุลผู้นิพนธ์./(ปี,/เดือน/วันที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์./เลขหน้าแรก/–/หน้า

สุดท้าย. 
Author./(Date of Publication)./Title of Article./Name of Newspaper./ page. 
ตัวอย่าง 
ปริยา เหล่าวิวัฒน์. (2549, พฤศจิกายน 6). เกียรติอันภาคภูมิ. กรุงเทพธุรกิจ, น. 13 - 14. 
Jewell, Mark. (2006, November 7). Silent Aircraft' Spreads its Wings.  Bangkok Post, p. 

13  
4. วิทยานิพนธ์ 
ชื่อ/นามสกุลผู้นิพนธ์./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อวิทยานิพนธ์./วิทยานิพนธ์ระดับ/(บัณฑิต, มหาบัณฑิต, ดุษฎี

บัณฑิตให้ระบุลงให้ชัดเจน)./ชื่อสถานศึกษา. 
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Author./(Year of Publication)./Title of Thesis.//Degree of Thesis./Publisher Name. 
ตัวอย่าง 
อนุวัต กระสังข์. (2557). การพัฒนาทรัพย์มนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม. 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

Anne L Tonkin. (2016). Leading schools for innovation and success: five case studies 
of Australian principals creating innovative school cultures. Doctoral thesis. 
The University of Melbourne. 

5. รายงานการวิจัย  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(รายงานผลการวิจัย)./สถานที่พิมพ์: สำนักพิมพ์. 
อนุวัต กระสังข์. (2557). การพัฒนาทรัพย์มนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม. 

รายงานผลการวิจัย. โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย. 

6. สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์./(ปีที่สัมภาษณ์, วัน เดือน)./ตำแหน่ง/[บทสัมภาษณ์]. 
อนุวัต กระสังข์. (2560, 5 มีนาคม). คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี [บทสัมภาษณ์]. 
7. สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ผู้แต่ง./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สืบค้น วัน เดือน ปี,/จาก/แหล่งที่มาของข้อมูล. 
กรมเศรษฐกิจการพาณิชย์. (2548). พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์. สืบค้น 3 กรกฎาคม 2548, จาก 
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