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บทคัดย่อ 
 บทความนี้นำเสนอความสำคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างบูรณาการที่มุ ่งสู่
ความยั ่งยืน โดยการออกแบบระบบการบริหารที ่ครอบคลุมและยืดหยุ ่น เพื ่อรองรับความ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลซึ่งส่งผลกระทบต่อการศึกษา การพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ความต้องการของนักเรียน สิ่งที่ศึกษาคือการพัฒนากรอบกระบวนการใหม่ภายใต้ชื ่อ FLEX-5 
Model ซึ่งประกอบด้วย 4 มิติหลัก ได้แก่ การวางแผนที่ยืดหยุ่น การบูรณาการผู้นำ การมีส่วนร่วม
อย่างมีประสิทธิภาพ และ ความเป็นเลิศในการดำเนินงาน รวมถึง 5 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ Planning, 
Integration, Flexibility, Monitoring, และ Sustainability จุดมุ่งหมายของการศึกษาคือการสร้าง
กรอบแนวคิดการบริหารที่สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ และพัฒนาสถานศึกษาให้ยั่งยืนในระยะ
ยาว ผลจากการศึกษาเสนอว่า FLEX-5 Model ช่วยส่งเสริมการจัดการทรัพยากรและการพัฒนา
บุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ข้อเสนอแนะคือการนำโมเดลนี้ไปปรับใช้ในสถานศึกษาเพื่อให้
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและครอบคลุมทุกมิติ 
คำสำคัญ: บริหารแบบบูรณาการ; ความยั่งยืน; การออกแบบที่ครอบคลุม; ความยืดหยุ่น; FLEX-5 
Model 
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Abstract 
This article presents the significance of integrated school management aimed 

at sustainability by designing a comprehensive and flexible management system to 
accommodate changes in the digital age, which impacts education, the development 
of teachers, educational personnel, and students' needs. The study focuses on 
developing a new framework called the FLEX-5 Model, which consists of four key 
dimensions: Flexible Planning, Leadership Integration, Effective Engagement, and 
Excellence in Execution. It also includes five essential steps: Planning, Integration, 
Flexibility, Monitoring, and Sustainability. The goal of the study is to create a 
management framework that can adapt to changing circumstances and ensure long-
term sustainability for educational institutions. The findings suggest that the FLEX-5 
Model enhances resource management and personnel development for maximum 
efficiency. The recommendation is to apply this model in schools to foster 
sustainable and comprehensive development across all dimensions. 
Keywords: integrated management; sustainability; comprehensive design; flexibility; 
FLEX-5 Model 
 
บทนำ 

ในยุคปัจจุบันที ่ระบบการศึกษาต้องเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี สังคม และเศรษฐกิจ สถานศึกษาจำเป็นต้องมีระบบบริหารจัดการที่มีความยืดหยุ่นและ
สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ไม่เพียงแต่ส่งผลต่อวิธีการเรียนการสอน
เท่านั้น แต่ยังสะท้อนถึงความต้องการใหม่ของผู้เรียนที่มีความหลากหลายและต้องการการสนับสนุน
เฉพาะด้าน กฎหมายและนโยบายของรัฐ เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 
2562 ได้เน้นย้ำความสำคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

สถานการณ์ในระบบการศึกษาไทยปัจจุบันต้องเผชิญกับความผันผวนที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอก เช่น การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที ่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การเปลี ่ยนแปลงของ
ตลาดแรงงานและความต้องการทักษะใหม่ๆ ทำให้สถานศึกษาไม่สามารถใช้รูปแบบการบริหาร
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จัดการแบบเดิมได้อีกต่อไป ขณะเดียวกัน การศึกษายังต้องตอบสนองต่อความหลากหลายของ
ผู้เรียนที่มีลักษณะและความต้องการแตกต่างกัน การออกแบบระบบบริหารสถานศึกษาที่สามารถ
ปรับตัวได้ทั้งในด้านการจัดการหลักสูตร การสนับสนุนทรัพยากร และการสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม จึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง (มัธนา กามะ, 2563) 

ในปัจจุบัน การบริหารการศึกษาเผชิญกับความซับซ้อนมากขึ ้นจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบอย่าง
มากต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งในแง่ของการนำสื่อการสอนดิจิทัลมาใช้ การจัดการเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ และการใช้ข้อมูลวิเคราะห์ความสามารถของผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน อย่างไรก็
ตาม ความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัลยังคงเป็นปัญหาในบางพ้ืนที่ ทำให้สถานศึกษาต้องปรับตัวและปรับใช้
เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับบริบทของตนเอง นอกจากนี้ ความต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนยังเป็น
อีกหนึ่งความท้าทายที่สถานศึกษาต้องเผชิญ ผู้เรียนแต่ละคนมีความต้องการเฉพาะทาง ทั้งนักเรียนที่
มีความสามารถพิเศษและนักเรียนที่ต้องการการสนับสนุนเพิ่มเติม การบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นจึง
จำเป็นอย่างยิ่งในการตอบสนองต่อความแตกต่างเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ (ถวิล อรัญเวศ, 2560) 

นอกจากเทคโนโลยีแล้ว สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่ไม่แน่นอนยังส่งผลกระทบต่อ
การจัดการทรัพยากรในสถานศึกษา การขาดแคลนงบประมาณในบางช่วงเวลา รวมถึงการขาดครูที่มี
ทักษะการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสม ทำให้สถานศึกษาต้องเผชิญกับความยากลำบากในการบริหาร
จัดการ การสนับสนุนจากภาคชุมชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นในการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับระบบการบริหาร สถานศึกษาจึงต้องมองหาวิธีการบริหารจัดการที่ไม่พึ่งพางบประมาณจาก
ภาครัฐเพียงอย่างเดียว แต่ต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ชุมชน ผู้ปกครอง 
และองค์กรในท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงในระยะยาว ส่วนในด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ ความท้าทายอยู่ที่การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่สนับสนุนให้บุคลากรทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ครูและผู้บริหารต้องมีทักษะในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว การพัฒนาทักษะดิจิทัลและการเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงเป็นสิ่งสำคัญเพ่ือให้ครูสามารถปรับ
วิธีการสอนให้เข้ากับยุคสมัย นอกจากนี้ การบริหารจัดการทรัพยากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นสิ่งจำเป็น เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะ
ยาว และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมในอนาคต (รัชฎาภรณ์ ทิพย์กาญจนรัตน, 2563) 

จากความท ้าทายท ี ่กล ่าวมาข ้างต ้น การบร ิหารจ ัดการแบบองค ์รวม ( Holistic 
Management) จึงเป็นแนวทางที่ได้รับความสนใจ เนื ่องจากเป็นการผสานแนวคิดการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ แนวทางนี้เน้นการบูร
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ณาการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนท้องถิ่น เข้าร่วมในการ
วางแผนและดำเนินงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนรู้และการพัฒนาของผู้เรียน ระบบ
การบริหารแบบนี้ต้องมีความครอบคลุมและยืดหยุ่น เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมและสร้างความยั่งยืนให้กับการศึกษาในระยะยาว (ทรงวิทยา จิตรจรูญ, 2561) 

กระบวนการบริหารจัดการ FLEX-5 Model มีความแตกต่างจากแนวคิดการบริหาร
สถานศึกษาแบบดั ้งเด ิมอย ่างช ัดเจน โดยเน ้น  ความยืดหยุ ่น (Flexibility) การบูรณาการ 
(Integration) และความยั ่งยืน (Sustainability) ซึ ่งต่างจากโมเดลการบริหารแบบเดิมที ่มักมี
ลักษณะ เป็นโครงสร้างตายตัว ยึดติดกับข้ันตอนที่แน่นอน และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ช้า 
ตัวอย่างเช่น PDCA (Plan-Do-Check-Act) เป็นกระบวนการบริหารที่เป็นวงจรต่อเนื่อง แต่ยังคง
อาศัยแนวคิดการปร ับปร ุงเช ิงกลไกมากกว่าการปร ับเปลี ่ยนอย่างคล่องตัว ขณะที่  Agile 
Management แม้จะมีความยืดหยุ ่นสูง แต่ก็เน้นไปที่การบริหารเชิงโครงการมากกว่าการจัด
การศึกษาที่ยั ่งยืน ส่วน Sustainable Learning Community (SLC) แม้จะมีแนวคิดความยั่งยืน
เช ่นกัน แต่ย ังเน้นที ่การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นหลัก ต่างจาก  FLEX-5 Model ที ่รวมเอา
องค ์ประกอบท ั ้ ง  การวางแผน (Planning), การบ ูรณาการ ( Integration), ความย ืดหยุ่น 
(Flexibility), การติดตามผล (Monitoring) และความยั่งยืน (Sustainability) เข้าไว้ด้วยกัน 

ดังนั้น บทความนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อนำเสนอแนวคิดและหลักการบริหารจัดการสถานศึกษา
แบบองค์รวมที ่มี ความยืดหยุ ่น ครอบคลุมทุกมิต ิ และสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังมุ่งตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมในอนาคต โดย
เนื้อหาจะเน้นแนวทางในการออกแบบระบบบริหารจัดการที่ยั่งยืน ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้
จริงในบริบทของสถานศึกษาประเทศไทย แม้ว่า FLEX-5 Model จะสามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุก
ระดับการศึกษา แต่จะมีประสิทธิภาพสูงสุดในระดับ การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเฉพาะในโรงเรียน
ระดับ ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซึ่งต้องเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย
การศึกษา การพัฒนาเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมของผู้เรียน บทความนี้จึงมุ่งเน้นการพัฒนา
แนวทางบริหารที่ช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับมือกับความท้า
ทายที่กำลังเกิดข้ึนในปัจจุบันและอนาคต  
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง (Literature Review) 

แนวคิดเรื่องการบริหารแบบบูรณาการ (Integrated Management) 
การบริหารแบบบูรณาการเป็นแนวทางที่เน้นการรวมแนวคิดและทรัพยากรจากหลากหลาย

ด้านเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดการทำงานอย่างสอดคล้องและเป็นระบบ แนวคิดนี้เน้นการบูรณาการ
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ปัจจัยทุกด้านที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน เช่น การวางแผน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการ
ประเมินผล ซึ่งหนึ่งในกรอบทฤษฎีที่ถูกนำมาใช้ในกระบวนการบริหารแบบบูรณาการคือวงจร 
PDCA (Plan-Do-Check-Act) วงจรนี้ช่วยให้การบริหารมีความเป็นระบบ โดยเริ่มจากการวางแผน 
ดำเนินการ ตรวจสอบ และปรับปรุงให้ดีขึ ้นตามผลที ่ได้ นอกจากนี ้ การบริหารในรูปแบบ  
Sustainable Learning Community (SLC) เป็นแนวคิดที่เน้นการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่
ยั่งยืน โดยการบูรณาการระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน เพื่อสร้างการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม (อริสา จันทร
บุญทา และจิรัฐ เจนพึ่งพร, 2561) 

ในกระบวนการบูรณาการ การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างคุ้มค่าและเหมาะสมก็มีความสำคัญ 
การบูรณาการทรัพยากรในที่นี้หมายถึงการนำทรัพยากรที่มีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร งบประมาณ 
หรืออุปกรณ์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยต้องมีการวางแผนและจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน แนวคิดการบูรณาการ
เหล่านี้มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับความท้าทายที่
ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การบริหารเพื่อความย่ังยืนในสถานศึกษา 
การบริหารจัดการเพื ่อความยั ่งยืนในสถานศึกษาเป็นการนำหลักการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 

(Sustainable Development) มาใช้ในการดำเนินงานสถานศึกษา โดยครอบคลุมในหลายมิติ ทั้งด้าน
การศึกษา ด้านสังคม และด้านสิ ่งแวดล้อม ทฤษฎีการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนตามกรอบขององค์การ
สหประชาชาติ (UN) เน้นการสร้างระบบการศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการในปัจจุบันโดย
ไม่ส่งผลกระทบต่ออนาคต สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในทุกด้าน ตั้งแต่
การสร้างหลักสูตรที่ทันสมัยและเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ไปจนถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากชุมชนท้องถิ ่น อีกทั้ง ยังเน้นการสร้างระบบ
สนับสนุนที่ช่วยให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทุกคนมีโอกาสในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในแง่การ
เรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลก ทรัพยากรที่
นำมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาจะต้องได้รับการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากร
ด้านการเงิน ด้านบุคลากร หรือด้านวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืนในระยะยาว นอกจากนี้ 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชนจะช่วยให้การพัฒนาสถานศึกษาเป็นไปใน
ทิศทางที่สอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น (ฐิติพร สะสม, 2563) 
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ความยืดหยุ่นในการบริหาร 
แนวคิดเรื่องความยืดหยุ่นในการบริหารสถานศึกษา (Flexible Management) มีรากฐาน

สำคัญจากทฤษฎีการบริหารที่หลากหลาย โดยเฉพาะทฤษฎีการบริหารสถานการณ์ (Contingency 
Theory) ซึ่งเน้นการบริหารที่ต้องปรับเปลี่ยนตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ทฤษฎีองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization Theory) ที่สนับสนุนให้องค์กรมีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการเผชิญความเปลี ่ยนแปลง ทฤษฎีระบบเปิด (Open Systems 
Theory) ที่มององค์กรเป็นระบบที่ต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก 
แนวคิดความคล่องตัวในการบริหาร (Agile Management) ซึ่งให้ความสำคัญกับการตอบสนอง
อย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทฤษฎีการบริหารแบบปรับตัว (Adaptive Management 
Theory) ที่ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้และปรับกลยุทธ์ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างต่อเนื่อง และแนวคิด
การบริหารด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ (Evidence-Based Management: EBM) ที่เน้นการตัดสินใจบน
พื้นฐานข้อมูลและหลักฐานที่เป็นรูปธรรม ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาด้วยหลักการความยืดหยุ่น
จึงช่วยให้สามารถปรับตัวและตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และไม่แน่นอนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (ทรงวิทยา จิตรจรู, 2561) 

การบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นเน้นที่การพัฒนาระบบและกระบวนการที่สามารถปรับเปลี่ยนตาม
ความต้องการที่เกิดขึ้นในแต่ละสถานการณ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีลักษณะเปิดกว้างและพร้อมต่อ
การปรับเปลี่ยนจึงเป็นสิ่งสำคัญ นอกจากนี้ การมีระบบสนับสนุนที่พร้อมจะปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
เช่น การนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการเรียนการสอน หรือการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถรองรับความเปลี ่ยนแปลงได้ดีข ึ ้น ใน
ขณะเดียวกัน การบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็ต้องมีความยืดหยุ่น เช่น การสร้างแรงจูงใจให้ครูและ
บุคลากรเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ การให้โอกาสพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และการสร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันที่เปิดกว้างต่อความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (อัจฉรา จงดี, 2560) 

กล่าวสรุป คือ การบูรณาการแนวคิดการบริหารจัดการแบบองค์รวม ความยั่งยืน และ
ความยืดหยุ่นในการบริหารสถานศึกษา จึงเป็นการสร้างระบบการบริหารที่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการที่ซับซ้อนในยุคปัจจุบันได้ การออกแบบระบบที่ครอบคลุมและยืดหยุ่นเป็นสิ่งสำคัญ 
เพื่อให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบนี้จะต้องเชื่อมโยงระหว่างการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การบูรณาการผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั้งแต่ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน จะช่วยสร้างความร่วมมือที่
แข็งแกร่ง ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 
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การออกแบบท่ีครอบคลุมและยืดหยุ่นในสถานศึกษา 
การออกแบบระบบท่ีครอบคลุม  
การออกแบบการบริหารสถานศึกษาที่ครอบคลุมควรคำนึงถึงทุกมิติที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการสถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานมีความสมบูรณ์และประสิทธิภาพสูงสุด (ฐิติวัสส์ หมั่นกิจ, 
2565) มิติเหล่านี้ครอบคลุมตั้งแต่การบริหารวิชาการ การบริหารบุคลากร การบริหารงบประมาณ 
และการจัดการสิ่งแวดล้อม ทั้งหมดนี้เป็นส่วนสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
ความยั่งยืนในระยะยาว 

1. การบริหารวิชาการ การออกแบบระบบการบริหารวิชาการต้องครอบคลุมทั้งการจัดการ
หลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รวมถึงการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
สอน ระบบที่ครอบคลุมจะต้องรองรับการประเมินความสามารถของผู้เรียน การจัดการข้อมูลเพ่ือการ
วางแผนพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล และการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมและตลาดแรงงานในปัจจุบัน การส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ ( Integrated Learning) 
และการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 ก็เป็นส่วนสำคัญในการบริหารด้านนี้ 

2. การบริหารบุคลากร การจัดการบุคลากรที่ครอบคลุมต้องพิจารณาทั้งด้านการพัฒนา
ทักษะ การสร้างแรงจูงใจ และการดูแลสวัสดิการบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีความสามารถที่ทันสมัย โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การสอน เป็นสิ่งจำเป็น บุคลากรต้องได้รับการสนับสนุนให้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือให้สามารถปรับตัวและทำงานในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การบริหารงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณอย่างครอบคลุมต้องเน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า งบประมาณต้องถูกนำมาใช้ในกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพ
การเรียนรู้และความเป็นอยู่ของผู้เรียนและบุคลากร การวางแผนการเงินระยะยาวที่สามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนในอนาคตเป็นสิ่งสำคัญ การบริหารงบประมาณที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและสนับสนุนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ 

4. การจัดการสิ่งแวดล้อม การออกแบบที่ครอบคลุมยังต้องรวมถึงการจัดการสิ่งแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น การจัด
พ้ืนที่ห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม รวมถึงการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน เช่น การ
ใช้พลังงานทดแทน การลดขยะ และการสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมให้กับผู้เรียน การออกแบบ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีจะช่วยส่งเสริมทั้งการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะด้านความยั่งยืนในอนาคต 
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การบูรณาการสู่ความย่ังยืน (Integration for Sustainability) 
บูรณาการทรัพยากรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การบูรณาการทรัพยากรเพื ่อการพัฒนาที่ยั ่งยืนในสถานศึกษา คือการผสมผสานการใช้
ทรัพยากรจากทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ทรัพยากรภายใน เช่น บุคลากร ครู และนักเรียน มีบทบาทสำคัญในการสร้างสรรค์การ
เรียนรู้และการดำเนินกิจกรรมทางการศึกษา แต่การดึงทรัพยากรภายนอก เช่น ชุมชน ผู้ปกครอง 
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่ง 
(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากำแพงเพชร, 2564) 

1. การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครอง ชุมชนและผู้ปกครองเป็นทรัพยากรสำคัญที่
ช่วยสนับสนุนสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของชุมชนไม่เพียงแต่เป็นการ
สนับสนุนทางด้านการเงินหรือทรัพยากรวัตถุ แต่ยังรวมถึงการสร้างเครือข่ายทางสังคมที่สามารถ
เสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียน การจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างชุมชนและโรงเรียน เช่น การ
ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนหรือกิจกรรมอาสาสมัครในชุมชน ช่วยส่งเสริมทักษะชีวิตและการ
เรียนรู้แบบองค์รวมของนักเรียน 

2. ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
หน่วยงานท้องถิ ่น องค์กรไม่แสวงหากำไร และภาคธุรกิจ เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการ
เสริมสร้างการบริหารสถานศึกษาอย่างยั่งยืน การนำทรัพยากรหรือความเชี่ยวชาญจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การฝึกอาชีพ การใช้ทรัพยากรด้านการศึกษา และ
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรยีน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและมีส่วนร่วมกับโลกภายนอก 
การบูรณาการเพื่อความย่ังยืนในสถานศึกษา 

การบูรณาการทรัพยากรและการใช้หลักการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการสร้างความยั่งยืนในสถานศึกษา เพราะแนวทางการบริหารจัดการอย่างบูรณาการไมไ่ด้
มุ ่งเน้นเพียงการจัดการภายในองค์กรเท่านั ้น แต่ยังครอบคลุมถึงการเชื ่อมโยงและบูรณาการ
ทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืนและต่อเนื่อง (สมบัติ ปัญญาคง และ
คณะ, 2562) โดยสถานศึกษาต้องประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เช่น ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาองค์กร  
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1. การบูรณาการทรัพยากรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ทรัพยากรภายในสถานศึกษา เช่น บุคลากรด้านการศึกษา งบประมาณ และสื่อการเรียน

การสอน เป็นปัจจัยที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร แต่การบูรณาการทรัพยากรภายนอก เช่น 
ชุมชน ผู้ปกครอง และองค์กรท้องถิ่น สามารถช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาสถานศึกษา
ได้อย่างยั่งยืน การประสานงานระหว่างสถานศึกษาและชุมชนผ่านการจัดกิจกรรมหรือโครงการ
ร่วมกัน เช่น กิจกรรมอาสาสมัคร การศึกษานอกห้องเรียน หรือการพัฒนาทักษะชีวิตผ่านการมีส่วน
ร่วมกับภาคชุมชน จะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 

นอกจากนี้ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น องค์กรภาครัฐและเอกชน จะ
ช่วยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาทรัพยากรทางการศึกษา โดยสามารถนำทรัพยากรจากภายนอกมาใช้ใน
การเสริมสร้างหลักสูตร ฝึกอบรมครู หรือจัดทำโครงการพิเศษ เช่น โครงการฝึกอาชีพ หรือการพัฒนา
ทักษะด้านเทคโนโลยี เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวและแข่งขันในโลกยุคใหม่ได้ 
2. การใช้หลักการ PDCA เพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การนำหลักการ PDCA มาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการอย่างบูรณาการ เป็นวิธีการที่ช่วย
ให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หลักการนี้เริ่มจากการวางแผน (Plan) ซึ่งเป็น
การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน โดยอิงข้อมูลจากการวิเคราะห์สถานการณ์จริงของ
สถานศึกษา การวางแผนนี้ครอบคลุมการประเมินทรัพยากรภายในและภายนอก การกำหนดกลยุทธ์
การบูรณาการทรัพยากร และการจัดสรรงบประมาณตามความเหมาะสม (ยอด สะตะ, 2561) 

ขั้นตอนการดำเนินการ (Do) คือการนำแผนไปปฏิบัติ การบูรณาการผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การดำเนินการ เช่น การประสานงานกับชุมชนหรือการสนับสนุนจากผู้ปกครองในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกัน หรือการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาสนับสนุนในด้านวิชาการเฉพาะด้าน การ
ดำเนินการนี ้ต้องมีความยืดหยุ ่นและปรับตัวตามสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลง เพื ่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการและปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงที 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) เป็นการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน โดย
การรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลนี้ควรเน้นไปที่การ
ตรวจสอบว่าแผนการดำเนินงานที่วางไว้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ และหากไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย จะต้องทำการวิเคราะห์สาเหตุและหาวิธีการปรับปรุงเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

ในขั้นตอนสุดท้าย คือการปรับปรุง (Act) โดยใช้ข้อมูลจากการตรวจสอบมาเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์หรือแนวทางการดำเนินงานตามผลการ



ห น้ า  |   149  
วารสารนวตักรรมการบรหิารและการจดัการศกึษา 
ปีที ่3 ฉบบัที ่2  เดอืนพฤษภาคม - สงิหาคม 2568 

 

ตรวจสอบจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาและปรับตัวได้อย่างยั่งยืน การเรียนรู้จากประสบการณ์
และการประเมินผลจะช่วยให้สถานศึกษามีความพร้อมในการรับมือกับความท้าทายในอนาคต 
3. การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในสังคม 

ในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การบริหารจัดการสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่นและ
สามารถปรับตัวได้ทันท่วงที การใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการเรียนรู้และการ
บริหารจัดการ การใช้ระบบข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน การประเมินผลการทำงาน
ของครู และการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเป็นส่วนสำคัญในการบริหารสถานศึกษา
อย่างบูรณาการและยั่งยืน 

กล่าวสรุป คือ การบูรณาการทรัพยากรและการใช้หลักการ PDCA ในการบริหาร
สถานศึกษาช่วยให้สถานศึกษามีความยั่งยืนและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารอย่างบูรณาการที่ครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ช่วยสร้างระบบ
การบริหารจัดการที่แข็งแกร่ง สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่า ง
ครบถ้วน และมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบัน 
องค์ความรู้ใหม่  
 FLEX-5 Model เป็นโมเดลที ่ออกแบบมาเพื ่อการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเน้นการยืดหยุ่นและการบูรณาการสู่ความยั่งยืนในระยะยาวในบริบทที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน โมเดลนี้ประกอบด้วย 4 มิติหลักที่ครอบคลุมทุกด้านของการ
บริหารจัดการ และดำเนินการผ่าน 5 ขั ้นตอนสำคัญเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนา
สถานศึกษาที่ครอบคลุมและยืดหยุ่น โดยผู้เขียนบทความได้สังเคราะห์จากแนวคิดการบริหารแบบ
บูรณาการ และแนวคิดความยั่งยืน รวมถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ดังภาพที่ 1  

4 มิติหลักของ FLEX-5 Model 
1. F (Flexible Planning) การวางแผนอย่างยืดหยุ่น โดยการพัฒนากลยุทธ์และแผนงานที่

สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันทีเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด การวางแผนต้องมีความ
คล่องตัวและสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านนโยบาย เทคโนโลยี และ
ความต้องการของผู้เรียน การประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผน  

2. L (Leadership Integration) การบูรณาการบทบาทผู ้นำในการบริหารงาน ผู ้นำมี
บทบาทสำคัญในการสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากร ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และขับเคลื่อน
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การพัฒนาขององค์กรสู่เป้าหมายที่วางไว้ การบูรณาการผู้นำหมายถึงการที่ผู้นำต้องสามารถนำพา
ทีมงานให้ประสบความสำเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบการบริหารอยา่งบูรณาการสู่ความยั่งยืนในสถานศึกษา ด้วย FLEX-5 Model 
ที่มา : ผู้เขียนบทความ 

3. E (Effective Engagement) การสร้างการมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการเปิด
โอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และบุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาการศึกษา 
การมีส่วนร่วมนี้ไม่เพียงแต่สร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งในเป้าหมายขององค์กร แต่ยังส่งเสริมให้เกิดการ
ทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนานักเรียนและคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 

4. X (Excellence in Execution) ความเป็นเลิศในการดำเนินงาน คือการนำแนวคิด 
นโยบาย และแผนที่วางไว้มาประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้นำต้องเน้นการติดตามผลและการ
ประกันคุณภาพในทุกขั้นตอน รวมถึงการปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่า
ผลลัพธ์ที่ได้เป็นไปตามเป้าหมาย 

5 ขั้นตอนสำคัญของ FLEX-5 Model  
1. Planning (การวางแผนที่ยืดหยุ่น) 

1.1 ความสำคัญของการวางแผน การวางแผนเป็นขั้นตอนแรกที่สำคัญในการกำหนด
ทิศทางของสถานศึกษา ซึ่งต้องมีการคำนึงถึงความยืดหยุ่นในการปรับตัว การจัดการกับสถานการณ์
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ที่ไม่คาดคิดและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคต โดยการวางแผนที่ดีจะต้องมีการวิจัยและ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ครู บุคลากร และชุมชนที่
เปลี่ยนแปลง 

1.2 องค์ประกอบของการวางแผนที ่ยืดหยุ ่น  การวางแผนควรประกอบด้วยการ
ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน มีการระบุวิธีการดำเนินงานที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ และการจัดสรรทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลง เช่น การใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการ
สอน และการเตรียมแผนสำรองสำหรับการแก้ปัญหาที่อาจเกิดข้ึน 

2. Integration (การบูรณาการ) 
2.1 การบูรณาการบทบาทผู้นำและบุคลากร การบูรณาการเป็นการเชื่อมโยงและสร้าง

ความร่วมมือระหว่างผู้นำ ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน โดยผู้นำต้องสามารถสร้างเครือข่าย
และสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างฝ่ายต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ การบูรณา
การนี้ไม่เพียงแค่ภายในสถานศึกษา แต่ยังครอบคลุมถึงการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
หน่วยงานราชการ องค์กรพัฒนาเอกชน หรือหน่วยงานท้องถิ่น 

2.2 กลยุทธ์การบูรณาการที่มีประสิทธิภาพ ต้องมีการสื่อสารที่ชัดเจนและการใช้ข้อมูล
ในการตัดสินใจ ผู้นำควรมีบทบาทในการสนับสนุนบุคลากร การสร้างความเชื่อมั่น และการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร เช่น การใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการ และกิจกรรมพัฒนาทักษะร่วมกัน 
เพ่ือสร้างความเป็นทีมและส่งเสริมความร่วมมือ 

3. Flexibility (ความยืดหยุ่น) 
3.1 ความสำคัญของความยืดหยุ่นในการบริหาร ความยืดหยุ่นเป็นหัวใจสำคัญในการ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในบริบทการศึกษา ผู้นำและบุคลากรในสถานศึกษาต้อง
สามารถปรับตัวและปรับกระบวนการทำงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง เช่น การ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นโยบายของรัฐ หรือความต้องการที่หลากหลายของนักเรียน 

3.2 การสร้างความยืดหยุ่นในการดำเนินงาน การสร้างความยืดหยุ่นอาจทำได้โดยการ
พัฒนาแผนงานแบบ "Agile" ที่เน้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนการสอนที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม เช่น การจัดการเรียนรู้แบบ Blended 
Learning หรือการสร้างระบบออนไลน์ที่ช่วยให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู ้ได้จากระยะไกลเมื่อเกิด
สถานการณ์ฉุกเฉิน 
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4. Monitoring (การติดตามและประเมินผล) 
4.1 การติดตามและการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง การติดตามผลเป็นขั้นตอนที่ช่วยให้

ผู้นำและทีมงานสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าและประสิทธิภาพของการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน 
โดยใช้ข้อมูลในการประเมินผลเพื่อวิเคราะห์ว่าแผนงานที่ดำเนินการนั้นได้ผลตามเป้าหมายหรือไม่ 
และมีจุดที่ต้องปรับปรุงอย่างไร การติดตามอย่างต่อเนื่องทำให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 

4.2 เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล ควรใช้เครื่องมือที่เหมาะสมในการเก็บ
ข้อมูล เช่น แบบสำรวจความพึงพอใจจากนักเรียนและครู การใช้ตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) การ
ประชุมสรุปผล การประเมินตามรอบเวลา และการรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งจะช่วยให้สามารถ
ปรับปรุงแผนงานและกระบวนการดำเนินงานให้ดียิ่งขึ้น 

5. Sustainability (ความยั่งยืน) 
5.1 การสร้างความยั่งยืนในระยะยาว ความยั่งยืนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการบริหาร

สถานศึกษา การพัฒนาระบบที่สามารถรักษาความสำเร็จในระยะยาวได้ คือการที่สถานศึกษา
สามารถปรับตัวได้ในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นวิชาการ การจัดการบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากร
ภายนอก ความยั่งยืนเกิดจากการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 

5.2 องค์ประกอบที่สนับสนุนความยั่งยืน การลงทุนในพัฒนาครูและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง การเสริมสร้างทักษะที่จำเป็นสำหรับการปรับตัว การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการส่งเสริมการเรียนรู้ในรูปแบบที่มีความยั่งยืน เช่น การใช้เทคโนโลยีที่สามารถคงอยู่และ
ปรับตัวตามสภาพแวดล้อมได้ 
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ภาพที่ 2 กระบวนการบริหารอย่างบูรณาการสู่ความยั่งยืนในสถานศึกษา ด้วย FLEX-5 Model 
ที่มา : ผู้เขียนบทความ 

กระบวนการบริหารอย่างบูรณาการสู ่ความยั ่งยืนในสถานศึกษาตามรูปแบบ  FLEX-5 
Model ภายใต้ทฤษฎีระบบ ประกอบด้วย 

1. ปัจจัยนำเข้า ที่เป็นทรัพยากรสำคัญในการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 4 M’s ซึ่งแต่ละ
ปัจจัย มีดังนี้ 

1.1 Man (บุคลากร) บุคลากรในสถานศึกษาระดับปฐมวัยถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญ
ที่สุด โดยประกอบด้วย ครู ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทั้งหมดควรมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน  

1.2 Money (งบประมาณ) งบประมาณเป็นสิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัด
การศึกษา  

1.3 Materials (วัสดุอุปกรณ์) การมีวัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสมถือเป็นปัจจัยสำคัญใน
การสนับสนุนการเรียนการสอน 

1.4 Methods (วิธีการ) FLEX-5 Model ประกอบด้วยกลยุทธ์การบริหารจัดการที่
ยืดหยุ่นและครอบคลุม 

2. กระบวนการ ขั้นตอนสำคัญในการบริหารสถานศึกษาอย่างย่ังยืน 
2.1 Planning (การวางแผนที่ยืดหยุ่น) การวางแผนเป็นขั้นตอนสำคัญที่ต้องคำนึงถึง

ความยืดหยุ่นในการปรับตัว และใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและ
บุคลากร  

2.2 Integration (การบูรณาการ) การสร้างความร่วมมือระหว่างผู้นำ ครู ผู้ปกครอง 
และชุมชน โดยเน้นการสื่อสารที่ชัดเจน การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ และการส่งเสริมความร่วมมือ
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

2.3 Flexibility (ความยืดหยุ่น) ผู้นำและบุคลากรต้องสามารถปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี ่ยนแปลง เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือการจัดการเรียนรู ้แบบผสมผสาน (Blended 
Learning) เพ่ือรับมือกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด 

2.4 Monitoring (การติดตามและประเมินผล) การติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื ่องด้วยเครื ่องมือที ่เหมาะสม เช่น KPIs และแบบสำรวจความพึงพอใจ เพื ่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้า ปรับปรุงแผนงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
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2.5 Sustainability (ความยั่งยืน) การสร้างระบบที่รักษาความสำเร็จในระยะยาว 
โดยการพัฒนาบุคลากร การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

3. Output ที่ชัดเจนและวัดได้จากการดำเนินงานตาม FLEX-5 Model ได้แก่ 
3.1 การพัฒนาครูและบุคลากร ได้แก ่จำนวนครูและบุคลากร คะแนนการประเมิน

หลังการอบรมสัดส่วนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการสอน  
3.2 การจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ อัตราการใช้งบประมาณ การใช้งาน

สื่อและวัสดุการเรียนรู้ จำนวนโครงการที่ได้รับความร่วมมือ 
3.3 การเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สัดส่วนการมีส่วน

ร่วมของนักเรียน และการพัฒนาทักษะทางสังคมและทักษะชีวิต  
3.4 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองแล้วชุมชน ได้แก่ จำนวนผู้ปกครองที่เข้าร่วมกิจกรรม

ของโรงเรียน (เช่น การประชุมผู้ปกครอง, งานวันวิชาการ) อัตราการตอบรับแบบสำรวจหรือแบบ
ประเมินจากผู้ปกครอง จำนวนชั่วโมงอาสาสมัครของผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนที่มาช่วยงาน
โรงเรียน จำนวนความร่วมมือและโครงการร่วมระหว่างโรงเรียนกับองค์กรในชุมชน ระดับความพึง
พอใจของผู้ปกครองและชุมชนต่อการดำเนินงานของโรงเรียน จำนวนการสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครองผ่านช่องทางต่างๆ สัดส่วนของผู้ปกครองที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเชิงนโยบายของโรงเรียน 
จำนวนกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

4. Outcome ผลสัมฤทธิ์ในระยะยาวที่เกิดจากการบริหารจัดการอย่างบูรณาการตาม 
FLEX-5 Model ได้แก่ 

4.1 ความยั่งยืนของสถานศึกษา สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที ่สามารถ
ปรับตัวและคงอยู่ได้ในระยะยาว ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในสังคมและเทคโนโลยี 

4.2 การพัฒนาที่ยั่งยืนของบุคลากรและนักเรียน บุคลากรในสถานศึกษามีความพร้อม
ในการพัฒนาและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น
สำหรับโลกในอนาคต รวมถึงทักษะในการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหา 

4.3 การมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้ปกครอง ชุมชนและผู้ปกครองมีบทบาทร่วมในการ
พัฒนาสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดความร่วมมืออย่างยั่งยืนในการส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของนักเรียน 
 จะเห็นได้ว่า การดำเนินงานตาม FLEX-5 Model ช่วยสร้างผลลัพธ์ที่ชัดเจนและวัดผลได้ใน
ด้านต่างๆ ของการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างบูรณาการและยืดหยุ่น โดยสามารถประเมินผลจาก
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การพัฒนาทักษะครูและบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถมากขึ้นในการใช้เทคโนโลยี การจัดการ
ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนงานอย่างรอบคอบ ซึ่งเป็นการสร้างความยั่งยืนใน
ระบบการศึกษาแบบองค์รวม ผลลัพธ์เหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จที่สามารถวัดผลได้ทั้งเชิ ง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ทำให้สถานศึกษามีทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
บทสรุป 
 บทความนี้นำเสนอ FLEX-5 Model ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างบูรณาการที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายที่เกิดขึ้นในยุค
ดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการวางแผนที่ยืดหยุ่น การบูรณาการผู้นำและบุคลากรทุกระดับ การปรับตัวตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง จุดมุ่งหมายของการศึกษาในครั้งนี้คือการ
สร้างโมเดลการบริหารที่ครอบคลุมและยืดหยุ่น เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ การพัฒนา
ทักษะของบุคลากรในสถานศึกษา และการสร้างความร่วมมือที่ยั่งยืนระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และ
ผู้ปกครอง ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า FLEX-5 Model ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากร
ให้เหมาะสม ส่งเสริมการพัฒนาทักษะและศักยภาพของครูและบุคลากร พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการในยุคดิจิทัล ข้อเสนอแนะในการนำ 
FLEX-5 Model ไปใช้ในอนาคตคือการเสริมสร้างความร่วมมือในทุกระดับ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีและการบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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