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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูผู ้สอน กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ 2) เพื่อเปรียบเทียบ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยา
พัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน กลุ่ม
ตัวอย่างคือครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำนวน 169 คน จากนั้น
ดำเนินการสุ่มแบบแบ่งช้ัน จำแนกตามสถานศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ใน การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั ่นของแบบสอบถามทั ้งฉบับเท่ากับ 0.985 การ

ว ิเคราะห์ข ้อมูลโดยหาค่าคะแนนเฉลี ่ย ( X̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที 
(Independent t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการวิจัย
พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนที
ปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมากท่ีสุด เรียงค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ คุณลักษณะด้านผู้นำ คุณลักษณะด้านมนุษย
สัมพันธ์ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ ตามลำดับ และคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) การ
เปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียน
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ทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
คำสำคัญ : คุณลักษณะที ่พึงประสงค์; ผู ้บริหารสถานศึกษา; ครูผู ้สอนกลุ ่มโรงเรียนทีปังกร                    
      วิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ 
 
Abstract  

The objectives of this research are: 1)  To study the desirable characteristics 
of educational administrators according to the perspectives of teachers in the 
dipangkorn witthayapat school group under the royal patronage. 2) To compare the 
desirable characteristics of educational administrators according to the perspectives 
of teachers in the dipangkorn witthayapat school group under the royal patronage, 
classified by education level and work experience. The sample of 169 people of 
Teachers in the Dipangkorn Witthayapat School Group under the Royal Patronage. 
Stratified random sampling was conducted based on educational institutions. The 
research instrument used was a 5-point Likert scale questionnaire The reliability of 

the entire questionnaire was 0.985 Data analysis involved calculating mean scores (X̅) 
standard deviations (SD), Independent t-tests, and ( one-way ANOVA) . The research 
findings are as follows 1) The desirable characteristics of educational administrators 
according to the perspectives of teachers in the dipangkorn witthayapat school group 
under the royal patronage, were overall and in each aspect rated at the highest 
level.The average values from highest to lowest are: knowledge and ability 
characteristics,leadership characteristics, human relations characteristics,personality 
characteristics, respectively. and moral ethical characteristics .2)  The comparison of 
desirable characteristics of educational administrators according to the perspectives 
of teachers in the dipangkorn witthayapat school group under the royal patronage, 
Classified by education level , overall and in each area, there was no difference. 
Classified by work experience, overall and in each area, there was no difference. 
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บทนำ 

ในปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทำ
ให้ประเทศเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านการเมือง สังคม เศรษฐกิจและการศึกษาจึง
จำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ดังนั้น เพื่อที่จะปรับตัว
ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน จึงต้องมีการปฏิรูป
การเมืองสังคม เศรษฐกิจและการศึกษาการปฏิรูปการศึกษาของไทยถือเป็นความพยายามที่มีมา
อย่างต่อเนื่องหลายยุคหลายสมัย การศึกษาของไทยมีการเปลี่ยนแปลงด้วยความสำคัญของการ
ปฏิรูปการศึกษาต้องมีระบบที่ชัดเจน เพื่อพัฒนาให้เกิดความเจริญก้าวหน้า ต่อบุคคล สังคม และ
ประเทศชาติคือการกระจายอำนาจทางการศึกษาจากส่วนกลางไปสู่ระดับสถานศึกษา เพื่อกระจาย
อำนาจทางการศึกษาสู่ท้องถิ่น โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษาครูอาจารย์นักเรียนผู้ปกครอง
และชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ส่งผลให้ผู ้บริหารมีอำนาจในการตัดสินใจทางการ
บริหาร ซึ่งจะทำให้การบริหารจัดการศึกษาประสบความสำเร็จ (ปัญญา บัวบาน, 2565)  
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีดำรงตำแหน่งสูงสุดในสถานศึกษา มีหน้าท่ี
บริหารงานในสถานศึกษาให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาที่กำหนดไว้รวมไปถึง
รับผิดชอบงานของสถานศึกษา โดยใช้ความรู้ความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชาบุคลากรใน
สถานศึกษาให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์
ด้านการบริหารงานด้านการจัดการศึกษาสามารถดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบโดยมีการวาง
แผนการควบคุม การกำหนดทิศทางในการทำงาน การกำกับติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นกระบวนการ เพื่อให้งานในสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (ลานนา รักงาม, 2563) 
ผู้นำโรงเรียนท่ีดีต้องมีคุณสมบัติท่ีสำคัญบางประการเพื่อช่วยให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ พวกเขา
ควรมีความรู้เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างดีและมีทักษะที่แข็งแกร่งในการเรียนรู้และการ
สอน ผู้นำปฏิบัติต่อพนักงานอย่างไรก็มีความสำคัญเช่นกัน เมื่อพวกเขาสนับสนุนและคิดบวก ก็จะ
ช่วยให้ทุกคนทำงานได้ดีขึ้น ซึ่งเป็นส่ิงสำคัญเพื่อให้แน่ใจว่าโรงเรียนปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาท่ี
มีคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากผู้นำมีคุณสมบัติที่เหมาะสมก็จะได้รับความร่วมมือร่วมใจจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนได้รับความร่วมมือจากชุมชนและท้องถิ่น ซึ ่งส่งผลให้การปฏิบัติงาน
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ประสบความสำเร็จ การเป็นผู้นำนั้นไม่ยาก แต่การเป็นผู้นำท่ีดีต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ (ศุภมาส 
วิสัชนาม, 2560) 

ดังนั้น จึงส่งผลให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูผู้สอน ในกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ทั้ง 6 โรงเรียนที่มีการ
ประสานงานในการทำงานของกลุ่มโรงเรียนที่จะต้องควบคู่ไปกับการดำเนินงานภายใต้สังกัดของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพื่อให้งาน
ต่างๆดำเนินไปอย่างบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มโรงเรียน ท่ีจะต้องใช้การวางแผนในการดำเนินงาน
เนื่องจากทั้ง 6 โรงเรียน มีข้อจำกัดในระยะทาง จำเป็นต้องมีการดำเนินงานตามการประสานของ
กลุ่ม และด้วยภาระงานที่หลากหลาย ผู้บริหารจึงต้องมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น คุณลักษณะ
ด้านผู้นำ คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านความรู้
ความสามารถ คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ เพื่อ เป็นแนวทางในการบริหารงานของานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนในพระราชูปถัมภ์ฯ ให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น  สามารถผลักดัน
สถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จตามท่ีต้องการและเป็นแนวทางการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้องเหมาะสม
กับภารกิจหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีสอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอนในโรงเรียน ว่าควรมีลักษณะ
อย่างไร ซึ่งจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู ้สอน  
กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ  

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูผู ้สอน กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำแนกตาม ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1.รูปแบบของการวิจัย 
   การวิจัย เรื่อง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน 

กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน  กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระ
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ราชูปถัมภ์ฯ 2) เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูผู ้สอน กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำแนกตาม ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระ

ราชูปถัมภ์ฯ ปีการศึกษา 2567 จำนวน 6 โรงเรียน รวม 300 คน  
   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนในพระราชูปถัมภ์ฯ                                  

ปีการศึกษา 2567 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาท้ังหมดจำนวน 169 คน 

3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื ่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี ้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึง

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list) เกี่ยวกับระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ มี 5 ด้าน ประกอบด้วย  
       1 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ       จำนวน 10 ข้อ 
  2 คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์   จำนวน 10 ข้อ 
      3 คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ  จำนวน 10 ข้อ 
      4 คุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม  จำนวน 10 ข้อ 
      5 คุณลักษณะด้านความเป็นผู้นำ   จำนวน 10 ข้อ 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร้างเครื ่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัย ได้
ดำเนินการ ดังนี้  

1. ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจากเอกสารและตำราท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

2. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบ                
รับข้อเสนอแนะ และนำมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อความถูกต้อง  
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3. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเนื้อหา (Content validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่าข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) (สุวิมล ติรกานันท์, 2549) จำนวน 3 ท่าน  

4. นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เสนออาจารย์ท่ี
ปรึกษา การค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจพิจารณา แล้วนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try  out) ที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 คน   

5. หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) และความสอดคล้องภายในของแบบสอบถามโดยใช้วิธี
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) เพื่อหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ ผลการวิเคราะห์พบว่า ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.985  

6. นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาคุณภาพแล้วนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ
เพื่อตรวจพิจารณา เป็นขั้น ตอนสุดท้าย เพื่อจัดทำเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 169 คน โดยมีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
             1. ติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ถึงประธานกลุ่มกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ 
เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจาก ครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระ
ราชูปถัมภ์ฯ โดยส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ด้วยโปรแกรม google from และสร้าง QR Code 
ของแบบสอบถามแนบส่งผ่านไลน์กลุ่มผู้ประสานงานครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ใน
พระราชูปถัมภ์ฯ 
             2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้ 169 คน ร้อยละ 100  
             3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม พร้อมนำแบบสอบถามมาทำการ
ลงรหัสเพื่อนำไปประเมินผลของข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้  

   1. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนท้ังหมด ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบและคัดเลือก
เฉพาะแบบสอบถามฉบับท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล 

   2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน้ำหนักคะแนนแต่ละข้อ 
และบันทึกข้อมูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ  
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   3. นำผลการคำนวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการศึกษาต่อไป การแปล
ความหมายของระบบคะแนน ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การวัดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยเฉล่ีย
คะแนนและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแปลความหมายของ คะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์เป็นแบบ
ประเมินค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert (1967) แบ่งเป็น 5 ระดับ  
 
ผลการวิจัย 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับการศึกษา
และประสบการณ์ในการทำงาน จำนวน 169 คน ครูท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี  จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 63.31 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 62 คน คิดเป็น
ร้อยละ 36.69 ประสบการณ์ทำงานของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงาน ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 43.19 ครูที่มี
ประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ปี จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 40.83 ครูที่มีประสบการณ์ใน
การทำงานมากกว่า 10 ปีข้ึนไป จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 15.98  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับ
มากท่ีสุด 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ  

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

n=169 
ระดับ อันดับ 

X̅ SD 
1.คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 4.62 0.50 มากท่ีสุด 4 
2.คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.63 0.51 มากท่ีสุด 3 
3.คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ 4.67 0.43 มากท่ีสุด 1 
4.คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.61 0.50 มากท่ีสุด 5 
5.คุณลักษณะด้านผู้นำ 4.63 0.42 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.63 0.45 มากท่ีสุด  
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 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยรวมและรายด้านอยู่ ใน

ระดับมากที่สุด เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ (X̅ = 

4.67, SD = 0.43) คุณลักษณะด้านผู้นำ (X̅ = 4.63, SD = 0.42) คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ (X̅ 

= 4.63, SD = 0.51) คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (X̅ = 4.62, SD = 0.50) ตามลำดับ ส่วนอันดับ 

สุดท้ายได้แก่ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม (X̅ = 4.61, SD = 0.50)  
 
ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำแนกตามระดับการศึกษา  

 จากตารางที่ 2  พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา  

t p 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า  
ปริญญาตรี 

n=107 n=62 

X̅ SD X̅ SD 
1.คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 4.67 0.44 4.54 0.57 1.55 .12 
2.คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.64 0.50 4.61 0.54 .35 .72 
3.คุณลักษณะด้านความรู้
ความสามารถ 

4.66 0.45 4.69 0.39 -.40 .68 

4.คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.63 0.47 4.59 0.55 .46 .64 
5.คุณลักษณะด้านผู้นำ 4.64 0.42 4.61 0.44 .43 .66 

รวม 4.65 0.43 4.61 0.48 .55 .58 
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ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะขอ ง
ครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยรวมและรายด้าน 
 

คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 

แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

1.คุณลักษณะด้าน
บุคลิกภาพ 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.12 0.06 0.23 .78 
ภายในกลุ่ม 166 41.925 0.25   

รวม 168 42.045    
2.คุณลักษณะด ้าน
มนุษยสัมพันธ์ 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.36 0.18 0.67 .51 
ภายในกลุ่ม 166 44.371 0.26   

รวม 168 44.733    
3.คุณลักษณะด้าน
ความรู้ความสามารถ 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.71 0.35 1.92 .14 
ภายในกลุ่ม 166 30.833 0.18   

รวม 168 31.549    
4.คุณลักษณะด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.04 0.02 0.08 .92 
ภายในกลุ่ม 165 42.184 0.25   

รวม 167 42.227    
5.คุณลักษณะด ้าน
ผู้นำ 

ระหว่างกลุ่ม 2 0.94 0.47 2.61 .07 
ภายในกลุ่ม 166 30.012 0.18   

รวม 168 30.958    
รวม ระหว่างกลุ่ม 2 0.20 0.10 0.49 .61 

ภายในกลุ่ม 166 34.146 0.20   
รวม 168 34.350    

 
 จากตารางท่ี 3 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน
กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 
1. จากการศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน

กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ ผู้วิจัยพบ ประเด็นท่ีน่าสนใจดังนี้  
     1.1 คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ พบว่า คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยรวมและ
รายด้านในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์
ใน พระราชูปถัมภ์ ฯ เป็นผู้มีความอดทน อดกลั้น เป็นผู้มีจิตใจเข็มแข็ง และเป็นผู้ที่แต่งกายสภุาพ
เรียบร้อยเหมาะสมตามโอกาส สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญา บัวบาน (2565 ) พบว่า  
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มสหวิทยา เขตชลบุรี 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ โดยรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  
     1.2  คุณลักษณะด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยรวมและ
รายด้านในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์
ในพระราชูปถัมภ์ ฯ เป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพยิ้มแย้มแจ่มใสอยู่เสมอ เป็นผู้ท่ีคอยให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ 
และเป็นผู้ที่มีลักษณะนิสัยยกย่องให้เกียรติผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีรัตน์ โพธิ์เลีย 
(2560) พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านมนุษยสัมพันธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    1.3 คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยรวมและ
รายด้านในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์
ในพระราชูปถัมภ์ ฯ เป็นผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพ เป็นผู้ที่มีความหวังในผลสำเร็จของงาน และ
เป็นผู้ที่สามารถติดต่อสื่อสารกับผู้ร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของทัศนีย์ 
ทิพย์คงคา (2564) พบว่าได้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านความรู ้ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนเขตอําเภอสามโคก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  
    1.4 คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยรวมและ
รายด้านในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์
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ในพระราชูปถัมภ์ ฯ เป็นผู้ที ่มีความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่การงาน เป็นผู้ที ่บริหารงานอย่างมี
คุณธรรม และเป็นผู้ที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี พรหมทะสาร 
(2561) พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ
ตามทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดกองการศึกษาเทศบาลเมืองมหาสารคาม  โดยรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  

  1.5 คุณลักษณะด้านความเป็นผู ้นำ พบว่า คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ โดยรวมและ
รายด้านในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์
ในพระราชูปถัมภ์ ฯ เป็นผู้มีความเชื่อมั่นและศรัทธาต่อความสำเร็จของงาน เป็นผู้ที่สามารถสร้าง
ทีมงานได้ดีและมีความเด็ดขาดเมื่อตัดสินใจและตัดสินใจได้แม่นยำ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ของ
ทัศนีย์ ทิพย์คงคา (2564) พบว่าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเป็น
ผู ้นำที ่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนเขตอำเภอสามโคก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ  
     2.1 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั้งนี้  อาจเนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้รับการอบรม สัมมนาทั้งวิชาการและ
ด้านอื่นๆ เพื่อพัฒนาทักษะทางด้านวิชาชีพเสมอ สนับสนุนให้มีการต่อยอดในด้านวิชาชีพอย่างเต็ม
ศักยภาพ และได้รับการพัฒนาอย่างท่ัวถึง ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี 
จึงมีทัศนะต่อการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ไม่สอดคล้องกับ
สมมุติฐานท่ีต้ังไว้ว่า ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ แตกต่างกัน ซึ ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปัญญา บัวบาน (2565) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ  ผู้บริหารสถานศึกษา
ตามทัศนะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
กลุ่มสหวิทยา เขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง ซึ่ง จำแนก
ตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ ทัศนีย์ ทิพย์คงคา (2564 ) ได้ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ คุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษาที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนเขตอำเภอสามโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ของ
ครูในโรงเรียนเขตอำเภอสามโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ซึ่ง จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิ่ง
แก้ว ห้วยจันทร์ (2560) ศึกษาเรื่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ
ครูในเขตอำเภอศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัย พบว่า 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ในเขตอำเภอศรีราชา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ  
     2.3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ท้ังนี้ อาจ
เนื่องจากผู้บริหาร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระ
ราชูปถัมภ์ฯ ส่วนใหญ่มีการดูแลเอาใจใส่บุคลากร ให้ในโรงเรียนเป็นอย่างดีส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
พัฒนาศักยภาพ ให้มีความรู้ความสามารถ มีความเช่ือมั่นและศรัทธาต่อความสำเร็จของงาน เป็นผู้ท่ี
มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ร่วมงาน ชุมชน และองค์กร มีความจริงใจในการทำงาน มีความเสียสละเห็น
แก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ส่งผลให้ครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญา บัวบาน (2565) ได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของ ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ่มสหวิทยา เขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรีระยอง ซึ่ง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ ทิพย์คงคา (2564) ได้ศึกษา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ของครูในโรงเรียนเขต
อำเภอสามโคก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ของครูในโรงเรียนเขตอำเภอสามโคก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่ง จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกิ่งแก้ว ห้วยจันทร์ (2560) ศึกษาเรื่อง
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในเขตอำเภอศรีราชา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในเขตอำเภอศรีราชา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยสำคัญทางสถิต 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย  
   1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางตัวเป็นกลางต่อผู้ร่วมงาน รักษาระเบียบวินัยและส่งเสริม 
ให้บุคลากรเป็นผู้มีระเบียบวินัย เป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน และควรตัดสินใจ
ในกรอบความคิดทางจริยธรรม เพื่อให้การดำเนินงานในสถานศึกษามีความยุติธรรม  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเตรียมพร้อมในด้านต่าง ๆ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงท่ี
อาจเกิดขึ้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สู่การพัฒนาท่ีดีขึ้น และสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ผู้ร่วมงาน 
และความสามารถ ประเมินผลงานตามสภาพจริง เพื่อให้การดำเนินงานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย
ของ สถานศึกษา  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทสำคัญในการโน้มน้าว ชักนำหรือสร้างแรงจูงใจ ให้
ผู้อื่นคล้อยตาม ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ใต้บังคับบัญชา และควรมีความมั่นใจในตนเองใน
การบริหารงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรยกย่องและให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหารควรสุภาพอ่อนน้อม มีบุคลิกภาพน่าเล่ือมใส ศรัทธา เพื่อให้เกิดความ
ไว้วางใจ ความเช่ือถือ และการยอมรับจากบุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความเชื่อมั่นในตนเอง พูดจาน่าฟัง เข้าใจง่าย เหมาะสม ชัด
ถ้อยชัดคํา สุขภาพจิตดี มีอารมณ์ขัน สนุกสนาน ร่าเริงแจ่มใส เพื่อเป็นท่ียอมรับต่อผู้ร่วมงานและ ผู้
พบเห็น 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  

1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ในพระราชูปถัมภ์ฯ 

 2. ควรศึกษาวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการศึกษา ซึ่งได้แก่ นักเรียน ชุมชม องค์การบริหารส่วนตําบล เพื่อที่จะได้ทราบถึงทัศนะและ
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ความต้องการ เพื่อจะนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารในแต่ละพื้นที่ได้อย่าง
ถูกต้อง 
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