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บทคัดย่อ (Abstract) 
การศึกษานี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตร

อาชีวศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี ซึ่งมุ่งเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพและเพิ่มศักยภาพใน
การเป็นผู ้ประกอบการ รวมถึงศึกษารูปแบบการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรที่มุ ่งเน้นผลลัพธ์เพ่ือ
ยกระดับทักษะวิชาชีพการวิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interviews) กับผู้บริหาร ครู 
และผู้ประกอบการ เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและความท้าทายที่
พบ นอกจากนี้ ยังมีการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับนักเรียนและครู เพ่ือ
หารือเก่ียวกับประสบการณ์การเรียนรู้และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร ผลการศึกษาพบว่า
การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานีมีความซับซ้อน โดยมีปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการพัฒนาหลักสูตรแบ่งออกเป็นจุดแข็ง เช่น ความรู้และประสบการณ์ของครู และความสามารถ
ในการปรับปรุงหลักสูตร และจุดอ่อน เช่น การขาดการฝึกอบรมสำหรับครู และการขาดความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ ยังมีโอกาสจากตลาดแรงงานที่มีความต้องการสูงและ
นโยบายสนับสนุนการพัฒนา ในขณะที่อุปสรรคได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและ
ข้อจำกัดด้านโครงสร้างพื้นฐานกลยุทธ์ในการพัฒนาหลักสูตรที่เสนอ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรที่
ยั ่งยืนตามแนวทาง Outcome-Based Education (OBE) การพัฒนาทักษะของครู และการเพ่ิม
ความยืดหยุ่นของหลักสูตร เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความท้าทายและบริบทเฉพาะของพื้นที่
จังหวัดปัตตานี 
คำสำคัญ (Keywords): กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรเน้นผลลัพธ์ ; หลักสูตรอาชีวศึกษา; การเป็น
ผู้ประกอบการ 
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Abstract  
This study aims to analyze factors affecting the development of outcome-

based vocational curriculum strategies in Pattani Province, focusing on enhancing 
professional competencies and entrepreneurial potential. It also examines the design 
of outcome-based curriculum strategies intended to elevate vocational skills.  The 
research employed in- depth interviews with administrators, teachers, and 
entrepreneurs to gather qualitative data on curriculum development and the 
challenges faced. Additionally, focus group discussions were conducted with students 
and teachers to discuss learning experiences and suggestions for curriculum 
improvement.  The study's findings indicate that developing an outcome- based 
vocational curriculum in Pattani is complex, with influential factors categorized into 
strengths, such as teachers' knowledge and experience and the ability to update the 
curriculum, and weaknesses, such as a lack of teacher training and insufficient 
stakeholder collaboration.  Opportunities include high demand in the labor market 
and supportive development policies, while obstacles consist of labor market 
fluctuations and infrastructure limitations.  The proposed curriculum development 
strategies include establishing a sustainable curriculum based on Outcome-Based 
Education ( OBE) , enhancing teacher skills, and increasing curriculum flexibility to 
address the challenges and specific contexts of Pattani Province. 
Keywords: Outcome-Based Curriculum Development Strategies; Vocational 
Curriculum; Entrepreneurship 
 
 
บทนำ (Introduction) 

การพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานีเกิดจากความจำเป็นใน
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในสภาพแวดล้อมที่ตลาดแรงงานเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งใน
ระดับชาติและภูมิภาคอาเซียน ข้อมูลปัจจุบันระบุว่าหลักสูตรอาชีวศึกษายังไม่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนอาชีวศึกษาในพื้นที ่ขาดทักษะและ
สมรรถนะที่ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรม สาเหตุมาจากหลักสูตรที่ไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด (Choo & Wong, 2020; Korkmaz & Yalcin, 2019) 

ในขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมในภาคใต้ของประเทศไทยกำลังประสบปัญหาขาดแคลน
แรงงานที่มีทักษะเฉพาะทาง ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจในภูมิภาค การพัฒนา
หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์จึงกลายเป็นกลยุทธ์สำคัญที่สามารถสร้างโอกาสให้กับนักเรียนได้มี
ทักษะที ่ตรงกับความต้องการของตลาด พร้อมทั ้งส่งเสริมให้พวกเขามีศักยภาพในการเป็น



ห น้ า  |  17  

วารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา 

ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-เมษายน 2567 

 

ผู้ประกอบการ (Sánchez & Otero, 2020; Awan & Javed, 2018) ทฤษฎีการพัฒนาหลักสูตรที่
สนับสนุนแนวทางนี้ เช่น ทฤษฎีของ Tyler (1949) เน้นการกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ที่ชัดเจน ซึ่ง
เป็นพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ขณะที่ Taba (1962) เสนอว่าควรวิเคราะห์
ความต้องการของผู ้เร ียนและตลาดเพื ่อให้หลักสูตรสอดคล้องกับความเป็นจริง นอกจากนี้ 
Beauchamp (1981) ยังเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการออกแบบหลักสูตร เพื่อให้
กระบวนการเรียนการสอนสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและอุตสาหกรรม 

แนวคิด Outcome-Based Education (OBE) หรือการศึกษาเชิงผลลัพธ์ มุ่งเน้นการเรียนรู้
ที ่ว ัดผลตามเกณฑ์ที ่ช ัดเจน โดยมุ ่งหวังให้ผู ้เร ียนพัฒนาทักษะที ่ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงาน (Harden & Sowden, 2016) งานวิจัยของ Sánchez & Otero (2020) ยังชี้ให้เห็น
ว่าหลักสูตรที่มุ่งเน้นสมรรถนะช่วยเพ่ิมโอกาสในการจ้างงาน โดยเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนใน
การประกอบอาชีพใหม่ๆ ที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงาน 

นอกจากนี้ คำสอนใน อัลกุรอาน ได้เน้นถึงการประกอบอาชีพเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี: 
" لَوٰةُِ قضُِيتَِِ فإَِذَا ضِِ فِى فٱَنتشَِرُوا ِ ٱلصَّ رَأ تغَوُا ِ ٱلۡأ لِِ مِن وَٱبأ ٱللَِِّّ فَضأ " 

แปลว่า "เมื่อการละหมาดสิ้นสุดลงแล้ว พวกเจ้าจงแผ่กระจายไปในแผ่นดิน และแสวงหาปัจจัยยังชีพ
จากพระผู้เป็นเจ้า" (อัลกุรอาน, 62:10) ซึ่งสนับสนุนให้บุคคลแสวงหาทักษะและความรู้เพ่ือประกอบ
อาชีพและพัฒนาตนเอง 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมุ่งพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี เพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะที่ตรงตามความต้องการของตลาด รวมถึงเสริมสร้างศักยภาพ
ในการประกอบการและพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ ่นให้ยั ่งยืน (Ramsden, 2020; Awan & Javed, 
2018; Korkmaz & Yalcin, 2019) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1.เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ใน
จังหวัดปัตตานี เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพและเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการ 

2. เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาที่มุ ่งเน้นผลลัพธ์ในจังหวัด
ปัตตานี เพ่ือยกระดับทักษะวิชาชีพและเสริมสร้างศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. รูปแบบการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัยฉบับนี้จะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative) 
โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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2. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ การเลือกผู้ให้ข้อมูลเป็นขั้นตอนสำคัญเพื่อทำความเข้าใจปัจจัยที่มีผล
ต่อการพัฒนาหลักสูตร โดยควรครอบคลุมกลุ่มต่าง ๆ ที่มีบทบาทในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่:1) 
ผู้บริหารสถานศึกษา 2) ครู 3) นักเรียน 4)ผู้ประกอบการ 5) ผู้ปกครอง 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือวิจัยที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่:1) 
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews): ใช้เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้บริหาร ครู 
และผู้ประกอบการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและความท้าทายที่พบ 2) การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ใช ้ก ับนักเร ียนและครูเพื ่อหารือเกี ่ยวกับประสบการณ์การเรียนรู ้และ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการการสัมภาษณ์เชิงลึก
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตร รวมถึงทักษะและความรู ้ที่
ตลาดแรงงานต้องการ (Norris et al., 2015) 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยใช้ SWOT Analysis และ 
TOWS Matrix เพ่ือตรวจสอบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่พบในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
ผลการวิจัย (Research Results) 

การศึกษาพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานีมีความสำคัญต่อการ
เสริมสร้างสมรรถนะวิชาชีพและเพิ่มศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ โดยการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แสดงให้เห็นถึงปัจจัยหลายประการที่มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตรในบริบทนี้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา "ปัจจัยหลักคือความสามารถในการปรับตัวของหลักสูตร
ให้ทันกับความต้องการของตลาดแรงงาน นอกจากนี้ การมีเครือข่ายที่ดีกับภาคธุรกิจและชุมชนก็
เป็นสิ่งสำคัญ เพราะเราต้องทำให้หลักสูตรของเราสอดคล้องกับสิ่งที่ตลาดต้องการ และต้องเตรียม
ความพร้อมให้กับนักเรียนในการเป็นผู้ประกอบการ" 

ครู "การฝึกอบรมที่มีคุณภาพเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีและวิธีการ
สอนที่ทันสมัยได้ สิ่งนี้ไม่เพียงแต่ทำให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ยังช่วยให้เรา
สามารถนำเสนอเนื้อหาที่ตรงกับความต้องการของนักเรียนและตลาดแรงงาน" 

นักเรียน "ผมคิดว่าหลักสูตรมีการพัฒนาตามความต้องการของตลาดในบางด้าน แต่บางครั้ง
เนื้อหาก็ยังไม่ทันสมัยมากพอ โดยเฉพาะในด้านการประกอบการและการใช้เทคโนโลยี ถ้ามีการ
ปรับปรุงเพิ่มเติมจะช่วยเพิ่มโอกาสในการหางานให้กับเราได้มากข้ึน" 

ผู้ประกอบการ "หลักสูตรควรเน้นการสร้างทักษะการประกอบการและการผลิตอาหารฮา
ลาลให้มากขึ้น เพราะตลาดต้องการคนที่มีทักษะเหล่านี้ การฝึกอบรมที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน
จริงในสถานประกอบการจะช่วยให้นักเรียนมีความพร้อมมากข้ึนเมื่อเข้าสู่ตลาด" 

ผู้ปกครอง "การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นสิ่งสำคัญมาก เพราะเราต้องการให้หลักสูตร
สะท้อนถึงความต้องการของตลาดในพื้นที่ การประชุมระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา 
จะช่วยให้ทุกฝ่ายเข้าใจถึงความต้องการและสามารถร่วมกันพัฒนาหลักสูตรได้" 
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ผู้วิจัยใช้ SWOT Analysis และการระดมสมองเพ่ือ
สร้าง TOWS Matrix ซึ่งสรุปปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ใน
จังหวัดปัตตานี มุ่งยกระดับสมรรถนะวิชาชีพและส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการ การ
วิเคราะห์ SWOT ช่วยให้เห็นภาพรวมของสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ต้องปรับปรุงเพื่อตอบสนอง
ตลาดแรงงาน ข้อมูลที่ได้ถูกนำไปจัดทำเป็น TOWS Matrix โดยผสมผสานปัจจัยภายในและภายนอก 
เพื่อนำเสนอกลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบ ผลการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ที่
แสดงในตารางที่ 1 - 2  
 
ตารางท่ี 1 แสดงการเตรียม Position Matrix จุดแข็งและจุดอ่อน  

ปัจจัยภายในที่สำคัญ น้ำหนัก ประเมิน 
คะแนนถ่วง

น้ำหนัก 
S1 ครูที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอนที่เข้มแข็ง
สามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
และช่วยพัฒนาทักษะของผู้เรียนได้อย่างดี 

 
0.30 

 
4 

 
1.2 

S2 ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยตามความต้องการของตลาดแรงงานและผู้เรียน 

 
0.20 

 
4 

 
0.80 

รวม   2.0 
W1 ครูบางคนอาจขาดการฝึกอบรมในด้านการใช้เทคโนโลยี
และวิธีการสอนที่ทันสมัย ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพการสอน 

 
0.30 

 
1 

 
0.3 

W2 การไม่สามารถสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคธุรกิจ อาจทำให้การ
พัฒนาหลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการจริง 

 
0.20 

 
2 

 
0.4 

รวม   0.70 
หมายเหตุ : การประเมินตัวเลข 1 = จุดอ่อนหลัก, 2 = จุดอ่อนรอง, 3 = จุดแข็งรอง, 4 = จุดแข็งหลัก  
ตารางท่ี 2 แสดงการเตรียม Position Matrix จุดแข็งและจุดอ่อน 

ปัจจัยภายนอกที่สำคัญ น้ำหนัก ประเมิน ถ่วงน้ำหนัก 
O1 ตลาดแรงงานที ่มีความต้องการสูงในด้านการผลิต
อาหารฮาลาลและทักษะการประกอบการช่วยให้ผู้เรียนมี
โอกาสได้รับงานง่ายขึ้น 

 
0.40 

 
4 

 
1.60 

O2 นโยบายที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
การสร้างผู้ประกอบการในท้องถิ่นสามารถเป็นแรงผลักดัน
สำคัญในการพัฒนาหลักสูตร 

 
0.30 

 
4 

 
1.20 

รวม   2.80 
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0.8

2

0.4
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0.2

0.4

0.6

0.8
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1.2

1.4

1.6

1.8

2
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S

T

W

ปัจจัยภายนอกที่สำคัญ น้ำหนัก ประเมิน ถ่วงน้ำหนัก 
T1 ตลาดแรงงานที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอาจทำ
ให้หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
ได้ทันเวลา 

 
0.20 

 
1 

 
0.20 

T2 โครงสร้างพื้นฐานที่ไม่เพียงพอในพื้นที่อาจส่งผลต่อการ
เข้าถึงการศึกษาและทรัพยากรที่จำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร 

 
0.10 

 
2 

 
0.20 

รวม   0.40 
หมายเหตุ : การประเมินตัวเลข1 = จุดอ่อนหลัก, 2 = จุดอ่อนรอง, 3 = จุดแข็งรอง, 4 = จุดแข็งหลัก  
การวิเคราะห์ SWOT ในตารางที่ 1 - 2 พบว่าปัจจัยภายในมีจุดแข็ง 2 ข้อและจุดอ่อน 2 ข้อ โดยการ
คำนวณใน Position Matrix กำหนดค่าน้ำหนักรวมของจุดแข็งที่ 2.00 และจุดอ่อนที่ 0.70 สำหรับปัจจัย
ภายนอก พบว่าโอกาสมีค่า 2.80 และอุปสรรคมีค่า 0.40 ผลการวิเคราะห์นี้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญใน
การใช้จุดแข็งและโอกาสเป็นหลักในการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ และใน
ขณะเดียวกันควรลดจุดอ่อนและจัดการอุปสรรคเพื่อให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานในพื้นที่ปัตตานีที่มี
ลักษณะเฉพาะภาพที่ 1 แสดงการจัดทำ Position Matrix โอกาสและอุปสรรค  
 
  

     
 
  
 
  
        
 
 
 
 
 
 

 
จากภาพที่ 1 ผลการคำนวณ Position Matrix แสดงว่าทิศทางการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตร

อาชีวศึกษาในปัตตานีควรมุ่งเน้นไปที่กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) เพ่ือยกระดับสมรรถนะวิชาชพี
และสร้างศักยภาพผู้ประกอบการ กลยุทธ์เชิงรุกนี้เน้นการใช้จุดแข็งและโอกาสที่มีในการปรับหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะเฉพาะทางเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนปรับตัว

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
WO Strategy 

กลยุทธ์รุก 
SO Strategy 

กลยุทธ์เชิงรับ 
WT Strategy 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ST Strategy 
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ในเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Sánchez & Otero, 2020)นอกจากนี้ ผลการคำนวณแสดงถึง
ความสำคัญของกลยุทธ์เชิงแก้ไข (Defensive Strategy) และเชิงป้องกัน (Preventive Strategy) ซึ่งเน้น
การปรับปรุงจุดอ่อนและจัดการอุปสรรคเพ่ือเสริมความยั่งยืนให้กับหลักสูตรในระยะยาว แม้ว่ากลยุทธ์เชิง
รับ (Conservative Strategy) จะมีความสำคัญน้อยที่สุด แต่ยังช่วยรักษาสถานะปัจจุบันและป้องกัน
ความเสี่ยงในอนาคต การวิเคราะห์นี้เน้นให้กลยุทธ์หลักสูตรมุ่งพัฒนาทักษะและความพร้อมของผู้เรียนต่อ
การเปลี่ยนแปลงในตลาดแรงงาน และตอบโจทย์ความท้าทายในบริบทพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ TOWS Matrix 

ตอนที่ 2 การศึกษารูปแบบการการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัด
ปัตตานี เพื่อยกระดับสมรรถนะวิชาชีพและสร้างศักยภาพสู่การเป็นผู้ประกอบการผล พบว่า จาก
การศึกษาพบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกด้วย TOWS Matrix ได้ข้อมูลสำคัญสำหรับ
สร้างกลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับสมรรถนะ
วิชาชีพและสร้างศักยภาพสู่การเป็นผู้ประกอบการ กลยุทธ์ SO (เชื่อมโยงจุดแข็งกับโอกาส) ถูก
นำมาใช้เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะเฉพาะทางที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
ท้องถิ่นและภูมิภาคอย่างสูงสุด (Sánchez & Otero, 2020) ในขณะเดียวกัน การวิเคราะห์จุดอ่อน

            ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

(Strengths = S) 
S1 และ S2 

(Weaknesses= W) 
W1 และ W2 

(Opportunities = O) 
O1 และ O2 

SO ( เ ช ิ ง ร ุ ก )  ก า รพ ั ฒ น า
หลักสูตรอาชีวศึกษามีความ
ยั ่งยืนและสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดย
มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีโอกาสในการ
จ ้างงานส ูงข ึ ้นและสามารถ
กลายเป็นผู ้ประกอบการที ่มี
คุณภาพในอนาคต 

WO (เช ิงแก้ไข) การพัฒนา
ทักษะของครูและสร้างความ
ร่วมมือกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จะทำ ให ้ หล ั กส ู ต รม ี ค วาม
สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสามารถสร้าง
โอกาสในการจ ้างงานให ้กับ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Threats = T) 
T1 และ T2 

ST (เชิงป้องก ัน) เพิ ่มความ
ยืดหยุ ่นและความสามารถใน
การตอบสนองของหลักส ูตร
อาชีวศึกษาในจังหวัดปัตตานี 
โดยมุ่งหวังที่จะสร้างผู้เรียนที่มี
ทักษะที่ตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานและสามารถ
แข่งขันได้ในสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

WT ( เ ช ิ ง ร ั บ )  ส า ม า ร ถ
ตอบสนองต่อความท้าทายและ
อ ุปสรรคท ี ่ เก ิดข ึ ้นในระบบ
การศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปัตตานี โดยมุ ่งหวังที ่จะสร้าง
หลักสูตรที่มีคุณภาพและตอบ
โ จ ท ย ์ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงานในระยะยาว 
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ร่วมกับโอกาส (WO Strategy) ชี้ให้เห็นแนวทางแก้ไขปัญหาภายใน โดยเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการตลาดมากขึ ้น (Choo & Wong, 2020) ขณะที ่กลยุทธ์ ST (จุดแข็งกับ
อุปสรรค) ใช้จุดแข็งในการจัดการอุปสรรค เช่น ขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางและการเปลี่ยนแปลง
เศรษฐกิจ (Korkmaz & Yalcin, 2019) ส่วนกลยุทธ์ WT (จุดอ่อนกับอุปสรรค) เน้นลดผลกระทบจาก
ปัจจัยลบและปรับปรุงระบบการศึกษาอาชีวศึกษาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Awan & 
Javed, 2018) 

ภาพที่ 2 รูปแบบพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี เพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะวิชาชีพและสร้างศักยภาพสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัด
ปัตตานี เพื่อยกระดับสมรรถนะวิชาชีพและเสริมสร้างศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ  ในการ
พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี ปัจจัยภายในสามารถแบ่งออกเป็นจุดแข็ง
และจุดอ่อน ดังนี้:จุดแข็ง (Strengths) 1) ครูที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอนที่เข้มแข็ง ครูที่
มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการสอนมีบทบาทสำคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพ ซึ ่งส่งผลให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาทักษะได้อย่างเต็มที ่ งานวิจัยของ
Hanushek (2011) ชี้ให้เห็นว่าครูที่มีความสามารถจะช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาทักษะวิชาชีพได้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Constructivism ที่เน้นการเรียนรู้แบบผู้เรยีน
เป็นศูนย์กลาง ครูทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะทางวิชาชีพและ
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สามารถเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต อ้างอิงจากอัลกุรอาน: "  باِلْحِكْمَةُِ رَب كَُِ سبَيِلُِ إلَِى اُدْعُُ
تيِ وَجَادِلْهُمُْ الْحَسنََةُِ وَالْمَوْعِظَةُِ أَحْسنَُُ هِيَُ باِلَّ "" “จงเรียกร้อง (เชิญชวน) สู่แนวทางแห่งพระ

เจ้าของเจ้า ด้วยสติปัญญา และด้วยการตักเตือนที่ดี และจงโต้เถียงกับพวกเขาด้วยวิธีการที่ดีกว่า” 
(อัลกุรอาน, 16:125) 

ความสามารถในการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานถือเป็นจุดแข็งท่ีสำคัญหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงตามความต้องการขอตลาดแรงงาน
จะช่วยให้ผู้เรียนมีทักษะที่เหมาะสมกับความต้องการในอนาคต งานวิจัยของ Billett (2011) ระบุว่า
การเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Outcome-Based Education - OBE) ช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ทักษะที่นำไปใช้ได้จริงในการประกอบอาชีพ และเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ จุดอ่อน 
(Weaknesses) 1) การขาดการฝึกอบรมสำหรับครูในด้านเทคโนโลยีและวิธีการสอนที่ทันสมัย  
ครูบางส่วนอาจยังขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีและวิธีการสอนที่ทันสมัยส่งผลให้ไม่สามารส่งเสริม
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลได้ งานวิจัยของ McKnight et al. (2016) ชี้ให้เห็นว่าครูที่ไม่
มีทักษะด้านเทคโนโลยีอาจไม่สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมได้ ซึ่งเป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพและการเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน อ้างอิงจากอัลกุรอาน: " َُ إنَُِّ  لا اللَّّ

بأَِنْفُسِهِمُْ مَا يغَُي رُِوا حَتَّى بقَِوْمُ  مَا يغَُي رُُِ " “และพระองค์จะไม่เปลี่ยนแปลงสภาพความเป็นอยู่ของ
หมู่ชนใด จนกว่าพวกเขาจะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่อยู่ในตัวของพวกเขาเอง” (อัลกุรอาน, 13:11) 

การไม่สามารถสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียความไม่สามารถสร้างความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคธุรกิจ เป็นอีกหนึ่งอุปสรรคสำคัญที่ทำให้หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและชุมชน การทำงานร่วมกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจะช่วยให้หลักสูตร
ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของชุมชนและองค์กรภายนอก แนวคิดของCommunity-Based 
Learning (Wenger, 1998) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งจะช่วยสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้ในสถานศึกษาและความต้องการของตลาดจริง อ้างอิงจากอัลกุรอาน: 
" وَالتَّقْوَىُ  الْبرِ ُِ علََىُ وَتعَاَوَنُواُ " “และจงช่วยเหลือกันในสิ่งที่ดีและความยำเกรง” (อัลกุรอาน, 5:2)  

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาในจังหวัดปัตตานี พบว่าครู
ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการสอน รวมถึงความสามารถในการปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัย เป็นจุดแข็งสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร อย่างไรก็ตาม จุดอ่อนที่เกี่ยวข้องกับการขาดการ
ฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีสำหรับครู และการไม่สามารถสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น
อุปสรรคที่ต้องได้รับการแก้ไข การฝึกอบรมครูในด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับชุมชนและภาคธุรกิจเป็นปัจจัยที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดในส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตร
อาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี เพ่ือยกระดับสมรรถนะวิชาชีพและเสริมสร้างศักยภาพในการ
เป็นผู้ประกอบการการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานีมีปัจจัยภายนอกท่ีส่งผล
กระทบสำคัญ ทั้งในด้านโอกาสและอุปสรรค ซึ่งสามารถแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็นสองกลุ่มหลัก ดังนี้:
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โอกาส (Opportunities)ประกอบด้วย 1) ตลาดแรงงานที่มีความต้องการสูงในด้านการผลิตอาหารฮา
ลาลและทักษะการประกอบการ ในปัจจุบัน ความต้องการในตลาดแรงงานด้านการผลิตอาหารฮาลาล
กำลังเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งมีประชากรส่วนใหญ่เป็นมุสลิมหลักสูตร
อาชีวศึกษาที่เน้นทักษะการผลิตอาหารฮาลาลและการประกอบการสามารถช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสใน
การหางานได้ง่ายขึ้นเนื่องจากเป็นตลาดที่มีความต้องการสูง งานวิจัยของ Sulaiman และบุคคลอื่นๆ 
(2020) ระบุว่าอุตสาหกรรมฮาลาลมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องทั่วโลก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สร้างโอกาส
ในการพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะในอุตสาหกรรม
อาหารที่ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานฮาลาล อ้างอิงจากอัลกุรอาน: " ذِينَُ أَيُّهاَ ياَ  مِنُْ كُلُواُ آمَنُواُ الَّ

تَعبْدُُونَُ إيَِّاهُُ كُنْتمُُْ إنُِْ لِِلَُِّ وَاشْكُرُواُ رَزَقْنَاكُمُْ مَا طَي بِاَتُِ " “โอ้ บรรดาผู้ศรัทธาทั้งหลาย จง
บริโภคสิ่งที่ดีงามจากสิ่งที่เราได้ประทานเป็นปัจจัยยังชีพแก่พวกเจ้า และจงขอบคุณต่ออัลลอฮ์ หาก
พวกเจ้าบูชาพระองค์เท่านั้น” (อัลกุรอาน, 2:172) 

2) นโยบายที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและการสร้างผู้ประกอบการในท้องถิ่น 
นโยบายของรัฐที่มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและส่งเสริมการประกอบการในพื้นที่ท้องถิ่น 
เป็นปัจจัยที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นโยบายดังกล่าวไม่เพียงช่วยให้
สถาบันอาชีวศึกษาสามารถปรับปรุงหลักสูตรให้ตอบโจทย์ทักษะทางวิชาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ 
แต่ยังสนับสนุนการเตรียมผู้เรียนเข้าสู่ตลาดแรงงานที่มีการแข่งขันสูง งานวิจัยของ OECD (2019) 
ชี ้ให้เห็นว่านโยบายที่สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการในท้องถิ ่นมีบทบาทสำคัญในการเพิ ่มขีด
ความสามารถของผู้เรียนในด้านการประกอบการ และส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน ในส่วนของอุปสรรค (Threats) ประกอบด้วย 1) ตลาดแรงงานที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ในยุคปัจจุบัน ตลาดแรงงานมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะทักษะทางวิชาชีพ
ที่ต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีและแนวโน้มทางเศรษฐกิจที ่เปลี่ยนแปลงไป งานวิจัยของ 
Schwab (2016) ในรายงานของ World Economic Forum ระบุว่า การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ส่งผลให้ทักษะที่เคยสำคัญในตลาดแรงงานไม่สามารตอบสนองความต้องการ
ได้อีกต่อไป หลักสูตรอาชีวศึกษาจึงต้องได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานอยู่เสมอ หากไม่สามารถปรับตัวได้ทันเวลา อาจทำให้ผู้เรียนมีทักษะที่ไม่เพียงพอต่อการหา
งานในอนาคต อ้างอิงจากอัลกุรอาน: " َُ إنَُِّ يتُْقِنَهُُ أَنُْ عمََلاُ أَحَدُكُمُْ عمَِلَُ إذَِاُ يحُِبُُّ اللَّّ " “แท้จริงอัลลอฮ์
ทรงรักเมื่อพวกเจ้าประกอบกิจการใด ๆ ที่พวกเจ้าทำให้มันดีที่สุด”(อัลกุรอาน, 2:195) 

2)โครงสร้างพื ้นฐานที่ไม่เพียงพอในพื้นที่  จังหวัดปัตตานียังคงประสบปัญหาเกี ่ยวกับ
โครงสร้างพื้นฐานที่ไม่เพียงพอ ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
การขาดแคลนทรัพยากรด้านการศึกษา เช่น เทคโนโลยีและอุปกรณ์การเรียนรู้ที่ทันสมัย ส่งผลให้
สถาบันอาชีวศึกษาไม่สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพได้ การเข้าถึงอินเทอร์เน็ตและ
เทคโนโลยีที่จำเป็นในพื้นที่ชนบทมักเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลต่อความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
ให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน งานวิจัยของ UNESCO (2017) ระบุว่าการเข้าถึงโครงสร้าง
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พื้นฐานด้านการศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของผู้เรียน และเป็นปัจจัยที่ต้องไดร้ับ
การพัฒนาอย่างเร่งด่วน อ้างอิงจากอัลกุรอาน: " تُوعدَُونَُ وَمَا رِزْقُكُمُْ السَّمَاءُِ وَفيِ " “และในชั้น
ฟ้า มีปัจจัยยังชีพของพวกเจ้า และสิ่งที่พวกเจ้าถูกสัญญาไว้”(อัลกุรอาน, 51:22) 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกในการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานี
ชี้ให้เห็นถึงโอกาสสำคัญที่เกิดจากความต้องการแรงงานด้านการผลิตอาหารฮาลาล และนโยบายที่
สนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการในท้องถิ่น อย่างไรก็ตาม อุปสรรคที่สำคัญ เช่น ตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และการขาดโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอ ยังคงเป็นความท้าทายที่ต้อง
ได้รับการแก้ไข เพ่ือให้หลักสูตรสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะวิชาชีพและความสามารถในการ
เป็นผู้ประกอบการที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

2. ในการพัฒนากลยุทธ์หลักสูตรอาชีวศึกษาในจังหวัดปัตตานีเพื่อยกระดับทักษะวิชาชีพ
และเสริมสร้างศักยภาพในการเป็นผู้ประกอบการ มีแนวทางที่สอดคล้องกับทฤษฎีและการวิจัย
ต่างประเทศหลายประการ รวมทั้งการเชื่อมโยงกับหลักการทางศาสนาอิสลามจากอัลกรุอาน ซึ่งมี
ผลในการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้กับผู้เรียน 

กลยุทธ์ที ่ 1: การพัฒนาหลักสูตรที ่ย ั ่งย ืนและสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน หลักสูตรอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นจำเป็นต้องสะท้อนถึงความยั่งยืนและสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและอนาคต เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสในการจ้างงานสูงขึ้น 
รวมถึงเสริมสร้างความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพในอนาคต โดยมุ่งเน้นการใช้ 
Outcome-Based Education (OBE) ซึ่งมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นหลัก การปรับหลักสูตรตาม
กรอบทฤษฎี OBE จะทำให้หลักสูตรสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดและสร้างทักษะ
วิชาชีพที่มีประสิทธิภาพได้ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ Spady (1994) ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้
มีความสามารถในการปฏิบัติจริงและสามารถใช้ความรู ้ได้ในสภาพแวดล้อมการทำงานจริง 
นอกจากนี้ แนวคิดดังกล่าวยังสอดคล้องกับแนวทางจากอัลกรุอานที่กล่าวถึงความสำคัญของการ
พัฒนาตนเองและการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ: 

نْسَانُِ لَيْسَُ وَأنَُْ 39: النجم سورة القرآن،( سَعىَُ  مَا إلِاَُّ لِلِْْ  “และสำหรับมนุษย์นั้นไม่มี
อะไรนอกจากสิ่งที่เขาได้พยายามไว้” (อัลกรุอาน, ซูเราะฮฺ อัลนัจญ์ม, 53:39)  

ความหมายคือการพยายามและการทำงานเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาตนเอง ซึ่งสามารถ
เชื่อมโยงกับการพัฒนาทักษะวิชาชีพและความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาทักษะของครูและการสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการ
สร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ และการพัฒนาความสามารถของครูเป็นสิ่งสำคัญในการสร้าง
หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน การวิจัยของ OECD (2020) พบว่า ความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น องค์กรภาครัฐและเอกชน มีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานในอนาคต ความร่วมมือดังกล่าวจะช่วยให้หลักสูตรอาชีวศึกษามี
ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของตลาดได้อย่างตรงจุด อีกทั้งยังส่งเสริมให้ครูมีโอกาสใน
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การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ การพัฒนา
ทักษะของครูยังสามารถเชื่อมโยงกับคำสอนในอิสลามที่เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต: 

ا زِدْنيِ رَبُِ  )114: طه سورة القرآن،( عِلْما  “ข้าแต่พระเจ้าของข้าพระองค์ ขอทรงเพ่ิมพูน
ความรู้แก่ข้าพระองค์” (อัลกรุอาน, ซูเราะฮฺ ฏอฮา, 20:114) 

กลยุทธ์ที่ 3: เพิ่มความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองของหลักสูตร ความ
ยืดหยุ่นของหลักสูตรเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นจะทำให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้ทันที การวิจัยของ Schwab (2016) ในกรอบความคิด 
"Fourth Industrial Revolution" เน้นถึงความสำคัญของการปรับเปลี่ยนทักษะในการทำงานให้ทัน
ต่อการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดหลักการของอิสลามยังเน้นถึง
ความสำคัญของการปรับตัวและความยืดหยุ่นในชีวิตเพ่ือการประสบความสำเร็จ: 

َُ إِنَُّ )11: الرعد سورة القرآن،( بِأنَْفسُِهِمُْ مَا يغَُيِ رُوا حَتَّى بِقَوْمُ  مَا يغَُيِ رُُ لاَُ اللَّّ  
“แท้จริง อัลลอฮฺจะไม่เปลี่ยนแปลงสภาพของชนกลุ่มหนึ่งจนกว่าพวกเขาจะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่อยู่ใน
ตัวของพวกเขาเอง” (อัลกรุอาน, ซูเราะฮฺ อัรเราะดฺ, 13:11) 

กลยุทธ์ที่ 4: การตอบสนองต่อความท้าทายและอุปสรรค การสร้างหลักสูตรที่ตอบสนอง
ต่อความท้าทายในระบบการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นสิ่งจำเป็น โดยเฉพาะในพื้นที่เช่นจังหวัดปัตตานี
ซึ่งมีบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมเฉพาะ การวิจัยโดย World Bank (2020) เน้นว่าการ
ออกแบบหลักสูตรที่สามารถปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดล้อมและความต้องการเฉพาะของชุมชนจะ
ช่วยสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพมากขึ้นกลยุทธ์ดังกล่าวยังสามารถเชื่อมโยงกับคำสอน
ในอิสลามท่ีเน้นการเผชิญกับความท้าทายด้วยความอดทนและการพัฒนา: 

ا الْعسُْرُِ مَعَُ إِنَُّ )6: الشرح سورة القرآن،( يسُْرا  
“แท้จริงหลังจากความยากลำบากนั้นย่อมมีความง่ายดาย” (อัลกรุอาน, ซูเราะฮฺ อัชชัรหฺ, 94:6) 

การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ทั้งสี่นี้ในการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาในจังหวัดปัตตานีจะไม่เพียง
แค่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน แต่ยังสามารถเสริมสร้างศักยภาพให้กับ
ผู้เรียนในการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรมและความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Engagement)ควร
มีการเชิญชวนผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ประกอบการ และชุมชน มามีส่วนร่วมใน
การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานใน
พ้ืนที่ และสร้างโอกาสการทำงานที่สอดคล้องกับความเป็นจริง 
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 2) การพัฒนาศักยภาพครูควรมีการอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้อง
กับแนวทางการเรียนการสอนแบบ Outcome-Based Education (OBE) เพื่อให้สามารถถ่ายทอด
เนื้อหาและทักษะที่จำเป็นสำหรับผู ้เรียนในสาขาวิชาชีพและการเป็นผู้ประกอบการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3) การสร้างความยืดหยุ่นในหลักสูตรเนื่องจากตลาดแรงงานมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
ควรพัฒนาหลักสูตรที ่มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัวตามความต้องการของตลาดและสภาวะ
เศรษฐกิจในพ้ืนที่ได้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนที่ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการล่าสุด 
 4) การสนับสนุนโครงสร้างพ้ืนฐานและทรัพยากรควรมีการจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน
และเทคโนโลยีที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการในระดับอาชีวศึกษา เพื่อช่วยเสริมสร้าง
ทักษะทางด้านวิชาชีพของผู้เรียน และเพิ่มโอกาสในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และทักษะการ
ประกอบธุรกิจ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบระหว่างหลักสูตรอาชีวศึกษาเชิงผลลัพธ์ในจังหวัดปัตตานีกับ
จังหวัดหรือภูมิภาคอื่น ๆ เพื่อวิเคราะห์จุดเด่นและจุดอ่อน รวมถึงแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best 
practices) ที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในบริบทของจังหวัดปัตตานีได้ 
 2) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับทักษะและความสามารถที่ตลาดแรงงานและภาคธุรกิจในอนาคต
ต้องการ เพื ่อให้หลักสูตรมีความสอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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