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บทคัดย่อ (Abstract) 
  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ              
เลิงนกทา จังหวัดยโสธร จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตตำบลห้องแซง โดยการคำนวณหา
กลุ่มตัวอย่างที่จากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 341 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติโดยใช้การ
วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ ผลการวิจัยพบว่า 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนตำบลห้องแซง            
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดและรองลงมา ได้แก่ ด้านการควบคุม ด้านการจัดการองค์กร ด้าน
การวางแผน และด้านการอำนวยการ 2) สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีระดับการศึกษา อาชีพ 
และรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงโดยรวม
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีเพศแตกต่างกัน มีการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการอำนวยการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สำหรับสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีอายุแตกต่างกัน มีการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 
คำสำคัญ (Keywords): การบริหารจัดการ; กองทุนสวัสดิการชุมชน 
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Abstract  
 The objectives of this study were to study management of community 
welfare fund and to compare the participation of management community welfare 
fund in Hongsaeng sub-district, Loengnoktha district, Yasothon province. This 
research is quantitative research. The sample of this study are 341 community 
enterprises memberships in Hongsaeng sub-district and older by using Taro Yamane 
method. The research tool was a questionnaire. Data were analyzed by statistical 
package using descriptive statistical analysis, including frequency, percentage, mean 
standard deviation, t-test and F-test. The results of the research revealed that: 1) 
The memberships of community enterprises in Hongsaeng sub-district, have the 
opinion on community enterprise management in overall at high level. Considering 
in each aspect, they have the opinions on community enterprise management at 
high level in every aspects, arranging order from the highest to the lowest as the 
following: controlling aspect, organizing aspect, planning aspect, and administration 
aspect. 2) The memberships of community enterprises classified by educational 
background, occupation and their average income by overall and all aspects, was 
not different. The memberships of community enterprises classified by sex is 
management of community welfare fund in administration aspect at the statistical 
significance level of 0.05. The memberships of community enterprises classified by 
ages is management of community welfare fund in planning aspect at the statistical 
significance level of 0.05 
Keywords: Management; Community Welfare Fund 
 
บทนำ (Introduction) 
 วิสาหกิจชุมชนเป็นฐานรากของเศรษฐกิจชุมชนและเศรษฐกิจไทยโดยรวม เพราะถ้าชุมชน
เข้มแข็ง สังคมไทยก็จะเข้มแข็งด้วย (เสรี พงศ์พิศ , 2557) อาจกล่าวได้ว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นการ
จัดระบบเศรษฐกิจใหม่ให้เป็นฐานที่เป็นจริงในชุมชน เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็งย่อมสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ ดังนั้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน เพ่ือขยายฐานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และส่งเสริมสังคมผู้ประกอบการให้มี
ศักยภาพที่แข่งขันได้ จึงเห็นได้ว่าการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นเรื่องที่มีจำเป็นและมีความสำคัญต่อ
การพัฒนาชุมชนในหลาย ๆ มิติ อย่างไรก็ดีผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนยังต้องได้รับการส่งเสริม
และพัฒนาอีกมากในเรื่องการจัดการธุรกิจ เพ่ือให้เป็นผู้ประกอบการที่มีความเข้มแข็งและสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2560) ทั้งนี้การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในประเทศ
ไทย ไม่ว่าจะประกอบธุรกิจใดก็ตาม พบว่ามีปัญหาและข้อจำกัด 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยเฉพาะเรื่องความไม่ต่อเนื่องในการพัฒนาของหน่วยงานภาครัฐ 2) ด้าน
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สภาพแวดล้อมภายในธุรกิจ ได้แก่ ผู้บริหารขาดความเป็นผู้ประกอบการและไม่มีความรู้ในการ
จัดการธุรกิจ อีกทั้งบุคลากรไม่เพียงพอและขาดความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 3) ด้านกระบวนการ
ทำงาน โดยเฉพาะในเรื่องการตลาด และ 4) ด้านศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง เนื่องจากมีรายได้จาก
การดำเนินงานไม่เพียงพอ (สนิทเดช จินตนา และธีระพงษ์ ภูริปาณิก, 2562) 
 เทศบาลตำบลห้องแซง มีจำนวนหมู่บ้าน 19 หมู่บ้านมีครัวเรือนทั้งหมด 3,169 ครอบครัว
มีประชากรจานวน 11,458 คน มีเนื้อที่ 135.30 ตารางกิโลเมตร ห่างจากอำเภอเลิงนกทาไปทางทิศ
ตะวันตกประมาณ  21 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดยโสธร 85 กิโลเมตร ซึ่งมีประชากร จำนวน
ครัวเรือน 3,284 ครัวเรือน จำนวนประชากร 11,227 คนแยกเป็นชาย 5,709 คน เป็นหญิง 5,518 
คน โดยมีหมู่บ้านที่ได้จัดตั้งกองทุนหมู่บ้านทั้งหมด 19 หมู่บ้าน (เทศบาลตำบลห้องแซง, 2567) แต่
ยังไม่เพียงพอต่อจำนวนประชากรในการหมุนเวียนของเงินกองทุน  ซึ่งประชาชนที่อยู่ในชุมชนไม่
สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนของกองทุนสวัสดิการชุมชน และขาดความรู้ความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์
การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มุ่งหวังให้ชาวบ้านและประชาชนในชุมชนเมืองได้ร่วมกันบริหาร
จัดการกองทุนของตนเอง โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม อันได้แก่ ร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมติดตาม
ตรวจสอบ ร่วมรับผลประโยชน์ ตลอดจนร่วมแรงร่วมใจสร้างกองทุนสวัสดิการชุมชนของตนเองไปสู่
ความยั่งยืน ผู้วิจัยจึงเห็นว่าหากจะดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
รัฐบาลกำหนดไว้จำเป็นต้องศึกษาถึงการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง โดย
ผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาถึงการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน อันได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการ
จัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุม เพ่ือพัฒนาแนวทางในการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำไปสู่การมีผลประกอบการที่ดีขึ้นตามมา 
ตลอดจนสามารถขยายผลไปส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืน ๆ และเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการบริหารจัดการกองทุนวิสาหกิจชุมชน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนในพ้ืนที่ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศไทย คือ  มั่นคง มั่งคั่ง         
และยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
  1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนกทา 
จังหวัดยโสธร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ             
เลิงนกทา จังหวัดยโสธรจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. รูปแบบการวิจัย 
 วิธีการดำเนินการวิจัยฉบับนี้  จะใช้การวิจัย เชิ งปริมาณ  (Quantitative) โดยใช้
แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนกทา 
จังหวัดยโสธร จำนวน 2,325 คน โดยการคำนวณหากลุ่มตัวอย่างที่จากสูตรของ Taro Yamane            
ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 กำหนดค่าความคลาดเคลื่อนอยู่ที่ 0.05 เมื่อคำนวณแล้วได้กลุ่ม
ตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ จำนวน 341 คน 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  
 3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดของการศึกษา โดยแบ่งเนื้อหาและโครงสร้างของแบบสอบถาม ออกเป็น 
3 ตอน คือ  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตตำบลห้องแซง อำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธร มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 
    ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง 
อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 
ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ทั้งหมดมี 4 ด้าน จำนวน 20 ข้อ ดังนี้  
           1) ด้านการวางแผน  จำนวน 5 ข้อ  
           2) ด้านการจัดการองค์กร  จำนวน 5 ข้อ  
           3) ด้านการอำนวยการ  จำนวน 5 ข้อ  
           4) ด้านการควบคุม  จำนวน 5 ข้อ 
        ตอนที่ 3 ประเด็นเพ่ิมเติมของกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4.2 กำหนดขอบเขตคำถามให้ครอบคลุมกรอบแนวคิด วัตถุประสงค์และองค์ประกอบที่
ทำให้ทราบถึงปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนก
ทา จังหวัดยโสธร แล้วนำมาเป็นแล้วนามากำหนดเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
 4.3 นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาความถูกต้องเหมาะสมของ
แบบสอบถาม 
 4.4 นำแบบสอบถามที่สร้างไปเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องในเชิงเนื้อหา ด้วยดัชนีความสอดคล้องระหว่างคำถามและวัตถุประสงค์ โดยข้อคำถามแต่ละ
ข้อมีค่า IOC มากกว่า .05 ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) ได้เท่ากับ 0.98 
  4.5 นำแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว  ไปทดลองใช้ (Try - out) 
เพ่ือหาคุณภาพกับสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตตำบลห้องแซงที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
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30 คน นำแบบสัมภาษณ์มาปรับปรุงแก้ไขตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญอีกครั้ง เพ่ือให้สมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
  4.6 นำแบบสอบถามที่ผ่านจากการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญมาทดลองใช้ (Try Out) กับ
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าโดยวิธีการ
คำนวณของครอนบัค (Cronbach) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2561) ค่าอัลฟ่าที่ได้จะแสดงถึงระดับ
ความคงที่ของแบบสอบถาม ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ เท่ากับ 0.938 โดยจะมีค่าระหว่าง 
0 ≤ α  ≤ 1 ค่าท่ีใกล้เคียงกับ 1 มาก แสดงว่ามีความเชื่อม่ันสูงได ้
 4.7 นำแบบสอบถามที่ได้ทำการแก้ไขโดยสมบูรณ์แล้วมาใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

5.1) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ คะแนนเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
5.2) สถิติที่ ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  ได้แก่  t - test (Independent Samples) และ                    

F - test (One Way Analysis of Variance) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธร 
 
ตารางท่ี 1 จำนวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐานทางประชากรของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา 

สถานภาพ 
(n = 341) 

ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ 
 

 
ชาย 
หญิง 

84 
257 

24.60 
75.40 

2. อายุ 
 

 
20 - 29 ปี 
30 - 39 ปี 
40 - 49 ปี 
50 - 59 ปี 
60 ปีขึ้นไป 

31 
95 
140 
61 
14 

9.10 
27.90 
41.10 
17.90 
4.10 

3. ระดับการศึกษา 
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 ไม่ได้เรียน 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา หรือ ปวช. 
อนุปริญญา หรือ ปวส. 
ปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี 

90 
106 
94 
33 
18 

26.40 
31.10 
27.60 
9.70 
5.30 

4. อาชีพ 
 เกษตรกรรม  

รับจ้าง  
ข้าราชการ/พนักงานของรัฐ  
พนักงานรัฐวิสาหกิจ  
พนักงานบริษัทเอกชน  
ประกอบอาชีพส่วนตัว 
อ่ืน ๆ 

132 
73 
32 
16 
27 
54 
5 

39.30 
21.40 
09.40 
4.70 
7.90 
15.80 
1.50 

5. รายได้ต่อเดือน 
 ไม่เกิน 3,000 บาท 

3,001 – 5,000 บาท 
5,001 – 7,000 บาท 
7,001 – 9,000 บาท 
มากกว่า 9,000 บาทข้ึนไป 

6 
9 
33 
244 
49 

1.80 
2.60 
9.70 
71.60 
14.40 

 
จากตารางที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 75.40) ซึ่งมีอายุ 40 - 

49 ปี (ร้อยละ 41.10) มีการศึกษาระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 31.10) และส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกร (ร้อยละ 39.30) และมีรายได้ต่อเดือนระหว่าง 7,000 – 9,000 บาท (ร้อยละ 71.60) 
  2. วิเคราะห์การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนกทา 
จังหวัดยโสธร 
 
ตารางที่ 2 ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง โดยรวมและ
เป็นรายด้าน 

การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ด้านการวางแผน 4.34 0.30 มาก 
2. ด้านการจัดองค์การ 4.36 0.31 มาก 
3. ด้านการอำนวยการ 4.33 0.34 มาก 
4. ด้านการควบคุม 4.43 0.32 มาก 
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รวม 4.36 0.31 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้อง
แซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการควบคุมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.43) ด้านการจัดการองค์กรอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.36) ด้านการวางแผนอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34) และด้านการอำนวยการอยู่ใน
ระดับปานกลาง (x̅ = 4.33) 

3. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธรจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน 
 
ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงที่มีเพศต่างกัน 

การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลห้องแซง 

เพศชาย เพศหญิง  
t 

 
p X  S.D. X  S.D. 

ด้านการวางแผน 4.31 0.30 4.35 0.30 1.027 .305 
ด้านการจัดองค์การ 4.35 0.33 4.36 0.30 .119 .906 
ด้านการอำนวยการ 4.41 0.33 4.31 0.33 2.513 .012* 
ด้านการควบคุม 4.42 0.33 4.43 0.31 .238 .812 

โดยรวม 4.37 0.32 4.36 0.31 0.974 0.508 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากตาราง 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีเพศต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อแยกเป็นรายด้าน 
จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัด
องค์การ และด้านการควบคุมไม่แตกต่างกัน ส่วนการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซงด้านการอำนวยการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงที่มีอายุต่างกัน 

การบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนตำบลห้องแซง 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
F 

 
p 

ด้านการวางแผน ระหว่างกลุม่ .868 4 .217 2.419 .048* 
ภายในกลุ่ม 30.139 336 .090 

รวม 31.007 340  
ด้านการจดัองค์การ ระหว่างกลุม่ .403 4 .101 1.009 .403 

ภายในกลุ่ม 33.590 336 .110 
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รวม 33.993 340  
ด้านการอำนวยการ ระหว่างกลุม่ .104 4 .026 .221 .927 

ภายในกลุ่ม 39.523 336 .118 
รวม 39.627 340  

ด้านการควบคมุ ระหว่างกลุม่ 0.650 4 .163 1.593 .176 
ภายในกลุ่ม 34.288 336 .102 

รวม 34.939 340  
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากตาราง 4 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีอายุต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุมไม่
แตกต่างกัน ส่วนการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่  5 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงที่มี                   
ระดับการศึกษาต่างกัน 

การบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนตำบลห้องแซง 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
F 

 
p 

ด้านการวางแผน ระหว่างกลุม่ .437 4 .109 1.202 
 

.310 
 ภายในกลุ่ม 30.570 336 .091 

รวม 31.007 340  
ด้านการจดัองค์การ ระหว่างกลุม่ .200 4 .050 .497 .738 

ภายในกลุ่ม 33.194 336 .101 
รวม 33.993 340  

ด้านการอำนวยการ ระหว่างกลุม่ .489 4 .122 1.049 
 

.382 
 ภายในกลุ่ม 39.138 336 .116 

รวม 39.627 340  
ด้านการควบคมุ ระหว่างกลุม่ .362 4 .091 .880 .476 

ภายในกลุ่ม 34.577 336 .103 
รวม 34.939 340  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากตาราง 5 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ 
และด้านการควบคุม ไม่แตกต่างกัน  



ห น้ า  |  9  

วารสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา 

ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-เมษายน 2567 

 

ตารางที่  6 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงที่มี            
อาชีพต่างกัน 

การบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนตำบลห้องแซง 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
F 

 
p 

ด้านการวางแผน ระหว่างกลุม่ .445 6 0.74 .552 .698 
ภายในกลุ่ม 30.562 334 .092 

รวม 31.007 340  
ด้านการจดัองค์การ ระหว่างกลุม่ 1.046 6 .174 .810 .562 

ภายในกลุ่ม 32.947 334 .099 
รวม 33.993 340  

ด้านการอำนวยการ ระหว่างกลุม่ .486 6 .081 .691 .657 
ภายในกลุ่ม 39.141 334 .117 

รวม 39.627 340  
ด้านการควบคมุ ระหว่างกลุม่ .508 6 0.85 .822 .554 

ภายในกลุ่ม 34.431 334 .103 
รวม 34.939 340  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  จากตาราง 6 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีอาชีพต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้าน
การควบคุม ไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่  7 ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงที่มี            
รายได้ต่อเดือนต่างกัน 

การบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการ

ชุมชนตำบลห้องแซง 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
F 

 
p 

ด้านการวางแผน ระหว่างกลุม่ 0.203 4 .051 .552 .698 
ภายในกลุ่ม 30.805 336 .092 

รวม 31.007 340  
ด้านการจดัองค์การ ระหว่างกลุม่ .303 4 .076 .756 .554 

ภายในกลุ่ม 33.690 336 .100 
รวม 33.993 340  

ด้านการอำนวยการ ระหว่างกลุม่ .185 4 .046 .395 .812 
ภายในกลุ่ม 39.441 336 .117 
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รวม 39.627 340  
ด้านการควบคมุ ระหว่างกลุม่ .883 4 .208 2.051 .5087 

ภายในกลุ่ม 34.106 336 .102 
รวม 34.939 340  

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 7 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ 
และด้านการควบคุม ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลจากการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง 
อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิงนก
ทา จังหวัดยโสธร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านการควบคุม ด้านการจัดการองค์กร ด้านการวางแผน และด้านการอำนวยการ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวีรินท์ ข้องเกี่ยวพันธุ์ (2561) กระบวนการจัดการที่มีผลต่อประสิทธิภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า กระบวนการจัดการและประสิทธิภาพของ
วิสาหกิจชุมชน ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า กระบวนการจัดการวิสาหกิจชุมชน                
ในภาพรวมมีการบริหารงานอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้                     
ด้านการนำ ด้านการควบคุม ด้านการจัดองค์การ และด้านการวางแผน  และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเชาวนนท์ เจียมใจ (2566) ได้ศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกร
ป่าขะสามัคคี หมู่บ้านทุ่งกระโปรง ตำบลป่าขะ อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก พบว่า การบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรป่าขะสามัคคี หมู่บ้านทุ่งกระโปรง ตำบลป่าขะ อำเภอบ้าน
นา จังหวัด นครนายก โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านการวางแผน ด้านการรายงาน ด้านการจัดคนเข้าทำงาน ด้านการสั่งการ ด้านงบประมาณ 
ด้านการจัดองค์การ และด้านการประสานงาน ตามลำดับ 
 2.  การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิง
นกทา จังหวัดยโสธรจำแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและรายได้ต่อเดือน ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
     2.1 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีเพศต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อแยกเป็นรายด้าน จะเห็นว่าการ
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บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ และด้าน
การควบคุมไม่แตกต่างกัน ส่วนการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการ
อำนวยการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจริยา 
งามบุญสืบ (2563) ได้ศึกษาการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนเมืองอโยธยา อำเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนเมืองอโยธยา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มีอาชีพแตกต่าง
กันมีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภาคิน อนันตโสภณ (2563) ได้ศึกษาการดำเนินงานของ
ผู้ประกอบการและแนวทางพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานี พบว่า  
การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุดรธานีที่มีเพศแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
     2.2 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอ
เลิงนกทา จังหวัดยโสธรที่มีอายุต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
ห้องแซงด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุมไม่แตกต่างกัน ส่วนการ
บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงด้านการวางแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05 ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของปุณยภา บุญทนาวงค์  (2566) ได้ศึกษา 

ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบล
บางพระ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกต่อการ
ดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลบางพระ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
ที่มีอาชีพแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนฯ แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนันน์ฐิยา จันทรวงศ์และคณะ 
(2563) ได้ศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ 
พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ที่มีอายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์  
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
    2.3 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิง
นกทา จังหวัดยโสธรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิระ ภูมิภักดิ์ (2564) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนของ เทศบาลตำบลศรีบัวบาน อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนของ
เทศบาลตำบลศรีบัวบาน อำเภอเมือง จังหวัดลำพูนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน จะเห็นว่าการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนของเทศบาลตำบลศรีบัวบานในทุกด้านไม่แตกต่างกัน และยังซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของจริยา งามบุญสืบ (2563) ได้ศึกษาการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน
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เมืองอโยธยา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนเมืองอโยธยา อำเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยาที่มี
ระดับการศึกษาแตกต่างกันมีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการไมแ่ตกต่างกัน  
    2.4 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิง
นกทา จังหวัดยโสธรที่มีอาชีพต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้อง
แซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุม ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของวีรินท์ ข้องเกี่ยวพันธุ์ (2561) กระบวนการจัดการที่มีผลต่อประสิทธิภาพของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า การเปรียบเทียบกระบวนการจัดการและ
ประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชน ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรีที่มีอาชีพต่างกัน มีกระบวนการ
จัดการและประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชนในเขตอำเภอเมือง ไม่แตกต่างกัน 
      2.5 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง อำเภอเลิง
นกทา จังหวัดยโสธรที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน จะเห็นว่าการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลห้องแซงด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และด้านการควบคุม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปุณยภา บุญทนาวงค์ (2566) ได้ศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลบางพระ อำเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลบางพระ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่มีรายได้แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนองค์การบริหารส่วนตำบลบางพระ ไม่แตกต่างกัน 
และยังซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันน์ฐิยา จันทรวงศ์และคณะ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาการ
บริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า การเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
     1. กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงควรสร้างการตระหนักรู้ในเรื่องการบริหารการ
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนของสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกเข้าใจในบทบาทหน้าที่และร่วมกันพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนต่อไป 

   2. กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซงควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์และแนวทางในการ
บริหารจัดการกองทุนวิสาหกิจชุมชนในด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ 
และด้านการควบคุมของกลุ่มใหช้ัดเจน 

    3. กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้องแซง ควรมีการประชุมกลุ่มระหว่างคณะกรรมการ
และสมาชิกทุกเดือนเพื่อแก้ไขปัญหาด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการอำนวยการ และ
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ด้านการควบคุมของกลุ่มระหว่างคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มกับหน่วยงานภาครัฐ และผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    1. ควรศึกษาปัจจัยที่ทำให้สำเร็จและความล้มเหลวในด้านการบริหารจัดการกองทุน
วิสาหกิจชุมชน เพ่ือสรุปเป็นบทเรียนและหาแนวทางการนำไปขยายผลในกลุ่มอ่ืน ๆ ในเขตตำบล
ห้องแซง อำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร 

   2. ควรศึกษาการบริหารจัดการกองทุนวิสาหกิจชุมชนในเชิงเปรียบเทียบของสมาชิก 
เงินทุนในกลุ่มวิสากิจชุมชน ประเภทของวิสาหกิจชุมชนระหว่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในตำบลอ่ืน ๆ 
หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดอ่ืน ๆ 

   3. ควรศึกษาการบริหารจัดการกองทุนวิสาหกิจชุมชนโดยการจัดทำเป็นรูปแบบการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการหาแนวทางเพ่ือพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้
ประสบผลสำเร็จอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไปในอนาคต 
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