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การเติบโตแนวคิดทางคณิตศาสตร์: 
การสร้างแนวคิดทางคณิตศาสตร์จากแนวคิดขั้นต้นสู่แนวคิดขั้นสูง
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บทความวิจัยบทความวิจัย

การสร้างและหาประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชนการสร้างและหาประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพื่ อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพื่ อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด

แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น
แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยใช้ HAW KHRK Model เพื่ อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยใช้ HAW KHRK Model เพื่ อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ

ผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา เพื่ อส่งเสริมสมรรถนะการสื่อสาร 
และความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณในวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 

ผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา เพื่ อส่งเสริมสมรรถนะการสื่อสาร 
และความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณในวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 

การออกแบบและพัฒนาประสิทธิภาพตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ “IOT” 
(Internet of things) ผ่านกระบวนการเรียนรู้ แบบโครงงานเป็นฐาน 
การออกแบบและพัฒนาประสิทธิภาพตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ “IOT” 
(Internet of things) ผ่านกระบวนการเรียนรู้ แบบโครงงานเป็นฐาน 

การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2
การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2

การสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตาม
มาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า สำหรับผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิชาการติดตั้งไฟฟ้า
ในอาคาร รหัสวิชา 20104-2005

การสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตาม
มาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า สำหรับผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิชาการติดตั้งไฟฟ้า
ในอาคาร รหัสวิชา 20104-2005

การพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model  
เพื่ อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการของนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี

การพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model  
เพื่ อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการของนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี
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นายกิตต ิ  บัณฑิตเลิศรักษ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2, ผู้อำนวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา 
 

 

 

ดร.พะโยม   ชิณวงศ์  นายกสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 
นายณรงชัย เจริญรุจิทรพัย ์ กรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2  
นายอดิศักดิ์ ชัชเวช  ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 
นางกาญจนา ทรงยศ  รองผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 
นายกิตต ิ  บัณฑิตเลิศรักษ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เจ้าของ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ที่ปรึกษา 

บรรณาธิการ 

ผศ.ดร.สุราษฎร ์ พรมจันทร ์  ข้าราชการบำนาญ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ  

เลขานุการการกองบรรณาธิการ 

 

 

นางณัฐวรา   ชะลารัตน ์  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2  
นางสาวจิราพร  พันธุ์จุ้ย  สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 

ช่วยเลขานุการการกองบรรณาธิการ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคระนอง 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคพังงา 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคกระบี่ 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคตรัง 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพตรัง 

คณะทำงาน 
 

นางบุญรัตน์  ศรีธนประเสริฐ วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ 
นายสิทธิพร  บุญหวาน  วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ 
นางสาวแสงเดือน ชูทอง  วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ 
นายสิฐวิชญ์  แต้มประสิทธิ์ วิทยาลัยการอาชีพตรัง 
นายศรายุทธ มาลา  วิทยาลัยเทคนิคตรัง 
นายณัฐพัฒน์ แสนสุข  วิทยาลัยเทคนิคตรัง 
 

 

นายสมโภชน์ นันทโย วิทยาลัยเทคนิคพังงา 
นางสาวปณัชญา ขันภักดี วิทยาลัยเทคนิคพังงา 
นางสาวเกศสุนีย์ สุขพลอย วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต 
นางสาวศิรินทรา   เสือพิทักษ์ วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต 
นายพงศักดิ์  อำนวยผล วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 
นายสุรวุฒ ิ  พูลสวัสดิ ์ วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต 

 

รองบรรณาธิการ 

ดร.จริยา  เอียบสกุล  รองผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 

กองบรรณาธิการ 

ดร.กฤษฎา  ตันสกุล          ที่ปรึกษาสมาคมโรงแรมภาคใต ้
ผศ.ดร.ไพฑูรย์ มนต์พานทอง สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ 
ผศ.ดร.รัตนา           เวทย์ประสิทธิ ์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภูเก็ต 
ผศ.ดร.กรรณิการ์      ภิรมย์รัตน ์    มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ผศ.ดร.อาคม           ลักษณะสกุล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
ดร.จินตนา             ถ้ำแก้ว    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ดร.สุรินทร ์         บุญสนอง           ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 
ผศ.ดร.กุลวรา      สุวรรณพิมล   ข้าราชการบำนาญ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
ดร.ธวัชไชย          ลิ้มสุวรรณ     ข้าราชการบำนาญ วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎร์ธานี 
ดร.ประทิน  เลี่ยนจำรูญ  ข้าราชการบำนาญ วิทยาลัยเทคนิคพังงา  
ดร.ณรงค์    ฤทธิเดช  ข้าราชการบำนาญ วิทยาลัยเทคนิคตรัง 
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การเติบโตแนวคิดทางคณิตศาสตร์: การสร้างแนวคิดทางคณิตศาสตร์จากแนวคิด
ขั้นต้นสู่แนวคิดขั้นสงู 
โดย : ณิศรา สุทธิสังข์ กรรณิการ์ ม่วงชู เพ็ญนภา สุวรรณบำรุง พรรณิการ์ มีอ่อน วรีวรรณ์ วิเศษสิงห์  
       และสุขจิตร ตั้งเจริญุ 

001 

    การสร้างและหาประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 
โดย : ศิริพงษ์  แพร่ศริิพุฒิพงศ์ ณัฐวุฒิ  ธูปกลาง และธนา ออ่นศรี 009 

    รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด 
โดย : วารุณี เอี่ยมอารมณ ์

022 

    แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ(Soft Skills) สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น 
โดย : ณัฐสุดา ดำรงค์กาญจน์ และบุษราคัม ทองเพชร 

045 

 
 

 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รายวิชาท่ีนำไป
ฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ 
โดย : อรวรรณ สังข์ทอง 

056 

    ผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ 
การสื่อสาร และความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณในวิชาภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
โดย : ทิพย์สุคนธ์ หยุบแก้ว นทัต อัศภาภรณ์ และศักดา สวาทะนันทน์ 

082 

    การออกแบบและพัฒนาประสิทธิภาพตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ “IoT” 
โดย : ภานุภัทร พงษ์ยศ เอกพัน บัวบาน ศิริพงษ์ บุญมา จักรชัย ปิงเมือง ศุภนรี ณ มา  
       และสุขฤทัย วงศ์ชัยคำ 

092 

    การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 
โดย : ปณัชญา  ขันภักดี และชัยวิชิต  เชียรชนะ 

104 

    การสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการตดิตัง้อุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร 
ตามมาตรฐานการติดตัง้ไฟฟ้า สำหรับผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
วิชาการติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร รหัสวิชา 20104-2005 
โดย : ณัฐพัฒน์ แสนสุข 

115 
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บทคัดย่อ  
 บทความนี้อธิบายการเติบโตแนวคิดทางคณิตศาสตร์ซึ่งพัฒนาจากแนวคิดพื้นฐานสู่แนวคิดขั้นสูง 

วิธีการวิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการตรวจสอบแบบสามเส้าจากช้ินงานของนักศึกษา บันทึกการสังเกต
พฤติกรรมการคิดและการคาดการณ์แนวคิดทางคณิตศาสตร์ กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มตัวอย่างจำนวน 1 กลุ่ม 
จากนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาแคลคูลัส 1 ปีการศึกษา 
2567 โดยใช้วิธีการสุ่ม การวิเคราะห์ผลใช้กรอบแนวคิด [1],[2]  

ผลการวิจัย พบว่า แนวคิดทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียนเบื้องต้นเริ ่มจากโลกเชิงกายภาพผ่านการสัมผัส       
แล้วพัฒนาไปสู่โลกเชิงกึ่งสัญลักษณ์ แล้วพัฒนาไปสู่โลกเชิงสัญลักษณ์ในการคิดคำนวณทางคณิตศาสตร์ผ่านการ
ใช้สัญกรณ์ทางคณิตศาสตร์ และพัฒนาไปสู่โลกทางคณิตศาสตร์เพื่อสร้างนิยาม สัจพจน์ทางคณิตศาสตร์อย่าง
เป็นแบบแผน นอกจากนี้ สื่อที่เป็นรูปธรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดแนวคิดผ่านประสบการณ์การสัมผัส ซึ่งช่วย
เช่ือมโยงจินตนาการเข้ากับการคำนวณทางคณิตศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
คำสำคัญ : การคิดทางคณิตศาสตร์ สามโลกทางคณิตศาสตร์ แคลคูลัส 
 

Abstract 
      This article discusses the growth of mathematical thinking, developing from foundational 
concepts to more advanced ideas. The research methodology employed qualitative research 
through the triangulation of tasks, i.e., students’ worksheet, field notes, and anticipations of 
mathematical concepts of the students . The target group was a sample group from 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon students registering Calculus 1 in the 
academic year 2024 through a random sampling method. The analysis used the conceptual 
framework established by David Tall [1],[2]. The research findings indicated that the learner's 
mathematical concepts began in the physical world through conceptual embodiment, then 
developed into symbolic calculation and manipulation, and finally, into the axiomatic  
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formulation to create definitions and mathematical axioms systematically . Furthermore, 
concrete materials enabled learners to grasp concepts through tactile experience which 
effectively connects imagination with mathematical computation.  
Keywords: mathematical thinking, three worlds of mathematics, calculus 

 
1. บทนำ 

ปัจจุบ ันแคลคูล ัสเป็นว ิชาที ่สำคัญและเป็นพื ้นฐานการเร ียนร ู ้ทางด้านว ิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  
วิศวกรรมศาสตร์ และการศึกษาด้านคณิตศาสตร์ (STEM) ซึ่งผู้เรียนสร้างความเข้าใจและก้าวข้ามการเรียนรู้  
ด้วยความยากลำบาก นอกจากนี้ หลักสูตรเนื้อหาแคลคูลัสยังสร้างความหมายของการหาอนุพันธ์จากนิยามของ
ลิมิตอย่างเป็นทางการ โดยปราศจากการให้ความหมายของการหานิยามของอนุพันธ์อย่างเป็นรูปธรรมแก่ผู้เรียน 
[1] การเข้าสู่การเรียนรู้แคลคูลัสอย่างมีความหมายสำหรับผู้เรียนจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้สอนต้องตระหนักถึง
แนวคิดของผู้เรียนและให้ผู้เรียนสร้างแนวคิดโดยเช่ือมโยงแนวคิดจากการลงมือปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อเข้าสู่
การคำนวณทางคณิตศาสตร์ [2] และในปัจจุบันนี้การนำเทคโนโลยีหรือสื่อการสอนมาใช้เป็นเครื่องมือใน     
การสอนเอื้อประโยชน์ให้ผู้เรียนเกิดแนวคิดทางคณิตศาสตร์ และทำให้ผู้เรียนก้าวเข้าสู่โลกคณิตศาสตร์อย่างมี
ความหมาย [1] 

การพิจารณากระบวนการสร้างแนวคิดทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียนที่เกิดขึ้นผ่านโลกเชิงกายภาพสู่โลกเชิง
คณิตศาสตร์ทำให้เห็นช่องว่างของการเช่ือมต่อและการพัฒนาการคิดทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียน [2] และเกิด
พื้นท่ีในการพิจารณากระบวนการคิดทางคณิตศาสตร์จากส่ือรูปธรรมไปสู่การคิดคำนวณทางสัญลักษณ์ โดยนัย
เดียวกับการพิจารณาการคิดเบื ้องต้นสู ่การคิดขั้นสูง ด้วยเหตุนี ้จึงเกิดคำถามว่า ผู ้เร ียนสร้างแนวคิด            
ทางคณิตศาสตร์ได้อย่างไรจากมุมมองการคิดพื้นฐานสู่การคิดขั้นสูง  

 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพื่อวิเคราะห์การเติบโตการคิดทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษาจากการสร้างแนวคิดทางคณิตศาสตร์
พื้นฐานสู่การคิดขั้นสูง 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 

นักศึกษาสามารถสร้างแนวคิดทางคณิตศาสตร์จากแนวคิดพื ้นฐานสู ่แนวคิดขั ้นสูงตามธรรมชาติ             
ของนักศึกษา 

 
4. วิธีดำเนินการวิจัย ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพจากการตรวจสอบแบบสามเส้าจากผลงานนักศึกษา บันทึกการ
สังเกตพฤติกรรมการคิดและการคาดการณ์แนวคิดของนักศึกษา อาศัยการพรรณนาแบบตีความหมาย  

4.1 กลุ่มตัวอย่าง นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาแคลคูลัส 1 
ปีการศึกษา 2567 โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างจำนวน 1 กลุ่ม 

4.2 เครื่องมือในการวิจัย แบ่งเป็น ดังนี้  
4.2.1 ส่ือการสอน เรื่อง “ฉันเปล่ียนแปลงอย่างไร” (เพื่อให้ความหมายของการหาอนุพันธ์)  
4.2.2 แบบสังเกตพฤติกรรมการค ิดทางคณิตศาสตร์ (ผ่านการพิจารณาจากผู ้ เช ี ่ยวชาญ                  

ด้านคณิตศาสตรศึกษา)  
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4.2.3 การคาดการณ์แนวคิดของนักศึกษา (ผ่านการสะท้อนผลของอาจารย์ในสาขาวิชาคณิตศาสตร์

และสถิติ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครจำนวน 3 ท่าน)  
4.2.4 ผลงานของนักศึกษา (แนวคิดทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษาท่ีเกิดข้ึนจากแบบฝึกหัดเรื่องการหา

ค่าอนุพันธ์) 
    4.3 กรอบการวิเคราะห์ผล: ตามกรอบการวิเคราะห์ผลการพัฒนาการคิดทางคณิตศาสตร์ [2],[3] 
    4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น ดังนี้  

4.4.1 นำส่ือการสอนท่ีสร้างขึ้นเพื่อนำเข้าสู่ปัญหาและให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติ รวมถึงใช้การสังเกต
พฤติกรรมการคิดบันทึกในแบบสังเกตพฤติกรรมการคิด 

4.4.2 นำแบบฝึกหัดท่ีสร้างขึ้นเพื่อให้นักศึกษาได้แก้ปัญหาและหาคำตอบรวมถึงใช้การสังเกต
พฤติกรรมการคิดบันทึกในแบบสังเกตพฤติกรรมการคิด 

4.4.3 นำการคาดการณ์แนวคิดทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษาซึ่งผ่านการสะท้อนผล เพื่อนำมาใช้
วิเคราะห์และตีความหมาย  

4.5 การดำเนินการวิจัย แบ่งเป็น ดังนี้  
4.5.1 สร้างเครื่องมือในการวิจัยโดยผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ศึกษา รวมถึง

การสร้างส่ือการสอนและแผนการสอนเพื่อสนับสนุนวิธีคิดของนักศึกษาท่ีเกิดขึ้น 
4.5.2 ศึกษาแนวคิดทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบสังเกตพฤติกรรมการคิด

ทางคณิตศาสตร์ 
4.5.3 วิเคราะห์แนวคิดทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษาตามกรอบการ [2],[3] 
4.5.4 ตรวจสอบการวิเคราะห์ผลแบบสามเส้าจากผลงานนักศึกษา แบบสังเกตพฤติกรรมการคิด และ

การคาดการณ์แนวคิดของนักศึกษา  
4.5.5 อธิบายผลท่ีเกิดขึ้นโดยการพรรณนาและตีความหมาย  
4.5.6 สรุปผลการวิจัย 
 

5. กรอบการวิเคราะห์ผล    
การพิจารณาพัฒนาการความซับซ้อนของการคิดทางคณิตศาสตร์ผ่าน 3 ระดับการคิดทางคณิตศาสตร์ท่ี

ต่อเนื่องกัน ได้แก่ ระดับการคิดทางคณิตศาสตร์เชิงปฏิบัติการ (practical) ระดับการคิดทางคณิตศาสตร์เชิง
ทฤษฎ ี(theoretical) และระดับการคิดทางคณิตศาสตร์เชิงแบบแผน (formal)  

ระดับการคิดทางคณิตศาสตร์เชิงปฏิบัติการ: ผู้เรียนสามารถบอกคุณสมบัติและรูปแบบลักษณะทางกายภาพ
ของสิ่งของ มีการดำเนินการทางคณิตศาสตร์เบื้องต้น (บวก ลบ คูณ หาร) และบอกความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นอย่าง
ทันทีทันใดในเชิงกายภาพ (สูงกว่า ต่ำกว่า มากกว่า น้อยกว่า) ระดับการคิดทางคณิตศาสตร์เชิงทฤษฎี: ผู้เรียน
สามารถกำหนดนิยาม และนำไปสู่การอนุมานสมบัติอื่น ๆ จากนิยามเหล่านั้น และระดับการคิดทางคณิตศาสตร์
เชิงแบบแผน: ผู้เรียนสามารถใช้การพิสูจน์ทางคณิตศาสตร์ที่เป็นระบบภายใต้กรอบของนิยามและการพิสูจน์เชิง
สัจพจน์ ท้ังสามระดับการคิดทางคณิตศาสตร์ถือเปน็ลำดับขั้นตอนการคิดอย่างต่อเนื่อง [3]  

นอกจากนี้ David Tall กำหนดรูปแบบพัฒนาการคิดทางคณิตศาสตร์ไว้ 3 รูปแบบมีช่ือเรียกว่า “สามโลกของ
คณิตศาสตร์” (three worlds of mathematics) ซึ่งมีความสลับซับซ้อนเพิ่มขึ ้นตามลำดับ ได้แก่ โลกเชิง
กายภาพ (embodiment) โลกเชิงสัญลักษณ์ (symbolism) และโลกเชิงแบบแผน (formalism)  
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โลกเชิงกายภาพ: ผู้เรียนใช้การหยิบ จับ สัมผัสส่ิงของ แยกแยะ บ่งบอกคุณลักษณะ และนับจำนวนได้ โลกเชิง
สัญลักษณ์ ผู้เรียนใช้ตัวเลข เครื ่องหมายทางคณิตศาสตร์เพื ่อนำมาคิดคำนวณทางคณิตศาสตร์ และโลกเชิง     
แบบแผน ผู้เรียนใช้นิยาม สัจพจน์ ทฤษฎีเพื่อนำมาใช้ในการคิดคำนวณ [2]  

กรอบแนวคิดท้ังสองมีความสัมพันธ์และสอดคล้องผสมผสานกันในการพิจารณาพัฒนาการคิดทางศาสตร์อย่าง
เป็นลำดับขั้นท่ีต่อเนื่องกัน ดังแสดงในภาพท่ี 1  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การเติบโตการคิดทางคณิตศาสตร์ผ่านสามโลกคณิตศาสตร์โดยพัฒนาการผ่านระดับ
คณิตศาสตร์เชิงปฏิบัติการ คณิตศาสตร์เชิงทฤษฎีและคณิตศาสตร์เชิงแบบแผน 

กรอบแนวคิดดังกล่าวสามารถนำมาใช้ในการวิเคราะหก์ารคิดทางคณิตศาสตร์ในเรื่องแคลคูลัสได้ เนื่องจากการ
เข้าสู่ความหมายของอนุพันธ์เกี่ยวข้องกับอัตราการเปล่ียนแปลงท่ีสะท้อนจากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม พัฒนาไปสู่การคิด
คำนวณการหาอนุพันธ์และพัฒนาไปสู่การเขียนนิยามของการหาค่าอนุพันธ์ ซึ่งการหาค่าอนุพันธ์เกี่ยวข้องกับ
อัตราการเปลี่ยนแปลงซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความเข้าใจแนวคิดของอัตราการเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมจากสื่อท่ี
สนับสนุนการคิด [4]  
6. การวิเคราะห์ผล จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแสดงถึงแนวคิดทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษาที่ โดยนำผลงาน
การคิดทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษาและแบบบันทึกพฤติกรรมการคิดทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษาที่เกิด
ขึ้นมาวิเคราะห์ ดังตัวอย่างการวิเคราะห์ต่อไปนี้  

ตัวอย่างการวิเคราะห์ : สถานการณ์ปัญหา “ฉันเปล่ียนแปลงอย่างไร” เพื่อเข้าสู่นิยามของอนุพันธ์        
      
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ส่ือการสอนแผ่นพลาสติกซึ่งสามารถเคล่ือนท่ีไป 
ตามแกน X และ Y  

 
สื่อการสอนได้ออกแบบเพื่อสนับสนุนแนวคิดทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียนและเอื้อประโยชน์ให้เกิดความเข้าใจ
นิยามและความหมายของอนุพันธ์เพื่อให้ผู้เรียนมีอิสระในการเล่ือนหมุดไปตามรางเล่ือน ผู้เรียนสังเกตเห็น 
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การเปล่ียนแปลงท่ีสัมพันธ์กัน คือ เมื่อเล่ือนหมุด x x+ D  มาทางขวามือ ค่าของ y y+ D มีค่ามากขึ้น ห่างจาก
แกน Y มากขึ้น และเมื่อเล่ือนหมุด x x+ D มาทางซ้ายมือ ค่าของ y y+ D มีค่าน้อยลง ใกล้แกนY มากขึ้น  

เมื ่อนำมาแนวคิดของนักศึกษามาวิเคราะห์พบว่า การเข้าสู ่ความหมายของอนุพันธ์ผ่านการหาค่าการ
เปลี่ยนแปลงของ y เทียบกับ xนักศึกษาสนใจตำแหน่งของการเปลี่ยนแปลงจาก ( )f x เข้าสู่ ( )f x x+ D         
เมื่อเทียบกับ x เข้าสู่ x x+ D  เมื่อคล่ีแกน X ตำแหน่งของ Δx กว้างมากขึ้นตำแหน่งของ 1y กับ 2y เกือบทับกัน
สนิท ทำให้เกิดพื ้นที่สี ่เหลี ่ยมผืนผ้าคือ 1Δxy และเมื่อคลี่แกน X กว้างมากขึ้น ตำแหน่งของ 1y กับ 2y          
เป็นตำแหน่งเดียวกัน  1Δxy ทำให้เกิดพื้นท่ีส่ีเหล่ียมผืนผ้าคือ 2Δxy แสดงดังภาพท่ี 3  
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 การเข้าสู่นิยามของอนุพันธุ์ (1) การเข้าสู่ความหมายของปริพันธ์ (2), (3) 

จากภาพท่ี 3(1) แสดงให้เห็นว่า การวัดการเปลี่ยนแปลงของ y เมื่อเทียบกับ x เป็นการแสดงถึงการวัดการ
เปล่ียนแปลงจาก ( )f x เข้าสู่ ( )f x x+ D เมื่อเทียบกับ x เข้าสู่ x x+ D อีกนัยหนึ่ง 

โดยพิจารณา จาก ( ) ( )f x x f x y+ D - = D จะได้การเปล่ียนแปลงจาก ( )f x เข้าสู่ ( )f x x+ D แสดงแทน
ด้วย yD และเมื่อพิจารณาจาก ( )x x x x+ D - = D จะได้การเปล่ียนแปลงจาก x เข้าสู่ x x+ D ได้ xD  

ดังนั้น การวัดการเปล่ียนแปลงจาก ( )f x เข้าสู่ ( )f x x+ D เมื่อเทียบกับ x เข้าสู่ x x+ D  คือ y

x

D

D
  

และถ้าการเปลี่ยนแปลงจาก x เข้าสู่ x x+ D ได้ xD มีระยะทางสั้นลงจนเกือบเข้าใกล้ 0 ในทำนองเดยีวกัน
จะได้การเปล่ียนแปลงจาก ( )f x เข้าสู่ ( )f x x+ D ได้ yD มีระยะทางส้ันลงจนเกือบเข้าใกล้ 0 เช่นเดียวกัน   

ถ้าลิมิตของ y

x




 เมื ่อ x เข้าใกล้ 0หาค่าได้  เรียกลิมิตนี้ว่าอนุพันธ์ของ y เทียบกับ x เขียนแทนด้วย

0 0

( ) ( )
lim lim
x x

y f x x f x dy

x x dx →  →

 +  −
= =

 
 ซึ่งเป็นนิยามของอนุพันธ์ 

เมื่อนักศึกษาพิจารณาที่มาของนิยามอนุพันธ์แล้ว ผู้สอนให้นักศึกษาหาค่าอนุพันธ์โดยใช้นิยาม นักศึกษา
แสดงวิธีคิดดังภาพท่ี 4  
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ภาพที่ 4 การหาค่าอนุพันธ์โดยใช้นิยาม (14 มกราคม 2568) 
นักศึกษานำนิยามของอนุพันธ์มาประยุกต์ใช้โดยนำ Δ ,Δx y ซึ่งเป็นค่าการเปล่ียนแปลงมาเป็นแนวคิดหลัก

ในการหาค่าอนุพันธ์และใช้หลักการทางคณิตศาสตร์ ท้ังการแทนค่าและการเปล่ียนรูปและหลักการแก้สมการ
มาหาคำตอบ และนำแนวคิดของลิมิตท่ีเข้าใกล้ 0 ซึ่งเป็นเครื่องมือหลักในการหาค่าอนุพันธ์  

 
7. ผลการวิจัย 
    ผู้เรียนใช้การสัมพันธ์ หยิบ จับอุปกรณ์ เล่ือนหมุดเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างแกน Y กับแกน X และทำให้
ผู้เรียนสร้างความหมายของ xD และ yD ด้วยความเข้าใจด้วยตัวเอง นำไปสู่การวาดภาพแสดงจุดและตำแหน่ง 

ของเส้นโค้งบนแกน X และแกน Y การใช้ส ัญลักษณ์แสดงการเปลี ่ยนแปลงของ Δx และ Δy ซึ ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงที่น้อยมากเกือบเข้าใกล้ 0ผู้เรียนใช้หลักการทางคณิตศาสตร์ การบวก การลบ การคูณและการ
หาร การแทนค่า การลดรูปและการแก้สมการเพื่อเข้าสู่ความหมายของอนุพันธ์และการสร้างนิยามของอนุพันธ์  

การหาอนุพันธ์ผ่านส่ือทำให้ผู้เรียนสามารถพิจารณาอัตราการเปล่ียนแปลงเพื่อเข้าสู่นิยามของอนุพันธ์อย่าง
มีความหมาย โดยใช้แนวคิดของการเข้าใกล้ 0มาเป็นเครื่องมือในการาหาอนุพันธ์ ส่งผลให้เกิดการคำนวณทาง
คณิตศาสตร์ท่ีเป็นรูปธรรม ดังแสดงในภาพท่ี 5  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 พัฒนาการคิดทางคณิตศาสตร์จากการเคล่ือนย้ายจากส่ือรูปธรรมไปสู่คณิตศาสตร์ท่ีเป็นแบบแผน 
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8. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
    8.1 สรุปผลการวิจัย: การเคล่ือนย้ายจากโลกเชิงกายภาพสู่โลกเชิงสัญลักษณ์เป็นเครื่องมือท่ีสำคัญของการ
พัฒนาการคิดทางคณิตศาสตร์ ซึ่งทำให้ผู้เรียนสามารถคำนวณทางคณิตศาสตร์ได้อย่างมีความหมายและส่งผล
ให้ก้าวเข้าสู่โลกคณิตศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ แนวคิดทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียนเบื้องต้นเริ ่มจากโลก       
เชิงกายภาพผ่านการสัมผัส แล้วพัฒนาไปสู่โลกเชิงกึ่งสัญลักษณ์เพื่อสร้างความเข้าใจและจินตนาการท่ีเช่ือมโยง
เข้าด้วยกัน แล้วพัฒนาไปสู ่โลกเชิงสัญลักษณ์ในการคิดคำนวณทางคณิตศาสตร์ผ่านการใช้สัญกรณ์              
ทางคณิตศาสตร์ และพัฒนาไปสู่โลกทางคณิตศาสตร์เพื ่อสร้างนิยาม สัจพจน์ทางคณิตศาสตร์อย่างเป็น      
แบบแผน    
    ส่ือท่ีเป็นรูปธรรมทำให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจผ่านการสัมผัส เช่ือมต่อช่องว่างระหว่างการจินตนาการกับการ
คิดคำนวณทางคณิตศาสตร์และทำให้ผู ้เรียนเข้าสู ่โลกคณิตศาสตร์ได้อย่างมีความหมาย  การสร้างแนวคิด     
ทางคณิตศาสตร์ตามแนวทางของผู้เรียนจากโลกเชิงกายภาพสู่โลกทางคณิตศาสตร์ทำให้เกิดการเชื่อมต่อและ
ลดช่องว่างระหว่างระหว่างโลกท้ังสองได้ 
    8.2 อภิปรายผลการวิจัย: การคิดซึ่งเริ่มต้นจากสื่อที่เป็นรูปธรรมซึ่งสามารถหยิบ จับ สัมผัส ส่งเสริมให้
ผู้เรียนก้าวเข้าสู่โลกของการคำนวณได้อย่างรวดเร็ว และนำไปสู่การสร้างนิยาม การใช้หลักการทางคณิตศาสตร์ 
อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ David Tall (2004) อธิบายถึงการพัฒนาการคิดทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียนเกิดขึ้น
จากโลกเชิงกายภาพสู่โลกคณิตศาสตร์และในขณะเดียวกันการคิดทางคณิตศาสตร์ของผู้เรียนเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติการไปสู่การคิดทางคณิตศาสตร์ท่ีเป็นแบบแผนแบบผสมผสานกัน [5]  

8.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย: ในการวิเคราะห์งานวิจัยนี้ ทำให้มีมุมมองดังนี้ 
         8.3.1 ควรมีการสร้างกรอบการวิเคราะห์การพัฒนาการคิดทางคณิตศาสตร์ใน่แง่มุมอื่นท่ีสอดคล้องกับ
กระบวนการคิดทางคณิตศาสตร์  
          8.3.2 ผู้เรียนสามารถขยายแนวคิดทางคณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหาได้ ควรมีการอภิปรายและ
วิเคราะห์ผลเพิ่มเติมต่อไป 
 
9. ประโยชน์ของการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นประโยชน์สำหรับผู้สอนหรือผู้พัฒนาหลักสูตรโดยการนำแนวคิดของการวิจัยไปประยุกต์ใช้
ในการออกแบบแผนการสอนท่ีเน้นการใช้ส่ือการสอนท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อให้นักศึกษาเกิดแนวทางการเรียนรู้ซึ่ง
เช่ือมโยงแนวคิดพื้นฐานสู่แนวคิดขั้นสูงได้ 
กิตติกรรมประกาศ 
ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) สร้างเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน (2) ประเมิน
ประสิทธิภาพการเผาไหม้และระดับมลพิษท่ีปล่อยออกจากเตาเผาเมื่อเปรียบเทียบกับการเผาในท่ีโล่ง และ (3) 
ศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้งานเตาเผา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 5 คน 
และประชาชนผู้ใช้งานเตาเผา 30 คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสม การทดสอบประสิทธิภาพการเผา
ไหม้ และแบบสอบถามความพึงพอใจเป็นเครื่องมือวิจัย 
  ผลการวิจัยพบว่า การประเมินจากผู้เชี ่ยวชาญมีค่าเฉลี่ย = 4.45 , S.D. = 0.21 อยู่ในระดับมาก 
โดยเฉพาะความเหมาะสมด้านการออกแบบและประสิทธิภาพในการลดมลพิษอยู่ในระดับมากที่สุด การ
ทดสอบประสิทธิภาพพบว่าการปล่อยก๊าซและฝุ่นละออง (CO2, PM2.5, PM10 และ TVOC) ที่น้ำหนักขยะ 
150, 300 และ 450 กรัม ล้วนต่ำกว่ามาตรฐานของกรมอนามัยและกรมควบคุมมลพิษ สะท้อนถึงการเผาไหม้
ที่สมบูรณ์และการลดมลพิษที่มีประสิทธิภาพ ความพึงพอใจของผู้ใช้งานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (เฉลี่ย = 
4.30, S.D. = 0.53) โดยผู้ใช้งานเห็นว่าเตาเผาสามารถลดกล่ิน ควัน และมลพิษได้ดี ใช้งานง่าย และเหมาะสม
กับบริบทของชุมชน 
คำสำคัญ : เตาเผาขยะชุมชน, มลพิษทางอากาศ, PM2.5, PM10, TVOC 
 

Abstract 
      The objectives of this research are to: (1) construct a waste Incinerator to reduce 
ambient air pollution for community, (2) evaluate its combustion efficiency and pollutant 
emissions compared with open burning, and (3) investigate users’ satisfaction towards the 
incinerator. The sample consisted of five experts in environmental and energy fields and  
thirty community users. Research instruments included an expert evaluation form, 
combustion performance tests, and a users’ satisfaction questionnaire. 
  

ศิริพงษ์  แพร่ศริิพุฒิพงศ์1 ณัฐวุฒิ  ธูปกลาง2 ธนา อ่อนศรี3 
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The findings revealed that the expert evaluation yielded a mean score of 4.45 (S.D. = 
0.21) or at a high level, particularly regarding design suitability and efficiency in reducing 
pollution emission. The performance tests showed that the emissions of CO2, PM2.5, PM10 
and TVOC at waste loads of 150, 300, and 450 grams were all below the standards of the 
Department of Health and the Pollution Control Department, indicating complete 
combustion and effective pollution reduction. Users’ satisfaction was also high (mean = 4.30, 
S.D. = 0.53). The users reported that the incinerator could effectively reduce odor, smoke, 
and pollutants. Moreover, it was easy to operate and well-suited to community contexts. 
Keywords : Incinerator, air pollution, PM2.5, PM10, TVOC       
 
1. บทนำ 
    ปัญหาขยะมูลฝอยในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้นอย่างต่อเนื่อง จากการขยายตัวของชุมชนเมือง         
การเติบโตทางเศรษฐกิจ และอัตราการบริโภคที่สูงขึ้น สถิติจากกรมควบคุมมลพิษระบุว่าปริมาณขยะมูลฝอย
ชุมชนเพิ่มขึ้นเฉลี่ยปีละหลายล้านตัน แต่ระบบการจัดการขยะในปัจจุบันยังไม่ครอบคลุมเพียงพอ โดยเฉพาะ
ในพื้นท่ีชนบทและชุมชนขนาดเล็กท่ีมักใช้วิธีฝังกลบหรือเผาในท่ีโล่ง ซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญของมลพิษทางอากาศ 
เตาเผาขยะท่ีใช้กันอยู่ในปัจจุบันมีหลายประเภท เช่น เตาเผาแบบตะแกรง (Grate Furnace) เตาเผาแบบหมุน 
(Rotary Filn) และเตาเผาแบบฟลูอิดไดซ์เบด (Fluidized Fed) ซึ่งเตาเผาขนาดใหญ่ในโรงงานอุตสาหกรรม
สามารถควบคุมอุณหภูมิและมลพิษได้ดี แต่มีต้นทุนสูงและไม่เหมาะกับชุมชนขนาดเล็ก เตาเผาขยะชุมชนท่ีมี
ใช้งานมักเป็นเตาแบบง่าย ไม่มีระบบควบคุมไอเสีย ทำให้ประสิทธิภาพการเผาไหม้ต่ำและปล่อยสารพิษ เช่น 
ฝุ ่นละอองขนาดเล็ก (PM2.5, PM10), ก๊าซไฮโดรคาร์บอน (HC), ออกไซด์ของไนโตรเจน (NOₓ), 
คาร์บอนมอนอกไซด์ (CO), ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SO2) รวมถึงไดออกซินและฟูแรน ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ
ของประชาชน การจัดการขยะชุมชนในปัจจุบันเน้นการคัดแยกและการหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) แต่
ยังมีขยะท่ีไม่สามารถนำกลับมาใช้ได้ จึงต้องกำจัดโดยการฝังกลบหรือเผา การเผาท่ีเป็นระบบเปิดมีฝุ่นและไอ
เสียก่อให้เกิดปัญหามลพิษ  
    งานวิจัยนี้จึงมุ่งออกแบบและพัฒนาเตาเผาขยะชุมชนที่มีระบบควบคุมอุณหภูมิ การไหลของอากาศ และ
ระบบบำบัดไอเสีย (เช่น ตัวกรองฝุ่น ตัวกรองก๊าซพิษ และช่องใส่สารบำบัด) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม้ 
ลดการเกิดสารพิษ และให้ค่ามลพิษท่ีปล่อยออกมาต่ำกว่ามาตรฐานความปลอดภัยด้านคุณภาพอากาศ 

 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพื่อสร้างเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 
2.2 เพื่อประเมินประสิทธิภาพการเผาไหม้และระดับมลพิษท่ีปล่อยออกจากเตาเผาเมื่อเปรียบเทียบกับการ

เผาในท่ีโล่ง 
2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้เตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 
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3. สมมติฐานการวิจัย  
     3.1 เตาเผาขยะท่ีได้รับการสร้างสามารถลดการปล่อยมลพิษทางอากาศ เช่น ก๊าซ CO2, PM2.5,  PM10 
และ TVOC ให้อยู่ในระดับต่ำกว่าการเผาขยะในท่ีโล่ง และต่ำกว่าค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศกำหนดโดย
มาตรฐานควบคุมมลพิษ 
    3.2 ผู้ใช้งานประเมินความพึงพอใจต่อเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชนในระดับดีขึ้นไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 

4.1 การสร้างและพัฒนานวัตกรรม 
1) การศึกษาแนวคิด และหลักการทำงานของเตาเผาขยะที ่มีอยู ่ในปัจจุบัน รวมถึงมาตรฐาน

ส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 
2) การออกแบบเตาเผาขยะต้นแบบ โดยใช้โปรแกรมเขียนแบบด้วยคอมพิวเตอร์ช่วยในการร่างแบบ

เตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 
3) การจัดหาวัสดุ ท่ีเหมาะสมและมีความทนทาน เช่น แผ่นเหล็ก ท่อสแตนเลส วัสดุกันความร้อน 
4) การประกอบเตาเผา และติดต้ังอุปกรณ์ปรับปรุงคุณภาพไอเสีย 
5) การทดสอบประสิทธิภาพเบื้องต้น และปรับปรุงเตาเผาขยะตามผลการทดลอง  

4.2 กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ด้านคุณภาพ 
  ประชากร คือ ผู้มีประสบการณ์ในการออกแบบทางด้านวิศวกรรม ครู อาจารย์ และวิศวกร 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เช่น วิศวกร ครู อาจารย์สาขาวิชาเครื่องกล หรือ 

อาจารย์ด้านเทคโนโลยีส่ิงแวดล้อม เพื่อประเมินคุณภาพนวัตกรรมการเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้ โดยใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 2) ด้านประสิทธิภาพ 

     ประชากร พื้นที่หรือสถานที่ทดลองที่ใช้ทดสอบการเผาขยะ ทั้งแบบใช้เตาเผาลดมลพิษและการ
เผาในท่ีโล่ง ซึ่งต้ังอยู่ในเขตชุมชนเป้าหมาย  
               กลุ่มตัวอย่าง คือ พื้นท่ีทดลองจำนวน 3 แห่ง เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ในแต่ละ
พื้นที่ทำการทดลองการเผาขยะในปริมาณ 150g, 300g, 450g ทำอย่างน้อย 5 รอบต่อวิธีการเผา และวัดค่า
มาตราฐานมลพิษ มูลค่ามลพิษ CO2, PM2.5, PM10, Tvoc กับมาตรฐานกรมควบคุมมลพิษและกับเตาเผา
แบบเดิมท่ีใช้ในชุมชน 

3) ด้านความพึงพอใจ 
ประชากร คือ ครัวเรือนในเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ที่ได้รับผลกระทบหรือมีส่วนร่วม       

ในโครงการ 
              กลุ่มตัวอย่าง คือ ครัวเรือนในชุมชนเขตหนองจอก จำนวน 30 ครัวเรือน เลือกแบบสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เพื่อเก็บข้อมูลความพึงพอใจจากผู้ใช้งานจริง 

4.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
      เครื ่องมือที่ผู ้ว ิจัยสร้างขึ้นเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อใช้ในการประเมินคุณภาพ

ประสิทธิภาพ และความพึงพอใจโดยมีรายละเอียดดังนี้  
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 1) ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การออกแบบและการใช้งานของเตาเผา โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
  ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง อยู่ในระดับพอใช้ 
   ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย      
   ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  

  2) การหาประสิทธิภาพของเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชนโดยเปรียบเทียบระหว่างเผา
ขยะโดยไม่ใช่เตาเผาลดมลพิษ กับ เตาเผาขยะลดมลพิษ และ ตรวจสอบคุณภาพมลพิษด้วยเครื่องมือวัดคุณภาพ
อากาศ นำมาเปรียบเทียบกับค่ามาตรฐาน ไม่เกินกว่ามาตรฐาน 

   3) การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้เตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ  
  ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง อยู่ในระดับพอใช้ 
   ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย      
  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  

4.4 ระบุข้ันตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัยตามหลักวิชาการ 
1) การสร้างและพัฒนาเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการสร้างเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 
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2) การออกแบบและพัฒนาเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3) การสร้างแบบประเมินความพึงพอใจเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 การสร้างแบบประเมินความพึงพอใจของเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 
4.5 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย เพื่อหาประสิทธิภาพของเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับ

ชุมชนและใช้แบบบันทึกข้อมูลจดบันทึกผลการทดลองดังนี้ 
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          1) การประเมินความเหมาะสมของเครื่องมือวิจัยโดยผู้เช่ียวชาญ  
    1.1) นำแบบบันทึก แบบสอบถาม และเครื่องมือวิจัยอื ่น ๆ เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบความเหมาะสม ความชัดเจน และความครอบคลุมของเนื้อหา 
         1.2) ผู้เช่ียวชาญประเมินตามแบบประเมินความเหมาะสม และนำข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญมา
ปรับปรุงเครื่องมือ ก่อนนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริง 
 2) การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการสร้างเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 
     2.1) ผู้วิจัยดำเนินการออกแบบและสร้างเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศ  
     2.2) ดำเนินการทดลองและบันทึกผลการทดลอง 

     2.3) วิเคราะห์ข้อมูลโดยเปรียบเทียบระหว่างเผาขยะโดยไม่ใช่เตาเผาลดมลพิษ กับ เตาเผาขยะลด
มลพิษ และ ตรวจสอบคุณภาพมลพิษด้วยเครื่องมือวัดคุณภาพอากาศ นำมาเปรียบเทียบกับค่ามาตรฐาน ไม่เกิน
กว่ามาตรฐาน โดยการทดลองการเผาขยะ เศษใบไม้แห้ง กิ่งไม้แห้ง กระดาษ โฟม และพลาสติก ผสมกัน ในปริมาณ 
150 กรัม  300 กรัม และ 450 กรัม อย่างละ 5 ครั้ง เปรียบเทียบ 4 สาร ท่ีเป็นองค์ประกอบจากควันไอเสียจากการ
เผาไหม้ได้แก่ ค่า Co2 ท่ีมีค่ามาตรฐานขีดจำกัดการสัมผัสสารสูงสุดท่ีแนะนำ 8 ช่ัวโมงต่อวัน คือ 5,000 ppm  
ตามข้อมูลของ [1] และ [2] ค่า Pm 2.5 มีค่ามาตรฐานไม่เกินค่าเฉล่ีย 24 ช่ัวโมงของประเทศไทย : 50 µg/m³, ค่า 
Tvoc ≤ 1,000 ppb ท่ีมีค่ามาตรฐานตามประกาศควบคุมโรค พ.ศ. 2565 (1,000 ppb ≈ 2.30 mg/m³) [3], ค่า 
Pm10 มีค่าเฉล่ีย 24 ช่ัวโมง : ไม่เกิน 0.12 mg/m³ ของไอเสียท่ีปล่อยออกมาตามมาตราฐาน [4] 
 3) การทดลองและหาประสิทธิภาพของเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน ดำเนินการ
ทดลองโดยนำเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน ไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง ตามแผนการทดลอง
แบบกลุ่มเดียว โดยดำเนินตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้  
     3.1) ผู้วิจัยช้ีแจงการใช้งานเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน  
     3.2) ดำเนินการทดลองและบันทึกผลการทดลอง 

     3.3) เมื่อเสร็จส้ินจากการทดลองนำผลการทดลองมาวิเคราะห์ผล 
 4) แบบประเมินความพึงพอใจทดลองใช้เตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชนโดย
ดำเนินการให้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจเพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 การทดลองเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน 
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ภาพที่ 5 การใช้เครื่องมือวัดค่ามลพิษควันจากการเผาไหม้ของขยะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 สาธิตการใช้เตาเผาขยะลดมลพิษในชุมชนเพื่อสำรวจความพึงพอใจ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
        1) การหาคุณภาพเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน ดำเนินการให้ตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉล่ีย 
และค่าเบ่ียงเบนแล้วเทียบค่าเฉล่ียกับระดับช้ันคุณภาพ 

2) การทดสอบหาประสิทธิภาพของเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน โดยการทดลอง
การเผาขยะ เศษใบไม้แห้ง กิ่งไม้แห้ง กระดาษ โฟม และพลาสติก ผสมกัน ในปริมาณ 150 กรัม  300 กรัม 
และ 450 กรัม ตรวจวัดค่ามลพิษจาก 4 ชนิดได้แก่  คาร์บอนไดออกไซด์ (Co2,) ฝุ่นละอองขนาไม่เกิน 2.5 
ไมครอน (Pm 2.5), สารประกอบอินทรีย์ระเหยง่าย (Tvoc), ฝุ่นละอองขนาไม่เกิน 10 ไมครอน (Pm 10)    
โดยทำการทดลองซ้ำ 5 ครั้ง  และเปรียบเทียบระหว่างเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชนและ
ไม่ใช่เตาเผาขยะลดมลพิษ  
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3) การประเมินความพึงพอใจทดลองใช้เตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชนโดยดำเนินการ
ให้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจเพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  

 
5. ผลการวิจัย 
    จากการดำเนินงานวิจัยการออกแบบและพัฒนาเตาเผาขยะเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้  

1) ผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 คน แบ่งตามด้านต่าง ๆ ของการออกแบบและการใช้งานเตาเผา
ขยะ มีดังนี ้

 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 คน แบ่งตามด้านต่าง ๆ ของการออกแบบและการใช้งาน
เตาเผาขยะ 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับคุณภาพ 
1. ความเหมาะสมของรูปแบบการออกแบบ 
2. ประสิทธิภาพในการเผาขยะ 
3. การลดมลพิษทางอากาศ 

     4. ความสะดวกในการใช้งาน 

4.52 
4.55 
4.40 
4.42 

0.20 
0.18 
0.25 
0.22 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

มาก 
มาก 

5. ความปลอดภัยในการใช้งาน 4.38 .0 19 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4.45 0.21 มาก 
 

จากตารางท่ี 1 ผลการประเมินจากผู้เช่ียวชาญของเตาเผาขยะลดมลพิษ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการออกแบบ ค่าเฉล่ีย 4.60 (อยู่ในระดับคุณภาพมากท่ีสุด)   
การลดมลพิษทางอากาศ ค่าเฉล่ีย 4.55 (อยู่ในระดับคุณภาพมากท่ีสุด) 
 

ตารางที่ 2 แสดงการทดสอบประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษ ครั้งท่ี 1 ท่ีขยะ 150 กรัม 

ปริมาณขยะแห้ง 150 
กรัม 

Co2 Pm 2.5 Tvoc Pm 10 

ค่า
มาตรฐานสากล 

5000 ppm 

ค่ามาตรฐาน 
กรมควบคุม
มลพิษ (TH) 
50µg/m³ 

ค่ามาตรฐานกรม
อนามัย กระทรวง
สาธารณสุข (TH) 

2.30 mg/m³ 

ค่ามาตรฐาน 
กรมควบคุม
มลพิษ (TH) 
120µg/m³ 

คร้ังที่ 1 2978 ppm 14 µg/m³ 0.889 mg/m3 12µg/m³ 
คร้ังที่ 2 3192 ppm 15 µg/m³ 0.724 mg/m3 14µg/m³ 
คร้ังที่ 3 3555 ppm 23 µg/m³ 0.653 mg/m3 12µg/m³ 
คร้ังที่ 4 3228 ppm 18 µg/m³ 0.711 mg/m3 15µg/m³ 
คร้ังที่ 5 3616 ppm 21 µg/m³ 0.841 mg/m3 13µg/m³ 
ค่าเฉลี่ย 3313.8 ppm 18.2 µg/m³ 0.763 mg/m³ 13.2 µg/m³ 
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จากตารางท่ี 2 ทดสอบประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษ ครั้งท่ี 1 ท่ีขยะ 150 กรัม  
เมื่อพิจารณามลพิษ    ไอเสียท่ีเกิดจากการเผาไหม้ พบว่าค่าเฉล่ีย Co2 =  3313.8 ppm  Pm 2.5 

= 18.2 µg/m³  Tvoc = 0.763 mg/m³ และ Pm 10 = 13.2 µg/m³  
 

ตารางที่ 3 แสดงการทดสอบประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษ ครั้งท่ี 2 ท่ีขยะ 300 กรัม  

ปริมาณขยะ
แห้ง 300 กรัม 

Co2 Pm 2.5 Tvoc Pm 10 

ค่า
มาตรฐานสากล 

5000 ppm  

ค่ามาตรฐาน 
กรมควบคุมมลพิษ 

(TH) 
50µg/m³ 

ค่ามาตรฐานกรม
อนามัย กระทรวง
สาธารณสุข (TH) 

2.30 mg/m³ 

ค่ามาตรฐาน 
กรมควบคุม
มลพิษ (TH) 
120µg/m³ 

คร้ังที่ 1 3624 ppm 22 µg/m³  0.834 mg/m3 14 µg/m³ 
คร้ังที่ 2 3541 ppm 19 µg/m³  0.802 mg/m3 14 µg/m³ 
คร้ังที่ 3 3479ppm 24 µg/m³  0.862 mg/m3 13 µg/m³ 
คร้ังที่ 4 3734 ppm 21 µg/m³  0.798 mg/m3 17 µg/m³ 
คร้ังที่ 5 3684 ppm 23 µg/m³  0.814 mg/m3 15 µg/m³ 
ค่าเฉลี่ย 3612.4 ppm 21.8 µg/m³ 0.822 mg/m³ 14.6 µg/m³ 

 

จากตารางที่ 3 ทดสอบประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษ ครั้งที่ 2 ที่ขยะ 300 กรัม เมื่อพิจารณา
มลพิษ  ไอเสียที่เกิดจากการเผาไหม้ พบว่าค่าเฉลี่ย Co2 = 3612.4 ppm  Pm 2.5 = 21.8 µg/m³  Tvoc 
= 0.822 mg/m³ และ Pm 10 = 14.6 µg/m³ 

 

ตารางที่ 4 แสดงการทดสอบประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษครั้งท่ี 3 ท่ีขยะ 450 กรัม  

ปริมาณ
ขยะ  

450 กรัม 

Co2 Pm 2.5 Tvoc Pm 10 

ค่ามาตรฐานสากล 
5000 ppm  

ค่ามาตรฐาน 
กรมควบคุมมลพิษ 
(TH) 50µg/m³ 

ค่ามาตรฐานกรม
อนามัย กระทรวง
สาธารณสุข (TH) 

2.30 mg/m³ 

ค่ามาตรฐาน 
กรมควบคุมมลพิษ 

(TH) 
120µg/m³ 

คร้ังที่ 1 3773ppm 24µg/m³  0.902 mg/m3 15µg/m³ 
คร้ังที่ 2 3841ppm 22µg/m³  0.889 mg/m3 16µg/m³ 
คร้ังที่ 3 3738ppm 22µg/m³  0.857 mg/m3 14µg/m³ 
คร้ังที่ 4 3914ppm 23µg/m³  0.868 mg/m3 16µg/m³ 
คร้ังที่ 5 3981ppm 25µg/m³  0.994 mg/m3 17µg/m³ 
ค่าเฉลี่ย 3,649.4ppm 23.2 µg/m³ 0.902 mg/m³ 15.6 µg/m³ 

 

จากตารางที่ 4 ทดสอบประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษ ครั้งที่ 3 ที่ขยะ 450 กรัม เมื่อพิจารณา
มลพิษ   ไอเสียท่ีเกิดจากการเผาไหม้ พบว่าค่าเฉล่ีย  Co2 = 3,649.4ppm  Pm 2.5 = 23.2 µg/m³  Tvoc 
= 0.902 mg/m³ และ Pm 10 = 15.6 µg/m³ 
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ตารางที่ 5 แสดงการทดสอบประสิทธิภาพการเผาขยะโดยไม่ใช่เตาเผาลดมลพิษ โดยมีน้ำหนัก 150, 300, 
450 กรัม  

ปริมาณขยะ 

Co2 Pm 2.5 Tvoc Pm 10 
ค่า

มาตรฐานสา
กล 

5000 ppm 

ค่ามาตรฐาน 
กรมควบคุม
มลพิษ (TH) 
50µg/m³ 

ค่ามาตรฐานกรม
อนามัย กระทรวง
สาธารณสุข (TH) 

2.30 mg/m³ 

ค่ามาตรฐาน 
กรมควบคุม
มลพิษ (TH) 
120µg/m³ 

ปริมาณขยะ 150 กรัม 4661.0 ppm 89.4 µg/m³ 6.897 mg/m³ 103.0 µg/m³ 
ปริมาณขยะ 300 กรัม 4841.0 ppm 121.8 µg/m³ 8.687 mg/m³ 140.0 µg/m³ 
ปริมาณขยะ 450 กรัม 5000.0 ppm 138.2 µg/m³ 9.972 mg/m³ 160.0 µg/m³ 

 

จากตารางท่ี 5 การทดสอบประสิทธิภาพการเผาขยะโดยไม่ใช่เตาเผาขยะลดมลพิษ โดยมีน้ำหนัก 
150, 300, 450 กรัม พบว่าค่ามลพิษท่ีไม่ใช่เตาเผาขยะลดมลพิษ  Co2 = 3,649.4ppm  Pm 2.5 = 23.2 
µg/m³  Tvoc = 0.902 mg/m³ และ Pm 10 = 15.6 µg/m 

ตารางที่ 6 แสดงค่าเฉล่ียการทดสอบประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษ โดยมีน้ำหนัก 150, 300, 450 กรัม 
ทดสอบท้ังหมดอย่างละ 5 ครั้ง 

ปริมาณขยะ 

Co2 Pm 2.5 Tvoc Pm 10 

ค่า
มาตรฐานสากล 

5000 ppm 

ค่ามาตรฐาน 
กรมควบคุม
มลพิษ (TH) 
50µg/m³ 

ค่ามาตรฐานกรม
อนามัย กระทรวง
สาธารณสุข (TH) 

2.30 mg/m³ 

ค่ามาตรฐาน 
กรมควบคุม
มลพิษ (TH) 
120µg/m³ 

ปริมาณขยะ 150 กรัม 3313.8 ppm 18.2 µg/m³ 0.763 mg/m³ 13.2 µg/m³ 
ปริมาณขยะ 300 กรัม 3612.4 ppm 21.8 µg/m³ 0.822 mg/m³ 14.6 µg/m³ 
ปริมาณขยะ450 กรัม 3649.4 ppm 23.2 µg/m³ 0.902 mg/m³ 15.6 µg/m³ 

 

จากตารางที่ 6 แสดงค่าเฉลี่ยการทดสอบประสิทธิภาพเตาเผาขยะลดมลพิษ เผาขยะ ผสมกันท่ี
น้ำหนัก 150 กรัม พบว่าค่าเฉลี่ย Co2 = 3313.8 ppm Pm 2.5 = 18.2 µg/m³ Tvoc = 0.763 mg/m³
และ Pm 10 = 13.2 µg/m³  ที่น้ำหนัก  300 กรัม พบว่าค่าเฉลี่ย Co2 = 3313.8 ppm Pm 2.5 = 18.2 
µg/m³ Tvoc = 0.763 mg/m³และ Pm 10 = 13.2 µg/m³ ที่ขยะ 450 กรัม พบว่าค่าเฉลี่ย  Co2 = 
3,649.4 ppm  Pm 2.5 = 23.2 µg/m³  Tvoc = 0.902 mg/m³ และ Pm 10 = 15.6 µg/m³ 
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3) ผลการประเมินความความพึงพอใจของเตาเผาขยะลดมลพิษ  
ตารางที่ 7 ผลการประเมินความพึงพอใจของเตาเผาขยะลดมลพิษ 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับคุณภาพ 
1. วัสดุอุปกรณ์ (คงทนถาวร) 
2. ขนาดโครงสร้างเตาเผาขยะสำหรับชุมชนที่ใช้ร่วมกัน 
3. ความสวยงาม 

     4. ความยากง่ายในการใช้ผลิตภัณฑ์อุปกรณ์ เปิด-ปิดการใช้งาน 

4.40 
4.00 
4.57 
4.10 

0.49 
0.52 
0.50 
0.65 

มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
มาก 

5. ความพึงพอใจในการใช้งาน 
6. การดูแลรักษา การทำความสะอาด 
7. ความสะดวกในการเคลื่อนย้าย 
8. ความคิดสร้างสรรค์ของผลิตภัณฑ์ 

4.43 
4.20 
4.10 
4.63 

.0 56 

.0 54 
0.54 
.0 48 

มาก 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย 4.30 0.53 มาก 
 

จากตารางที่ 7 ผลการประเมินความความพึงพอใจของเตาเผาขยะลดมลพิษ อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความคิดสร้างสรรค์ของผลิตภัณฑ์ ค่าเฉลี่ย 4.63 (อยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด)  
ความสวยงามค่าเฉล่ีย 4.63 (อยู่ในระดับคุณภาพมากท่ีสุด)  
 
6. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

6.1 สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้  
1) ผลการประเมินผู้เชี ่ยวชาญเกี่ยวกับเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศ สำหรับชุมชนพบว่า ระดับ

คุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (เฉล่ีย = 4.45, S.D. = 0.21) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเตาเผาขยะท่ีสร้างขึ้นมีความ
เหมาะสมต่อการใช้งานและประสิทธิภาพท่ีดี  

2) ผลการทดสอบประสิทธิภาพของเตาเผาขยะลดมลพิษ ท่ีน้ำหนักขยะ 150 กรัม  พบว่าค่าเฉล่ีย Co2 
= 3313.8 ppm, Pm2.5 = 18.2 µg/m³, Tvoc = 0.763 mg/m³ และ Pm 10 = 13.2 µg/m³  ที่น้ำหนัก  
300 กรัม พบว่าค่าเฉลี่ย Co2 = 3313.8 ppm, Pm 2.5 = 18.2 µg/m³, Tvoc = 0.763 mg/m³ และ Pm 
10 = 13.2 µg/m³ ท่ีขยะ 450 กรัม พบว่าค่าเฉล่ีย  Co2 = 3,649.4 ppm,  Pm 2.5 = 23.2 µg/m³,  Tvoc 
= 0.902 mg/m³ และ Pm 10 = 15.6 µg/m³  ผลการทดสอบทุกค่าต่ำกว่ามาตรฐานสากลของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข และกรมควบคุม แสดงว่าเตามีประสิทธิภาพสูงในการลดมลพิษ 

3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อเตาเผาขยะลดมลพิษในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (เฉล่ีย 
= 4.30, S.D. = 0.53) เนื่องจากลดกล่ินและควันได้ดี ใช้งานง่าย และเหมาะสมต่อสภาพชุมชน 

6.2 อภิปรายผล  
การวิจัย เตาเผาขยะลดมลพิษเพื่อลดมลพิษทางอากาศสำหรับชุมชน สามารถอภิปรายได้ดังนี้  
1) ด้านความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

    ผลการประเมินจากผู้เช่ียวชาญอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะความเหมาะสมของรูปแบบการออกแบบ
และประสิทธิภาพในการลดมลพิษอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าเตามีการออกแบบที่สอดคล้องกับหลัก
วิศวกรรมและการใช้งานจริงในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานของศิริพร โกมมลสุทธิ์ [7] ท่ีระบุว่าการออกแบบท่ี
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คำนึงถึงสภาพพื้นที่และความสะดวกในการใช้งานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการใช้
เทคโนโลยีได้      

 
 
2) ด้านประสิทธิภาพของเตาเผาขยะลดมลพิษทางอากาศ 
ผลการทดลองยืนยันว่าเตาเผาขยะที่พัฒนาขึ้นสามารถลดค่าการปล่อย Co2, Pm2.5, Pm10 และ 

Tvoc ให้อยู่ต่ำกว่ามาตรฐานของกรมควบคุมมลพิษ แสดงถึงการเผาไหม้ที ่สมบูรณ์และลดความเสี่ยงต่อ
สุขภาพของประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับงานของ6Wang, Y., Li, J., & Zhao [6] ที่ระบุว่าเตาเผาที่ควบคุม
อุณหภูมิและการระบายอากาศอย่างเหมาะสมช่วยลดการปล่อยสารพิษได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงงานของ 
[7] Tran, N. T., Vo, T. H., & Nguyen ที่ชี้ว่าการใช้เชื้อเพลิงชีวมวลในเตาเผาชุมชนช่วยลด Pm2.5 และ 
Tvoc ได้อย่างมีนัยสำคัญ 

3) ด้านความพึงพอใจของผู้ใช้งาน 
    ผู้ใช้งานให้ความพึงพอใจในระดับมากต่อประสิทธิภาพ ความปลอดภัย และความสะดวกในการใช้

งานของเตาเผา สอดคล้องกับงานของ Chung, C., & Zhang, W. [8] ที่พบว่าผู ้ใช้เตาเผาในระดับชุมชน
ต้องการความปลอดภัยและความง่ายในการใช้งาน และงานของกรมวิทยาศาสตร์บริการ [9] ที่ระบุว่าการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการออกแบบช่วยเพิ่มการยอมรับและการใช้งานต่อเนื่อง 
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด  
2) พัฒนาและประเมินคุณภาพของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 3) ทดลองใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานท่ีกำหนด ท่ีพัฒนาขึ้น และ 4) ติดตามและประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน
แบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด ซึ่งเป็นการวิจัยและ
พัฒนา โดยเริ่มแรกเป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาและประเมินรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านฯ ที่ได้
ข้อมูลจากการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงเอกสารตำรา บทความวิชาการ 
หลังจากนั้นพัฒนาชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งตามรูปแบบ 
เพื่อนำไปใช้จัดการเรียนรู้กับกลุ่มประชากรในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 1 
แผนกวิชาการบัญชี ว ิทยาลัยพณิชยการธนบุร ี จำนวน 37 คน เคร ื ่องมือที ่ ใช ้ในการว ิจ ัย ได้แก่   
1) แบบสอบถาม 2) แบบประเมินความเหมาะสม 3) แบบประเมินคุณภาพ 4) แบบทดสอบ และ 5) แบบ
ประเมินความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความ
เช่ือมั่น และค่าดัชนีความสอดคล้อง 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบ
ผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด พบว่า ได้กระบวนการท่ี
แสดงถึงความสัมพันธ์ของการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ขั้นเตรียมการสอน  

วารุณี  เอ่ียมอารมณ์  
Warunee Iemarrom  
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(Input) องค์ประกอบที่ 1 วางแผน: จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบท่ี 2 บันทึก: สร้างห้องเรียน
ออนไลน์ จัดทำชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) ขั้นการจัดการเรียนการสอน (Process) องค์ประกอบท่ี 1 แชร์: 
ผู ้สอนส่งสื ่อออนไลน์ผ่านห้องเรียนออนไลน์ ผู ้เรียนเรียนรู้ภาคทฤษฎี ตามแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 5 P 
องค์ประกอบท่ี 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้: การเรียนภาคปฏิบัติในห้องเรียน 3) ขั้นประเมินผลการเรียนรู้ (Output) 
องค์ประกอบท่ี 1 ทดสอบภาคทฤษฎี องค์ประกอบท่ี 2 ทดสอบภาคปฏิบัติ และ 4) ขั้นประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Outcome) องค์ประกอบท่ี 1 ทดสอบปลายภาค ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ องค์ประกอบท่ี 2 ประเมินผล 
การเรียน (Grade) องค์ประกอบที่ 3 เปรียบเทียบผลการเรียนกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในข้อตกลงการพัฒนางาน 
(PA) โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ 
 2. ผลการพัฒนาและประเมินคุณภาพของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 พบว่า 
ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง แบ่งเป็น 7 หน่วย มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ 
องค์ประกอบต่าง ๆ ของชุดการเรียนรู้มีความสอดคล้องกันทุกหัวข้อ  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น พบว่า ดำเนินการครบถ้วนตามรูปแบบ ผู้เรียน
จัดทำ mind mapping และส่งผลงานคิดเป็นร้อยละ 100  
 4. ผลการติดตามและประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ท่ีพัฒนาขึ้น พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนมีคะแนนเฉล่ียภาคทฤษฎีร้อยละ 87.40/86.72 ภาคปฏิบัติ ร้อยละ 75.45 สูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
ผลการเรียนอยู่ในระดับ 2 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 จัดการเรียนรู้ได้ครบถ้วนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติตาม
เวลาของหลักสูตร และผู้เรียนมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ : รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน, ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาการบัญชี 

ช้ันกลาง 1, การเรียนรู้ด้วยตนเอง 5 P 
 

Abstract 
This research aimed to: 1) develop and evaluate the appropriateness of a blended 

flipped classroom learning model to enhance academic achievement in line with the 
specified performance agreement (PA), 2) develop and assess the quality of self -learning 
module for the course Intermediate Accounting 1, 3) Implement the developed blended 
flipped classroom learning model to improve academic achievement according to the (PA), 
and 4) monitor and evaluate the implementation outcomes of the model. This study 
employed a research and development (R&D) design. The initial phase involved developing 
R&D and evaluating the model based on the analysis of related problems and needs, as well 
as the review of relevant literature and academic articles. Subsequently, a self -learning 
module for the Intermediate Accounting 1, an integral component of the model, was created 
and implemented with the research population, comprising 37 students in the first -year 
Diploma in Accountancy Program at Thonburi Commercial College. The research instruments 
included: 1) questionnaire, 2) appropriateness assessment form, 3) quality assessment form, 
4) achievement tests, and 5) satisfaction surveys. Data were analyzed using percentage, 
mean, standard deviation, reliability, and consistency index. 

The research results revealed that:  
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1. The developed blended flipped classroom learning model featured four 

interconnected stages with nine components: (a) Preparation (Input) – planning the learning 
process and creating an online classroom with self-learning modules; (b) Instructional Process 
(Process) – sharing online learning resources for theoretical study based on the 5P self -
learning approach and conducting knowledge sharing and face-to-face practical sessions; (c) 
Learning Evaluation (Output) – assessing theoretical and practical knowledge; and (d) 
Learning Outcomes Evaluation (Outcome) – conducting final examinations, grading, and 
comparing results with the PA benchmarks. The model was rated at the highest level of 
appropriateness across all criteria. 

2. The self-learning module for Intermediate Accounting 1, consisting of seven units, 
was rated as highly appropriate across all evaluation criteria, with consistent alignment 
between its components. 

3. Implementation of the model was fully consistent with the designed process, with 
100% of students completing mind maps and submitting their work. 

4. The follow-up evaluation revealed that the average theoretical scores were 
87.40/86.72 percent, and the practical scores were 75.45 percent exceeding the set 
benchmarks. All students achieved a final grade of 2 or higher, and the curriculum was fully 
delivered within the allotted timeframe. Learner satisfaction was rated at the highest level. 
Keywords: blended flipped classroom learning model, self-learning module for Accounting 
Intermediate 1, 5 P self-learning 

 
1. บทนำ 
 การจัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงโดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา       
ได้มีการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ คุณลักษณะตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม และลักษณะบุคคล ด้านท่ี 2 ด้านความรู้ ด้านท่ี 3 ด้านทักษะ 
และด้านที่ 4 ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ [1] จึงต้องจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ทักษะความเข้าใจท้ังทางทฤษฎี ทางเทคนิค ทักษะการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา และความคิดเชิงสร้างสรรค์  
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทำงานและแก้ไขปัญหางานในอาชีพได้ และเป็นผู้สำเร็จ
การศึกษาท่ีตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม  

 การศึกษาในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปสู่แนวทางที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ด้วยเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ทำใหผู้้เรียนสามารถเข้าถึงเนื้อหาได้ด้วยตนเองและมีบทบาทท่ีแอคทีฟผู้เรียนจะต้องมีทักษะการ
เรียนรู้และสร้างนวัตกรรมใหม่ (Learning and Innovation Skills) หมั่นฝึกฝนพัฒนาตัวเอง เรียนให้เกิดทักษะ
ด้วยการเรียนโดยการปฏิบัติ (Learning By Doing) มีทักษะ 4C คือ Communication, Collaboration, 
Creativity และ Critical Thinking [2] เรียนรู้วิธีการแก้ปัญหา และที่ขาดไม่ได้คือ ทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ 
และเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ค้นพบและแก้ไขปัญหาด้วยตนเองมากขึ้น มีอิสระในการเรียนรู้ 
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จากแหล่งและสถานการณ์ที่แตกต่างกันทั้งในและนอกห้องเรียน การเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
จะสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเต็มไปด้วยความหลากหลาย และกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเป็นประสบการณ์และเป็น
ประโยชน์สูงสุดสำหรับผู้เรียนแต่ละคน [3] ดังนั้น ผู้สอนจึงต้องจัดกิจกรรมการเรียนให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติด้วย
ตนเอง และเน้นให้มีส่วนร่วมและฝึกประสบการณ์ด้วยตนเองให้มากท่ีสุด 

 การเรียนรู้ในยุคความปกติถัดไป (Next normal) เมื่อความปกติใหม่ อันเนื่องมาจากผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน กอปรกับการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ทำ
ให้ผู้คนต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการเรียนรู้  จนกลายเป็นวิถีมาตรฐานหรือวิถีปกติในการดำเนินชีวิต 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นทำให้ระบบการศึกษาต้องเร่งปรับตัวให้สอดคล้องกับรูปแบบที่สลับซับซ้อนของสังคมมาก
ยิ่งขึ้น ความท้าทายในการจัดการเรียนการสอนจึงต้องมุ่งไปท่ีการออกแบบการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสม และ
สอดคล้องกับบริบทในแต่ละพื้นท่ี เพื่อก้าวข้ามการเรียนรู้ระหว่างรอยต่อในช่วงเปล่ียนผ่าน ให้สามารถดำเนิน
ไปได้อย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสุด [4] การเรียนรู้ในยุคความปกติถัดไป จึงควรมีลักษณะเป็น 
การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก มุ่งเน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้โดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล สร้างความยืดหยุ่นและให้ความอิสระในการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้แบบห้องเรียน
กลับด้าน (Flipped classroom) การเรียนรู้แบบห้องเรียนเสมือน (Virtual classroom) การเรียนรู้แบบ
ออนไลน์ (Online learning) การเรียนรู้โดยใช้โมบายเลิร์นนิง (Mobile learning) การเรียนรู้แบบอีเลริน์นิง 
(e-Learning) การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended learning) การเรียนรู้แบบไฮบริด (Hybrid learning)  
เป็นต้น [5] 

 การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน เป็นรูปแบบหนึ่งของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง รูปแบบการเรียนรู้เปลี่ยนจากบรรยายหน้าชั้น เป็นทบทวนเนื้อหาที่บ้านผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่  
ผู ้เรียนศึกษาล่วงหน้าแล้วทำกิจกรรมในชั้นเรียน ผู้สอนออกแบบการสอนและให้คำแนะนำ (Coaching) 
ประเมินผลการสอน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ สนใจใฝ่รู้ สร้างความรู้ ประยุกต์ความรู้ การลงมือปฏิบติัจริง 
และสร้างทักษะการเรียนรู้เพื่อการดำรงชีวิตสำหรับศตวรรษท่ี 21 [6] จากการศึกษาผลการพัฒนาการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านด้วยการบูรณาการการเรียนการสอนรายวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย 
ผ่าน Google Classroom ของ [7] พบว่าการใช้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านผ่าน 
Google Classroom มีประสิทธิภาพสูง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระหว่างเรียนและหลังเรียนต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญ ผู้เรียนมีความพึงพอใจในระดับมากต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบนี้   นอกจากนี้   
ยังนำมาใช้เพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน โดยมีการนำมาใช้ร่วมกับการเรียนรู้แบบ 
นำตนเอง ซึ่ง [8] พบว่าผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และผลสัมฤทธิ์การเรียนดีขึ้นหลังจากการใช้
รูปแบบนี้ คะแนนการเรียนในและนอกห้องเรียนก็สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ  

 วิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 เป็นรายวิชาเป็นรายวิชาที่มีเนื้อหามาก เนื้อหาทุกเรื่องเกี่ยวข้องกับมาตรฐาน  
การบัญชีที่มีการปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา และมีการคำนวณประกอบ ซึ่งแต่ละเรื่องมีความซับซ้อนแตกต่างกัน 
ใช้เวลาในการคำนวณมาก สร้างความเบื่อหน่ายท้ังการเรียนและการทำแบบฝึกหัด ผู้สอนใช้เวลาในการสอน 
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เนื้อหาด้านทฤษฎีด้วยการบรรยายประกอบการอธิบายทุกหัวข้อเรื่อง ทำให้เวลาจัดการเรียนรู้ให้ครบเนื้อหา 
มีไม่เพียงพอ ส่งผลให้ทักษะด้านการบัญชีและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 จึงไม่เป็นไป
ตามที่คาดหวัง ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญที่วิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 สาขาวิชาการบัญชี ควรจะปรับรูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้ให้มีการเพิ่มทักษะการคิดวิเคราะห์ และการประยุกต์ความรู้เพื่อใช้แก้ปัญหาโจทย์หรือ  
การปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในยุคความปกติถัดไป รวมถึงการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แก่นักศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน
แบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด นอกจากจะส่งผล  
ต่อคุณภาพของผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะแล้ว ยังส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด วิเคราะห์ และการประยุกต์
ความรู้ไปใช้ในงานอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน 
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด 
 2.2 เพื่อพัฒนาและประเมินคุณภาพของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 
 2.3 เพื่อทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด ท่ีพัฒนาขึ้น  
 2.4 เพื ่อติดตามและประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู ้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน         
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด ท่ีพัฒนาขึ้น 
 
3. สมมติฐานการวิจัย  

 3.1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนด้านแบบผสมผสานที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมที่จะนำไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับ มาก ขึ้นไป 

3.2 ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มาก ขึ้นไป และค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ระดับ 0.6 ขึ้นไป 
 3.3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น ภาคทฤษฎีมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ E1/E2 ไม่ต่ำกว่า 80/80 ภาคปฏิบัติไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 
 3.4 ผู้เรียนท่ีเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น มีผลการเรียนตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด 
(เกรด 2) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
 3.5 ผู้เรียนที่เรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น มีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้นในระดับ มาก ขึ้นไป 
   
4. วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  ด้วยกระบวนการศึกษาอย่างมี
ระบบท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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4.1 การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ดังนี้ 

4.1.1 (ร่าง) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด มีข้ันตอนดังนี้ 

  1)  ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการออกแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบ
ผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน การคิดแบบมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา ทฤษฎี
การเรียนรู้ด้วยตนเอง และวิธีสอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

  2) ร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที ่เสริมสร้างคุณลักษณะด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง การคิด
วิเคราะห์ และประยุกต์ความรู้เพื่อใช้แก้ปัญหาโจทย์หรือการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง ซึ่งผู้วิจัยได้นำระบบ
การเรียนการสอน IPOO (Input Process Output Outcome) มาเป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ ผสมผสานกับแนวคิดห้องเรียนกลับด้าน 4 ขั้น (ขั้นวางแผน ขั้นบันทึก ขั้นแชร์ ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้) 

  3) ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน เพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

4.1.2 ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1  
    1) พัฒนาชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 เริ่มต้นโดยวิเคราะห์หลักสูตร
รายวิชา กำหนดหัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เนื้อหา ส่ือPowerPoint และClassPoint แบบฝึกปฏิบัติ
ตามใบมอบหมายกิจกรรมแบบทดสอบ และใบทดสอบภาคปฏิบัติ 
   2) ประเมินคุณภาพชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 

 4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มเป้าหมายตามข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 
  กลุ่มท่ี 1 เป็นกลุ่มเป้าหมายในการประเมินความสอดคล้องและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้เชี ่ยวชาญ คุณวุฒิระดับปริญญาเอก ด้านการบริหารอาชีวะและเทคนิคศึกษา หรือด้าน 
การบัญชี จำนวน 3 คน 

กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในขั้นตอนการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู้รายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 ได้แก่ ครูผู้สอนรายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 สาขาวิชาการบัญชี 
ของสถานศึกษาสังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา จำนวน 7 ภาค ได้แก ่ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ กรุงเทพมหานคร ภาคกลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก และภาคใต้ รวมท้ังส้ิน 53 คน 
ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง 
 กลุ่มท่ี 3 เป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ได้แก่ 
ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารหลักสูตรวิชาชีพ จำนวน 5 คน  
 กลุ่มที่ 4 เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการประเมินคุณภาพของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รายวิชา 
การบัญชีช้ันกลาง 1 ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบัญชี จำนวน 5 คน 
 กลุ่มที่ 5 เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการทดลอง (Try out) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ นักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 1 แผนกวิชาการบัญชี ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาการบัญชีชั ้นกลาง 1  
ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี จำนวน 30 คน  
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 กลุ่มที่ 6 เป็นกลุ่มประชากรที่ใช้ในขั้นตอนการนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที ่พัฒนาขึ้นไปใช้จริง 
(Implement) ได้แก่ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 1 แผนกวิชาการบัญชี ที่ลงทะเบียนเรยีน
รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี จำนวน 37 คน 

 
4.3  เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ประกอบด้วย 
 4.3.1 แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการการออกแบบการจัดการเรียนรู้รายวิชาการบญัชี
ช้ันกลาง 1 
 4.3.2 แบบประเมินความความเหมาะสม (ร่าง) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบ
ผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด 
 4.3.3 แบบประเมินคุณภาพชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 
 4.3.4 แบบประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา จำนวน 1 ฉบับ 
 4.3.5 แบบทดสอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

4.4  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัยตามหลักวิชาการ 
  4.4.1 แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการการออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียน

กลับด้านแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด เป็นแบบ
มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert เมื ่อสร้างเสร็จนำไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญ
จำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องของรายการประเมิน โดยมีผลการประเมินสอดคล้องกับหัวข้อ
ประเมินทุกรายการ แล้วจึงนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล  

  4.4.2 แบบประเมินความเหมาะสม (ร่าง) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด 

     ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสาร ตำรา บทความวิชาการ งานวิจัย และปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ 
แล้วจัดทำแบบประเมินความเหมาะสม (ร่าง) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น นำไปใหผู้้เช่ียวชาญจำนวน 
3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องของรายการประเมิน โดยมีผลการประเมินสอดคล้องกับหัวข้อประเมินทุก 
รายการเช่นเดียวกัน จากนั้นนำแบบประเมินพร้อม (ร่าง) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯไปให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 
5 ท่านประเมินความเหมาะสมต่อไป 
   4.4.3  แบบประเมินคุณภาพชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รายวิชาการบัญชีชั ้นกลาง 1 แบ่งออกเป็น  
2 ส่วน ได้แก่ 
     ส่วนท่ี 1 การประเมินผลความเหมาะสมภาพรวมของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้วิจัยใช้รูปแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert หลังจากผู้เชี่ยวชาญประเมินแล้ว ผู้วิจัย
นำมาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ  
  ส่วนท่ี 2 การประเมินผลความสอดคล้องรายการต่าง ๆ ของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ดังนี้ 
    - การประเมินความสอดคล้องระหว่างหัวข้อเรื่องกบัหน่วยการเรียนรู้/ตอน 
     - การประเมินความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมกับหัวข้อเรื่อง 
     - การประเมินความสอดคล้องระหว่างเนื้อหา/ทักษะกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
     - การประเมินความสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
     - การประเมินความสอดคล้องระหว่างใบมอบหมายกิจกรรมกับวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 
      - การประเมินความสอดคล้องของรายการประเมินใบทดสอบภาคปฏิบัติ 
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           แบบประเมินคุณภาพชุดการเรียนรู้ที่สร้างเสร็จแล้ว ได้นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความสอดคล้องของรายการประเมิน โดยมีผลการประเมินสอดคล้องกับหัวข้อประเมินทุกรายการ 
 
 
เช่นเดียวกัน จากนั้นนำแบบประเมินพร้อมชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่านประเมิน
คุณภาพชุดการเรียนรู้ต่อไป 
   4.4.4  แบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา เป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert เมื่อสร้างเสร็จนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน
เช่นเดียวกัน ตรวจสอบคุณภาพว่ามีความเหมาะสม แล้วนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล หลังจากนั้นผู้วิจัยได้นำผล
ท่ีได้จากการติดตามไปวิเคราะห์และสรุปผล  
   แบบประเมินท่ีใช้รูปแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ ผู้วิจัยนำมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย แล้วแปล
ความหมายตามแนวทางของบุญชม ศรีสะอาด [9] ดังนี้ 
    4.51-5.00   หมายถึง   ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    3.51-4.50   หมายถึง   ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
    2.51-3.50   หมายถึง   ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50   หมายถึง   ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
   1.00-1.50   หมายถึง   ผลการประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  แบบประเมินส่วนท่ีเป็นการประเมินความสอดคล้อง เป็นการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index 
of Item Objective Congruence) โดยผู้เช่ียวชาญ โดยกำหนดเกณฑ์ความสอดคล้องมีค่าเฉล่ีย 0.6 ขึ้นไป 
 4.4.4  แบบทดสอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ แบ่งเป็นแบบทดสอบภาคทฤษฎี ชนิดเลือกตอบ 5 
ตัวเลือก รายหน่วย รวมทั้งสิ้น 80 ข้อ และแบบทดสอบภาคปฏิบัติ รายหน่วย รวมทั้งสิ้น 9 ข้อ แบบทดสอบ
ผ่านการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน แบบทดสอบภาคทฤษฎีได้นำไปหาค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก 
และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ด้วยวิธีของ Kuder Richardson ใช้สูตร KR-21  

4.5  การวิจัยและวิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.5.1  ทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนดท่ีพัฒนาขึ้น เพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบ โดยการทดลอง
แบบกลุ่มย่อย จำนวน 10 คน และทดลองภาคสนาม จำนวน 30 คน กับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูงสาขาวิชาการบัญชี วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี ท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 ภาคเรียนท่ี 1 
ปีการศึกษา 2566 ซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมายท่ีจะนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้นไปใช้จริง รวบรวม
จัดเก็บข้อมูลการทำแบบทดสอบ แล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อหาความยากง่าย (p) ค่าอำนาจจำแนก (r) และค่าความ
เช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบทดสอบด้วยวิธีของ Kuder Richardson ใช้สูตร KR-21 และหาประสิทธิภาพจาก
การทดลองใช้ นำผลท่ีได้มาปรับปรุงรูปแบบและชุดการเรียนรู้ให้สมบูรณ์ 

 4.5.2 นำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย (Implement) ไปใช้กับกลุ่ม
ประชากร คือ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงสาขาวิชาการบัญชี วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี  
ท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 โดยดำเนินการดังนี้ 

  1) ประชุมช้ีแจงวิธีการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น 
  2) นำผู้เรียนเข้าห้องเรียนออนไลน์ Google Classroom “Intermediate Acc 1”  
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3) จัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น กับกลุ่มผู้เรียนท่ีเป็นประชากรท่ีใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้ โดยดำเนินการตามข้ันตอนทีละหน่วยการเรียน  

  4) ติดตามและประเมินผลหลังการจัดการเรียนรู้ (Evaluation) 
    ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด ผลการประเมินมีดังนี้ 
การทดสอบประสิทธิภาพ E1/E2 โดยเกณฑ์ประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านทฤษฎี (E1/E2) ไม่ต่ำกว่า 80/80 และ

เกณฑ์ประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านปฏิบัติไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75 ด้วยการให้ผู้เรียนทำแบบทดสอบหลังการเรียนรู้ทีละ
หน่วยการเรียนการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ เพื่อวัดผลการเรียนของผู้เรียน (grade) ความครบถ้วนของเนื้อหาท่ี
จัดการเรียนรู้ตามเวลาท่ีกำหนดของหลักสูตร 

ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้รายวิชาการบัญชีชั ้นกลาง 1 ด้วยรูปแบบ        
การจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น 

 
5.  ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบ
ผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด 
  5.1.1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการออกแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับดา้น 
แบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด มีผลสรุปดังภาพท่ี  
1-3 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ภาพที่ 2 ผลสรุปสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

      ภาพที่ 3 ผลสรุปความต้องการคุณลักษณะด้านต่าง ๆท่ีมีต่อการจัดการเรียนรูร้ายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 
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สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้รายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก     
(X̅ = 3.95, S.D.=0.91) โดยด้านการสอนเนื้อหาได้ทันตามเวลาของหลักสูตร (X̅ = 3.41, S.D.=0.96) และสอน
แบบบรรยายเป็นหลัก (X̅ = 3.47, S.D.=0.79) อยู่ในระดับปานกลาง 

ตอนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับความต้องการคุณลักษณะด้านต่าง ๆ ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 
ด้านความต้องการคุณลักษณะด้านต่าง ๆ ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ พบว่า มีความต้องการพัฒนา 

คุณลักษณะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.95, S.D.=0.91) โดยด้านการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนเกิดการคิด
วิเคราะห์ (X̅ = 4.58, S.D.=0.49) แบบทดสอบควรมีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ (X̅ = 4.58, S.D.=0.71) 
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ในการงานอาชีพได้ (X̅ = 4.56, S.D.=0.60) ส่งเสริมให้ผู้เรียน
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการทำแบบฝึกหัดหลังเรียนในช้ันเรียน (X̅ = 4.52, S.D.=0.66) และจัดทำแบบทดสอบหลัง
การจัดการเรียนรู้รายหน่วยการเรียน (X̅ = 4.50, S.D.=0.60) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ 
 1. ด้านเนื้อหา มีปริมาณมาก แบบฝึกหัดมาก ไม่เหมาะสมกับเวลาท่ีกำหนดตามหลักสูตร เกิด
ปัญหาการสอนไม่ทัน ต้องเร่งสอนเพื่อให้จบเนื้อหา ครูไม่มีเวลาในการเฉลยแบบฝึกหัดอย่างละเอียด 
 2. ด้านผู้เรียน ผู้เรียนสายอาชีวะไม่ใช่เด็กหัวกะทิ พื้นความรู้การบัญชีเบื้องต้น ความสามารถ
ด้านสติปัญญาและทักษะไม่เท่ากัน บางคนมีความรู้ขาดความต่อเนื่องในการเรียนทำให้ครูผู้สอนต้องใช้เวลา 
ท่ีนานกว่าปกติในการฝึกฝนให้เกิดการเรียนรู้ ผู้เรียนจึงเกิดความเบื่อหน่าย รวมถึงปัญหาการติดเกมและการใช้
สมาร์ทโฟน ขาดการทบทวนบทเรียนและการทำแบบฝึกหัดด้วยตนเอง  
 3. ด้านสื่อและอุปกรณ์สนับสนุนการเรียน ขาดความทันสมัย สื่อที่ทันสมัยทางออนไลน์ด้าน
บัญชีมีน้อย โดยเฉพาะหนังสือเรียนระดับ ปวส.ปรับเปล่ียนไม่ทันกับมาตรฐานการบัญชีท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด 

 4. การบูรณาการร่วมกับวิชาอื่นๆ การประยุกต์ใช้ความรู้กับวิชาอื่น ๆ มค่ีอนข้างน้อย  
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพิ่มเติม สรุปได้ดังนี้ 
 1. ควรมีการพัฒนาสื่อการสอน ทบทวนเนื้อหา หนังสือเรียนให้ทันสมัยตามการเปลี่ยนแปลง

ของมาตรฐานรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีท่ีเป็นปัจจุบัน และควรพัฒนาให้มีความน่าสนใจ และ
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

 2. ควรนำส่ือการสอนหรือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยหรือเกมมาช่วยให้มีความเข้าใจมากขึ้น 
 3. ควรมีการพัฒนาบทเรียนสำเร็จรูปรายวิชาช้ันกลาง 1 หรือชุดนวัตกรรมท่ีใช้กับผู้เรียนให้ตรง

กับสภาพปัญหาและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  
 4. ควรจัดทำคลิปการสอนเป็นบท ๆ หรือแต่ละเรื่อง อาจจะทำให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้ดีขึ้น 

สามารถศึกษาด้วยตนเองได้ตลอดเวลาท่ีต้องการ 
 5. ควรบูรณาการการจัดการเรียนการสอน โดยคำนึงถึงทักษะในการปฏิบัติงานของผู้เรียน 
 6. เน้นให้ผู้เรียนค้นคว้า นำเสนอผลงานในช้ันเรียน และเพิ่มเติมคำศัพท์เฉพาะทางการบัญชีลง
ไปในเนื้อหารายวิชาเพื่อได้ฝึกศัพท์ภาษาอังกฤษ 
 7. ควรจัดการเรียนรู้ให้นักศึกษามีการจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มแลกเปล่ียนและช่วยเหลือระหว่าง
เด็กเก่งและอ่อน 
  5.1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด 



 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด  0033 
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ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ผลการศึกษาสภาพปัญหา และศึกษาจากตำรา บทความ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ
เรียนรู้ห้องเรียนกลับด้าน พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามภาพท่ี 4 
 

ภาพที่ 4  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด  

5.1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน 
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด โดยผู้เช่ียวชาญ แสดงดังภาพท่ี 5-9 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5 ผลการประเมินความเหมาะสมภาพรวมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบ
ผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด 
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1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯท่ีพัฒนาขึ้น…

2. ขั้นตอนท้ัง 4 ของรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น มีความถูก…

3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ท่ีพัฒนาขึ้น …

4. ขั้นตอนท้ัง 4 ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ท่ี…

5. สามารถน าไปด าเนินการจัดการเรียนรู้ได้จริงอย่าง…

6. สามารถท าให้ผู้เรียนปฏิบัติได้ตามขั้นตอนอย่าง…

ค่าเฉลี่ยรวม

ภ าพ ร วมความ เ หมา ะสมของรู ป แบบ

ชุดข้อมูล2 ชุดข้อมูล1



 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด  0034 
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จากภาพท่ี 5 ผลการประเมินความเหมาะสมภาพรวมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบ
ผสมผสานฯ มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.90, S.D.=0.3)  

 

ภาพที่ 6 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ขั้นเตรียมการสอน 

 จากภาพท่ี 6 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ขั้นเตรียมการสอน มีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.92, S.D.=0.27) 

 

ภาพท่ี 7 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ขั้นการจัดการเรียนการสอน 
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1. ขั้นการเตรียมการสอนที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 2 องค์ประกอบมี…

2. องค์ประกอบทั้ง 2 ของขั้นการเตรียมการสอนที่พัฒนาขึ้น มี…

3. องค์ประกอบทั้ง 2 ของขั้นการเตรียมการสอนที่พัฒนาขึ้น แต่ละ…

4. องค์ประกอบทั้ง 2 ของขั้นการเตรียมการสอนที่พัฒนาขึ้นแต่ละ…

5. องค์ประกอบทั้ง 2 ของขั้นการเตรียมการสอนที่พัฒนาขึ้น สามารถ…

ค่าเฉลี่ยรวม

ขั้นเตรียมการสอน

ชดุขอ้มูล2 ชดุขอ้มูล1
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1. ขั้นการจัดการเรียนการสอน มีความครบถ้วนสมบูรณ์

2. รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 5 P 

3. กิจกรรมการเรียนรู้ภาคปฏิบัติโดยใช้วิธีสอนแบบอุปนัย 

4. องค์ประกอบท้ัง 2 มีความถูกต้อง

5. แต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดครบถ้วนสมบูรณ์

6. แต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดท่ีเหมาะสม

7. สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงอย่างเหมาะสม

ค่าเฉลี่ยรวม

ขั้นการจัดการเรียนการสอน

ชดุขอ้มูล2 ชดุขอ้มูล1



 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด  0035 
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  จากภาพท่ี 7 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ขั้นการจัดการเรียนการสอน  
มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.88, S.D.=0.32) 

 

ภาพท่ี 8  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ขั้นประเมินผลการเรียนรู้ 

จากภาพท่ี 8 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ขั้นประเมินผลการเรียนรู้  
มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.96, S.D.=0.20) 

 

ภาพท่ี 9 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ขั้นประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
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1. ขั้นประเมินผลการเรียนรู้ มีความครบถ้วนสมบูรณ์

2. องค์ประกอบทั้ง 2 มีความถูกต้อง

3. แต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดครบถ้วนสมบูรณ์ 

4. แต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดที่เหมาะสม

5. สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงอย่างเหมาะสม

ค่าเฉลี่ยรวม

ขั้นประเมินผลการเรียนรู้

ชดุขอ้มูล2 ชดุขอ้มูล1
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1. ขั้นประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ มี…

2. องค์ประกอบท้ัง 3 มีความถูกต้อง

3. แต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดครบถ้วนสมบูรณ์

4. แต่ละองค์ประกอบ มีรายละเอียดท่ีเหมาะสม

5. สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงอย่างเหมาะสม

ค่าเฉลี่ยรวม

ขั้นประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้

ชดุขอ้มูล2 ชดุขอ้มูล1



 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด  0036 
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จากภาพที่ 9 ผลการประเมินความเหมาะสมภาพรวมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ ขั้นประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.88, S.D.=0.33) 

 5.2  ผลการพัฒนาและประเมินคุณภาพของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1  

  5.2.1 การพัฒนาชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 แบ่งเป็น 7 หน่วยการเรียนรู้ 
ได้แก่ 1) กรอบแนวคิดรายงานทางการเงิน 2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3) ลูกหนี้และตั๋วเงินรับ  
4) สินค้าคงเหลือ 5) เงินลงทุน 6) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ 7) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น โดยจัดทำใน
รูปแบบเอกสารและ Flipbook ดังภาพท่ี 10 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10 QR code ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

5.2.2 ผลการประเมินคุณภาพของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

  แบบประเมินที่นำไปใช้ประเมินคุณภาพชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองที่พัฒนาขึ้น ผ่านการประเมิน
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีผลการประเมินสอดคล้องกับหัวข้อประเมินทุกข้อ ผลการประเมินแสดงดังภาพท่ี 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 11  ผลการประเมินความเหมาะสมภาพรวมของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 



 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด  0037 
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จากภาพท่ี 11 ผลการประเมินความเหมาะสมชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 มีค่าเฉล่ีย
รวมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด (X̅ = 4.87, S.D.=0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน
ผลการประเมินความสอดคล้องรายการประเมินต่าง ๆ ของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง พบว่า รายการประเมินทุก
รายการ มค่ีาดัชนีความสอดคล้อง IOC มากกว่า 0.6 ทุกรายการ 

 5.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด ที่พัฒนาขึ้น 
  5.3.1 ผลการดำเนินการขั้นเตรียมการสอน (Input) 
       5.3.1.1 จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 

 
 

 

 

ภาพที่ 12  แสดงเอกสารประกอบการวิเคราะห์          ภาพที่ 13 แสดงแผนการจัดการเรียนรู้ (MIAP) 

การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 

   5.3.1.2 สร้างห้องเรียนออนไลน์ (Google Classroom) รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1  
 5.3.2 ผลการดำเนินการขั้นการจัดการเรียนการสอน (Process) 
   5.3.2.1 จัดการเรียนรู้นอกห้องเรียนตามรูปแบบการเรียนรู้ 5 P กำหนดให้ผู้เรียนทำแบบทดสอบ
ก่อนเข้าช้ันเรียนจนกว่าจะมีผลคะแนนทดสอบผ่านเกณฑ์ร้อยละ 60 ผู้เรียนมีการทำผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด คิดเป็น
ร้อยละ 100 ภายหลังการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ผู้เรียนได้จัดทำ mind mapping ส่งผ่านห้องเรียน
ออนไลน์คิดเป็นร้อยละ 100 เช่นเดียวกัน 
     5.3.2.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในห้องเรียนภาคปฏิบัติ ผู้เรียนร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้จากส่ิงท่ีได้
ศึกษา ผู้สอนเป็นผู้ถามนำหรือกระตุ้นให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ ผู้เรียนทำแบบฝึกปฏิบัติตามใบมอบหมาย
กิจกรรมที่ครูมอบหมาย ผู้เรียนมีการทำและส่งผลงานครบถ้วนทุกหน่วยการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 100  
ผลคะแนนเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 87.40 
  5.3.3  ผลการดำเนินการขั้นประเมินผลการเรียนรู้ (Output) 
ตารางที่ 11 ผลสัมฤทธิ์ของคะแนนทดสอบภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติของผู้เรียน                            (n = 37) 

รายการ คะแนนเต็มรวม คะแนนรวมที่ได้ เฉลี่ยร้อยละ 
1.  คะแนนแบบทดสอบภาคทฤษฎี 2,960 2.567 86.72 

2.  คะแนนแบบทดสอบภาคปฏิบัติ 4,440 3,367 75.45 

 5.3.4 ผลการดำเนินการขั้นประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome) 

   5.3.4.1 ทดสอบปลายภาค ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  
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ตารางที่ 12 ผลการทดสอบปลายภาค ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ    (n = 37) 

รายการ คะแนนเต็มรวม คะแนนรวมที่ได้ เฉลี่ยร้อยละ 
1.  คะแนนทดสอบภาคทฤษฎี 1,850 1,536 83.03 
2.  คะแนนทดสอบภาคปฏิบัติ 1,110 860 77.48 

  5.3.4.2 ผลการเรียน (Grade) รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง ช้ันปีท่ี 1 วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี ประจำปีการศึกษา 1/2567 ท่ีเรียนด้วยรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น มีผลการเรียนอยู่ในระดับ 2 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 มีผลการเรียนแสดงดังภาพท่ี 14 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 14 แสดงสัดส่วนผลการเรียนรายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 

5.3.4.3 ผลการเปรียบเทียบผลการเรียนกับเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในข้อตกลงการพัฒนางาน (PA)     
ที่ผู้วิจัยได้กำหนดให้สอดคล้องกับเกณฑ์เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด คือ ผู้เรียนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 มีผลการ
เรียนไม่ต่ำกว่าเกรด 2 พบว่าผลการเรียนรายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง ช้ัน ปวส.1 วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี ประจำปีการศึกษา 1/2567 จำนวน 37 คน มีผลการเรียน
อยู่ในระดับ 2 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
 5.4 ผลการติดตามและประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด 
  5.4.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด ผลการประเมินมีดังนี้ 
  5.4.1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน รายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 ตามรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น ประเมินผลโดยการทดสอบประสิทธิภาพ E1/E2 แบ่งเป็น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาคทฤษฎี 
คะแนนเฉลี ่ยร ้อยละ 87.40/86.72 และภาคปฏิบัต ิ คะแนนเฉลี ่ยร ้อยละ 75.45 (ตารางที ่  11)  
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
  5.4.1.2 ผลการเรียนของผู้เรียนรายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ ท่ี
พัฒนาขึ้น โดยใช้ระบบเกรดแบ่งตามเกณฑ์ของสถานศึกษา มีผลการเรียนอยู่ในระดับ 2 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 
100 โดยผลการเรียนสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ รายละเอียดดังภาพท่ี 5 
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5.4.1.3 ความครบถ้วนของเนื้อหาท่ีจัดการเรียนรู้ตามเวลาท่ีกำหนดของหลักสูตร  

    1) การเรียนรู้ด้วยตนเองภาคทฤษฎี มีการทำแบบทดสอบภาคทฤษฎีก่อนเข้าเรียนรู้
ภาคปฏิบัติในชั้นเรียน ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 100 ภายหลังการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
ผู้เรียนได้จัดทำ mind mapping ส่งผ่านห้องเรียนออนไลน์คิดเป็นร้อยละ 100 เช่นเดียวกัน  
    2) การเรียนรู้ภาคปฏิบัติในห้องเรียน ผู้เรียนร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในห้องเรียน ครบ
ทุกหน่วยการเรียนตามเวลาท่ีกำหนด 
    3) ความสามารถในการแก้ปัญหาโจทย์ ผู้เรียนมีการทำใบมอบหมายกิจกรรมและส่งผลงาน
ครบถ้วนทุกหน่วยการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 100 
 5.4.2  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น 

 

 

 
 

ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.62, σ =0.63) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ  
 
 

ภาพที่ 16 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบท่ีพัฒนา
รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 



 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด  0040 
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6. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

6.1 สรุปผลการวิจัย  
1) ผลการพัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบ

ผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด จากการศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการการออกแบบการจัดการเรียนรู้ รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 ท่ีมีเนื้อหามาก ระยะเวลาเรียน
มีจำกัด กอปรกับผู้เรียนติดสมาร์ทโฟน หากปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเองผ่านการใช้
สมาร์ทโฟนท่ีถนัด จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และได้ฝึกทักษะการคิด วิเคราะห์ ด้วย
ตนเอง ผู้วิจัยจึงได้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับข้อมูลที่ศึกษา โดยนำระบบการเรียนการสอน 
IPOO มาเป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ผสมผสานกับแนวคิดห้องเรียนกลับด้าน 4 ขั้น (ขั้น
วางแผน ขั้นบันทึก ขั้นแชร์ ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้) และแนวคิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง จนได้ร่างรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ท่ีนำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อนำไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินความเหมาะสม ผลการประเมินความ
เหมาะสมภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอนของรูปแบบพบว่าอยูใ่นระดับมากท่ีสุด
ทุกขั้นตอน สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

2) ผลการพัฒนาและประเมินคุณภาพของชุดการเรียนรู ้ด้วยตนเองรายวิชาการบัญชีชั ้นกลาง 1             
ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองรายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เรียน 1) ใช้เป็นสื่อในการเรียนรู้ด้วย
ตนเองนอกชั้นเรียน ตามแนวคิดของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 2) มีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามจุดประสงค์รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 และ 3) สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะการจัดทำบัญชี
เกี่ยวกับสินทรัพย์ไปใช้ในการปฏิบัติงานวิชาชีพ แบ่งเนื้อหาเป็น 7 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ 1) กรอบแนวคิด
รายงานทางการเงิน 2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3) ลูกหนี้และตั๋วเงินรับ 4) สินค้าคงเหลือ 5) เงิน
ลงทุน 6) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ 7) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น แต่ละหน่วยประกอบไปด้วยวัตถุประสงค์
เชิงพฤติกรรม เนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ แนวตอบกิจกรรม ใบมอบหมายกิจกรรม แบบทดสอบภาคทฤษฎี ใบ
ทดสอบภาคปฏิบัติ ส่ือเพาเวอร์พอยต์ Class point และแผนการสอน เพื่อมุ่งหวังให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์
ตามหลักสูตร ผลการประเมินคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญ ความเหมาะสมภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ 
การประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ  มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.8-1.0 ทุกรายการ 
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด ท่ีพัฒนาขึ้น มีผลการดำเนินการดังนี้  

ขั้นเตรียมการสอน (Input) จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  ขั้นการจัดการเรียน
การสอน (Process) ผู้เรียนเรียนรู้นอกห้องเรียนด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง 5 P ผู้เรียนร้อยละ 100 ทำแบบทดสอบ
ก่อนเข้าเรียนภาคปฏิบัติในช้ันเรียนผ่านเกณฑ์ท่ีกำหนด และทำ mind mapping ส่งผ่านห้องเรียนออนไลน์ 

ขั้นประเมินผลการเรียนรู้ (Output) ผู้เรียนมีคะแนนทดสอบรายหน่วยการเรียนภาคทฤษฎีเฉล่ียร้อย
ละ 86.72 ภาคปฏิบัติเฉล่ียร้อยละ 75.45 
  ขั้นประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome) ผู้เรียนมีคะแนนทดสอบปลายภาค ภาคทฤษฎีเฉลี่ยร้อยละ 
83.03 และภาคปฏิบัติของผู้เรียนเฉล่ียร้อยละ 77.48 ผลการเรียนรายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 มีผลการเรียนอยู่
ในระดับ 2 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 
 4)  ผลการติดตามและประเมินผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด  



 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด  0041 
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  - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีกำหนด ประเมินผลโดยการทดสอบประสิทธิภาพ 
E1/E2 แบ่งเป็น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาคทฤษฎีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 87.40/86.72 และผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนภาคปฏิบัติ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 75.45 สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
  - ผลการเรียนของผู้เรียนโดยใช้ระบบเกรดแบ่งตามเกณฑ์ของสถานศึกษา มีผลการเรียนไม่ต่ำกว่า
เกรด 2 พบว่า ผู้เรียนมีผลการเรียน (grade) อยู่ในระดับ 2 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 สอดคล้องกับสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้ 
  - ความครบถ้วนของเนื้อหาที่จัดการเรียนรู้ตามเวลาที่กำหนดของหลักสูตร พบว่าจัดการเรียนรู้ได้
ครบถ้วนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้รายวิชา
การบัญชีชั้นกลาง 1 ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นพบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน 
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้  

6.2 อภิปรายผล   
จากผลการวิจัย มีประเด็นสำคัญในการนำมาอภิปรายผลดังนี้ 

1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
ข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด แสดงให้เห็นถึงโครงสร้างและองค์ประกอบของห้องเรียนกลับด้านแบบ
ผสมผสาน ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง การคิดวิเคราะห์ เพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยนำ
ระบบการเรียนการสอน IPOO มาเป็นกรอบในการพัฒนารูปแบบ ผสมผสานกับแนวคิดห้องเรียนกลับด้าน  
4 ขั้นตอน และแนวคิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ [17] ที่นำเสนอแนวคิดวิธีการจัดการ
เรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน 4 ขั้นตอน งานวิจัยของ[8] ที่นำเสนอรูปแบบการเรียนการสอนแบบห้องเรยีน
กลับด้านร่วมกับการเรียนรู้แบบนำตนเอง และ [10] ที่นำเสนอขั้นตอนการออกแบบการเรียนการสอนแบบ
ห้องเรียนกลับด้านโดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือผ่านเครือข่ายสังคม โดยผลการประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แล้วนำข้อมูลมาสังเคราะห์ตามกรอบระบบการเรียนการสอน 
IPOO เริ่มต้ังแต่การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ีได้ทำการวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบ พัฒนาโครงการสอน
และแผนการจัดการเรียนรู้ การทดลองใช้ จนถึงการประเมินผล จากนั้นจึงทำการพัฒนารูปแบบการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิด
ความกระตือรือร้นในการเรียน และยังช่วยให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับครูเพิ่มขึ้น เป็นไปตามแนวคิดการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง รวมถึงการเรียนรู้ในยุคปกติถัดไป สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา 
รูปแบบการจัดสอนของ [11] และ[12] ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง จึงส่งผลให้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสานเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานท่ีกำหนดท่ีพัฒนาขึ้น มีผลการประเมินความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2) การพัฒนาและประเมินคุณภาพของชุดการเรียนรู ้ด้วยตนเอง รายวิชาการบัญชีชั ้นกลาง 1           
เพื่อนำไปใช้ในขั้นการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น เริ่มต้นจากการวิเคราะห์องค์ประกอบของ
หลักสูตรรายวิชา กำหนดวัตถุประสงค์ของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง หัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม  
ใบเนื้อหา ใบลำดับขั้นตอน ใบมอบหมายงาน (ภาคทฤษฎี) ใบสั่งงาน (ภาคปฏิบัติ) และแบบทดสอบภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ ชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองได้นำไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินคุณภาพและทำการปรับปรุงตามข้อแนะนำ
เพื่อให้ได้เนื้อหาท่ีครบถ้วน สมบูรณ์ หาคุณภาพแบบทดสอบแล้วนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้จริง  
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ท้ังนี้ จากกระบวนการท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ดังกล่าว เมื่อนำไปใช้จริงจึงส่งผลให้ประสิทธิภาพการเรียนรู้

ในขั้นตอนการนำไปใช้จริง (Implementation) มีผลสัมฤทธิ์ภาคทฤษฎี  E1/E2 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละเท่ากับ 
87.40/86.72 ภาคปฏิบัติมีค่าคะแนนเฉล่ียร้อยละเท่ากับ 75.45 เป็นไปตามสมมติท่ีฐานท่ีกำหนดไว้สอดคล้อง
กับแนวคิดของ [13] ที่กล่าวว่าสื่อหรือชุดการสอนที่ผลิตขึ้น ต้องมีการนำไปทดสอบประสิทธิภาพใช้และ
ปรับปรุงจนได้คุณภาพถึงเกณฑ์ของแต่ละหน่วยการเรียนในแต่ละรายวิชา เพื่อดูว่าสื่อหรือชุดการสอนทำให้
ผู้เรียนมีความรู้เพิ่มขึ้นหรือไม่ สามารถช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด 

3) การจัดการเรียนรู้รายวิชาการบัญชีชั้นกลาง 1 ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาขึ้น และการ
ดำเนินการขั้นประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นทุกขั้นตอน ส่งผลให้ผู้เรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคะแนนเฉลี่ยภาคทฤษฎี ร้อยละ 87.40/86.72 ภาคปฏิบัติร้อยละ75.45 สูงกว่า
สมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อสรุปผลการเรียนพบว่า อยู่ในระดับ 2 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 สูงกว่าสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
ท้ังนี้ อาจเนื่องจาก การวิเคราะห์หลักสูตรรายวิชาเพื่อจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงการเรียนรู้ในยุคปกติถัดไปที่นอกจากจะเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางแล้ว ยังส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ท่ี
นับเป็นวิถีการเรียนรู้ยุคปกติถัดไป ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกและพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแลกเปล่ียนเรียนรู้
กับผู้สอนและเพื่อนในชั้นเรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้รายวิชาต่าง ๆ  ต่อไป สอดคล้องกับ[8] ท่ีได้ทำการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
แบบห้องเรียนกลับด้านร่วมกับการเรียนรู้แบบนำตนเอง และ[10] ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านโดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือผ่านเครือข่ายสังคม  พบว่า มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 [14] ได้เสนอ
บทความวิจัยเรื่องการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้านร่วมกับการเรียนรู้เป็นทีม หมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไป สำหรับนิสิตปริญญาตรี เสนอใหจั้ดการเรียนการสอนในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียน
กลับด้านร่วมกับการเรียนรู้เป็นทีม เพื่อช่วยตอบสนองการเรียนรู้แบบกลุ่มใหญ่ และ[4] เสนอบทความวิจัยเรื่อง 
ห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) : การจัดการเรียนรู้ภาษาไทยเพื่อพัฒนาผู้เรียนในยุคความปกติ
ถัดไป โดยเสนอว่า ห้องเรียนกลับด้านเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านความรู้  
ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ช่วยสร้างเสริมสมรรถนะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อก้าวไปสู่การ
เรียนรู้ในยุคความปกติถัดไป (Next normal) ได้อย่างมีคุณภาพ รวมถึง [18] ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลของ
หลักสูตรการเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับการใช้หลักการห้องเรียนกลับทางในการฝึกอบรมแพทย์ดมยาสลบ
ช้ันปีท่ี 1” พบว่า การเรียนรู้แบบผสมผสานร่วมกับการใช้หลักการห้องเรียนกลับทางเพิ่มแรงจูงใจและเวลาท่ีใช้
ในการเรียนรู้ กลุ่มผู้เรียนนวัตกรรมแสดงให้เห็นว่าแรงจูงใจและการใช้เวลาในการศึกษาเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ได้รับ
ความรู้ทางทฤษฎีมากขึ้นและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีขึ้น   
 4) ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้รายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 ตามรูปแบบท่ีพัฒนา 
พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ อาจเป็นผลมาจากผู้เรียนมีอิสระในการวางแผนการเรียน มีการทำแบบทดสอบ
ภายหลังการเรียนรู้ด้วยตนเองก่อนเข้าชั้นเรียน ทำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทำให้เกิดความท้าทายที ่จะรู้
ผลลัพธ์ที่แท้จริงของแบบทดสอบ กอปรกับเมื่อเข้าชั้นเรียน แทนที่จะต้องฟังการบรรยายยาว ๆ จากผู้สอน
เปลี่ยนเป็นการทำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้สอนและเพื่อนร่วมชั้น ทำให้มีเวลาในการทำแบบฝึกปฏิบัติ
มากขึ้น สามารถทบทวนและติดตามหาผลลัพธ์ได้ทันทีในชั้นเรียน จึงส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความสุขในการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับ[15] ท่ีเสนอบทความวิจัยเรื่อง ผลของรูปแบบการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้านร่วมกับกิจกรรม 
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การเรียนรู้เชิงรุกต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความพึงพอใจของนักศึกษาพยาบาล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พบว่า ด้านพฤติกรรมผู้เรียนส่วนใหญ่ให้ความสนใจและแสดงความกระตือรือร้น 
และมีส่วนร่วมทุกกิจกรรมตามท่ีผู้สอนมอบหมายเป็นอย่างดี บทบาทของผู้สอนท่ีเป็นผู้เอื้ออำนวยต่อการเรียน 
(Facilitator) หรือ ใช้เทคนิคการสอนแบบการโค้ช (Coaching) ทำให้ผู้เรียนร้อยละ 95 แสดงออกถึงการ
เรียนรู้อย่างกระตือรือร้น (Active Learner) และเรียนรู ้อย่างมีความหมาย (Meaningful learning) 
บรรยากาศการเรียนรู้ มีความเป็นกัลยาณมิตร ทำให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมกล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น 
กระตุ้นให้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ และ[19] ได้ทำการวิจัยเรื่อง Enhancing Student Engagement  
Using the Flipped Classroom ผลการวิจัยพบว่า ห้องเรียนกลับด้านเป็นนวัตกรรมการสอนท่ีมุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง นักศึกษาส่วนใหญ่ประเมินว่าห้องเรียนกลับด้านมีประสิทธิภาพมากกว่าวิธีการสอนแบบด้ังเดิม 
และกระบวนการนี้สร้างความสำเร็จท้ังสำหรับอาจารย์และนักศึกษา 

6.3 ข้อเสนอแนะ 
 1) ครูผู ้สอนรายวิชาการบัญชีชั ้นกลาง 1 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงของสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบผสมผสาน ไปเป็นแนวทาง
ในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาเรื่องเวลาเรียนที่มีจำกัด ให้สามารถสอนได้ทันตาม
กำหนดเวลาหลักสูตร ปรับวิธีเรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความอิสระในการเรียนรู้ เรียนรู้ผ่านการใช้สมาร์ทโฟนท่ี
ถนัด ตามแนวทางเรียนดีมีความสุข การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ การเรียนโดยการปฏิบัติ 
เรียนรู้ด้วยกระบวนการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในรายวิชาการบัญชีช้ันกลาง 1 

 2) ครูผู ้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา ควรนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านแบบ
ผสมผสาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่กำหนด ไปออกแบบการจัดการ
เรียนรู้โดยประยุกต์ใช้ในรายวิชาที่ได้รับมอบหมาย เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การแก้ปัญหาโจทย์หรือการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง โดยประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
ในการจัดการฝึกอาชีพในอนาคตตามหลักสูตรต่อไป 

3) สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นำผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการ
ส่งเสริม และเตรียมความพร้อมสำหรับครูที ่มีความสนใจในการจัดการเรียนรู้ห้องเรียนกลับด้านร่วมแบบ
ผสมผสาน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมถึงทักษะการคิด วิเคราะห์ และการแก้ปัญหาของผู้เรียน 

 4) ควรพัฒนาส่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองในรูปแบบท่ีหลากหลายขึ้น เช่น คลิปการสอน วีดีโอ โปรแกรม
Excel ช่วยคำนวณ เป็นต้น 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ(Soft Skills) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้
ร่มเย็น 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ(Soft Skills) สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 70 คน เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นสองระยะ คือ ระยะท่ี
หนึ่งเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถาม ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหา ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประเมินความต้องการจำเป็นโดยใช้สูตร 
PNImodified ระยะท่ีสองเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ เครื่องมือท่ีใช้คือ แบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ(Soft Skills) ของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์
เนื้อหา และนำเสนอเป็นความเรียง ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ 
(Soft Skills) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 
สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.94 ค่าความต้องการจำเป็นเท่ากับ 0.14            
2) แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) มีแนวทางการดำเนินงาน 3 ด้าน ดังนี้ 1) 
ด้านทักษะภาวะผู้นำ เช่น การสร้างแผนพัฒนาคุณภาพสำหรับสถานศึกษา 2) ด้านการสื่อสาร เช่น จัดอบรม
หัวข้อ “เทคนิคการสื ่อสารเชิงภาวะผู ้นำ” 3) ด้านความเป็นมืออาชีพ เช่น จัดทำแผนความเสี ่ยงของ
สถานศึกษา  
คำสำคัญ : ทักษะภาวะผู้นำ ทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ  
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Abstract 
The research aimed to study: 1) the current conditions, the desired conditions and 

the needs for soft skill leadership development of school administrators Tai Rom Yen 
Network 2) the development guidelines for soft skill leadership development of school 
administrators Tai  

Rom Yen Network. The samples were total 70 person. This research were devided 
into two phases. The first phase of quantitative data collection, the research instrument was 
a questionnaire features 5 rating scales. The data was analyzed for mean, standard deviation 
and modified priority needs index (PNImodified). The second phase was a qualitative data 
collection by interviewing. Used in the interviews, to study the development guidelines for 
soft skill leadership development of school administrators then analysis the content and 
presented as an essay. The research findings found that 1)The current conditions of soft skills 
leadership development of school administrators Tai Rom Yen Network had a mean at 4.32, 
which was high level. The desirable conditions  had a mean at 4.94, which was the highest 
level and The needs (PNImodified) was 0.14 2) The development guidelines for leadership soft 
skills were as follows: 1) In leadership focused on management such as doing educational 
development plan for school. 2) In Communication should be organize a training                  
“a leadership communication skill” 3) In Professionalism such as approach to risk 
management in school. 
Keywords : Leadership, Soft Skills Leadership. 
 
1. บทนำ 
 การบริหารและการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันนี้เผชิญกับความท้าทายและโอกาสใหม่ๆ ท่ีซับซ้อนมากขึ้น 
เนื่องจากโลกกำลังเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญ และความคาดหวังของสังคม
ต่อระบบการศึกษาก็สูงขึ้น ซึ่งจะมุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงในตัวผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีอิสระทางความคิด 
มีสมรรถนะและทักษะในการเรียนรู้ ค้นหาผู้เรียนที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณภาพ 
รวมถึงทักษะในการดำรงชีวิตที่ดีเพื่อสามารถดำรงชีวิตร่วมกันกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข เนื่องจาก
การศึกษามีบทบาทสำคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้
ระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ฉะนั้น  ประเทศที่จะ
ได้เปรียบก็คือประเทศท่ีมีอำนาจทางความรู้และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ [1] ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงได้
ประกาศนโยบาย และจุดเน้นของกระทรวง เพื่อให้การดำเนินการจัดการศึกษาและบริหารจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาและนโยบายของรัฐบาล ดังปรากฏหลักการข้อที่ 1 ให้
ความสำคัญกับประเด็นคุณภาพและ ประสิทธิภาพในทุกมิติท้ังผู้เรียน ครูบุคลากรทางการศึกษาข้าราชการ 
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พลเรือน และผู้บริหาร ทุกระดับตลอดจนสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทและตลอดชีวิตจะเห็นได้ว่าการ
ดำเนินการจัด การศึกษาและบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกประเภทนั้นล้วนมีความสำคัญและเกี่ยว
โยงกัน ในการพัฒนาประเทศ [2] ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 5 การบริหารและ
การจัดการศึกษาได้ให้ความสำคัญในด้านการบริหารองค์กร การปรับโครงสร้างการศึกษา รวมไปถึงแนว
ทางการดำเนินงานของผู้บริหารที่จะต้องมีทักษะในการบริหารคนและงาน ซึ่งทักษะในการบริหารคนท่ี
เกี่ยวข้องกับ ทักษะด้านมนุษย์ก็คือทักษะด้านจรณทักษะ (Soft Skills) และสมรรถนะทักษะ (Hard Skills)
สมรรถนะทักษะ (Hard Skills) เป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญท่ีทำให้คนทำงานได้ เป็นทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบาย
ยุทธศาสตร์และการวางแผน แต่ จรณทักษะ (Soft Skills) เป็นปัจจัยทำให้คนทำงานได้ดีขึ้นและมีความสำคัญ
ในการบริหารงานของ ผู้บริหารในยุคปัจจุบันอย่างยิ่ง เช่น ทักษะด้านการคิด ทักษะด้านการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น ทักษะใน การโน้มน้าวจูงใจ เป็นต้น  
 ปัจจุบันนี้ผู ้บริหารยุคใหม่ยังขาดความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับจรณทักษะ ที่จำเป็นต่อการทำงานใน
สถานศึกษา ทำให้ไม่สามารถระบุจุดแข็งจุดอ่อนของตนเองได้อย่างถูกต้อง เนื่องจากมักเน้นการพัฒนา
สมรรถนะทักษะ (Hard skills) หรือทักษะทางวิชาการมากกว่า จรณทักษะ (Soft skills) ทำให้ผู้บริหารขาด
ทักษะในการสื่อสาร การทำงานร่วมกับผู้อื่น และการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม เทคโนโลยี และเศรษฐกิจที่รวดเร็ว ทำให้ผู้บริหารต้องปรับตัวอยู่เสมอ จึงต้องการทักษะในการเรียนรู้
และปรับตัวที่สูงมากขึ้น ซึ่งการที่ผู้บริหารสามารถบูรณาการทั้งสองทักษะนี้เข้าด้วยกันได้อย่างสมดุล ถือเป็น
กุญแจสำคัญในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ รวมไปถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูงสุดขององค์กร  

สถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น คือเครือข่ายของสถานศึกษาขนาดเล็ก และกลาง ซึ่งประกอบด้วย 8 
สถานศึกษา ได้แก่ โรงเรียนบ้านทับใหม่ โรงเรียนบ้านเขาสามยอด โรงเรียนบ้านในปราบราษฎร์ประสงค์ 
โรงเรียนบ้านหน้าเขาใต้ร่มเย็น 1 โรงเรียนจิตประชาราษฎร์ โรงเรียนบ้านเขารักษ์ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 22 
และโรงเรียนอนุบาลงามทอง มีความโดดเด่น ซึ่งในเครือข่ายใต้ร่มเย็นก็มีสถานศึกษาที่เข้าร่วมเป็นหนึ ่งใน
สถานศึกษาโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ตั้งอยู่ในบริเวณศูนย์กลางประจำตำบล และเป็นต้นแบบ
เพื่อเช่ือมโยงความสัมพันธ์กับชุมชน มีความสะดวกในการคมนาคม การส่ือสาร มุ่งเน้นการ พัฒนาโรงเรียนให้มี
คุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง สร้างโอกาสให้นักเรียนใน พื้นท่ีได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี อีก
ท้ังผู้บริหารมีสมรรถนะและศักยภาพในการบริหาร จัดการจึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา จรณทักษะ (Soft Skills) 
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายใต้ร่มเย็น ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 3 เพื่อท่ีจะ ทราบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงค์ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ ของผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายใต้ร่มเย็น และ
แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ ของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็นของ
สถานศึกษาอยู่ใน ระดับใด ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็น ประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียนให้บริหารงานด้าน ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด สอดคล้อง
กับความต้องการของ ผู้บริหารและครูผู ้สอน เพื่อให้บรรลุจุดหมายและประสบความสำเร็จในการบริหาร 
สถานศึกษา อีกท้ังเพื่อนำข้อค้นพบมาใช้ประโยชน์ให้การบริหารงานในหน่วยงานเกิดการ พัฒนาต่อไป  
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2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
2.1 เพื่อศึกษาเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะ

ภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น 

 

2.2 เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู ้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น 
 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

จากการศึกษาเรื ่อง แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู ้นำด้าน จรณทักษะ ของผู ้บริหารสถานศึกษา           
ในเครือข่ายใต้ร่มเย็น ได้ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1 กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ระยะ  
  ประชากรในระยะที่ 1 คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้างานฝ่าย

บริหารงานวิชาการ หัวหน้างานบริหารงานงบประมาณ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป และบุคลากรหรือครูผู้สอนของสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น ได้แก่ โรงเรียนจำนวน 85 คน กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 70 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and  
Morgan) และใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling)  

  ประชากรในระยะท่ี 2 คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น จำนวน 10 คน จากท้ังหมด 
8 โรงเรียนประกอบด้วย โรงเรียนบ้านทับใหม่ โรงเรียนบ้านเขาสามยอด โรงเรียนบ้านในปราบราษฎร์ประสงค์ 
โรงเรียนบ้านหน้าเขาใต้ร่มเย็น 1 โรงเรียนจิตประชาราษฎร์ โรงเรียนบ้านเขารักษ์ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 22 
และโรงเรียนอนุบาลงามทอง และผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลกับประชากรท้ังหมด 
  3.2 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนในการสร้างและการ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
   1) ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นมีขั้นตอน ดังนี้ 

1) ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะด้านจรณทักษะ (Soft 
Skills) แล้วนำมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 

2) ร่างแบบสอบถาม แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนแบบ
ลิเคิร์ท (Likert’s Scale) 5 ระดับซึ่งมีลักษณะเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้  

ตอนท่ี 1 แบบตรวจสอบรายการ (Check List) สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม จรณทักษะ ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามกรอบแนวคิด 3 
ทักษะ ได้แก่  1) ทักษะด้านภาวะผู้นำ 2) ทักษะด้านการส่ือสาร 3) ทักษะด้านความเป็น
มืออาชีพ 

3) นำร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมและ
ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
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4) เสนอให้ ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ นิยามของตัวบ่งช้ี (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาข้อคำถาม ดังนี้ 
  ให้คะแนน +1  ผู้เช่ียวชาญแน่ใจว่าคำถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
  ให้คะแนน  0 ผู้เช่ียวชาญไม่แน่ใจว่าคำถามนั้นสอดคล้องกับ 
    วัตถุประสงค์ 
  ให้คะแนน -1 ผู้เช่ียวชาญแน่ใจว่าคำถามนั้นไม่สอดคล้องกับ 
    วัตถุประสงค์ 
โดยผลการวิจัยพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index 
of Item Objective Congruence : IOC) มีค่า IOC ระหว่าง 0.67 -1.00 

5) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้บริหารและคณะครู จำนวน 30 คน ของ
โรงเรียนมัธยมบ้านทำเนียบ เพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ด้วย
การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
หากแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้คือ ต้ังแต่ 0.7 ขึ้นไปถือ
ว่าใช้ได้ [3] ซึ่งผลการวิจัยพบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามที่วิเคราะห์ได้ มีค่า
เท่ากับ 0.95 

6) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 

2. ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1) ศึกษาแนวคิดที ่เกี ่ยวกับรูปแบบแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 

2) ร่างแบบสัมภาษณ์ ที่เกี ่ยวกับทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ(Soft Skills) สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดซึ่งมีลักษณะเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้  

ตอนที่ 1 แบบตรวจสอบรายการ (Check List) สอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ 
แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบทักษะด้านภาวะผู้นำ องค์ประกอบทักษะด้านการส่ือสาร 
องค์ประกอบทักษะด้านความเป็นมืออาชีพ 
3) นำร่างแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมและ

ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา  
4) จัดทำแบบสัมภาษณ์ ฉบับสมบูรณ์แล้วนำไปใช้ในการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

กลุ่มตัวอย่างต่อไป 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

   1. ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
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1) ผู้วิจัยนำส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา
ในเครือข่ายใต้ร่มเย็นท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล  

2) ผู้วิจัยส่งคิวอาร์โค้ดของแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บข้อมูล 
3) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นผู้วิจัยวิเคราะห์ผลสภาพ

ปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์  
4) ผู้วิจัยนำค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์มาหาค่าความต้องการจำเป็น 

2. ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) 
1) ผู้วิจัยนำส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา

ในเครือข่ายใต้ร่มเย็นท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล  
2)  ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง และขอความอนุเคราะห์ให้กลุ่มตัวอย่างตอบ

แบบสอบถามภายในวัน และเวลาตามกำหนด 
3) ผู้วิจัยนำบทสัมภาษณ์ที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาสรุปเป็น

ความเรียง 
3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ

(Statistic Package for Social Science: SPSS) ดังนี้ 
1.  ระยะที่ 1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่งึประสงค์ และความต้องการจำเป็นมีขั้นตอน ดังนี้ 

  วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของแนวทางการพัฒนาทักษะ 
ภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น โดยใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามในส่วนที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า โดยการหาค่าเฉลี่ย ( 𝑋̅) ค่า
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
(PNImodified)[4]   

2. ระยะที่ 2 วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) ดังนี้ 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบสัมภาษณ์มาจัดทำเป็นรายงานสรุปผลแนวทางการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ(Soft Skills) สำหรับผู้บริหาร ท้ัง 3 ด้าน ดังนี้ 

1) องค์ประกอบทักษะด้านภาวะผู้นำ  2) องค์ประกอบทักษะด้านการส่ือสารและสร้างความสัมพันธ์   
3) องค์ประกอบทักษะด้านความเป็นมืออาชีพ 

 
4. ผลการวิจัย 

4.1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็นมี ดังนี ้
 

ตารางที ่1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะ
ภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น  
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ทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ 
(Soft Skills) 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

ค่าเฉลี่ย 
การแปล

ผล 
ค่าเฉลี่ย การแปลผล PNImodified ลำดับ 

1. ทักษะด้านภาวะผู้นำ 4.24 มาก 4.93 มากท่ีสุด 0.16 1 
2. ทักษะด้านการสื่อสาร 4.30 มาก 4.91 มากท่ีสุด 0.14 2 
3. ทักษะด้านความเป็นมืออาชีพ 4.42 มาก 4.97 มากท่ีสุด 0.12 3 

รวม 4.32 มาก 4.94 มากที่สุด 0.14  
 

จากตารางท่ี 1 พบว่าสภาพปัจจุบันของการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย (𝑥̅= 4.32) ซึ่งอยู่ในระดับมาก และมีสภาพท่ี
พึงประสงค์ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย (𝑥̅ =4.94) ซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

สำหรับผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft 
Skills) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็นโดยสรุปภาพรวม 3 ด้าน มีค่าความต้องการจำเป็น ค่า 
PNImodified = 0.14 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความต้องการจำเป็น อันดับท่ี 1 คือ ทักษะด้านภาวะผู้นำ (ค่า 
PNImodified = 0.16) ความต้องการจำเป็น อันดับที่ 2 คือทักษะด้านการสื่อสาร (ค่า PNImodified = 0.14) ความ
ต้องการจำเป็น อันดับท่ี 3 คือ ทักษะด้านความเป็นมืออาชีพ (ค่า PNImodified = 0.12) ตามลำดับ 

4.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหาร 
สถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น ดังนี้ 

ด้านที ่ 1 ทักษะด้านภาวะผู้นำ ผลการวิเคราะห์ผลสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างพบว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษามีแนวทางการพัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ การแก้ไขปัญหา อุปสรรค 
ข้อจำกัด รวมไปถึงการส่งเสริมพัฒนาตนเอง และบุคลากรในสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับ
รูปแบบการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณะทักษะในด้านการพัฒนาตนเอง เช่น การวางแผนเชิงกลยุทธ์และ
วิสัยทัศน์ สร้างแผนพัฒนาคุณภาพสำหรับสถานศึกษา 

ด้านที่ 2 ทักษะด้านการสื่อสาร ผลการวิเคราะห์ผลสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างพบว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทักะด้านการสื่อสาร ที่ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส สร้างความเข้าใจ
ให้แก่บุคลากรทั้งใน และนอกสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้อง กับรูปแบบการพัฒนา
ทักษะภาวะผู้นำด้านจรณะทักษะในด้านการนำผลการพัฒนาไปใช้จริง เช่น จัดอบรมหัวข้อ “เทคนิคการ
ส่ือสารเชิงภาวะผู้นำ” บรรจุกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายการส่ือสารกับชุมชนลงในแผนปฏิบัติการประจำปี 

ด้านที่ 3 ทักษะด้านความเป็นมืออาชีพ ผลการวิเคราะห์ผลสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างพบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา มีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะด้านความเป็นมืออาชีพ ท่ีต้องอาศัยประสบการณ์จริงจากการ
ทำงาน เพื่อเตรียมการวางแผนระยะยาวในการขับเคลื่อนสถานศึกษา บุคลากร รวมไปถึงผู ้เรียน ให้เกิด
ศักยภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยสอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณะทักษะในด้าน
การนำผลการพัฒนาไปใช้จริง เช่น การบริหารความเส่ียงและภาวะวิกฤต จัดทำแผนความเส่ียงของสถานศึกษา 
พัฒนาทักษะการวางแผนป้องกันและรับมือสถานการณ์ไม่คาดคิด จัด Coaching สำหรับครูอบรมหัวข้อ “การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรมืออาชีพ” 
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5.  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น มีประเด็นสำคัญท่ีสามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

5.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้าน
จรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น ดังนี ้

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาทักษะภาวะผู ้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ซึ่งเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ทักษะ
ด้านความเป็นมืออาชีพ / ทักษะด้านการส่ือสาร และทักษะด้านภาวะผู้นำ ตามลำดับ ท้ังนี้เพราะการศึกษาใน
ปัจจุบันเผชิญกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ซึ่งต้องการการบริหารที่มีประสิทธิภาพและ
ความสามารถในการปรับตัวเพื่อให้การศึกษามีคุณภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและ
นักเรียนได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้นำองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพสูงจึงต้องมีทักษะภาวะ
ผู้นำท่ีจำเป็นสำหรับการเป็นผู้บริหารในยุคดิจิตอล [5] นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวความคิดของ [6] ได้ให้
ความหมายไว้ว่า ทักษะการบริหาร หมายถึง ความรู้ความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารตาม
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ โดยอาศัยทรัพยากรบุคคลและกระบวนการบริหารอย่างมีระบบ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ซึ่งเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ทักษะด้านความเป็นมืออาชีพ / ทักษะด้านภาวะผู้นำ และทักษะด้านการสื่อสาร ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น ยังมีความต้องการที่จะพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยสอดคล้องกับแนวคิดของ [7] ให้
ความหมายว่า ทักษะการบริหาร คือ ความสามารถในการบริหารงานของผู ้บริหารตามภารกิจที ่ได้รับ
มอบหมายจากองค์การอย่างรวดเร็ว และถูกต้อง โดยใช้ทรัพยากรบุคคลและอื่นๆ ท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ เพื ่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับของคนท่ัวไป 

ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น โดยรวมเท่ากับ 0.14 ซึ่งเรียงลำดับตามความสำคัญ ได้แก่ ทักษะด้านภาวะ
ผู้นำ/ ทักษะด้านการสื่อสาร และทักษะด้านความเป็นมืออาชีพ ตามลำดับ จากผลการวิจัยความต้องการ
จำเป็นของการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้
ร่มเย็น เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะด้านภาวะผู้นำ เป็นความต้องการจำเป็นอันดับแรกท่ีต้องการพัฒนา 
ทั้งนี้เพราะมีผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการของสถานศึกษาในหลายๆ ด้าน 
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร งบประมาณ 
หรือวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงสามารถจัดการปัญหาและความท้าทายต่างๆ ที่เกิดขึ ้นในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กระตุ้นให้เกิดการทำงานร่วมกันในองค์กร ส่งเสริมการส่ือสารท่ีดีระหว่างครู นักเรียน  
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และผู้ปกครอง รวมถึงสามารถสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับได้อย่างเต็มที่ วิเคราะห์
สถานการณ์และผลการดำเนินงานที่ผ่านมา เพื่อนำมาพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ในการจัดการ
การศึกษาให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วทั้งในด้าน
เทคโนโลยีและวิธีการเรียนการสอน ผู้บริหารที่มีทักษะภาวะผู้นำที่ดีจะสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่การ
ปรับตัวและพัฒนาในทิศทางท่ีตอบสนองต่อความต้องการของโลกในยุคปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิด
ของพฤติกรรมมนุษย์ ปรัชญาการศึกษา สอดคล้องกับแนวความคิดของ [8] ให้ความหมายว่า  

 
ทักษะการบริหาร หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานท่ีแสดงออกให้เห็นต่อ

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ทักษะทางด้านความคิดรวบยอดของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ความสามารถของผู้บริหารใน
การเข้าใจระบบโครงสร้างของคน โครงสร้างตำแหน่ง นโยบายการจัดการศึกษาและระบบการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย เพื่อบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ (Soft Skills) สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น มี 3 ด้าน ดังนี้ 

ทักษะด้านภาวะผู้นำในการบริหารจัดการ แก้ไขปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด รวมไปถึงการส่งเสริม
พัฒนาตนเอง และบุคลากรในสถานศึกษา ให้เกิดประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ [9] ท่ีว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความอดทน รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รู้จักการแสดงออกท่ีเหมาะสม มีความรู้ด้านการพัฒนา
วิชาชีพ เป็นแบบอย่างที่ดีในการตัดสินใจ สามารถหาสาเหตุของปัญหาแล้วเลือกวิธีแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม
อย่างเป็นระบบจนสามารถแก้ไขปัญหาได้ 

ทักษะด้านการสื่อสาร ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส สร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรทั้งใน และนอก
สถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเช่ือมโยงกับรูปแบบการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณะทักษะใน
ด้านการนำผลการพัฒนาไปใช้จริง โดยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ฟังท่ีดีสามารถจับประเด็นจากการฟัง
ได้ สามารถพูดส่ือสารให้คนอื่นเข้าใจและร่วมมือทำงานจนบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถประสานงานและร่วมมือ
กับทุกคนให้ช่วยกันพัฒนาสถานศึกษาจนบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ [10] ศึกษาเรื่องทักษะการ
บริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 
พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์
เขต 3 ตามทัศนะของครูโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือทักษะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รองลงมาคือทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านการวินิจฉัย และทักษะด้านการ
ติดต่อสื่อสาร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือทักษะด้านการตัดสินใจ ส่วนผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 ตามทัศนะของครู 
จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวนหนึ่งด้านคือทักษะ
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และไม่แตกต่างกันจำนวนหกด้าน คือ ทักษะด้านเทคนิค ทักษะด้านความคิด
รวบยอด ทักษะด้านการวินิจฉัย ทักษะด้านการติดต่อสื่อสาร ทักษะด้านการตัดสินใจและทักษะด้านการ
บริหารเวลา และแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด  
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต3 พบว่า ผู้บริหารควรมีเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายในการ
บริหารงาน มีการประพฤติตนให้เป็นที่ยอมรับของบุคลากร สามารถคาดการณ์เหตุการณ์และแก้ไขสถานการณ์
ของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม มีการศึกษาข้อมูลและมีการนำแนวคิดท่ีได้จากข้อเสนอแนะของบุคลากรไป
ปรับใช้ในการทำงาน โดยมีการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพและมีการมอบหมายงานให้กับบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสมทักษะด้านความเป็นมืออาชีพ ต้องอาศัยประสบการณ์จริงจากการทำงาน เพื่อเตรียมการวางแผน
ระยะยาว ในการขับเคลื่อนสถานศึกษา บุคลากร รวมไปถึงผู้ เรียนให้เกิดศักยภาพตามเป้าหมายที่วางไว้ 
เชื ่อมโยงกับรูปแบบการพัฒนาทักษะภาวะผู ้นำด้านจรณะทักษะในด้านการนำผลการพัฒนาไปใช้จริง           
จึงสามารถสร้างความไว้วางใจจากบุคคลอื่น ท้ังนี้เป็นเพราะคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพมีความสำคัญต่อ
การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจาก การบริหารและจัดการศึกษาจะบรรลุเป้าหมายของ
การศึกษาย่อมต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ [11] ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 มีคุณลักษณะของผู้บริหารมือ
อาชีพโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ คือ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัวและด้านวิชาชีพและผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมืออาชีพโดยรวมด้านคุณลักษณะเฉพาะตัวและด้านวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ในโรงเรียนขนาด
ต่างกันมีคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมด้านคุณลักษณะเฉพาะตัวและด้าน
วิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
1) หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น ควรเสริมสร้างทักษะด้าน Soft Skills 

ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาโดยการกำหนดแนวทางให้ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ ท่ีเกี่ยวกับทักษะด้าน Soft Skills 

2) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้าน  Soft Skills ในทักษะด้านการ
ส่ือสาร การวิพากษ์ และอภิปราย ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอื่น 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้าน Soft Skills ในทักษะด้านความเป็น
มืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
 
เอกสารอ้างอิง 
[1]  กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579). กรุงเทพมหานคร: 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  
[2]  สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ. (2561). ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 

(พิมพ์ครั้งท่ี 2). https://dl.parliament.go.th/backoffice/viewer2300/web/viewer.php  
[3]  บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งท่ี 9. กรุงเทพฯ : สุวรีิยาสาส์น.  
 

https://dl.parliament.go.th/backoffice/viewer2300/web/viewer.php


 

แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะ(Soft Skills) สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเครือข่ายใต้ร่มเย็น  0055 

 

ปีที่ 5 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 

2568 

 2567 

 
 
[4]  สุวิมล ว่องวาณิช. (2550). การวิจัยประเมินความต้องการจําเป็น. พิมพ์ครั ้งท่ี 2. กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 18. 
[5]  ฐิิติ ิมา กาบแก้ว. (2560). คุ ุณลัักษณะของผู้ ้บริ ิหาริมื ืออาชีีพ สั ังกัดสำนัักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4. วิทยานิิพนิธ์์ปริิญญาคริุศาสติริมหาบัณฑิิติ มหาวิทยาลััยริาชภััฏวไลยอลงกรณ์. 
[6]  พรพิมล แก้วอุทัศน์. (2563). ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 ตามทัศนะของครู. วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา.  

[7]  ศรัญญา น้อยพิมาย. (2562). ทักษะการบริหารของผู้บริหาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี.  

[8]  วาริษา ประเสริฐทรง. (2558). ทักษะภาวะผู้นำด้านจรณทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์.  

[9] ผ่องพรรณ พลราช. (2560). ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29. วิทยานิพนธป์ริญญามหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี. น.37.  

[10] พิมลพรรณ เพชรสมบัติ. (2560). ทักษะการบริหารของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช มงคล
ธัญบุรีจังหวัดปทุมธานี. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. วารสารครุศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม. 1 (2). 9-14.  

[11] ต้นแก้ว ดามัง. (2565). การวิเคราะห์องค์ประกอบทักษะด้าน จรณทักษะ ของผู้บริหาร สถานศึกษา         
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑ ิต . 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์.  

 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  0056 

 

ปีที่ 5 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 

2568 

 2567 

 
 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
โดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
Development of Dual Vocational Education Management 
Model Using the HAW KHRK Model to Enhance Learning 

Achievement in Courses for Workplace Internship 

 
Received : 27 ส.ค. 2568  Revised : 30 ก.ย. 2568  Accepted : 17 พ.ย. 2568 

 

 
 

 

1 รองผู้อำนวยการ วิทยาลัยเทคนิคระนอง จังหวัดระนอง 85000 
1 Deputy Director, Ranong Technical College, Ranong Province 85000 
*  Corresponding Author: Email : nuiceying@gmail.com 

 
บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
โดยใช้ HAW KHRK Model เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรายวิชาที ่น ําไปฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model         
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 3) ทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และ4) ประเมินผลหลังใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ ครูผู้สอนระบบทวิภาคี และผู้เรียนระบบทวิภาคี เครื่องมือที่ใช้ใน
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) แนวทางรูปแบบ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก โดยรูปแบบ HAW KHRK Model ประกอบด้วย 
High performance organization (การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม) Academic 
with moral (การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของครู) Work on tech 
(การสร้างสรรค์ผลงานของครูโดยใช้เทคโนโลยี) Knowledge (การสร้างองค์ความรู้ให้ครูในการออกแบบการ 
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เรียนรู้) Heart (กระบวนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และร่วมมือกัน) Relation (สาขาวิชาต่างๆร่วมมือ
กันในการ จัดการเรียนการสอนรายวิชา) และ Kindness  mind (ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีจิตใจท่ีดีงามในการบริการ
วิชาชีพสู่ชุมชน) 2) ผลการสร้างรูปแบบตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งด้านหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ แนวทางประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ 3) ผล
การทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ครูท่ีสอนระบบทวิภาคีสามารถปฏิบัติงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ผลการประเมินรูปแบบด้านความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที ่สุด ร้อยละของคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคีสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด ทุกสาขาวิชา คิดเป็น
ร้อยละ 88.35 และความพึงพอใจของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, รูปแบบ HAW KHRK Model 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to :  1)  study guidelines for managing dual vocational 
education using the HAW KHRK Model to enhance learning achievement in subjects applied to workplace 
internship, 2) develop a dual vocational education management model based on the HAW KHRK Model,  
3) implement the developed model, and 4) evaluate the outcomes of the model implementation. The 
key informants consisted of experts, school administrators, dual vocational education management 
committee member, workplace trainers, dual vocational teachers, and dual vocational students. 
Research instruments included questionnaires, interview forms, focus group discussion records, model 
evaluation forms assessing utility, feasibility, appropriateness, and accuracy, and satisfaction 
questionnaires.  The data were analyzed using mean, percentage, standard deviation, and content 
analysis.  The research findings revealed that:  1)  the proposed guidelines for the management of the 
Dual Vocational Education System, utilizing the HAW KHRK Model, were rated at a high level .  The HAW 
KHRK Model comprises seven key components :  high performance organization ( participatory 
management), academic with moral (promoting teachers' academic competence), work on tech (teachers' 
creation of work using technology) , knowledge (creating knowledge for teachers in instructional design) , 
heart ( teachers' instructional process focusing on understanding, access, and collaboration ) , relation 
( inter- departmental collaboration on management of courses ) , and kindness mind ( stakeholders, i.e., 
school, administrators, teachers, and students having a positive attitude toward professional service to 
the community) .  2)  The results from the expert validation showed that the construction model was 
overall the most appropriate in terms of principles, objectives, process, evaluation methods, and success 
criteria. 3) The experiment of the model implementation revealed that the teachers involved in the Dual 
Vocational Education System were able to implement the administrative management using the HAW 
KHRK Model at the highest level overall.  4)  The overall evaluation of the model regarding utility, 
feasibility, appropriateness, and validity was also at the highest level .  The percentage of learning 
achievement scores of Dual Vocational students across all fields of study was higher than the school's  
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target, averaging 88. 35% .  Furthermore, the satisfaction of stakeholders was overall at the highest 
satisfaction level. 
Keywords: management of Dual Vocational Education System, HAW KHRK Model 
 
1. บทนำ 

    การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การจัดการ
ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 
มาตรา 24 บัญญัติไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ ดังนี้   
1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ
ให้คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระ
ความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความรอบรู้ สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเร ียนรู ้  โดยผู ้สอนและผู ้ เร ียนอาจเร ียนรู ้ไปพร้อมกับการใช้ส ื ่อการเร ียนการสอนและ               
แหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ และ6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือ
กับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ [1]  

     การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่อง การจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบัน
และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และ
ฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง ซึ่งมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและ
พัฒนากำลังคน โดยมุ่งเน้นการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง มีคุณภาพตรงตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการ สามารถปรับตัวเท่าทันเทคโนโลยีปัจจุบันและเชื่อมโยง องค์ความรู้เพื่อพัฒนาการทำงานให้
สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงทั ้งในปัจจุบันและอนาคต รวมทั ้งการเป็นผู ้มีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านความสามารถ ในการประยุกต์ใช้และความ
รับผิดชอบ ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐาน
การศึกษาของชาติกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ตลอดจนยึด
โยงกับมาตรฐานอาชีพ โดยให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการท่ีมีศักยภาพเข้าร่วม 
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จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างสถานศึกษาและ สถาน
ประกอบการ เกิดความร่วมมือในการผลิตและพัฒนากำลังคนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผู้สอนท้ังในสถานศึกษาและสถานประกอบการ การสร้างแรงจูงใจ 
ใฝ่เรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนากำลังคนให้มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 รองรับความต้องการกำลังคน ในการ
พัฒนาประเทศ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจึงเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่ก ำหนดสมรรถนะ      
ของผู้สำเร็จการศึกษาจากความต้องการของสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐอย่างแท้จริง 
[2] 

     วิทยาลัยเทคนิคระนอง เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มุ ่งจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยจัดการศึกษาสาย
อาชีพระบบทวิภาคีเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และหรือสถานประกอบการ สำหรับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคระนอง รายวิชา
ท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ผู้เรียนจะฝึกอาชีพในสถานประกอบการภายในจังหวัดระนอง และพื้นท่ี
ต่างจังหวัด ทั้งนี ้จากรายงานของวิทยาลัยเทคนิคระนอง [3] การทำกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)     
ของผู้บริหาร และครูที่สอนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนองโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้เกิดการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคี 
พบว่า ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ พบปัญหา ครูผู้สอนไม่มี
รูปแบบหรือแนวทางในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของรายวิชาท่ีผู้เรียนนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ไม่สอดคล้องกับหลักสูตรและ
ผู ้เร ียนได้เนื ้อหาสาระในการเรียนไม่ครบตามหลักสูตร ผู ้ว ิจัยในฐานะรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคระนอง ฝ่ายวิชาการได้ตระหนักเห็นถึงความสำคัญในการบริหารการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงได้
วิจัยและพัฒนา รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ทั้งในเชิงการ
บริหารวิชาการ และเชิงปฏิบัติการบริหารการจัดการเรียนรู้ ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง และ
สถานศึกษาอื่นในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ปรับ
ประยุกต์ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
    2.1 เพื่อศึกษาแนวทางรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model   
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

    2.2 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

    2.3 เพื ่อทดลองใช้ร ูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model         
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
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2.4 เพื่อประเมินผลรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model       
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 
3. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
    การวิจัยและพัฒนา เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ ผู้วิจัยได้จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ แสดงดังภาพท่ี 1 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ ผู้เรียน
วิทยาลัยเทคนิคระนอง 

   - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของทุกสาขาวิชาที่นำ
รายวิชาไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 

2. ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู ้สอนระบบทวิภาคี คือ ครูมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี ตามขอบข่ายวิชาการของรายวิชา
ที่นำไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการทั้ง 6 ด้าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3 .  ความพ ึ งพอใจของคณะกรรมการจ ั ดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ 
และผู้เรียนระบบ      ทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง 

ตัวแปรต้น 
การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model  
1. หลักการของรูปแบบ 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3. กระบวนการดำเนินงาน HAW KHRK Model 
   - การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน (High performance 
organization) 
   - การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในด้านวิชาการของครู (Academic with moral) 
   - ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยการทำงานและอำนวยความ
สะดวกการจัดการเรียนการสอน(Work on tech) 
   - การสร้างองค์ความรู้ให้ครูมีความรู้ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ (Knowledge) 
   - ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง 
และร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
(Heart) 
   - สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ (Relation) 
   - สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจท่ีดีงามใน
การบริการวิชาชีพสู่ชุมชน(Kindness) 
4. แนวทางการประเมิน  
5. เงื่อนไขความสำเร็จ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  0061 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
  สำหรับการวิจัยและพัฒนา เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW 
KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ ได้
ดำเนินการตามข้ันตอนดำเนินการวิจัย แสดงดังภาพท่ี 2 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย   

 

ขั้นตอนการวิจัย 

 
วิธีการดำเนินการ 

 
ผลที่ได้รับ 

 

ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาแนวทาง 

การบริหารจัดการอาชีวศึกษาฯ 

ขั้นตอนท่ี 2  
การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาฯ 

ขั้นตอนท่ี 3  
การทดลองใช้ 

รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาฯ 
 

ขั้นตอนที่ 4  
การประเมิน 

รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาฯ 
 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาฯเพื่อจัดทำ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ ปีการศึกษา 2565 
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาโดยใช้ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ปี
การศึกษา 2565 

1. ยกร่างรูปแบบการบริหารฯ 
2. สร้างคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
3. สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
4. ตรวจสอบความเหมาะสม  
ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. ตรวจสอบความเหมาะสม  
ของคู่มือ การใช้รูปแบบฯปีการศึกษา 
2565 

 

นำรูปแบบการบริหารฯไปทดลองใช้ 
ภาคเรียนที่ 1/66, 2/66, 1/67 และ 

กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2567 
ตามวงจรการบริหาร คือ วางแผน - ปฏิบัติ 
-ตรวจสอบ – ปรับปรุง 

1. การตรวจสอบความเป็น ประโยชน์ 
ความเป็นไปได้  
ความเหมาะสม และความถกูต้องของ
รูปแบบ 
 2. สอบถามความพึงพอใจของผู้เกี่ยวขอ้ง
ที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาฯ 

- สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ 
ปีการศึกษา 2565 
- แนวทางการบริหารจัดการ 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ 
  ปีการศึกษา 2565 

  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 - หลักการของรูปแบบ 
 - วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 - กระบวนการดำเนินงาน แบบ HAW 
KHRK Model 
 - แนวทางการประเมิน 
 - เงื่อนไขความสำเร็จ 
   ปีการศึกษา 2565 

- ผลที่เกิดขึ้นกับครู 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ของ
ภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2567 

1. ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 
ความเหมาะสม และความถกูต้องของ
รูปแบบการบริหารฯ 
2. ความพึงพอใจต่อการใช้ รูปแบบการ
บริหารฯ 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model  
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ศึกษาแนวทางของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model        
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยสอบถามความคิดเห็น
ของคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำนวน 44 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 
36 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) และสัมภาษณ์  
เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ รวมจำนวน 8 ท่าน จาก 3 สถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระนอง ซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ 

3) การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามความฉบับร่างให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 
5 ท่าน ตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่ใช้ หาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม และนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครูฝึกในสถานประกอบการท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ท้ังฉบับ เท่ากับ 0.88 

4) ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเสนอผู้เช่ียวชาญ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจ พิจารณาความถูกต้อง
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์ และปรับปรุงแก้ไข นำความ
คิดเห็นจากการประเมินของผู ้เชี ่ยวชาญ มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความ สอดคล้อง ( IOC: Item-Objective 
Congruence Index) ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง พบว่าประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ์ ทุกข้อมี
ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 ถือว่าประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ์ สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด สามารถ
นำไปใช้สัมภาษณ์ได้ 

5) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการแบบสอบถามกับคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครูฝึกในสถานประกอบการ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู ้บริหารสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระนอง  

6) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจากแบบสัมภาษณ์มาทำ
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model   
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

1) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK 
Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ผู้วิจัยใช้วิธีการจัด
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ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการประเมินและพิจารณาความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านเนื้อหา ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัย
ทางการศึกษา จำนวน 7 ท่าน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แบบ
ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และแบบประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

3) การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู ้วิจัยนำแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ พัฒนาคุณภาพ ตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและภาษาท่ีใช้ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน 

4) การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน ด้วยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ประกอบด้วย  

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือมีประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 

1. นายดุลยวิศ  สมจิต   อดีตผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคระนอง 
2. นางจำเรียง  หนูดำ   อดีตผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพนครศรีธรรมราช 

กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือมีประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการ
อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

1. ว่าท่ี ร.ต.กิตติ  บรรณโศภิษฐ์ ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 
2. นายสุรพล   โชติธรรมโม   รองผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1   
3. นายสุชาติ  ชาติวรรณ ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก 

กลุ่มท่ี 3 ผู้บริหารสถานประกอบการ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือมีประสบการณ์เกี่ยวกับ
การรับนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคีเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 
                 1. นางสาวสุภาพร  อึ้งไพบูลย์     กรรมการผู้จัดการ เดอะเวลเนส รักษะวาริน จำกัด 
 2. นายอนุชา เศกปาทาน Chief Engineer โรงแรมอวานี พลัส เขาหลัก รีสอร์ท 

5) การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
           1) ผู้วิจัยนำรูปแบบไปทดลองใช้กับครูผู ้สอนระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคระนอง สำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดระนอง ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 และภาคเรียน
ที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จากนั้นทำการประเมินความสามารถที่เกิดขึ้นกับครูผู ้สอนระบบทวิภาคีกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคล ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ของวิทยาลัยเทคนิคระนอง 
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระนอง จำนวน 117 คน ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
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ทวิภาคี จำนวน 44 คน 2) ครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 73 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608)   
           2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ และแบบประเมินความสามารถ
ของครูผู้สอนระบบทวิภาคีในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK 
Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
           3) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยนำแบบประเมินความสามารถของครูผู้สอนระบบทวิภาคี
ในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความถูกต้อง ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาท่ีใช้ 
หาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมิน และนำไปทดลองใช้กับครูผู้สอนระบบทวิภาคีที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่า
ความเช่ือมั่นของแบบประเมิน เท่ากับ 0.83  

4) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองครบทุกฉบับ 
5) การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
            1) การยืนยันความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการ
บริการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 
ของวิทยาลัยเทคนิคระนอง สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระนอง จำนวน 117 คน ประกอบด้วย ประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำนวน 44 คน 2) ครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 73 
คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) ซึ่งได้มาด้วยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
             2) การเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคีกับค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ของรูปแบบการบริการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ แหล่งข้อมูล ได้แก่ คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคีในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชา จากฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยเทคนิคระนอง 
             3) การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW 
KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคล ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ของวิทยาลัยเทคนิคระนอง 
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระนอง จำนวน 230 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี จำนวน 44 คน ครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 73 คน และผู้เรียนระบบทวิภาคี จำนวน 113 คน 
ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608)   
             4) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความ ถูกต้อง ของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แบบบันทึกร้อยละของคะแนน
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคี แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ี
นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
             5) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ผู ้วิจัยนำแบบประเมินความสามารถของครูผู ้สอนระบบ     
ทวิภาคีในการปฏิบัติงานวิชาการของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เสนอผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความถูกต้อง ความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา ( Content 
Validity) และภาษาที่ใช้ หาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมิน และนำไปทดลองใช้ (Try Out) ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมิน ฉบับที่ 1 เท่ากับ 0.97 ฉบับที่ 2 เท่ากับ 0.80 ฉบับที่ 3 เท่ากับ 
0.90 และฉบับท่ี 4 เท่ากับ 0.91  

6) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ครบถ้วนทุกฉบับ  
7) การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4. ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เรียงตามลำดับวัตถุประสงค์ในการศึกษา ดังนี้ 
4.1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและแนวทางของการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ี
นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แสดงดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหาร 
              จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. การพัฒนาหลักสูตร                                                                        4.51         0.58           มากที่สดุ 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                                            3.96         0.45          ปานกลาง 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                                3.86         0.47          ปานกลาง 
4. การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้                                                      4.31         0.64             มาก 
5. การจัดทำแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                                      4.33         0.63            มาก 
6. การจัดทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                           4.53         0.61         มากที่สดุ 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน   4.25 0.56 มาก 

  

สรุปผลจากตารางท่ี 1 แสดงผลการประเมินสภาพปัจจุบันและแนวทางของการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน มี
ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.53, S.D.= 0.61)  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.51, S.D.= 0.58) ด้านการจัดทำแผนการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 4.33, S.D.= 0.63) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 4.31, S.D.= 0.64) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ใน 
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ระดับปานกลาง (  = 3.96, S.D.=0.45) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.86, S.D.= 0.47) ตามลำดับ 

4.2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ สรุปได้ดังนี้  

    1) ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ได้รูปแบบการบริหารที่มี
รายละเอียด ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการดำเนินงาน แนวทางการประเมิน 
และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 4 องค์ประกอบ คือ (1) การ
วางแผน (2) การปฏิบัติ (3) การตรวจสอบ และ (4) การปรับปรุงแก้ไข  

     การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนองร่วมกันดำเนินการตามแผนงาน กิจกรรม/โครงการท่ีกำหนดตาม ขั้นตอน 
HAW KHRK Model ดังนี้ 1) H หมายถึง (High performance organization) คือ การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แบบมีส่วนร่วมเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้เรียน 2) A หมายถึง (Academic with moral) คือ การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
ด้านวิชาการของครูเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึงการพัฒนาทางด้านจิตใจให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ มี
วินัย สุภาพ และมีจิตอาสาที่จะช่วยผู้อื่น พร้อมทั้งรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สถานศึกษา สังคม จนถึง
ประเทศชาติ 3) W หมายถึง (Work on tech) คือ ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยการทำงานและอำนวยความ
สะดวกการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 4) K หมายถึง (Knowledge) 
คือ การสร้างองค์ความรู้ให้ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการให้มีประสิทธิภาพ 5) H หมายถึง (Heart) คือ ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้อง
เข้าใจ เข้าถึง และร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 6) R หมายถึง (Relation) คือ สาขาวิชาต่างๆร่วมมือ
กันในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 7) K หมายถึง (Kindness  mind) 
คือ สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจที่ดีงามในการบริการวิชาชีพสู่ชุมชน  เพื่อส่งเสริมให้ครู
ปฏิบัติงานได้ราบรื ่น สร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครู มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามงานตามเป้าหมายที่กำหนด และมีการนำผลที่เกิดขึ้นไปพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ผู้วิจัยสรุปได้ดังภาพท่ี 3-4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 3 แผนผังองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยใช้ HAW KHRK Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model 
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2) ผลการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ 
HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ แสดงดังตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้  

              HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถาน 

              ประกอบการ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ                                                                       4.57         0.53          มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ                                                                  4.57         0.53          มากที่สุด 
3. กระบวนการดำเนินงานแบบ HAW KHRK Model                                    
   3.1 การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาครีายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพใน        4.71         0.49          มากที่สุด 
        สถานประกอบการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน (H)           
   3.2 การพัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของครูเก่ียวกับการจัด        4.71         0.49           มากที่สุด 
        การเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (A) 
   3.3 ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยการทำงานและอำนวยความสะดวกการจัด        4.57         0.79           มากที่สุด 
        การเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (W) 
   3.4 การสร้างองค์ความรู้ใหค้รูมคีวามรู้ความสามารถในการออกแบบการ          4.57         0.53           มากที่สุด 
        จัดการเรียนรู้รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้มี  
        ประสิทธิภาพ (K)                                                                          
   3.5 ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และร่วมมือ           4.29        0.49              มาก 
        กันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี (H) 
   3.6 สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนำไป          4.71        0.49            มากที่สุด 
        ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (R)                       
   3.7 สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจที่ดีงามในการบริการ             4.57        0.53            มากที่สุด 
        วิชาชีพสู่ชุมชน (K) 
4. แนวทางการประเมิน                                                                      4.43        0.53               มาก 
5. เงื่อนไขความสำเร็จ                                                                        4.57        0.53            มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน 4.57  0.24 มากที่สุด 
 

สรุปผลจากตารางท่ี 2 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีองค์ประกอบที่สำคัญ 
ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ HAW KHRK Model 
ประกอบด้วย การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน (High performance organization) การส่งเสริม สนับสนุน การ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพใน 
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สถานประกอบการ(Academic with moral) ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยการทำงานและอำนวยความสะดวก
การจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (Work on tech) การสร้างองค์ความรู้
ให้ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้
มีประสิทธิภาพ (Knowledge) ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และร่วมมือกัน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี (Heart) สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (Relation) สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจท่ีดีงาม
ในการบริการวิชาชีพสู่ชุมชน (Kindness  mind) แนวทางการประเมิน และเงื ่อนไขความสำเร็จ ผลการ
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.57, S.D.= 0.24) 

3) ผลการพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ      
ทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ โดยผู้เช่ียวชาญ แสดงดังตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ     
             ทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของรายวิชาท่ีนําไปฝึก 
             อาชีพในสถานประกอบการ โดยผู้เช่ียวชาญ 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1. ความชัดเจนของหลักการของรูปแบบ                                                   4.60         0.55           มากที่สุด 
2. ความชัดเจนของเน้ือหาที่นำเสนอในคู่มือการใช้รูปแบบ                              4.20         0.45             มาก 
3. แนวคิดพ้ืนฐาน สามารถใช้เป็นกรอบในการกำหนดกระบวนการบริหารจัด        4.80         0.45          มากที่สุด 
   การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ        
4. วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สามารถแสดงถึงสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดข้ึนต่อคุณภาพ     4.60         0.55          มากท่ีสุด 
    ผู้เรียน                                                                                        
5. มีการใช้ภาษาท่ีชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักวิชาการ                      4.40         0.89            มาก 
6. ระบุข้ันตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน             4.60         0.55          มากท่ีสุด 
   ครบถ้วนสมบูรณ์                                                                             
7. ลำดับข้ันตอนการบริหารที่นำเสนอมีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียน            4.60         0.55          มากท่ีสุด 
   การสอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                                 
8. การใช้ภาษาและการเรียบเรียงถ้อยคำมีความเหมาะสม สละสลวย เข้าใจง่าย      4.40         0.89            มาก 
9. การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม                                                4.60         0.55          มากท่ีสุด 
10. คู่มืออ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกในการนำไปใช้จริง                                4.60         0.55          มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน   4.50 0.20 มากที่สุด 
 

สรุปผลจากตารางท่ี 3 คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW 
KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ผลการ
ประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.50, S.D.= 0.20) ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แนวคิดพื้นฐาน สามารถใช้เป็นกรอบในการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการ 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  0070 
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ(  = 4.80, S.D.= 0.45) และข้อที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ความชัดเจนของเนื้อหาท่ีนำเสนอในคู่มือการใช้รูปแบบ ( = 4.20, S.D.= 0.45) 

4.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แสดงดังตารางท่ี 4 
ตารางที่ 4 ความสามารถของครูผู้สอนระบบทวิภาคีท่ีสามารถปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารจัดการ 
             อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. การพัฒนาหลักสูตร                                                                        4.78         0.30           มากที่สุด 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                                            4.72         0.32           มากที่สุด 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                                4.60         0.45           มากที่สุด 
4. การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้                                                      4.64         0.34           มากท่ีสุด 
5. การจัดทำแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                                      4.77         0.28           มากที่สุด 
6. การจัดทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                           4.81         0.34           มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน    4.72  0.34   มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4 พบว่า คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูฝึกในสถานประกอบการ 
มีความเห็นว่า ครูผู้สอนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง สามารถปฏิบัติงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ โดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( = 4.76, S.D.= 0.31) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีการปฏิบัติสูงสุดอยู่
ในระดับมากที่สุด ( = 4.81, S.D.= 0.34) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร ( 4.80, S.D.= 0.29) การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( = 4.79, S.D.= 0.28) การจัดทำแผนการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ ( = 4.77, S.D.= 0.28 )การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( = 4.72, S.D.= 0.32) และ
การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ( = 4.64, S.D.= 0.34) ตามลำดับ 

4.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

   1) การตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW 
KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ด้านความ
เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ แสดงดังตารางท่ี 5 

 

 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  0071 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ความ 
             เหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW  
             KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ความเป็นประโยชน์                                                    4.70           0.55                   มากท่ีสุด 
2. ความเป็นไปได้                                                          4.56           0.60                   มากท่ีสุด 
3. ความเหมาะสม                                                         4.68           0.56                   มากท่ีสุด 
4. ความถูกต้อง                                                            4.60           0.62                   มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน  4.64   0.58 มากที่สุด 
  

 จากตารางท่ี 5 พบว่า คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ มี
ความเห็นว่า รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที ่นําไปฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ มีผลการประเมินด้านความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.64, S.D.= 
0.58) โดยด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =4.70, S.D.=0.55) รองลงมาคือ ด้านความเหมาะสม 
( = 4.68, S.D.=0.56) ด้านความถูกต้อง ( = 4.60, S.D.=0.62) และความเป็นไปได้ (  =4.56, S.D.= 
0.60) ตามลำดับ 

       2) ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนกับค่าเป้าหมายของ
สถานศึกษา ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชา แสดงดังตารางท่ี 6 

ตารางที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนกับค่าเป้าหมายของสถานศึกษา ภาคเรียน 

             ท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชาดังนี้ 

สาขาวิชา ร้อยละของค่าเปา้หมาย ค่าเฉลี่ยทุกรายวิชา สรุป 
1. เทคนิคเครื่องกล                                                       80                           86.58                    สูงกว่า 
2. เทคนิคการผลิต                                                        80                           80.54                    สูงกว่า 
3. ไฟฟ้า                                                                    80                           85.82                    สูงกว่า 
4. เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์                                             80                           87.48                    สูงกว่า 
5. ช่างก่อสร้าง                                                             80                           85.03                    สูงกว่า 
6. การบัญชี                                                                80                           90.92                     สูงกว่า 
7. การตลาด                                                               80                               -                          - 
8. การจัดการสำนักงาน                                                  80                           90.89                     สูงกว่า 
9. เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล                                                 80                           91.44                    สูงกว่า 
10. การโรงแรม                                                            80                           96.50                    สูงกว่า 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน           80       88.35 สูงกว่า 
 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  0072 
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จากตารางท่ี 6 การเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคี

กับค่าเป้าหมายของสถานศึกษา ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชา พบว่า ผู้เรียนระบบ
ทวิภาคีมีร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีทางสถานศึกษากำหนดไว้ ร้อยละ 80 
ทุกสาขาวิชา คิดเป็นร้อยละ 88.35 โดยสาขาวิชาท่ีผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีทาง
สถานศึกษากำหนดไว้มากท่ีสุด คือ สาขาวิชาการโรงแรม รองลงมาคือ สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล ลำดับ
สุดท้าย คือ สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 

หมายเหตุ: ผู้เรียนระบบทวิภาคี สาขาวิชาการตลาดออกฝึกอาชีพในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2568 

       3) ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ 
HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดย
สอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ และ
ผู้เรียนระบบทวิภาคี แสดงดังตารางท่ี 7 

ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจทีมีต่อรูปแบบการบริหารงานจัดการอาชีวศึกษา 
             ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึก 
             อาชีพในสถานประกอบการ จำแนกตามกลุ่มตัวอย่าง (n =230) 
 

รายการประเมิน  n x̅ S.D. ระดบัความพึงพอใจ 
 1. คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี              44          4.60        0.26              มากท่ีสุด         

2. ครูฝึกในสถานประกอบการ                                     73          4.59        0.39              มากท่ีสุด         
3. ผู้เรียนระบบทวิภาคี                                            113          4.56        0.45              มากท่ีสุด         

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน 230    4.58 0.37 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 7 พบว่า คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ และ
ผู้เรียนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด (  = 4.58, S.D.= 0.37) โดยคณะกรรมการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =4.60, S.D.=0.26) รองลงมาคือ ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ( = 4.59, S.D.=0.39) และผู้เรียนระบบทวิภาคี ( =4.56, S.D.= 0.45) ตามลำดับ 
 
5. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจัย  
         1. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา
คือ ด้านการจัดทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ด้านการจัดทำแผนการฝึกอาชีพในสถาน 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  0073 
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ประกอบการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ 
         2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ สรุปได้ดังนี้  

2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ พบว่า มีองค์ประกอบท่ี
สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการดำเนินงาน แนวทางการประเมิน 
และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ HAW KHRK Model ประกอบด้วย การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน (High performance organization) การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในด้านวิชาการของครูเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพกับสถาน
ประกอบการ (Academic with moral) ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยการทำงานและอำนวยความสะดวกการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ (Work on tech) การสร้างองค์ความรู้ให้
ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการให้มี
ประสิทธิภาพ (Knowledge) ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และร่วมมือกันพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี (Heart) สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ี
นำไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ (Relation) สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจที่ดีงามในการ
บริการวิชาชีพสู่ชุมชน (Kindness  mind)  
          2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ 
HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาที่นําไปฝึก
อาชีพกับสถานประกอบการ โดยภาพรวมความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  

         2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
โดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพ ในสถาน
ประกอบการ โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

      3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ พบว่า คณะกรรมการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูฝ ึกในสถานประกอบการ มีความเห็นว ่า คร ูที ่สอนระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคระนอง สามารถปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดย
ใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยภาพรวม ท้ัง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

      4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ สรุปได้ดังนี้ 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  0074 
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 4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

         4.2 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคีกับค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา ร้อยละ 80 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชา สูงกว่าค่า
เป้าหมายท่ีทางสถานศึกษากำหนดไว้ ทุกสาขาวิชา คิดเป็นร้อยละ 88.35 

         4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ และผู้เรียนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ี
นําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

5.2 อภิปรายผล 

          จากการสรุปผลการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK 
Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีประเด็นท่ีผู้วิจัย
นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

          1. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการจัดทำแผนการนิเทศการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ จัดทำแผนการนิเทศฝึกอาชีพ จัดทำปฏิทินการ
นิเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้ความสำคัญกับการออกนิเทศการฝึกอาชีพของผู้เรียนระบบทวิภาคี ให้
ความรู้ครูในการทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพ และให้ครูจัดระบบการนิเทศในสถานประกอบการในรูปแบบท่ี
หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพชรโยธิน ราษฎร์เจริญ (2564) ที่พบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ ื ่อพ ัฒนาคุณภาพผู ้ เร ียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ประกอบด้วยการพัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศร่วมกับ
สถานประกอบการ การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคให้มีประสิทธิภาพ 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดทำแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการของวิทยาลัยเทคนิคระนอง พบปัญหา ครูผู้สอนไม่มีรูปแบบหรือ
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของรายวิชาท่ีผู้เรียนนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ไม่สอดคล้องกับหลักสูตร ผู้เรียนได้เนื้อหาสาระ 
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ในการเรียนไม่ครบตามหลักสูตร และครูผู้สอนมีประสบการณ์ในการสอนระบบทวิภาคีน้อย สถานศึกษายังขาด
ความพร้อมด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ   สีไพวัน พมมะสอน 
(2566) ได้จัดทำงานวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 
สปป.ลาว ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว พบว่า 1) ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง    
( = 4.18) และสอดคล้องกับธนภัทร แสงจันทร์ และคณะ (2564) ได้จัดทำงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ข้อ ดังนี้ (1) ผลของการศึกษาสภาพ พบว่า มีนโยบายและ
เป้าหมายท่ีจะเพิ่มปริมาณผู้เรียนในระบบทวิภาคีให้มากขึ้น ผลิตผู้เรียนท่ีมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการ มีการจัดโครงสร้างการบริหารตามคู่มือแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และมีปัญหาเกี่ยวกับความร่วมมือกับสถานประกอบการในช่วงเริ่มต้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพร ชู
ทอง (2562) เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพ
กาญจนาภิเษกหนองจอก ผลการวิจัย พบว่า 1) ด้านสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย
กาญจนาภิเษกหนองจอก พบว่า (1) ด้านการวางแผน สถานศึกษาดำเนินการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทุกแผนกวิชา แต่การประชาสัมพันธ์ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองยังไม่กว้างขวาง นอกจากนี้สถานศึกษายังขาดการจัดระบบการนิเทศติดตามผู้เรียน (2) ด้านการ
นำไปสู่การปฏิบัติสถานประกอบการท่ีให้ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีขาดมาตรฐานการ
เรียนรู้ท่ีครอบคลุมและสอดคล้องตามสมรรถนะท่ีกำหนดตามหลักสูตร (3) ด้านการติดตามการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบอยู่ในวงจำกัด ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลพื้นฐานร่วมกัน
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอุดมศักดิ์ มีสุข (2560) เรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 
ด้านบุคลากรและผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ครูขาด
เทคนิคการสอนและแรงจูงใจ  

         2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ 
หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการดำเนินงาน แนวทางการประเมิน และเงื่อนไข
ความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ HAW KHRK Model ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการแบบมีส่วนร่วมเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้เรียน (High performance organization) ซึ่งสอดคล้องกับรมย์นลิน และคณะ (2565) ได้ศึกษางานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษา 
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ภาคกลาง 3 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ที ่สร้างขึ ้น ประกอบด้วย หลักการบริหารแบบมีส่วนร ่วม 
องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายของงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบท่ี 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยภาพรวมด้านความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และครูฝึกในสถานประกอบการและครูผู้สอน มีความเห็นว่าความสามารถใน
การนำไปใช้ได้ของรูปแบบการบริการแบบมีส่วนร่วม สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติตามได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ด้วยการพัฒนาความรู ้ ความสามารถในด้านว ิชาการของครู 
(Academic with moral) ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2567:8) เรื่อง แนว
ทางการปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ เพิ่มสมรรถนะท่ัวไปและสมรรถนะวิชาชีพให้แก่ครู และ
เปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการนำมาประยุกต์ใช้พัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนให้ทันต่อสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน 3) การสร้างสรรค์ผลงานของครูโดยใช้เทคโนโลยี เป็น
ตัวประสานการทำงานและเป็นสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ (Work on tech) ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎีของ Goodhue & Thompson (1995) กล่าวว่า การยอมรับและประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีจะ
เกิดขึ้นได้นั ้น เทคโนโลยีนั ้นจะต้องมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะของงานที่ผู้ใช้งานต้อง
ทำ โดยเทคโนโลยีจะถูกมองว่าเป็นเครื่องมือท่ีช่วยสนับสนุนการทำงาน การท่ีเทคโนโลยีจะพอดีกับงานได้นั้น
ต้องคำนึงถึงความต้องการของงาน ความสามารถของตัวผู้ใช้งาน และคุณสมบัติของเทคโนโลยีนั้นๆ 4) การ
สร้างองค์ความรู้โดยการพัฒนาคุณครูให้มีความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ในการจัดการเรยีน
การสอนระบบทวิภาคี (Knowledge) ซึ่งสอดคล้องกับปรีชา ตั้งสุขขีย์ศิริ (2566) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนว
ทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ผลการวิจัย พบว่า ด้านคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน ควรพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี การปรับปรุง
หลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานในยุค New 
Normal 5) ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และร่วมมือกันพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี (Heart) 6) สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ (Relation) ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2567:8) เรื่อง แนว
ทางการปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องพัฒนา
หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน การพัฒนาหลักสูตรต้องอยู่บนรากฐานความต้องการของ
สถานประกอบการและความต้องการของประเทศ เนื้อหาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ต้องเป็นแบบฐาน
สมรรถนะ เน้นภาคปฏิบัติเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ทางทฤษฎี และมีทักษะในทางปฏิบัติ และ7) สถานศึกษา ครู 
ผู ้เรียน นักศึกษา มีจิตใจที่ดีงามในการบริการวิชาชีพสู่ชุมชน (Kindness  mind) ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวม รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความเหมาะสมใน 
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ระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีครั้งนี้ 
ผู้วิจัยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ คือ การศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหา และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาผนวกกับข้อมูลที่ได้จากการสอบถาม และสัมภาษณ์สภาพปัจจุบันและแนว
ทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา ก่อนท่ีจะทำการยกร่างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ และปรับปรุงรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของธนภัทร แสงจันทร์ และคณะ (2564) เรื่อง รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ สาระสำคัญของ
รูปแบบ การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ โดยมีการประเมินความเหมาะสม ทั้งภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
        3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ พบว่า คณะกรรมการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูฝ ึกในสถานประกอบการ มีความเห็นว ่า คร ูที ่สอนระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคระนอง สามารถปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดย
ใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากว่า การดำเนินงานของรูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เป็นไปตามมาตราฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และส่งผล
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการร่วมมือกันของครู และผู้บริหารบนพื้นฐานความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตร ผู้วิจัยจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกในทุกด้าน ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการ
พัฒนาตนเองเสมอ จัดให้มีกิจกรรมการอบรม นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจ
และเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่เพื่อนร่วมงาน ติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นระยะและมีการยกย่อง ชมเชยต่อ
สาธารณชน และประกาศเกียรติคุณสอดคล้องกับรมย์นลิน และคณะ (2565) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ที่สร้างขึ ้น ประกอบด้วย หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 1 
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายของงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบท่ี 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
        4. ผลการประเมินรูปแบบการการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ พบว่า 
            4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของ
รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้
เนื่องจาก ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมกับครู และคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
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มีการกำหนดขอบเขต เป้าหมาย และวิธีดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพ      
ในสถานประกอบการ ของรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
ที่ชัดเจน เป็นไปตามแนวคิดการบริหารสอดคล้องกับแนวคิดของโอเวน (Owens. 2001: 101) ได้กล่าวว่า     
การบริหาร คือ การทำงานกับคนโดยแต่ละบุคคลและกลุ่ม เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร และสอดคล้องกับ       
สุวารี แปงณีวงค์ และสมเกียรติ ตุ่นแก้ว (2567) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ 
ผลการวิจัย พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรองรับการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที ่รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตรวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ ่มภาคเหนือ 
ประกอบด้วย หลักการบริหารและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบการบริหารกระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี การประเมินผลการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีรูปแบบที่เหมาะสมและความเปน็ไป
ได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
          4.2 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคีกับค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา ร้อยละ 80 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชา สูงกว่าค่า
เป้าหมายท่ีทางสถานศึกษากำหนดไว้ ทุกสาขาวิชา คิดเป็นร้อยละ 88.35 ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจาก การดำเนินงาน
ตามข้ันตอน HAW KHRK Model ของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK 
Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ซึ่งประกอบด้วย
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แบบมีส่วนร่วมเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน (H) การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (A) ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วย
การทำงานและอำนวยความสะดวกการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 
(W) การสร้างองค์ความรู้ให้ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการ ให้มีประสิทธิภาพ (K) ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และ
ร่วมมือกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี (H) สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (R) สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจท่ีดีงามใน
การบริการวิชาชีพสู่ชุมชน (K) เป็นหลัก ดังนั้น กระบวนการดำเนินงานวิชาการผู้วิจัยเน้นการพัฒนาหลักสูตร
และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในสังคมปัจจุบันที่เทคโนโลยี
ทางการศึกษาเข้ามามีบทบาทกับชีวิตประจำวันมากขึ้น ครูผู้สอนต้องพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ
เพิ่มความสะดวก รวดเร็วในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ 
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ใช้เทคโนโลยีในการเรียนในขณะที่ตนเองไปฝึกอาชีพที่สถานประกอบการ ทำให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ทำให้เกิดการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร เรียนรู้เนื้อหาสาระครบตาม
หลักสูตรสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิทย์ สวัสดี และชัยยุทธ ศิริสุทธ์ (2564) ท่ีพบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความร่วมมือ
สถานประกอบการ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การนิเทศ 4) การวัดผลประเมินผล  
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และการพัฒนากลยุทธ์ 6 กลยุทธ์ ได้แก่ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ, 
สร้างความสัมพันธ์และติดต่อประสานงานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ, เพิ่ม
ประสิทธิภาพการนิเทศการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย, เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนระบบ ทวิภาคี และส่งเสริมพัฒนากระบวนการวัดผลประเมินผล ทั้งนี ้ การใช้เทคโนโลยี
แพลตฟอร์มในการนิเทศจะช่วยให้ครูฝึกในสถานประกอบการสามารถรายงานการฝึกอาชีพได้ทันที และ
สอดคล้องกับเดโชวัต ทักคุ้ม (2562) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขต
ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตากของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินรูปแบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขตชายแดนไทย - เมียนมาด้านจังหวัดตากของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด 
ปรากฎผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคแม่สอด พบว่า ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหมวดวิชาชีพ
ของนักเรียน นักศึกษาระบบ     ทวิภาคีในปีการศึกษา 2562 สูงกว่าในปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 8.43  
          4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ และผู้เรียนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก การดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ ครั้งนี้ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จุดเด่น จุดด้อยและความต้องการในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับสุวารี แปงณีวงค์ และสมเกียรติ ตุ่นแก้ว (2567) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของจุรี ทัพวงษ์ (2565) เรื่อง รูปแบบการเรียนการ
สอนเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

             1) การนำรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่ิง
สำคัญที่ต้องคำนึงถึงให้มากที่สุด คือ องค์ประกอบของรูปแบบ ศึกษาวิธีการพัฒนาให้ละเอียดและเข้าใจทุก
ขั้นตอนก่อนการพัฒนา  
              2) การนำรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไปใช้ ควรให้ความสำคัญทั้งแนวคิด 
และกิจกรรมที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้กระบวนการบริหารครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการและใช้
วิธีการพัฒนาอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
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 3) หลักการสำคัญของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรเน้นหลักการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความตระหนักและความยั่งยืนของผลการพัฒนา 
          2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
              1) ควรทำวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีที ่ส่งผลต่อสมรรถนะ
วิชาชีพของผู้เรียนระบบทวิภาคีให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ และความต้องการของตลาดแรงงาน 

2) ควรทำวิจัยและพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

3) ควรมีการว ิจ ัยเพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 
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บทคัดย่อ  
 การศึกษามีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เปรียบเทียบสมรรถนะการสื ่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียน           
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 2 ก่อนและหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา       
โดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 และ 2) ศึกษาความสามารถในการคิดอย่างมีว ิจารณญาณของนักเรียน           
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังจากได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา กลุ่มเป้าหมาย
ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนบ้านป่าก๊อ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 31 คน
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา
จำนวน 4 แผน แบบทดสอบวัดสมรรถนะการสื่อสาร แบบประเมินสมรรถนะการสื่อสาร และแบบประเมิน
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) สมรรถนะการส่ือสารของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรียนด้วยแผน 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 77.74 สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดร้อยละ
70 และ2) ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการเนื ้อหาและภาษา มีคะแนนค่าเฉลี ่ย 39.92 คิดเป็นร้อยละ 79.84 แปลผลได้ว่า              
มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณอยู่ในระดับดีมากหรือผ่านขั้นสูง 
คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา สมรรถนะการสื่อสาร ความสามารถในการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ 
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Abstract 
This study aimed to: 1) compare the English communication competence of Grade 8 

students before and after participating in Content and Language Integrated Learning (CLIL) 
activities based on the 70% criterion and 2) investigate students’ critical thinking ability after 
receiving CLIL activities . The target group consisted of 31 Grade 8 students at Ban Pakor 
School during the first semester of the 2025 academic year .  The research instruments 
included four CLIL lesson plans, an English communication competence assessment, and a 
critical thinking ability assessment. The data were analyzed using mean, standard deviation, 
and percentage. 
 The findings revealed that 1) the communication competency of Grade 8 students 
after studying with CLIL lesson plans achieved an average score of 77.74%, which exceeded 
the established criterion of 70%. 2) The critical thinking ability of Grade 8 students after 
receiving CLIL instruction obtained an average score of 39 .92, equivalent to 79.84%. This 
indicates that the students demonstrated critical thinking ability at an excellent level or 
advanced proficiency.  
Keywords: Content and Language Integrated Learning (CLIL), communication competency, 
critical thinking skills 
 
1. บทนำ 

ภาษาถือเป็นเครื่องมือส่ือสารท่ีมีความสำคัญยิ่งต่อการดำรงชีวิตในสังคมปัจจุบัน โดยทำหน้าท่ีเป็นพื้นฐาน
สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และวิถีชีวิตท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันจะนำไปสู่การขับเคลื่อนประเทศไทยให้ก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน [1],[2] ทั้งนี้
แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต 
ประกอบด้วย ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะการ
สื่อสาร รวมถึงทักษะการทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ [3, 4] ซึ่งทักษะเหล่านี้จะเป็นรากฐานสำคัญในการ
พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียนต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณที่ถือเป็น
ทักษะพื้นฐานสำคัญในการประเมิน วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลอย่างมีเหตุผล ซึ่งจำเป็นต่อการตัดสินใจ 
ในยุคข้อมูลข่าวสารที่ซับซ้อนและหลากหลาย [5]  อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) วิชาภาษาอังกฤษ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2567 พบว่าคะแนน
เฉลี่ยอยู่ที ่ร้อยละ 27.66 ซึ่งต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศที่ร้อยละ 30.93 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาระ  
ภาษาเพื่อการส่ือสารท่ีมีคะแนนต่ำกว่าระดับประเทศอย่างชัดเจน [6] ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึง
ปัญหาด้านความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารของผู ้เรียน ซึ ่งอาจมีสาเหตุมาจากการ 
จัดการเรียนรู้ที่ยังคงเน้นการสอนโครงสร้างไวยากรณ์เป็นหลัก ใช้วิธีการสอนแบบครูเป็นศูนย์กลาง ส่งผลให้
ผู้เรียนขาดโอกาสในการฝึกใช้ทักษะภาษาเพื่อการส่ือสารอย่างเพียงพอ [7] และท่ีสำคัญคือขาดการบูรณาการ
ทักษะการคิดอย่างมีว ิจารณญาณเข้าก ับการเรียนรู ้ภาษา ทำให้ผู ้เร ียนไม่สามารถว ิเคราะห์ ตีความ  
และประเมินข้อมูลท่ีได้รับผ่านภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้เนื้อหาท่ีใช้ในการเรียนการสอน 
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ยังขาดการเช่ือมโยงกับบริบทชีวิตจริงและปัญหาในพื้นท่ีของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนไม่เห็นความสำคัญและขาด

แรงจูงใจในการเรียนรู้ ประกอบกับผู้เรียนยังขาดการพัฒนากระบวนการคิดขั้นสูงอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณที่ต้องอาศัยการฝึกฝนผ่านการตั้งคำถาม การพิจารณาข้อมูลจากหลายแหล่ง  

การระบุอคติและ   ข้อสันนิษฐาน รวมถึงการประเมินความน่าเชื ่อถือของแหล่งข้อมูล ซึ่งเป็นทักษะสำคัญ  
ในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา (Content and Language Integrated Learning: 
CLIL) จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่น่าสนใจในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว [8, 9] โดยมีองค์ประกอบหลัก 4 ประการ 
(The 4Cs) ได้แก่ Content การพัฒนาความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา Cognition การพัฒนากระบวนการคิด 
การวิเคราะห์ และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การเปรียบเทียบมุมมองที่แตกต่าง และการสร้างข้อสรุป
อย่างมีเหตุผล Communication การพัฒนาทักษะการสื่อสารผ่านการใช้ภาษาในบริบทที่มีความหมาย    
พร้อมทั้งการแสดงความคิดเห็นหรือข้อโต้แย้งอย่างสร้างสรรค์ และการนำเสนอข้อมูลอย่างมีหลักฐานรองรับ 
และ Culture การส่งเสริมความเข้าใจและการยอมรับความหลากหลายทางภาษาและวัฒนธรรม ซึ่งต้องอาศัย
การคิดอย่างมีวิจารณญาณในการพิจารณามุมมองท่ีแตกต่าง แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา
และภาษา จึงน่าจะช่วยส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่ท้าทาย ลดความซับซ้อน
ของเนื้อหา ประเมินแหล่งที่มาข้อมูล และสร้างความเข้าใจใหม่ด้วยตนเอง กระบวนการเหล่านี้ช่วยพัฒนา 
ท้ังความรู้ในเนื้อหาวิชา ทักษะทางภาษา และทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณไปพร้อมกันอย่างเป็นธรรมชาติ 
ด้วยเหตุนี้ การนำการบูรณาการเนื้อหาและภาษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ในวิชาภาษาอังกฤษจึงมีความสำคัญ
ในการพัฒนาสมรรถนะการสื่อสารและการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคมในศตวรรษท่ี 21 [10] ซึ่งต้องการบุคคลท่ีไม่เพียงแต่ส่ือสารได้หลายภาษา แต่ยังสามารถคิดวิเคราะห์ 
ประเมิน และใช้ข้อมูลอย่างชาญฉลาดในโลกท่ีเต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารท่ีหลากหลายและซับซ้อน 

 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังจาก
ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาโดยเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 

2.2 เพื่อศึกษาความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังจากได้รับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา 

 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1  กลุ่มเป้าหมาย  
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 

2568 โรงเรียนบ้านป่าก๊อ อำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 31 คน  
3.2  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาวิชาภาษาอังกฤษชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  2 
จำนวน 4 แผน แผนละ 4 ชั่วโมง รวม 16 ชั่วโมง โดยมีองค์ประกอบของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั ้ง 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) (Content) ความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาวิชา โดยเนื้อหามีการบูรณาการรายวิชา
วิทยาศาสตร์ ศิลปะ สุขศึกษาและสภาพปัญหาส่ิงแวดล้อมภายในบริบทของผู้เรียน 2) (Cognition) การพัฒนา
กระบวนการคิด การวิเคราะห์ และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เปรียบเทียบมุมมองท่ีแตกต่าง  
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และการสร้างข้อสรุปอย่างมีเหตุผล 3) (Communication) การพัฒนาทักษะการสื่อสารผ่านการใช้ภาษาใน
บริบทที่มีความหมาย พร้อมทั้งการแสดงความคิดเห็นหรือข้อโต้แย้งอย่างสร้างสรรค์ และการนำเสนอข้อมูล
อย่างมี   หลักฐานรองรับ และ 4) (Culture) การส่งเสริมความเข้าใจและการยอมรับความหลากหลายทาง
ภาษาและวัฒนธรรม นอกจากนี้ยังมีการวัดและประเมินผลในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยการแปลผลค่าเฉล่ียของความเหมาะสมใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ [11] มีผล
การประเมิน ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี 1 Food for life มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.74 มีค่าคุณภาพอยู่ในระดับ
เหมาะสมมากที่สุด แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 Breathe in, Live on มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.72 มีค่าคุณภาพ    
อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 Earth in Trouble มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.7 มีค่า
คุณภาพอยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด และแผนการจัดการเรียนรู้ท่ี 4 Your Steps Matter มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
4.7 มีค่าคุณภาพอยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด  

2) แบบทดสอบวัดสมรรถนะการสื่อสารภาษาอังกฤษที่ผู ้ศึกษาจัดทำขึ้นเป็นแบบทดสอบปรนัย     
ชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ คะแนนเต็ม 30 คะแนน แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบท่ี1      
รับสารอย่างมีสติและถอดรหัสเพื่อให้เกิดความเข้าใจ องค์ประกอบที่ 2 รับส่งสารบนพื้นฐานความเข้าใจและ
ความเคารพในความคิดเห็นและวัฒนธรรมที่แตกต่าง และองค์ประกอบที่3 เลือกใช้กลวิธีการสื่อสารอย่าง
เหมาะสมโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ในการส่ือสาร ได้รับการตรวจสอบ
คุณภาพความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) พบว่า ค่า IOC ของข้อคำถามแบบทดสอบวัดสมรรถนะการสื ่อสาร
ภาษาอังกฤษรายข้อนั้นอยู่ในช่วง 0.60 – 1.00 ทุกข้อ และเมื่อนำไปทดสอบกับผู้เรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จำนวน 29 คน เพื่อนำผลมาวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย
และค่าอำนาจการจำแนกของแบบทดสอบ พบว่าแบบทดสอบมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.84 อำนาจจำแนก 
ต้ังแต่ 0.43 - 0.73 และมีค่าความยากตั้งแต่ 0.29 - 0.54 อยู่ในเกณฑ์ท่ีกำหนดทุกข้อ ซึ่งมีความเหมาะสมกับ
การนำไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย 

3) แบบประเมินสมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษฉบับครูประเมินนักเรียนและฉบับนักเรียนประเมิน
ตนเอง ซึ่งผู้ศึกษาได้จัดทำขึ้นมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 15 ข้อ มีการพัฒนาและปรับใช้
ประเด็นคำถามตามแนวทางการประเมินสมรรถนะ [3] วัดโดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) พบว่า ค่า IOC ของข้อคำถามแบบประเมินสมรรถนะการส่ือสารโดยพิจารณา
คัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50 ขึ้นไป พบว่าแบบประเมินสมรรถนะการสื่อสารมีคุณภาพ  
ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด มีค่า IOC รายข้ออยู่ในช่วง 0.80 -1.00 ทุกข้อถือว่าสามารถนำมาใช้ได้  

4) แบบประเมินความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณฉบับครูประเมินและฉบับนักเรียนประเมิน
ตนเอง ซึ่งผู้ศึกษาได้จัดทำขึ้นมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 20 ข้อ โดยมีการพัฒนาและ
ปรับใช้ประเด็นคำถามตามแนวทางการประเมินสมรรถนะ [12] โดยแบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบ ประกอบด้วย
การประเมินด้านการปฏิบัติของผู้เรียน และการประเมินด้านความคิดเห็นและทัศนะคติของผู้เรียน วัดโดยใช้สูตร
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) พบว่า ค่า IOC ของข้อคำถามแบบประเมิน
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยพิจารณาคัดเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ .50  
ขึ้นไป พบว่าแบบประเมินความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณมีคุณภาพตามเกณฑ์ท่ีกำหนด มีค่า IOC 
รายข้ออยู่ในช่วง 0.80 -1.00 ทุกข้อถือว่าเหมาะสมในการนำไปใช้  
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3.3  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาในครั้งนี้ใช้สถิติการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ      

 
4. ผลการวิจัย 

4.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียนก่อนและหลังได้รับการจัดการเรยีนรู้
แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา พบว่าสมรรถนะการสื่อสารภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
ก่อนเรียนมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที ่ 13.03 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.48 
คะแนนก่อนเรียนคิดเป็น ร้อยละ 43.44 เมื่อเทียบเกณฑ์สมรรถนะการสื่อสารจะเห็นได้ว่า ระดับสมรรถนะ  
การส่ือสารก่อนเรียนอยู่ในระดับกำลังพัฒนา ซึ่งมีความแตกต่างจากหลังเรียน เมื่อผู้เรียนได้รับการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาแล้ว พบว่าผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 23.32 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 30 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.01 คะแนนหลังเรียนคิดเป็นร้อยละ 77.74 จะเห็นได้ว่าคะแนน
สูงขึ้นกว่าก่อนเรียน ระดับสมรรถนะการสื่อสารหลังเรียนอยู่ในระดับเหนือความคาดหวัง จึงถือว่าผ่านเกณฑ์
ร้อยละ70 ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1  ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการสื่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียนก่อนและหลังได้รับการจัด 
การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา 

 

สมรรถนะ
การสื่อสาร 

N µ σ ร้อยละ 
 

เทียบเกณฑ์ 
 

แปลผล 

ก่อนเรียน 31 13.03 4.48 43.44 ไม่ผ่านเกณฑ์ กำลังพัฒนา 

หลังเรียน 31 23.32 3.01 77.74 ผ่านเกณฑ์ เหนือความคาดหวัง 
 

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาจากแบบประเมินสมรรถนะการสื่อสารที่ประเมินโดยครูผู้สอนและผู้เรียนประเมิน
ตนเองนั้นมีผลการประเมินสมรรถนะการสื่อสารหลังเรียนผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 และมีระดับสมรรถนะ 
อยู่ในระดับระดับเหนือความคาดหวัง ดังแผนภาพท่ี 1 และ 2 
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   ภาพที่ 1 แผนภาพแสดงผลการประเมินสมรรถนะการส่ือสารก่อนและหลังได้รับการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา ครูผู้สอนประเมินผู้เรียน 

 
ภาพที่ 2 แผนภาพแสดงผลการประเมินสมรรถนะการส่ือสารก่อนและหลังได้รับการจัดกิจกรรม      

     การเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา ผู้เรียนประเมินตนเอง 
 

4.2 ผลการประเมินความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังจาก
ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาในวิชาภาษาอังกฤษ โดยรวมอยู่ในระดับ       
ที่สูงขึ้น โดยด้านการปฏิบัติ ก่อนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา ครูผู้สอน
ประเมินผู้เรียนมีค่าร้อยละเท่ากับ 47.10 อยู่ในระดับดีหรือผ่าน ผู้เรียนประเมินตนเองมีค่าร้อยละ 45.81       

ก่อนเรียน : 38.45 
หลังเรียน : 76.77 

 

ก่อนเรียน : 48.52 
หลังเรียน : 82.19 

ก่อนเรียน : 42.84 
หลังเรียน : 75.87 

 

ก่อนเรียน : 42.19 
หลังเรียน : 76.65 

 

ก่อนเรียน : 43.23 
หลังเรียน : 82.32 

 

ก่อนเรียน : 43.23 
หลังเรียน : 79.35 
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อยู่ในระดับระดับดีหรือผ่านเช่นเดียวกัน ผลการประเมินหลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
เนื้อหาและภาษา ครูประเมินผู้เรียนมีค่าร้อยละเท่ากับ 79.94 และผู้เรียนประเมินตนเองมีค่าร้อยละเท่ากับ
80.58 ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณอยู่ในระดับดีมากหรือผ่านขั้นสูง ส่วนในด้านความคิดเห็น
และทัศนคติ ผลการประเมินหลังเรียนของครูผู้สอนประเมินผู้เรียนมีค่าร้อยละเท่ากับ 79.74 ความสามารถ   
ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณอยู่ในระดับดีมากหรือผ่านขั้นสูง ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินตนเองหลังเรียน
ของผู้เรียนมีค่าร้อยละเท่ากับ 82.90 ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณอยู่ในระดับดีมากหรือผ่าน 
ขั้นสูง เมื่อเทียบกับผลการประเมินก่อนได้รับจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาในวิชา
ภาษาอังกฤษ ผู้เรียนประเมินตนเองอยู่ในระดับดีหรือผ่าน มีค่าร้อยละเท่ากับ 48.19 และผลการประเมิน  
ก่อนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีประเมินโดยครูผู้สอนมีค่าร้อยละเท่ากับ 45.61 ความสามารถในการคิด
อย่างมีวิจารณญาณอยู่ในระดับดีหรือผ่าน  

 
5. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
1) สมรรถนะการสื่อสารของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 13.03 คิดเป็น

ร้อยละ 43.44  หลังเรียนด้วยแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 23.32 
คิดเป็นร้อยละ 77.74 ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 

2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 2 มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณหลังได้รับการจัด
กิจกรรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 39.92 คิดเป็นร้อยละ 79.84 มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณอยู่ใน
ระดับดีมากหรือผ่านขั้นสูง 

5.2 อภิปรายผล 
1) ผลการวิเคราะห์พบว่าการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาตามกรอบแนวคิด 4Cs     

ที่พัฒนาขึ้นโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 4 แผนนั้น ได้รับการประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับ
เหมาะสมมากที่สุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ แผนที่ 1 Food for Life ความรู้ด้านโภชนาการและการจำแนก
ประเภทอาหารตามระดับการแปรรูป Real Food, Processed Food, Ultra-processed Food ผ่านการ
สำรวจข้อมูลในชุมชนและนำเสนอด้วยสื่อดิจิทัล แผนที่ 2 Breathe In, Live On เรียนรู้ระบบหายใจและ
ระบบไหลเวียนโลหิต รวมถึงวิเคราะห์ผลกระทบของคาร์บอนไดออกไซด์ต่อสุขภาพ แผนที่ 3 Earth in 
Trouble สร้างความตระหนักรู ้เกี ่ยวกับภาวะโลกร้อนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริบทท้องถิ่น เช่น 
อุทกภัย ดินถล่ม และมลพิษ PM2.5 จากการเผาไหม้ทางการเกษตร แผนท่ี 4 Your Steps Matter การเรียนรู้
ปัญหา Carbon Footprint ท่ีเกิดจากกิจกรรมในชีวิตประจำวัน และรณรงค์การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ผ่านแพลตฟอร์ม Canva ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพของการบูรณาการเนื้อหาวิทยาศาสตร์ส่ิงแวดล้อมกับการ
พัฒนาทักษะภาษา [13] โดยทุกแผนการเรียนรู้เน้นการเชื่อมโยงกับบริบทชีวิตจริงและการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการสื ่อสาร ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะการสื ่อสารทั ้ง 3 ด้าน ดังนี ้ด้านการร ับสาร              
ผ่านการศึกษาข้อมูลเนื้อหาสาระเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์และส่ิงแวดล้อมท่ีมีความเช่ือมโยงกับชีวิตจริงของผู้เรียน 
และการคัดเลือกข้อมูลและแหล่งข้อมูลที่มีความน่าเชื ่อถือ การส่งสาร ผ่านการปรับใช้ภาษาตามบริบท          
ที่หลากหลายอย่างมีความหมาย อีกทั้งยังมีการนำเสนอผ่านกิจกรรมการเรียนรู้และการใช้สื่อดิจิทัลในการ
สื่อสาร รวมถึงการเลือกกลวิธีสื่อสารอย่างเหมาะสม ผ่านการบูรณาการเนื้อหาและภาษาและการผสมผสาน
เทคโนโลยี และส่ือดิจิทัล เน้นการคิดวิเคราะห์ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียน 
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ได้ทำงานรวมกันสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบันผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พัชราพร จามรี และ ลฎาภา ลดาชาติ [14]  การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาช่วยพัฒนา
ความรู้ความสามารถของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น สมรรถนะการสื่อสารที่เกิดจากการใช้ภาษา เป็นทักษะที่สำคัญใน
การเช่ือมโยงการเรียนรู้สู่การพัฒนาทักษะและความสามารถของผู้เรียนในอนาคต และสอดคล้องกับ ณิชาภัทร 
ฤทธิ์ละคร [15] ผู้เรียนที่ได้รับการสอนตามแนวทฤษฎีบูรณาการเนื้อหาและภาษา มีความสามารถสูงกว่า
นักเรียนที่ได้รับการสอนแบบเดิมเนื่องจากการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนใช้ภาษาอังกฤษใน
การส่ือสารเวลาทำกิจกรรมการเรียนรู้จากเนื้อหาในสาระวิชาอื่น ๆ อย่างหลากหลาย พิมพันธ์ เดชะคุปต์และ
คณะ [16] ท่ีช้ีให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาเป็นรากฐานท่ีสำคัญในการส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเรียนรู้ และการปรับตัวให้พร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงการดำเนินชีวิตในอนาคต 

2) ผลการศึกษาพบว่า ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
หลังได้รับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา มีการพัฒนาหลังเรียนโดยมีค่าเฉล่ียร้อยละ 79.84 
ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก การพัฒนาดังกล่าวปรากฏชัดเจนในสองมิติหลัก ได้แก่ มิติด้านการปฏิบัติ และมิติด้าน
ความคิดเห็นและทัศนคติ  หากพิจารณาในมิติด้านการปฏิบัติแสดงให้เห็นการพัฒนาอย่างเด่นชัด โดยผลการ
ประเมินของครูผู้สอน ร้อยละ 79.94 และการประเมินตนเองของผู้เรียน ร้อยละ 80.58 มีความสอดคล้องกัน 
สะท้อนถึงการพัฒนาความตระหนักรู้ในตนเอง ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบสำคัญของการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่เน้นการปฏิบัติจริง ผ่านการสำรวจข้อมูลภาคสนาม การวิเคราะห์ปัญหา
ส่ิงแวดล้อมในบริบทท้องถิ่น และการพัฒนาส่ือรณรงค์เชิงสร้างสรรค์ ได้เอื้อให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะการคิด
วิจารณญาณในสถานการณ์จริงอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งในมิติด้านความคิดเห็นและทัศนคติจากระดับดี           
สู่ระดับดีมากบ่งชี้ถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของกระบวนการคิดของผู้เรียน การบูรณาการประเด็นร่วม
สมัย[17]  อาทิ เช่น ปัญหาภาวะโลกร้อน ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม และการ เลือกบริโภคอย่างมีสติ  
ได้กระตุ้นให้ผู้เรียนพัฒนามุมมองเชิงวิพากษ์ และความสามารถในการประเมินข้อมูลอย่างรอบด้าน [ 18]  
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ  การใช้เหตุผลและมีการไตร่ตรองรอบคอบ โดยมุ่งเน้นการตัดสินใจว่าจะเชื่อหรือ
ทำในสิ่งใดนอกจากนี้ การพัฒนาดังกล่าวยังสะท้อนถึง [19] ทักษะการคิดขั้นสูง Bloom's Taxonomy เป็น
แนวทางสร้างความตระหนักรู้ในตนเองและผู้อื่น ซึ่งเป็นสมรรถนะขั้นสูงท่ีจำเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
ผลการศึกษานี้ชี ้ให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาไม่เพียงส่งเสริมสมรรถนะ  
ทางภาษาเท่านั้น ประภารัตน์ ธิติศุภกุล [20] แต่ยังเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาทักษะการคิด
จากระดับ ผ่าน สู่ระดับผ่านขั้นสูง ในทุกองค์ประกอบการประเมิน ยืนยันถึงศักยภาพของแนวทางนี้ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของนภัสสร ทองเจิม [21] สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนา
สมรรถนะการสื่อสารและความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณมีความสำคัญและจำเป็นต่อการพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียน อันเป็นทักษะพื้นฐานท่ีจำเป็นสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการปรับตัวให้เท่าทัน
กับการเปล่ียนแปลงของโลก 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
1) ควรมีนำกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษาไปปรับใช้ในระดับชั้นอื่น เพื่อศึกษา

ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของการจัดการเรียนรู้ในบริบทของผู้เรียนที่แตกต่างกัน รวมถึงติดตามผล  
การพัฒนาการความสามารถของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว 
 2) การศึกษาเจตคติของผู้เรียนและครูผู้สอนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาและภาษา 
หรือปรับเนื้อหาและรูปแบบกิจกรรมให้เข้ากับวิชาอื่นๆ ท่ีน่าสนใจ นอกเหนือจากวิชาวิทยาศาสตร์  
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เพื่อศึกษาความเหมาะสมและประสิทธิภาพของการบูรณาการในแต่ละสาระการเรียนรู้ และนำข้อมูลมาใช้ใน
การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) พัฒนาและศึกษาประสิทธิภาพของการพัฒนาตู้เลี้ยงปลาควบคุม   
ด้วยระบบ IOT (Internet of things) ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 2) ศึกษาความพึงพอใจ   
ของผู้ใช้ตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT (Internet of things) ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
ขอบเขตการวิจัยครอบคลุมนักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการเกษตรและสาขาเพาะเลี ้ยงสัตว์น้ำ ที ่ศึกษาในภาคเรียนที ่ 1 ปีการศึกษา 2567 กับครู            
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา โดยเลือกกลุ ่มตัวอย่างจำนวน  10 คน โดยการสุ ่มตัวอย่าง          
อย่างเจาะจง (Purposive Sampling) การดำเนินการวิจัยประกอบด้วยการออกแบบและพัฒนาตู้เลี ้ยงปลา
ควบคุมด้วยระบบ IOT (Internet of things) ทดลองใช้งานโดยกลุ่มตัวอย่างและประเมินผลการใช้งาน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย แบบทดสอบประสิทธิภาพ และแบบทดสอบความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เพื่อความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังการใช้งานตู้ปลา 

ผลการวิจัยพบว่า การทดสอบประสิทธิภาพมีค่าเฉลี ่ยที ่ว ัดได้คือร้อยละ 96 โดยหัวข้อที ่ได้ค่า           
ความถูกต้องมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100 คือ เปลี่ยนถ่ายน้ำและเติมน้ำ และเปิด/ปิดปั๊มอากาศ และหัวข้อ     
ที่ได้ค่าความถูกต้องมาก ในระดับร้อยละ 95 คือ วัด/แสดงผลหน้าจอ/แจ้งเตือนค่าความขุ่นและวัด/แสดงผล
อุณหภูมิน้ำ,เปิด/ปิดฮิตเตอร์ ส่วนหัวข้อที่ได้ ค่าความถูกต้องในระดับร้อยละ 90 คือ ให้อาหารปลา และจาก 
การศึกษาความพึงพอใจ โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(𝑥̅=4.95, S.D.=0.16) โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ความสะดวกและเหมาะสมในการใช้งาน  

ภานุภัทร พงษ์ยศ1 เอกพัน บัวบาน2 ศิริพงษ์ บุญมา3 จักรชัย ปิงเมือง4 ศุภนรี ณ มา5 สุขฤทัย วงศ์ชัยคำ6 
Phanuphat Phongyot1 Akkaphan Burban2 Sririphong Boonma3 Jakchai Phingmung4 Suphanari N ma5 Sukruathai Worngchaikham6 
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ระบบเข้าใจได้ง่ายและเหมาะสม ความเหมาะสมในการเลี้ยงปลาสวยงาม และการดูแลรักษา ตู้เลี ้ยงปลา
ควบคุมด้วยระบบ IOT ได้พัฒนาขึ้นเพื่อแก้ปัญหาเล้ียงปลาสวยงามให้แก่เกษตรกร ซึ่งจะเป็นการลดต้นทุนและ
ลดเวลาในการดูแลปลาให้กับเกษตรกร 

คำสำคัญ : ตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT,อินเตอร์เน็ตเพื่อสรรพส่ิง, การเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
 

Abstract 
This research aimed to: (1) develop and study the efficiency of a fish tank controlled 

by an Internet of Things (IoT) system through a project -based learning process and (2) 
investigate users’ satisfaction with the fish tank controlled by an IoT system developed 
through a project-based learning. The scope of the study covered the first-year students of 
the higher vocational certificate in Agricultural Technology and Innovation and Aquaculture 
Program together with teachers from Phayao College of Agriculture and Technology, during 
the first semester of the academic year 2024. A purposive sampling method was employed 
to select ten participants. 

The research procedures included designing and developing the IoT control- fish tank. 
Then, the developed fish tank was tested for its operation by the participants who evaluated 
the performance and reported users’ satisfaction. The research instruments included an 
efficiency test and a satisfaction questionnaire. The data were analyzed by mean and 
standard deviation to compare the efficiency of the fish tank before and after the 
development. 

The results revealed that the developed fish tank achieved an average efficiency of 
96%. The highest accuracy (100%) was rated for the functions of water changing/refilling and 
air pump control (on/off). The functions of 95% accuracy were turbidity and temperature 
display/alert and heater control (on/off) while the fish feeding function achieved 90% 
accuracy. Regarding the users’ satisfaction, the overall satisfaction level was rated very high 
(𝑥̅= 4.95, S.D. = 0.16). The aspects with the highest rate included ease and appropriateness 
of use, user-friendly system, suitability for ornamental fish raising, and ease of maintenance. 
The IoT control-fish tank was developed to address the challenges faced by ornamental fish 
farmers, aiming to reduce costs and save time in fish care and maintenance. 
Keywords: IoT control-fish tank, Internet of Things, project-based learning 
 
1. บทนำ 

ปัจจุบันการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ Internet of Things (IoT) ในภาคเกษตรกรรมได้รับ
ความนิยมอย่างแพร่หลาย เนื่องจากช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ ลดต้นทุน และเพิ่มความสะดวกสบาย
ในการปฏิบัติงาน การเลี้ยงปลาเป็นหนึ่งในกิจกรรมทางการเกษตรและการบริโภคที่สำคัญ ซึ่งต้องอาศัยการ
ควบคุมคุณภาพน้ำ การให้อาหาร และการตรวจสอบสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง หากขาดการดูแล                
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ท่ีเหมาะสมอาจทำให้ปลามีอัตราการเจริญเติบโตต่ำหรือตายก่อนถึงวัยจำหน่าย การพัฒนาตู้เล้ียงปลาควบคุม
ด้วยระบบ IOT ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานจึงเป็นแนวทางหนึ่งที ่สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการดังกล่าวได้ 

วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา ต้ังอยู่ในเขตพื้นท่ี 1 หมู่ 6 ตำบลแม่นาเรือ อำเภอเมืองพะเยา จังหวัด
พะเยา ซึ่งประชาชนส่วนใหญ่ในจังหวัดประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น การทำสวน เพาะเลี้ยงปลา เป็นต้น    
ในการเลี้ยงปลาสวยงาม จากการสำรวจพบว่า ผู้เลี้ยงปลาส่วนใหญ่ยังคงประสบปัญหาในการควบคุมปัจจัย
แวดล้อมของน้ำ เช่น อุณหภูมิ ความเป็นกรด-ด่าง (pH) และออกซิเจนละลายน้ำ อีกท้ังการให้อาหารมักอาศัย
แรงงานคน ทำให้ไม่สม่ำเสมอและส้ินเปลืองเวลา ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและการเติบโตของปลา แนวทางใน
การแก้ไขปัญหาคือการพัฒนาตู้เลี้ยงปลาที่ติดต้ังระบบ IoT สามารถตรวจวัดคุณภาพน้ำแบบเรียลไทม์ พร้อม
ท้ังมีระบบให้อาหารอัตโนมัติและควบคุมผ่านสมาร์ทโฟน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เล้ียงสามารถจัดการตู้ปลาได้แม้อยู่ใน
ระยะไกล 

ด้วยเหตุนี้คณะผู้ประดิษฐ์จึงได้คิดค้นและการพัฒนาตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ ไม่เพียงแต่เป็นการสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ้นจริง แต่ยังเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงตามแนวคิด Project-Based Learning 
(PBL) ซึ่งช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
เชิงสร้างสรรค์ ผลลัพธ์ของงานวิจัยนี้จึงมีความสำคัญท้ังในด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการเล้ียงปลา การต่อยอด
องค์ความรู้ด้าน IoT และการยกระดับการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพื่อพัฒนาและศึกษาประสิทธิภาพของการพัฒนาตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT ผ่านกระบวนการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (Project Based learning : PBL) 

2.2 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้ตู ้เลี ้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ
โครงงานเป็นฐาน (Project Based learning : PBL) โดยใช้ค่าเฉล่ีย (𝑥̅)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1 พัฒนาตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
 

 
 

ภาพที่ 1 ผังกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 
3.2 ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 
 

 
 

ภาพที่ 2 ผังโครงสร้างการดำเนินการวิจัย 
 
 

การคัดเลือกหัวข้อ การวางแผน การดำเนินงาน การสรุปผลประเมินผล การนำเสนอผลงาน 

การออกแบบ การพัฒนา การทดสอบ การวิเคราะห์ผล 
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1) การออกแบบตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 

ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลความต้องการของผู้ใช้และมาตรฐานการเลี้ยงปลา ออกแบบโครงสร้างตู้ วงจรควบคุม   
และระบบการเชื่อมต่อ IoT และกำหนดฟังก์ชัน เช่น การตรวจวัดอุณหภูมิ  การตรวจวัดค่าความขุ่น การให้
อาหารอัตโนมัติ และระบบแจ้งเตือน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3 ผังการต่ออุปกรณ์และระบบควบคุม 

หลักการทำงานทางวิศวกรรม ใช้ไมโครคอนโทรลเลอร์ (เช่น ESP32) เช่ือมต่อกับเซ็นเซอร์ประมวลผล
และส่ังงานอุปกรณ์ เช่น ปั๊มน้ำ ปั๊มออกซิเจน ฮีตเตอร์ เครื่องให้อาหาร ส่งข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเข้าสู่
แอปพลิเคชัน Blynk สามารถแสดงผลและควบคุมผ่านระยะไกลได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4 ผังการทำงานของระบบ  
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2) การพัฒนาโดยการสร้างต้นแบบ (Prototype) ประกอบตู้เล้ียงปลาและติดต้ังวงจรอิเล็กทรอนิกส์ 

เขียนโปรแกรมควบคุมด้วย IoT และทดสอบการเชื่อมต่อ ตรวจสอบความแข็งแรง ความปลอดภัย และความ
สะดวกต่อการใช้งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 ขั้นตอนการพัฒนาโดยการสร้างต้นแบบ  (Prototype) 

3) การทดสอบเชิงเทคนิค ได้นำตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT ผ่านกระบวนการเรียนรู ้แบบ
โครงงานเป็นฐาน ไปทดสอบการทำงานจริง ระยะเวลา 2 วัน โดยได้ข้อสรุปตามตารางดังต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 1 ผลการทดสอบเชิงเทคนิคการทำงานของตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT 

ข้อที ่ การทดสอบ 
ทดสอบทั้งหมด 

(คร้ัง) 
จำนวนที่ทำได้ 

(คร้ัง) 
ค่าความถูกต้อง 

(%) 
1 วัด/แสดงผลหน้าจอด/แจ้งเตือนค่าความขุ่น 8 8 100 
2 วัด/แสดงผลอุณหภูมิน้ำ,เปิด/ปิดฮิตเตอร์ 8 6 75 
3 เปลี่ยนถ่ายน้ำและเติมน้ำ 4 4 100 
4 เปิด/ปิดปั๊มอากาศ 4 4 100 
5 ให้อาหารปลา 4 3 75 

ค่าเฉลี่ย 90 

 

 

 

 

 

 



 

การออกแบบและพัฒนาประสิทธิภาพตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ “IOT” (Internet of things)  
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ แบบโครงงานเป็นฐาน  097 

 

ปีที่ 5 ฉบบัที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 

2568 

 2567 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
ภาพที่ 4 แผนผังกระบวนการศึกษาหาประสิทธิภาพตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1)   ด้านคุณภาพ 

            1.1 ประชากร คือ กลุ่มประชาชน อายุระหว่าง 17-23 ปี มีพื้นฐานด้านวิชาช่างแต่ยังไม่มี
ประสบการณ์ในการใช้งานตู้เลี ้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการเลี้ยงปลา
สวยงาม 

  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ  นักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรและสาขาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ที่ศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 
กับครูของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีพะเยา โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างจำนวน  10 คน เพื่อควบคุมตัวแปรให้
เหมาะสม โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

      2) ด้านประสิทธิภาพ 
  2.1 ประชากร คือ ประสิทธิภาพของตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT จำนวน 10 วัน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT 
 

สร้างแบบทดสอบ 

เริ่มต้น 

ทดสอบตามแบบ 

เก็บข้อมูลและรวม 

วิเคราะห์ข้อมูล 

ปรับปรุง 

ประสิทธิภาพตู้ปลา 

สิ้นสุด 

ทดสอบ
ประสิทธิภาพ 
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 3) ด้านความพึงพอใจ    

 3.1 ประชากร คือ ประชากรในวัยเรียน และประชาชนท่ัวไปท่ีไม่เคยมีประสบการณ์การ
เล้ียงปลาสวยงาม 

  3.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ช้ันปีท่ี 1 สาขาวิชา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรและสาขาเพาะเล้ียงสัตว์น้ำ จำนวน 10 คน 

  3.3 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย(ภาพแสดงการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 แผนผังแสดงการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) การหาคุณภาพ 
1.1 ประสานกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นนักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ช้ันปีท่ี1 

สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรและสาขาเพาะเล้ียงสัตว์น้ำ จำนวน 10 คน 
1.2 ช้ีแจงทำความเข้าใจการใช้แบบประเมินคุณภาพ 
1.3 ตอบข้อชักถามหากมีข้อสงสัย 
 

สร้างแบบทดสอบ 

เริ่มต้น 

ทดสอบตามแบบ 

เก็บข้อมูลและรวม 

วเิคราะห์ข้อมูล 

ปรับปรุง 

ประสิทธิของเครือ่งมือ 

สิ้นสุด 

ทดสอบ
ประสิทธิภาพ 
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1.4 ให้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั ้นปีที ่ 2 

สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรและสาขาเพาะเล้ียงสัตว์น้ำ จำนวน 10 คน ตอบแบบสอบถาม 
1.5 รวบรวมและตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบประเมิน 
2) การหาประสิทธิภาพ 

2.1 ผู้วิจัยเตรียมความพร้อมการจัดหาอุปกรณ์และพื้นท่ีท่ีใช้ในการทดสอบ 
2.2  หาประสิทธิภาพของตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT จำนวน 10 วัน 

3) การหาความพึงพอใจ 
3.1 ประชากรกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ช้ันปี

ท่ี 2 สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรและสาขาเพาะเล้ียงสัตว์น้ำ จำนวน 10 คน 
3.2 ช้ีแจงทำความเข้าใจการใช้แบบประเมินความพึงพอใจ 
3.3 ตอบข้อชักถามหากมีข้อสงสัย 
3.4 ให้กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นนักเรียน นักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงช้ัน

ปีที่ 1 สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรและสาขาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ จำนวน 10 คน ตอบแบบ
ประเมิน 

3.5 รวบรวมและตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบประเมิน 
3.6 สรุปวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 
1) ข้อมูลเกี่ยวกับการหาคุณภาพตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT วิเคราะห์โดย 

หาค่า (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) นำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงตามเกณฑ์ Best กำหนด
เกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉล่ียดังนี้  

                                        ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
                                        ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 อยู่ในระดับมาก 
                                        ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 อยู่ในระดับปานกลาง 
                                        ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 อยู่ในระดับน้อย 
                                        ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

2) ข้อมูลเกี่ยวกับการประสิทธิภาพตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT วิเคราะห์โดย
หาค่าร้อยละ เกณฑ์ต้องไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 80 นำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง  

3) ข้อมูลเกี่ยวกับความพึงพอใจตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT วิเคราะห์โดย             
หาค่า เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำเสนอเป็นตารางประกอบความความเรียง ตามเกณฑ์ของ Best 
กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉล่ียดังนี้  

ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 อยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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4. ผลการวิจัย 

4.1 จากกระบวนการเรียนรูแบบโครงงานเป็นฐาน (PBL) นักศึกษาสามารถดำเนินงานครบทั้ง 6 ขั้นตอน
ได้แก่ การกำหนดปัญหา การออกแบบ การวางแผน การปฏิบัติงาน การทดสอบปรับปรุง และการนำเสนอ ทำ
ให้สามารถพัฒนาตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT ที่มีประสิทธิภาพและสามารถทำงานได้จริงตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน (PBL) ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถสร้าง
นวัตกรรมได้อย่างเป็นระบบ  

4.2 กระบวนการศึกษาหาประสิทธิภาพตู้เลี ้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT ได้นำตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วย
ระบบ IOT ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ไปทดสอบการทำงานจริง ระยะเวลา 10 วัน โดยได้
ข้อสรุปตามตารางดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 2 การแสดงค่าเฉล่ียประสิทธิภาพของตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT 

ข้อที ่ การทดสอบ 
ทดสอบทัง้หมด 

(คร้ัง) 
จำนวนทีท่ำได้ 

(คร้ัง) 
ค่าความถกูตอ้ง 

(%) 
1 วัด/แสดงผลหน้าจอด/แจ้งเตือนค่าความขุ่น 40 38 95 
2 วัด/แสดงผลอุณหภูมิน้ำ,เปดิ/ปดิฮิตเตอร ์ 40 38 95 
3 เปลี่ยนถ่ายน้ำและเติมน้ำ 15 15 100 
4 เปิด/ปดิปั๊มอากาศ 60 60 100 
5 ให้อาหารปลา 20 18 90 

ค่าเฉลี่ย 96 
 

จากข้อมูลตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยประสิทธิภาพของตู้เลี ้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT วิเคราะห์โดยหา               
ค่าร้อยละเกณฑ์ต้องไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 80  ผลปรากฏว่าค่าเฉล่ียประสิทธิภาพท่ีวัดได้คือร้อยละ 96 โดยหัวข้อ
ท่ีได้ค่าความถูกต้องมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 100 คือ เปล่ียนถ่ายน้ำและเติมน้ำ และเปิด/ปิดปั๊มอากาศ และ
หัวข้อที่ได้ค่าความถูกต้องมาก ในระดับร้อยละ 95 คือ วัด/แสดงผลหน้าจอด/แจ้งเตือนค่าความขุ่นและ                
วัด/แสดงผลอุณหภูมิน้ำ,เปิด/ปิดฮิตเตอร์ ส่วนหัวข้อท่ีได้ค่าความถูกต้องในระดับร้อยละ 90 คือ ให้อาหารปลา  
 4.3 กระบวนการศึกษาความพึงพอใจของประชากรนักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ช้ัน
ปีท่ี 1 สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรและสาขาเพาะเล้ียงสัตว์น้ำ 
 

ตารางที่ 3 ตารางเก็บรวบรวมข้อมูลผลแสดงค่าเฉลี่ย ความพึงพอใจตู้เลี ้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT              
ของประชากรนักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ชั ้นปีที ่ 1 สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การเกษตรและสาขาเพาะเล้ียงสัตว์น้ำ  
ข้อที ่ รายการทดสอบ 𝒙̅ S.D. ระดับความพงึพอใจ 

1 ความสะดวกและเหมาะสมในการใช้งาน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
2 ระบบเข้าใจได้ง่ายและเหมาะสม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
3 การใช้วัสดุอุปกรณ์และจัดวางตำแหน่งเหมาะสม 4.80 0.30 มากท่ีสุด 
4 ความปลอดภัยในการใช้งาน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
5 ความเหมาะสมในการเลี้ยงปลาสวยงาม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
6 การเชื่อมต่อระบบกับอุปกรณ์แสดงผล/แจ้งเตือน 4.90 0.60 มากท่ีสุด 
7 การดูแลรักษา 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
8 การผลิตเชิงพาณิชย ์ 4.90 0.40 มากท่ีสุด 

ผลรวมเฉลี่ย 4.95 0.16 มากที่สดุ 



 

การออกแบบและพัฒนาประสิทธิภาพตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ “IOT” (Internet of things)  
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จากข้อมูลตารางท่ี 3  ตารางเก็บรวบรวมข้อมูลผลแสดงค่าเฉลี่ย ความพึงพอใจตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วย
ระบบ IOT โดยกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  (𝑿̅=4.95, 
S.D.=0.16) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด ได้แก่ ความสะดวกและเหมาะสมในการใช้งาน ระบบเข้าใจ
ได้ง่ายและเหมาะสม ความเหมาะสมในการเล้ียงปลาสวยงาม และการดูแลรักษา 
 
5. สรุปผลการวิจัย   

1) ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญและผู้เรียนยืนยันว่าระบบมีความเสถียร ใช้งานง่าย และมีประสิทธิภาพ
ในการควบคุมสภาพแวดล้อมโดยรวม นอกจากนี้กระบวนการเรียนรู้แบบ PBL ยังช่วยส่งเสริมทักษะการ
ทำงานเป็นทีม การคิดแก้ปัญหาเชิงระบบ และการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ สรุปได้ว่างานวิจัยนี้ไม่เพียงแต่
พัฒนานวัตกรรมด้านเทคนิคเท่านั้น แต่ยังเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนตามแนวทางการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
อย่างเป็นรูปธรรม 

2)  ผลกระบวนการศึกษาหาประสิทธิภาพตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT โดยค่าเฉล่ียประสิทธิภาพของตู้
เล้ียงปลา วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละเกณฑ์ต้องไม่ต่ำกว่า ร้อยละ 80  ผลปรากฏว่าค่าเฉล่ียประสิทธิภาพท่ีวัด
ได้คือร้อยละ 96 โดยหัวข้อที่ได้ค่าความถูกต้องมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 100 คือ เปลี่ยนถ่ายน้ำและเติมน้ำ                     
และเปิด/ปิดปั๊มอากาศ และหัวข้อที่ได้ค่าความถูกต้องมาก ในระดับร้อยละ 95 คือ วัด/แสดงผลหน้าจอด              
/แจ้งเตือนค่าความขุ่นและวัด/แสดงผลอุณหภูมิน้ำ,เปิด/ปิดฮิตเตอร์ส่วนหัวข้อท่ีได้ค่าความถูกต้องในระดับ
ร้อยละ 90 คือให้อาหารปลา จากผลกระบวนการศึกษาความพึงพอใจตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ IoT 
โดยกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑿̅=4.95, S.D.=0.16) 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด ได้แก่ ความสะดวกและเหมาะสมในการใช้งาน ระบบเข้าใจได้ง่ายและ
เหมาะสม ความเหมาะสมในการเล้ียงปลาสวยงาม และการดูแลรักษา 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย  

ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่าตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT ท่ีได้รับการออกแบบและพัฒนาขึ้นสามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพจากการทดสอบประสิทธิภาพการใช้งานและความพึงพอใจจากการใช้งานจริงของ กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 10 คน ปรากฏว่ามีความเห็นระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ความสะดวกและเหมาะสมในการใช้งาน ระบบเข้าใจได้
ง่ายและเหมาะสม ความเหมาะสมในการเล้ียงปลาสวยงาม และการดูแลรักษา ซึ่งตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
โดยการศึกษาได้สะท้อนแนวคิดจากการศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบ PBL ตามผลที่เกิดขึ้น มีความสัมพันธ์กับ
วิธีการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน 6 ขั้นตอน  [1] ท่ีนำมาบูรณาการใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานในรายวิชา
ไมโครคอลโทรลเลอร์ ท่ีผู้เรียนผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ต้ังแต่ขั้นท่ี 1 ขั้นการให้ความรู้พื้นฐาน มีการทำความ
เข้าใจวิธีการเรียนการสอนโดยการใช้โครงงาน รูปแบบกิจกรรมท่ีจะลงปฏิบัติ รวมท้ังการแบ่งกลุ่มผู้เรียนออกเป็น 3 
กลุ่มย่อยกลุ่มละ 4 คน จากนั้นใช้กระบวนการกลุ่มในการเลือกหัวหน้ากลุ่ม และเลขากลุ่ม เพื่อพัฒนาทักษะด้าน
ความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม ขั้นท่ี 2 ขั้นกระตุ้นความสนใจ ให้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มระดมสมองแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับหัวข้อที่จะศึกษาในโครงงานการประยุกต์ใช้ไมโครคอนโทรเลอร์ในงานเกษตร โดยการกระตุ้นจาก
ผู้สอนให้เกิดความสนใจและอยากท่ีจะเรียนรู้ ผู้สอนเสนอคำถามให้ชวนคิดว่า “ถ้าหากเราจะเพิ่มประสิทธิภาพของ
การเลี้ยงปลาสวยงามในตู้ปลาโดยประยุกต์ใช้ไม่โครคอนโทรลจะทำอย่างไรได้บ้าง” จากนั้นร่วมกันสรุปหัวข้อใน
การเรียนรู้ เป็น 2 หัวข้อ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยที่มีผลต่อการเลี้ยงปลาในตู้ปลา 2) การพัฒนาระบบควบคุม
อัตโนมัติในการเล้ียงปลาในตู้ปลา ขั้นท่ี 3 ขั้นจัดกลุ่มร่วมมือ เป็นการเข้ากลุ่มย่อยเพื่อวางแผนการเก็บรวบรวม 



 

การออกแบบและพัฒนาประสิทธิภาพตู้เลี้ยงปลาควบคุมด้วยระบบ “IOT” (Internet of things)  
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ แบบโครงงานเป็นฐาน  0102 
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ข้อมูลของแต่ละกลุ่ม มีการกำหนดโครงสร้างหัวข้อย่อย แนวคำถาม ส่ิงท่ีต้องสังเกต การมอบหมายความรับผิดชอบ
รายบุคคล ขั้นที่ 4 ขั้นแสวงหาความรู้ เป็นการลงมือศึกษาข้อมูล การแสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆ โดยใช้
กระบวนการเป็นทีม ภาวะผู้นำ ทักษะต่างๆของรายบุคคล และดำเนินการสร้างต้นแบบ ทดสอบ สรุปผล ขั้นที่ 5 
ขั้นสรุปส่ิงท่ีเรียนรู้ แต่ละกลุ่มเข้ากลุ่มย่อยตามท่ีกำหนด เพื่อและนำเสนอและร่วมกันอภิปรายผลการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในแต่ละหัวข้อ โดยเลขากลุ่มทำหน้าท่ีในการสรุปสาระความรู้ในแต่ละครั้ง ขั้นท่ี 6 ขั้นนำเสนอผลงาน แต่ละ
กลุ่มนำเสนอผลการสรุปสาระความรู้ตามหัวข้อในขั้นตอนท่ี 2 โดยการนำเสนอในรูปแบบนิทรรศการ โดยมีตัวแทน
นำเสนอผลงานกลุ่มละ 15 นาที [2] เริ่มต้นเรียนรู้และพัฒนาอุปกรณ์ Internet of Things (IoT) กับ NodeMCU 
ทำให้ผู้พัฒนาได้รู้ถึงแนวทางการพัฒนาตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ IOT อย่างเป็นรูปแบบ ท้ังทางด้านการใช้งาน
เซ็นเซอร์ การเขียนโปรแกรมชุดคำสั่งใน NodeMCU ESP32 เพื่อประมวลผลและส่งค่าที่ประมวลผลแล้วไปยัง
แอพปลิเคชั่น Blynk โดยได้อ้างอิงข้อมูลมาตรฐานการเลี้ยงปลาสวยงาม) [3] “คู่มือการเพาะเลี้ยงปลาทองใน
ประเทศไทย” ซึ่งกล่าวไว้ว่าปลาทองท่ีมีขนาด 10-15 เซนติเมตร ให้อาหารเม็ด วันละ 1-2 ครั้ง  ใช้ตู้ปลาขนาด 20 
แกลลอน 75 ลิตร ขึ้นไป อุณหภูมิของน้ำอยู่ท่ี 18-22 องศาเซลเซียส 
 
7. ประโยชน์ที่ได้ 

7.1 ใช้งานง่าย สามารถใช้ได้กับปลาสวยงามชนิดต่างๆ โดยสามารถปรับต้ังค่า อุณหภูมิ ค่าความขุ่น หรือ
การวัดค่าความขุ่น ให้เหมาะสมกับปลาแต่ละชนิดได้ 

7.2 เกิดความสะดวกในการดูสถานะผ่านหน้าจอมือถือ และไม่ต้องกังวลในการคอยดูและปลาตลอดเวลา 
7.3 สามารถนำข้อมูลแจ้งเตือนท่ีได้นำไปประกอบการพัฒนาการเล้ียงปลาได้ 

 
8. ข้อเสนอแนะ 

8.1 ข้อเสนอแนะสำหรับวิธีนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1) การออกแบบและพัฒนาประสิทธิภาพตู้เล้ียงปลาควบคุมด้วยระบบ “IOT” (Internet of things) 

ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน สามารถนำไปส่งเสริมให้เกษตรกรผู้เพาะเล้ียงปลาสวยงามในเชิง
ธุรกิจต่อไปได้ 

8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ระบบ Software ทำงานได้ไม่เต็มท่ี เนื่องจากระบบแสดงข้อมูลน้อยเกินไป 
2) ระบบมีจุดบกพร่องเรื่องการใช้อินเตอร์เน็ตในการเช่ือมต่อหากเป็นสถานท่ีท่ีไม่มีอินเตอร์เน็ตก็ไม่

สามารถทำงานได้ 
 3) ข้อจำกัดและแนวทางพัฒนาเนื่องจากการพัฒนามีระยะเวลาในการทดสอบส้ัน ตลอดถึงระบบยังไม่ได้

มีการวัดค่า PH ซึ่งเป็นค่าความเป็นกรดและด่างในน้ำที่จำเป็นต่อการเลี้ยงปลา ซึ่งจะเป็นแนวทางในการพัฒนา
ปรับปรุงต่อยอดต่อไป 

8.4 ควรมีการกระจายความรู้สู ่เกษตรกรไปจนถึงภาคอุตสาหกรรมหรือฟาร์มขนาดใหญ่เพื่อสอบถาม
ข้อบกพร่องของส่ิงประดิษฐ์เพิ่มเติม 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2  โดยใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูรักษาราชการแทนในตำแหน่งผู้บริหาร หัวหน้าแผนกวิชา และหัวหน้างาน ภายในสถานศึกษาสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 ประกอบด้วย 7 สถานศึกษา ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 175 คน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการจัดลำดับความต้องการจำเป็น PNImodified 

 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.74) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้าน
การส่ือสารดิจิทัล อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.06) ความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.40) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
คือ ด้านการส่ือสารดิจิทัล อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ =4.51) และผลการประเมินความต้องการจำเป็นพบว่า ด้าน
ที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคใต้ 2 สูงสุด คือด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรดิจิทัล (PNImodified=0.265) รองลงมาคือ 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้านดิจิทัล (PNImodified=0.201)  และ ด้านการพัฒนาความคล่องตัวทาง
ดิจิทัล (PNImodified=0.198) 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล  ผู้บริหารสถานศึกษา ความต้องการจำเป็น 
 

Abstract 
This research article aims to study the current situation, expectations, and necessary 

needs for developing digital leadership among educational administrators under the 
Vocational Education Institute Southern Region 2. The study employed a descriptive research  
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methodology with the sample group consisting of educational administrators, acting 
administrators, heads of academic departments, and heads of work units within institutions 
under the Vocational Education Institute Southern Region 2. The study includeed seven 
institutions in the academic year 2024, with 175 participants. Data analysis were conducted 
by mean, percentage, standard deviation, and the PNImodified ranking needs. 
  The research findings indicated that the current situation was high (𝑥̅  =3.74) with the 
highest aspect on digital communication (𝑥̅  =4.06) or at a high level. The overall expectations 
was high (𝑥̅  =4.40) with the highest aspect also on digital communication (𝑥̅  =4.51) or at a 
very high level.  The assessment of needs revealed that the most critical needs for the 
development of digital leadership for educational administrators under the Institute of 
Vocational Education Southern Region 2  was the aspect on  professional development for 
digital personnel (PNImodified=0.265), followed by fostering a digital learning culture 
(PNImodified=0.201) and enhancing digital agility (PNImodified=0.198) respectively. 
Keywords: digital leadership, educational administrators, needs 
 
1. บทนำ 

โลกในปัจจุบัน เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและซับซ้อนในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี หรือสิ่งแวดล้อม ซึ่งล้วนส่งผลต่อองค์กรทุกประเภท รวมถึงสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา        
จึงจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อให้สามารถนำพาองค์กรการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลง และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ [1] โดยเฉพาะในยุคดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการ
เรียนรู้และการจัดการศึกษา รูปแบบการเรียนการสอนเปลี่ยนแปลงจากการสอนเชิงบรรยายไปสู่การเรียนรู้ท่ี
ผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ ระบบห้องสมุดดิจิทัล และแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและเปิดโอกาสให้เกิดนวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ  [2]  ในบริบทของ
ประเทศไทย นโยบายการปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาครู หลักสูตร และการบริหารสถานศึกษาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้นำด้านดิจิทัล (Digital Leadership) ซึ่งหมายถึงความสามารถในการบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับการบริหารงานและการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ [3] [4] [5] [6] ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีสารสนเทศได้เปลี่ยนแปลงสังคมและการศึกษาเข้าสู่ยุคดิจิทัล การสื่อสารไร้พรมแดนและการ
เข้าถึงข้อมูลท่ีรวดเร็วส่งผลให้รูปแบบการเรียนรู้เปล่ียนแปลงไปอย่างส้ินเชิง จากการสอนแบบด้ังเดิมสู่การใช้
ห้องเรียนอัจฉริยะ ห้องสมุดดิจิทัล และแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งไม่เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ แต่ยังเปิดโอกาส
ให้นวัตกรรมทางการศึกษาเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง นโยบายระดับชาติ เช่น แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ได้เน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัลและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อ
ยกระดับศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจดิจิทัล 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการผลิตกำลังคนที่มีทักษะ
เฉพาะทางเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในยุคดิจิทัล จำเป็นต้องปรับตัวและบูรณาการ 
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เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการอย่างครบวงจร บทบาทของ

ผู้บริหารจึงมีความสำคัญยิ่งในการกำหนดวิสัยทัศน์ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี และพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
ให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลง เพื่อพาองค์กรทางการศึกษาไปสู่ความสำเร็จ [7] ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา(สอศ.) มีการขับเคลื่อนนโยบายหลักและนโยบายเร่งด่วน Quick Win ให้สอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใน
การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ [8] ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หากผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ 
และความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารอย่างเหมาะสม จะช่วยเสริมสร้างความสามารถใน
การแข่งขันและการบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน ผู้บริหารควรเริ่มจากการยอมรับเทคโนโลยีและสนับสนุนให้ครู
บูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการสอน เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 

อย่างไรก็ตาม ความท้าทายสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษายังอยู่ท่ีความ
พร้อมของทรัพยากร บุคลากร และโครงสร้างพื ้นฐานด้านเทคโนโลยี รวมถึงนโยบายที ่สนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้2 ถือเป็นประเด็นสำคัญ ที่สามารถนำไปสู่
การพัฒนาแนวทางส่งเสริมศักยภาพของผู ้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความพร้อมในการผลิตกำลังคนท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานในยุคดิจิทัล ซึ่งจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญใน
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะที่หลากหลาย และความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ตลอดจน
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างรายได้ จึงสนใจศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 เพื่อนำข้อมูลไปพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล
ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
และเสริมสร้างความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 
 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ผู ้ว ิจัยได้ทำการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นำด้านดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาและงานวิจัย               

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้เสนอองค์ประกอบที่สำคัญของภาวะผู้นำในยุคดิจิทัลใน
แง่มุมท่ีแตกต่างกัน โดยมีองค์ประกอบหลักสำคัญท่ีครอบคลุมท้ังวิสัยทัศน์ดิจิทัล การส่ือสารดิจิทัล การสร้าง
เครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล การพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร และการ
พัฒนาความคล่องตัวทางดิจิทัล ซึ่งล้วนมีความสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จากแนวคิดท่ีกล่าว
มาข้างต้นสามารถนำมาใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย ปณัชญา และชัยวิชิต, 2568  

3.2 กำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย 
  ประชากร  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูรักษาราชการแทนใน

ตำแหน่งผู้บริหาร หัวหน้าแผนกวิชา และหัวหน้างาน ภายในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 
ประกอบด้วย 7 สถานศึกษา คือ วิทยาลัยเทคนิคระนอง วิทยาลัยเทคนิคพังงา วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต วิทยาลัย
อาชีวศึกษาภูเก็ต วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ วิทยาลัยเทคนิคตรัง และวิทยาลัยการอาชีพตรัง ในปีการศึกษา 2567 
จำนวน 321 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง  ผู้วิจัยได้กําหนดใหข้นาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางสำเร็จรูปของ Bartlett, Kotrlik, 
and Higgins, 2021 อ้างถึงในชัยวิชิต [9] ความเชื่อมั่นที่ระดับ 95% (p = 0.50) ช่วงการยอมรับของความ
คลาดเคลื่อน = 0.05 จากจำนวนประชากร 321 คน (ประมาณจากจำนวน 300 คน) ควรกำหนดให้มีขนาด
กลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 169 คน เพื่อให้มีขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากัน จึงใช้กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาละ 25 คน 
รวมทั้งหมด 175 คน ดังแสดงในตารางท่ี 1 

ตารางที ่1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 
จำนวนผู้บริหาร 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
วิทยาลัยเทคนิคระนอง   44 25 
วิทยาลัยเทคนิคพังงา 51 25 
วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต   42 25 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต   53 25 
วิทยาลัยเทคนิคกระบี่   43 25 
วิทยาลัยเทคนิคตรัง 49 25 
วิทยาลัยการอาชีพตรัง 39 25 

รวม 321 175 
ท่ีมา : สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 เดือน พฤศจิกายน 2567 
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3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ประกอบด้วย แบบสอบถามประเภทมาตรวัดประเมินค่า (Rating 
scale) มี 2 ตอน คือ   
   ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับ สภาพท่ัวไปท่ีมีของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2  ประกอบด้วยข้อคำถามเกี่ยวกับการประเมิน
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคใต้ 2 ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่มีรูปแบบการตอบสนองเป็นรายคู่ (Dual–
response Format) เพื่อให้เห็นความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นอยู่กับสภาพท่ีคาดหวังในประเด็นต่างๆ รวม
ข้อคำถามท้ังส้ินจำนวน 35 ข้อ 

3.4 การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
    นำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นให้ผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ความเหมาะสมและความถูกต้องทางด้านภาษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน พิจารณาข้อคำถาม
ในแบบสอบถามแล้วคำนวณหาค่า IOC (Index of Congruence) จากนั้นจะพิจารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่า 
IOC ต้ังแต่ 0.50 ขึ้นไป ถือเป็นข้อคำถามท่ีสามารถนำไปใช้ได้ [10] ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม    
อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และได้ปรับปรุงข้อคำถามให้มีความเหมาะสมตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒินำ
แบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแล้วไปทดลองเก็บรวบรวมข้อมูล (Try Out) กับผู้บริหารสถานศึกษา         
ครูรักษาราชการแทนในตำแหน่งผู้บริหาร หัวหน้าแผนกวิชา และหัวหน้างาน ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่างในสถานศึกษาต่างสังกัด จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach‘s Alpha Coefficient) 
ปรากฏว่าแบบสอบถามฉบับนี้ มีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ในปัจจุบันสภาพจริง เท่ากับ 0.959 และความ
คาดหวังเท่ากับ 0.960 

3.5 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยมีข้ันตอนในการดำเนินงานดังนี้ 

3.5.1 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 
จำนวน 7 สถานศึกษา โดยเก็บข้อมูลสถานศึกษาละ 25 คน รวมทั้งส้ิน 175 คน 

3.5.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 ในแต่ละข้อโดยนํามาหาค่าเฉล่ีย 
(Mean: 𝑥̅ ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3.5.3 ผู้วิจัยวิเคราะห์การจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 นั้น การกำหนดความต้องการจำเป็นใช้สูตร 
PNImodified โดยพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากค่า PNImodified โดยเรียงลำดับจาก
ค่ามากไปหาค่าน้อย กลุ่มท่ีมีค่า PNImodified สูง แสดงว่ามีความต้องการจำเป็นท่ีต้องเร่งการพัฒนา สำหรับกลุ่ม
ท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ํา เป็นสภาพของการปฏิบัติท่ีดีอยู่แล้ว โดยใช้สูตรในการคำนวณ PNI แบบปรับปรุงท่ี
ปรับปรุงจากสูตรด้ังเดิม [10] 
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4. ผลการวิจัย 

จากการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้2 ดังแสดงในตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิจัย การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2   

รายการประเมิน สภาพปัจจุบัน ความคาดหวงั PNI 
modified  

อันดับ 

𝑥̅  S.D. ระดับ 𝑥̅  S.D. ระดับ   
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 3.92 0.65 มาก 4.42 0.63 มาก 0.127 5 
2. ด้านการสื่อสารดิจิทัล 4.06 0.63 มาก 4.51 0.50 มากท่ีสุด 0.110 6 
3. ด้านการสร้างเครือข่าย
ดิจิทัลเพ่ือการเรยีนรู ้

3.76 0.72 มาก 4.35 0.65 มาก 0.156 4 

4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ด้านดจิิทัล 

3.67 0.80 มาก 4.41 0.79 มาก 0.201 2 

5. ด้านการพัฒนาวชิาชีพของ
บุคลากรดจิิทัล 

3.46 0.79 ปานกลาง 4.38 0.72 มาก 0.265 1 

6. ด้านการพัฒนาความ
คล่องตวัทางดิจิทลั 

3.63 0.83 มาก 4.35 0.73 มาก 0.198 3 

รวม 3.74 0.74 มาก 4.40 0.68 มาก 0.176  
จากตารางท่ี 2 จากผลการวิจัย การวิเคราะห์การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.74) โดยมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดด้านการสื่อสารดิจิทัล (𝑥̅ =4.06) รองลงมาคือด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥̅ =3.92) และการสร้างเครือข่าย
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (𝑥̅ =3.76) ขณะที่ความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.40) โดยให้ความสำคัญสูงสุดกับ
ด้านการส่ือสารดิจิทัล (𝑥̅ =4.51) รองลงมาคือด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥̅ =4.42) และด้านการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ด้านดิจิทัล (𝑥̅ =4.41)  สำหรับผลการวิจัย การประเมินความต้องการจำเป็น (PNImodified) พบว่าด้านการ
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรดิจิทัลมีความต้องการสูงสุด (0.265) รองลงมาคือการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้าน
ดิจิทัล (0.201) การพัฒนาความคล่องตัวทางดิจิทัล (0.198) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ (0.156) 
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (0.127) และด้านการส่ือสารดิจิทัล (0.110) ตามลำดับ 

ตารางที ่3 ผลการวิจัย การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ความคาดหวัง และลำดับความต้องการจำเป็นในการ 
  พัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรดิจิทัล 

รายการประเมิน สภาพปัจจุบัน ความคาดหวงั PNI 
modified  

อันดับ 
𝑥̅  S.D. ระดับ 𝑥̅  S.D. ระดับ 

1. การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรในด้าน ทักษะการใช้
เทคโนโลยดีิจิทัลอย่างต่อเนื่อง  

3.73 0.78 มาก 4.50 0.63 มากท่ีสุด 0.206 5 

2. การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี

3.41 0.62 
ปาน
กลาง 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 0.322 2 
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การสื่อสารและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ (ICT) อย่างต่อเนื่อง 
3. การส่งเสริม สนับสนุนให้บคุลากร
ในสถานศึกษาใช้เทคโนโลยดีิจิทัลใน
การจัดการศึกษา 

3.85 0.65 มาก 4.56 0.61 มากท่ีสุด 0.184 6 

4. การจดัตัง้คณะกรรมการเพ่ือ
กําหนดเกณฑ์การ ประเมนิความรู้
ความสามารถของบุคลากร
สถานศึกษาด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 

3.05 0.94 
ปาน
กลาง 

4.16 0.77 มาก 0.363 1 

5. การชี้แจงเกณฑ์การประเมินความรู้
ความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษาด้านเทคโนโลยดีิจิทัลให้
ทราบอย่างชัดเจน 

3.35 0.82 
ปาน
กลาง 

4.28 0.82 มาก 0.277 3 

6. การนําผลการประเมนิท่ีได้มา
ปรับปรุงและพัฒนาบคุลากรด้านการ
ใช้เทคโนโลยดีิจิทลัให้เหมาะสมตาม
บริบทการทำงานของบคุลากรและ
องค์กรสถานศึกษาด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้ทราบอย่างชัดเจน 

3.37 0.88 
ปาน
กลาง 

4.28 0.82 มาก 0.270 4 

รวม 3.46 0.79 
ปาน
กลาง 

4.38 0.72 มาก 0.265 
 

 
จากตารางท่ี3 จากผลการวิจัย การวิเคราะห์ด้านการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรดิจิทัลโดยรวม พบว่า 

สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ =3.46) โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษา (𝑥̅ =3.85) ขณะที่ความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.38) 
โดยสูงสุดคือการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษาเช่นกัน (𝑥̅ =4.56) สำหรับความ
ต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) พบว่าความต้องการสูงสุดคือการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อกำหนด
เกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร (PNImodified=0.363) รองลงมาคือ
การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรด้าน ICT อย่างต่อเนื่อง (PNImodified=0.322) และการชี้แจงเกณฑ์การประเมิน
ความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้ทราบอย่างชัดเจน(PNImodified=0.277) 
 
5. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ  

5.1 อภิปรายผล  
จากผลการศึกษา ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 เพื่อทราบสภาพปัจจุบัน ความคาดหวังและความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 ผู้วิจัยอภิปรายผล 
ตามผลการศึกษา ดังนี้  

สภาพปัจจุบันและความคาดหวังในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 พบว่าโดยรวมอยู ่ในระดับมาก ซึ ่งอาจเป็นผลมาจากแผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษาพ.ศ. 2560-2579 [11] ท่ีมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลยุค 4.0 ในการบริหารจัดการศึกษาและ 
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พัฒนาครู บุคลากร เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนด้านอาชีวศึกษาให้มี สมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้แก่ผู้เรียนทุกคนอย่าง
เท่าเทียม นอกจากนี้ ยังพบว่าผู ้บริหารมีความตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยี และ มีการกำหนด
วิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยก่อนหน้าเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งพบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง
และมีแนวโน้มพัฒนาอย่างต่อเนื่อง [12] 

ความต้องการจำเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาในรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีความต้องการสูงสุดคือ ด้านการ 
พัฒนาวิชาชีพของบุคลากรดิจิทัล (PNImodified = 0.265)  อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคใต้ 2 ต้องการสนับสนุนให้บุคลากร มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีท่ี
ตรงกับความต้องการของผู้เรียน และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้ความสำคัญกับการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาอาชีวศึกษาในทุกด้าน โดยส่งเสริมการพัฒนาทักษะบุคลากรและผู้เรียนให้มีความ
พร้อมในการใช้ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องสอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา [4] 
พบว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ทำให้เกิดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้อง 
เปล่ียนแปลงการดำเนินงาน และจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับยุคสมัย ซึ่งผู้บริหารต้องมีความรู้ด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล และส่งเสริมให้บุคลากรมีความพร้อมในการเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพด้านทักษะดิจิทัล การใช้
เทคโนโลยีโดยคำนึงถึงจริยธรรมและความเหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยของกนกอร [5] ภาวะผู้นำตาม
แนวคิดทฤษฎีและการพัฒนาพบว่า มี 5 องค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) การพัฒนา
วิชาชีพของบุคลากร 3) สมรรถนะและความสามารถทางดิจิทัล 4) การสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 5) 
การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของนิรุตต์ [13] พบว่าสมรรถนะการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการ
พัฒนาตนเอง โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน และประสิทธิภาพการบริหารงานของ
ผู้บริหารในยุคดิจิทัล ดังนี้ 1) ควรนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในพัฒนาและบริหารงาน 2) ควรให้บริการด้วยความ
ความสุภาพผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 3) ควรใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อส่งเสริม
การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 4) ส่งเสริมการใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศและพัฒนาทักษะความรู้ ซึ่งจะ
ช่วยยกระดับการบริหารงานให้มีคุณภาพสูงขึ้น และตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องได้
อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล และสอดคล้องกับงานวิจัยของอุไรวรรณ และพิมพ์พร [12] พบว่า ความ
ต้องการจำเป็นสูงสุดในการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
อุดรธานีคือ การเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล แนวทางการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้แก่ 1) การนำ
นโยบายภาครัฐด้านเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การปฏิบัติที ่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้การ
ส่งเสริมและพัฒนาทักษะดิจิทัลเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 2) การประชาสัมพันธ์และการส่ือสารผ่านแพลตฟอร์ม
ต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอกเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษาได้หลายช่องทาง และ3) การใช้แอปพลิเคช่ันต่าง ๆ ท่ีกําลังได้รับความสนใจในปัจจุบันเช่น TikTok  
Facebook YouTube มาเป็นส่ือกลาง เพื่อดึงดูดความสนใจและตอบสนองต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในยุคดิจิทัล  รองลงมาคือการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ด้านดิจิทัล (PNImodified = 0.201)   

อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2 ต้องการส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพครูอย่างมืออาชีพ พร้อมตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมองค์กรที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้           
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดี และพัฒนาครูให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการ 
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ของผู้เรียนและบริบททางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ [12] โดยผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลากรใน
องค์กร ให้มีความรู้ความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้กับงานที่ตนรับผิดชอบ สนับสนุน
ด้านงบประมาณ แหล่งเรียนรู้และสื่อวัสดุอุปกรณ์ เป็นการสร้างบรรยากาศการทำงานที่มีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างแพร่หลายในองค์กร กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรทางดิจิทัล เพื่อให้เกิดการปรับตัวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม สอดคล้องสอดคล้องกับงานวิจัยของเจษฎา [2] พบว่าการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลอยู่ในระดับมาก เพราะปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลเติบโตอย่างก้าวกระโดด สถานศึกษาต้อง
เตรียมความพร้อมในการพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็งด้วยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรทางดิจิทัล  และการ
พัฒนาความคล่องตัวทางดิจิทัล (PNImodified = 0.198) อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคใต้ 2 ต้องการสนับสนุนให้บุคลากรภายในองค์กรเกิดการปรับตัว โดยมีแนวทางการปฏิบัติงาน
รูปแบบใหม่ท่ีสอดรับกับยุคดิจิทัล ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วย
ให้องค์กรสามารถแข่งขันและสร้างสรรค์นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคลากรสามารถใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนกระบวนการปฏิบัติงานและขับเคล่ือนได้อย่างมีประสิทธิภาพ [14] โดยผู้บริหารและ
ครูที ่มีความคล่องตัวทางดิจิทัลจะสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมพล, วานิช และอดุลย์ [15] พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของสถานศึกษาในด้านต่างๆ จุดอ่อนคือการวัดและประเมินผล และควรมีการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
แก่ผู ้บริหารอย่างเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของชานนท์ [16] พบว่า 
การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการเรียนรู้  มีความสำคัญยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษาอย่างยั่งยืน โดยมีคุณลักษณะสำคัญที่มีระดับความเป็นไปได้มากที่สุด ได้แก่ การชี้แนวทางการ
เรียนรู้บนโลกดิจิทัลการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนรู้บนฐาน
ดิจิทัล และคุณลักษณะสำคัญที่มีระดับความเป็นไปได้มาออกแบบการจัดการเรียนรู้แนวดิจิทัล การจัด
กระบวนการเรียนรู้ผสานเทคโนโลยีดิจิทัล  และการอำนวยการเรียนรู้ผ่านส่ือดิจิทัล 

ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาความรู้และทักษะของครูและบุคลากรให้สามารถใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการเรียนรู้
ทางดิจิทัลภายในองค์กร นอกจากนี้ การพัฒนาความคล่องตัวทางดิจิทัลยังมีความสำคัญ  เนื่องจากช่วยให้
บุคลากรสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความพร้อมในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาสถานศึกษา อย่างไรก็ตามยังมีความต้องการพัฒนาทักษะและความสามารถของบุคลากรใน
ด้านดิจิทัล รวมถึงการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรมทางดิจิทัล เพื่อให้สถานศึกษา
สามารถพัฒนาไปสู่ความเป็นดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการ
เปล่ียนแปลงของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
 1) ข้อเสนอแนะการนำไปใช้ 

1.1 ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างทักษะ เกี ่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน เพื่อสร้างความเข้าใจให้บุคลากรสามารถใช้
เครื่องมือดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ควรมีการจัดตั ้งทีมงานเฉพาะที ่สามารถให้คำแนะนำและช่วยแก้ไขปัญหาการใช้
เทคโนโลยีของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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1.3 ควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลระหว่าง

สถานศึกษา เพื่อสร้างเครือข่ายและพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร   
                2) ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่เป็นอุปสรรคหรือปัจจัยที่เอื ้อต่อการพัฒนาภาวะผู้นำด้าน
ดิจิทัล เช่น นโยบายภาครัฐ โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และวัฒนธรรมองค์กร 

2.2 ควรศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีอื่น ๆ หรือขยายไปยังระดับอาชีวศึกษาท่ัวประเทศ
เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำด้านดิจิทัลในวง
กว้าง 

2.3 ควรศึกษาวิจัยโดยใช้วิธีสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการศึกษากรณีตัวอย่าง (Case Study) 
เพื่อให้เข้าใจแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างละเอียด 
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20104-2005 2) ประเมินดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ ด้วยชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า
ในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า และ 3) ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนหลังการจัดการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย คือ ผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาการติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร รหัสวิชา 
20104-2005 แผนกวิชาไฟฟ้ากำลัง วิทยาลัยเทคนิคตรัง ซึ่งได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จำนวน 15 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ชุดฝึกทักษะฯ ประกอบด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน แบบวัดความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ประสิทธิผลหลังจากการจัดการเรียนรู้ (E.I.) 
    ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เรียนด้วยชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร 
ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า มีประสิทธิภาพ 83.67/82.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ดัชนีประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.81 หรือคิดเป็นร้อยละ 81.00 และผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑥̅ =4.79, S.D.=0.43) 
คำสำคัญ : ชุดฝึกทักษะการต่อวงจร การติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร  
 

ณัฐพัฒน์ แสนสุข 
Nathaphat Sansuk 
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Abstract 
 This research aimed to: (1) develop a skill training set for circuit wiring and electrical 
installation in building according to the installation standard for vocational certificate 
students enrolling in the Course: Building Electrical Installation (Code 20104-200); (2) evaluate 
the effectiveness index of learning management using the developed training set; and (3) 
assess learners’ satisfaction after the learning activities. The sample comprised 15 vocational 
certificate students from the Electrical Power Department, Trang Technical College, selected 
through purposive sampling technique. The research instruments included the skill training 
set, lesson plans, an achievement test, and a satisfaction questionnaire . The data were 
analyzed through percentage, mean, standard deviation, and the effectiveness index (E.I.). 
 The results revealed that the learning achievement of the students learning through the 
training set reached an effectiveness level of 83 .67/82.67, exceeding the predetermined 
criterion. The effectiveness index was 0.81, equivalent to 81 percent. Moreover, Learners’ 
satisfaction with the learning activities was at the highest level (𝑥̅ = 4.79, S.D. = 0.43) 
Keywords: circuit-wiring skill training set, electrical installation in building 
 
1. บทนำ 
 การจัดการอาชีวศึกษาในประเทศไทยมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดยหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2567 ที่จัดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้กำหนดแนวทางการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
2560–2579 ซึ่งมุ ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะวิชาชีพให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้จริง มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุขในสังคม [1]รายวิชาการติดตั้ง
ไฟฟ้าในอาคาร รหัสวิชา 20104-2005 ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติเกี่ยวกับระบบไฟฟ้า 
เช่น การต่อวงจรไฟฟ้าของอุปกรณ์ไฟฟ้า เทคนิคการเดินสายไฟฟ้า การติดตั้งสวิตช์ เต้ารับ โคมไฟ เซอร์กิต
เบรกเกอร์ และระบบสายดิน โดยเน้นมาตรฐานการติดตั้งตามมาตรฐานทางไฟฟ้า อย่างไรก็ตามพบว่า การ
จัดการเรียนรู้ในปัจจุบันยังคงเน้นการบรรยายมากกว่าการลงมือปฏิบัติจริง ด้วยความไม่พร้อมทางด้านวัสดุฝึก 
ด้วยลักษณะการปฏิบัติงานเป็นกลุ่มทำให้ผู้เรียนบางคนไม่ได้รับโอกาสในการฝึกต่อวงจรอย่างครบถ้วน เพราะ
ขั้นตอนหรือจุดต่อที่ถูกปฏิบัติไปแล้วไม่สามารถทำซ้ำได้ อีกทั้งข้อจำกัดด้านเวลายังเป็นปัจจัยที่ทำให้ผู้เรียนไม่
สามารถฝึกปฏิบัติได้อย่างทั่วถึง ผู้เรียนสิ้นเปลืองเวลาไปกับงานติดตั้งบริภัณฑ์ไฟฟ้าเป็นส่วนใหญ่ ส่งผลให้
ผู้เรียนขาดทักษะการต่อวงจรอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร และไม่มีโอกาสฝึกฝนทักษะที่จำเป็นอย่างแท้จริง  
 จากการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน พบว่าผู้เรียนบางคน ขาดความสนใจ ขาดวินัย ขาดความอดทน ไม่
กระตือรือร้นในการเรียน ไม่ตั้งใจปฏิบัติงาน และมีเจตคติในทางลบ ซึ่งอาจเกิดจากการจัดการเรียนรู้ที่ไม่เอื้อ
ต่อการมีส่วนร่วมและไม่สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นการเรียนรู้แบบลงมือ
ปฏิบัติจริง และการคิดวิเคราะห์ รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบันเป็นรูปแบบที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ซึ่งพัฒนามาจากการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 เน้นการสร้างทักษะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ เช่น การคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี การทำงานร่วมกับผู้อื่น และการเรียนรู้ตลอดชีวิต [2] เพื่อแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว การสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐาน 
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การติดตั้งไฟฟ้า จึงเป็นทางเลือกหนึ่งที ่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง  ได้ฝึก
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า เรียนรู้จากความผิดพลาด และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับแนว
ทางการเรียนรู้เชิงรุกที่ยึดผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered Approach) ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562 ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็น "คนดี คนเก่ง และมีความสุข" [3] 
นอกจากนี้ การใช้ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า ยัง
ถือเป็นนวัตกรรมทางการสอนที่ช่วยให้การเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยเฉพาะในรายวิชาที่มีความ
ซับซ้อนด้านเทคนิค การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงผ่านสื่อการสอนที่ออกแบบอย่างมีระบบจะช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเชื่อมโยงความรู้กับการปฏิบัติในสถานการณ์จริงได้ดียิ่งข้ึน [4] 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอน จึงได้พัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจรและการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าใน
อาคารขึ้น โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างแท้จริง  เพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้ เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ ฝึกฝนทักษะการติดตั้งระบบไฟฟ้าภายในอาคารตามมาตรฐานติดตั้ง การต่อสายตัวนำ
ไฟฟ้าแบบต่าง ๆ การติดตั้งวงจรไฟฟ้าแสงสว่าง วงจรไฟฟ้ากำลัง ภายในอาคารตามมาตรฐานติดตั้ง การติดตั้ง
บริภัณฑ์ไฟฟ้า การตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องของระบบไฟฟ้าได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งเสริมการพัฒนา
กำลังคนสายอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพและพร้อมต่อการก้าวสู่ตลาดแรงงานในอนาคต 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 2.1 เพื่อสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการตดิตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตัง้
ไฟฟ้า สำหรับผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิชาการติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร รหัสวิชา 20104-2005  
 2.2 เพื่อประเมินดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ ด้วยชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์
ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า  
 2.3 เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้ง
อุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า 
 
3. สมมติฐานของการวิจัย 
 3.1 ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณไ์ฟฟา้ในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า สำหรับผู้เรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิชาการติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร รหัสวิชา 20104-2005 ที่มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ 80/80 
 3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาการติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร รหัสวิชา 20104-2005 ด้วยชุดฝึกทักษะการต่อ
วงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 3.3 ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนอยู่ในระดับมาก 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการจัดทำวิจัยเชิงทดลอง ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดวิธีการดำเนินงาน ดังต่อไปน้ี 
 4.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร คือ ผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคตรัง จังหวัดตรัง ที่เรียน วิชาการ
ติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร รหัสวิชา 20104-2005 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568  
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  กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวจิัย คือผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชพี ชั้นปีที่ 1 ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาการ
ติดตั้งไฟฟา้ในอาคาร รหสัวิชา 20104-2005 แผนกวิชาไฟฟ้ากำลัง วิทยาลัยเทคนิคตรัง จำนวน 15 คน ซึ่งได้มา
โดยวิธกีารเลือกแบบเจาะจง  
  4.2 การดำเนินการและเก็บข้อมูล 

    การวิจัยผลการใช้ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร  ตามมาตรฐานการ
ติดตั้งไฟฟ้า เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงข้ึน มีข้ันตอน ดังนี้  

1) ก่อนการทดลองผู้วิจัยได้ชี้แจงหลักการและการดำเนินการใหผู้เ้รียนกลุ่มตัวอย่างรับทราบ  
2) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยกับกลุ่มทดลองที่เรียนโดยใช้ชุดฝึกทักษะการต่อวงจร  

การติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า โดยให้ผู้เรียนทำแบบทดสอบก่อนเรียน (Pre-
test) วิชาการติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร รหัสวิชา 20104-2005  

3) ทดลองใช้ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้ง
ไฟฟ้ากับกลุ่มทดลอง โดยให้ผู้เรียนศึกษาข้อมูลและฝึกปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามใบงานที่กำหนด  

4) เมื่อผู้เรียนแต่ละคนปฏิบัติงานครบตามกำหนด ให้ผู้เรียนทำแบบทดสอบ (Post-test) โดยใช้
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และบันทึกคะแนน  

5) นำผลคะแนนที่ได้จากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์
จากการเรียนด้วยการวิเคราะห์ทางสถิติ 

6) ผู้เรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการเรียนด้วยชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้ง
อุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า  
  4.3 สถิติที่ใช้ในการวิจัยการวิเคราะห์ข้อมูล  
    ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังต่อไปน้ี 
    1) วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตาม
มาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า โดยใช้ (E1/E2) 
    2) วิเคราะห์ดัชนีประสิทธิผลหลังจากการจัดการเรียนรู้ (Effectiveness index: E.I.) 
    3) วิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เรียน ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในครั้งนี้ โดยหาค่าเฉลี่ย 
(mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า  
   จากการสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการ
ติดตั้งไฟฟ้า สำหรับผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิชาการติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร รหัสวิชา 20104-2005 
ประกอบด้วย ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ด้วยท่อและรางพีวีซี ตามมาตรฐาน
การติดตั้งไฟฟ้า ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ด้วยเข็มขัดรัดสาย และท่อพีวีซี 
ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า และชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคารด้วยท่อโลหะ 
แสดงดังรูป 
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รูปที่ 1 ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการตดิตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ด้วยทอ่และรางพีวีซี  
ตามมาตรฐานการตดิตั้งไฟฟ้า 

 

 

รูปท่ี 2 ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการตดิตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ด้วยเข็มขัดรัดสาย และท่อพวีีซ ี 
ตามมาตรฐานการตดิตั้งไฟฟ้า 

 

 

 

 

 

 
 
 

รูปท่ี 3 ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการตดิตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคารด้วยท่อโลหะและรางไวร์เวย ์ 
ตามมาตรฐานการตดิตั้งไฟฟ้า 
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ตารางท่ี 1 ผลการหาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ด้วย ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการตดิตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า           
ในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟา้ 

คะแนน จำนวน (คน) ประสิทธิภา (E1/ E2) S.D. 
แบบทดสอบหลังเรียน และใบงานภาคปฏิบัติ  15 83.67 2.21 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 15 82.67 0.99 

 

 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนกลุ่มทดลอง จำนวน 15 คน ได้คะแนนจากการทดสอบหลังเรียน และ
คะแนนจากใบงานภาคปฏิบัติ เฉลี่ยร้อยละ 83.67 ของคะแนนรวมทั้งหมด ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ตัวแรก
ที่ตั้งไว้ และทำข้อสอบในแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ถูกต้อง เฉลี่ยร้อยละ 82.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 80 ตัวหลังที่ตั้งไว้ แสดงว่า การจัดการเรียนรู้ด้วยชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าใน
อาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า มีประสิทธิภาพ 83.67/82.67 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 ที่กำหนดไว้ 
 5.2 ผลการประเมินดัชนีประสิทธิผล 
   ผลการประเมินดัชนีประสิทธิผลของชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตาม
มาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า แสดงดังตารางที่ 2 พบว่า มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.81 แสดงว่า ผู้เรียนมี
ความก้าวหน้าทางการเรียนรู้สูงขึ้นร้อยละ 81.00 
ตารางที่ 2 ผลสรุปดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้  

ผลคูณของจำนวนผูเ้รียนกบัคะแนนเต็ม ผลรวมของคะแนนหลังเรียน ผลรวมของคะแนนก่อนเรียน E.I. 
1520 260 91 0.81 

 

  ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ประกอบกับชุดฝึกที่มีความพร้อมใช้งาน สะดวก รวดเร็ว และช่วยประหยัดเวลา โครงสร้างของชุดฝึก
ยังเอื้อต่อการเรียนรู้ ทำให้สามารถฝึกต่อวงจรไฟฟ้าได้ซ้ำหลายครั้งตามความต้องการและทดสอบการทำงาน
ของแต่ละวงจรได้ด้วยตนเอง เมื่อพบข้อผิดพลาดจำเป็นต้องวิเคราะห์และแก้ไขด้วยตนเอง ส่งผลให้เกิดทักษะ
การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
 5.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน 
   ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการ
ติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า โดยภาพรวมผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วย
ชุดฝึกทักษะดังกล่าว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 อยู่ในระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 ผลประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน  

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับ 

ความพึงพอใจ แปลผล 
𝑥̅  S.D. 

1. ชุดฝึกมีคุณค่าทางวิชาการ 4.87 0.34 มากที่สุด 
2. ชุดฝึกช่วยให้สามารถเร่ิมต้นฝึกต่อวงจรได้ทันที โดยไม่ต้องเตรียมอุปกรณ์มาก 4.47 0.81 มาก 

3. 
ชุดฝึกมีความพร้อมใช้งาน ส่งผลให้การเร่ิมต้นฝึกปฏิบัติเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
และเป็นระบบ 4.60 0.71 มากที่สุด 
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ข้อ รายการประเมิน 
ระดับ 

ความพึงพอใจ แปลผล 
𝑥̅  S.D. 

4. 
ชุดฝึกมีความสะดวกต่อการใช้งาน ทำให้สามารถใช้เวลาไปกับการเรียนรู้ 
การต่อวงจรจริงได้มากขึ้น 

4.75 0.56 มากที่สุด 

5. 
ชุดฝึกช่วยลดภาระและเวลาในการจัดเตรียมและจัดเก็บอุปกรณ์ฝึกปฏิบัติ 
ในแต่ละคร้ัง 

4.87 0.34 มากที่สุด 

6. ชุดฝึกช่วยให้สามารถฝึกต่อวงจรซ้ำได้หลายครั้งตามความต้องการ 4.93 0.25 มากที่สุด 

7. 
ชุดฝึกมีความเป็นมาตรฐาน ทำให้ฝึกปฏิบัติได้อย่างเป็นขัน้ตอนและถูกต้อง 
ตามหลักการติดตั้งไฟฟ้า 

4.87 0.34 มากที่สุด 

8. 
ชุดฝึกช่วยเพิ่มโอกาสในการฝึกต่อวงจรไฟฟ้าชนิดต่าง ๆ ทีใ่ช้ในงานติดตัง้ไฟฟ้า 
ในอาคาร 

4.73 0.44 มากที่สุด 

9. 
ชุดฝึกทำให้สามารถฝึกต่อวงจรไฟฟ้า ลดความเส่ียง มีความปลอดภัย 
ในการปฏิบัต ิ

5.00 0.00 มากที่สุด 

10. ชุดฝึกทักษะฯ/ใบงานภาคปฏิบัติ/ส่ือการจัดการเรียนรู้ มีความชัดเจน/ 
เข้าใจง่าย และน่าสนใจ  

4.80 0.54 มากที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 4.79 0.43 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้เรียน พบว่าผลโดยรวมมีระดับความพึงพอใจอยู่่ใน
ระดับมากที่สุด ที่ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือข้อ 9. ชุดฝึก
ทำให้สามารถฝึกต่อวงจรไฟฟ้า ลดความเสี่ยง มีความปลอดภัยในการปฏิบัติ อยู่่ ในระดับมากที่่สุด ค่าเฉลี่ย 
5.00 รองลงมา ข้อ 6. ชุดฝึกช่วยให้สามารถฝึกต่อวงจรซ้ำได้หลายครั้งตามความต้องการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
มีค่าเฉลี่ย 4.93 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ข้อ 2. ชุดฝึกช่วยให้สามารถเริ่มต้นฝึกต่อวงจรได้ทันที โดยไม่
ต้องเตรียมอุปกรณ์มาก อยู่ในระดับมาก ที่ค่าเฉลี่ย 4.47 
 
6. สรุปผลการวิจัย อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 
 6.1 สรุปผลการวจิัย 
   การสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร  ตามมาตรฐานการ
ติดตั้งไฟฟ้า ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้  
   1) ผลการพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้ง
ไฟฟ้า มีประสิทธิภาพ 83.67/82.67 ซึ่งมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่กำหนดไว้  
   2) ผลการประเมินดัชนีประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์
ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.81 หมายความว่า ผู้เรียนมี
ความก้าวหน้าทางการเรียนรู้สูงขึ้นร้อยละ 81.00 
   3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้ง
อุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการตดิตัง้ไฟฟ้า โดยภาพรวมผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนดว้ยชุดฝกึ
ทักษะดังกล่าว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.79 อยู่ในระดับมากที่สุด 
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 6.2 อภิปรายผล 
  1) การสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร  ตามมาตรฐานการ
ติดตั้งไฟฟ้าที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย โดยประสิทธิภาพตัวแรก ได้จากคะแนนการ
สอบหลังเรียน และคะแนนจากใบงานภาคปฏิบัติ  มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 83.67 สูงกว่าเกณฑ์กำหนดร้อยละ 80 
และประสิทธิภาพตัวหลัง เป็นคะแนนจากการทำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 
82.67 สูงกว่าเกณฑ์กำหนด ร้อยละ 80 เช่นเดียวกัน ซึ่งเป็นตามเกณฑ์ที่กำหนด กล่าวสรุปจุดเด่นของสรุป
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ประสิทธิภาพของชุดฝึกสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด แสดงให้เห็นว่า การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า ทำให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ มีผลทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น พบว่ามี
ประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้  ทั ้งนี ้เพราะว่าชุดฝึกทักษะที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้ได้ผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ และได้ผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญก่อน
นำมาทดลองใช้จริง มคีวามพร้อมใช้งาน สะดวก รวดเร็ว และช่วยประหยัดเวลา โครงสร้างของชุดฝึกยังเอื้อต่อ
การเรียนรู้ อีกทั้งผู้เรียนยังได้รับคำแนะนำวิธีการเรียนรู้จากครูผู้สอน ทำให้สามารถเรียนรู้ด้วยความเข้าใจ 
ถูกต้องตามขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ศศิกานต์ ครุฑจีน [5] ได้รายงานการพัฒนาชุดฝึกปฏิบัติการ
ต่อวงจรไฟฟ้าและแสงสว่างภายในบ้าน ผลการวิจัยพบว่า ชุดฝึกปฏิบัติการต่อวงจรไฟฟ้าและแสงสว่างภายใน
บ้านที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.50/82.17 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ที่ 80/80 ซึ่งสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 จากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดฝึกทักษะจะทำให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน [5]   
   2) ผลการประเมินดัชนีประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้  ด้วยชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้ง
อุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า มีค่าดัชนีประสิทธิผลทางการเรียนเท่ากับ 0.81 แสดงให้
เห็นว่า ผู้เรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนรู้สูงขึ้นร้อยละ 81.00 ทั้งนี้เนื่องมาจากชุดฝึกทักษะที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
ได้มีการศึกษาค้นคว้าและผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ พิจารณาความสอดคล้องในการนำชุดฝึก
ทักษะไปทดลองใช้ โครงสร้างชุดฝึกเอื้อต่อการฝึกต่อวงจรไฟฟ้า และเป็นสื่อที่เข้าถึงผู้เรียนได้ง่าย ผู้เรียน
สามารถศึกษาและปฏิบัติได้ตามการมอบหมายงานของครูผู้สอนมีความเกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาและใบงาน
ภาคปฏิบัติให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติมีความเหมาะสมทำให้ผู้เรียนมีความสนใจ มีความกระตือรือร้นที่อยากจะ
เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มีความก้า วหน้าหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อ 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเกษม เกียรติไพบูลย์ [6]     
ได้รายงานการพัฒนาชุดการสอนสำหรับกิจกรรมการเรียนรู้ แบบ PQ-ADAPP วิชาอุปกรณอิเล็กทรอนิกสและ
วงจร รหัสวิชา 20104-2102 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562 ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม สำหรับผู้เรียนระดับชั้นปที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง วิทยาลัยเทคนิคระนอง ที่แสดงให้เหน็ว่า 
ดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอนสำหรับกิจกรรมการเรียนรู้ มีความก้าวหน้าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนเช่นกัน  
  3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการเรียนด้วยชดุฝึกทักษะการต่อวงจรการตดิตั้งอปุกรณ์
ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า โดยภาพรวมพบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานข้อ 3 สอดคล้องกับ สุระไกร เทพเดช และคณะ [7] การพัฒนาชุดฝึกทักษะ เรื่อง การ
ใช้มัลติมิเตอร์ของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 แผนกวิชาช่างไฟฟ้ากำลัง วิทยาลัยการอาชีพ
พยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียน 
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ด้วยชุดฝึกทักษะในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากชุดฝึกทักษะที่ผู้วิจัยสร้างมีแนวคิดมาจากความต้องการให้
ผู้เรียน ศึกษา ทำความเข้าใจบทเรียน และปฏิบัติงานการติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร กิจกรรมการเรียนส่งผลให้ความพึงพอใจ
ของผู้เรียนที่มีต่อชุดฝึกทักษะการต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า โดย
ภาพรวม พบว่ามีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดเช่นกัน    
 6.3 ข้อเสนอแนะ 
     การสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้ง
ไฟฟ้า ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้
   1) ข้อเสนอแนะทั่วไป 
    (1) ผู้สอนควรศึกษารายละเอียดและวงจรของชุดฝึกทักษะแต่ละแบบ ทำความเข้าใจ เพื่อจะได้
แนะนำใหผู้เ้รียนเข้าใจ และปฏิบัติทีละข้ันตอน เพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา  
    (2) ผู้สอนควรเอาใจใส่และดูแลผู้เรียนให้ทั่วถึง โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียน 
    (3) การต่อวงจรการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า มีโอกาสเกิดอันตราย จากกระแสไฟฟ้า หรืออุบัติเหตุ
จากวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ  ผูเ้รียนต้องเรียนรู้มาตรฐานความปลอดภัย 
   2) ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
    (1) ควรสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะอื่น ๆ สำหรับวิชาการติดตั้งไฟฟ้าในอาคาร รหัสวิชา 
20104-2005 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2567 และในหน่วยการเรียนรู้อื่น เพื่อให้
การจัดการเรียนรู้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
    (2) ควรสร้างสื่อการเรียนรู้ เป็นภาพวีดีโอและภาพเคลื่อนไหว เพื่อให้ผู้เรียนได้ทบทวนความรู้
หลังการเรียน หรือค้นคว้าเพิ่มเติมในการประกอบอาชีพ  
    (3) ควรนำเอกสารการสร้างและพัฒนาชุดฝึกทักษะการต่อวงจร การติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าใน
อาคาร ตามมาตรฐานการติดตั้งไฟฟ้า รวมถึงคู่มือการใช้งานชุดฝึกทักษะ สำหรับครูผู้สอน และสำหรับผู้เรียน 
จัดทำเป็นหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) หรือ การจัดทำเว็บไซต์ (Website) เพื่อรองรับการจัดการจัดการ
เรียนรู้แบบ e-Learning โดยใช้ระบบอินเทอร์เน็ต (Internet) เป็นสื่อกลางสื่อสารระหว่างผู้พัฒนาสื่อและ
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ กับผู้ใช้สื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ให้สามารถดาวน์โหลดคู่มือไปใช้งาน
ด้วยวิธีที่ีง่ายและสะดวกยิ่งข้ึน 
 
เอกสารอ้างอิง 
[1] สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560–2579. 

กระทรวงศึกษาธิการ. 
[2] สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา. (2565). แนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 สำหรับ

สถานศึกษาอาชวีศึกษา. กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ. 
[3] กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พุทธศักราช 2562. ราช

กิจจานุเบกษา. 
[4] ธวัชชัย สันติสุข. (2561). แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในสายวิชาชพี. วารสารวิชาการ
 อาชีวศึกษา, 30(3), 15–27. 
 
 



 

การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2  0124 
 

ปีท่ี 5 ฉบบัท่ี 2 กรกฎาคม – ธนัวาคม 

2568 

 2567 

 
 
[5] ศศิกานต ์ครุฑจีน และคณะ. (2568). การพัฒนาชุดฝึกปฏิบัติการต่อวงจรไฟฟ้าและแสงสวา่งภายใน
 บ้าน เพื่อส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหา ในงานไฟฟา้และอิเล็กทรอนิกส์ สำหรับนักเรียนระดับ
 ประกาศนียบัตรวชิาชพี. วารสารครุศาสตร์อตุสาหกรรม, 24(2), 122–135.  
[6] สุเกษม เกียรติไพบูลย์. (2565). การพัฒนาชดุการสอนสำหรับกิจกรรมการเรียนรู้แบบ PQ-ADAPP 
 วิชาอุปกรณ์อิเล็กทรอนกิสและวงจร รหัสวิชา 20104-2102 หลักสูตรประกาศนียบัตรวชิาชพี 
 พุทธศักราช 2562 ประเภทวิชาชา่งอุตสาหกรรม สำหรับผู้เรียนระดับชั้นปที่ 1 สาขาวิชาช่างไฟฟา้
 กำลัง วิทยาลัยเทคนิคระนอง. วารสารวิชาการภาคใต้ 2. 4(2), 058-077. 
 



 

การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2  0125 
 

ปีท่ี 5 ฉบบัท่ี 2 กรกฎาคม – ธนัวาคม 

2568 

 2567 

 
 

การพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรยีนรู้ HAPPY Model  
เพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

ในรายวิชาคณติศาสตร์ธุรกิจและบริการ ของนักเรียนระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี 
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model ในรายวิชา
คณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ สำหรับนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ (1) พัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ HAPPY Model (2) ศึกษาคุณภาพของรูปแบบ (3) ศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบตามเกณฑ์ 80/80 
(4) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบ (5) ศึกษาดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: 
EI) (6) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน และ (7) ศึกษาเจตคติของนักเรียนหลังการเรียนด้วยรูปแบบ HAPPY Model 
พัฒนาบนฐานแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และแนวคิดสร้างความรู้ทางสังคม (Social Constructivism) 
โดยบูรณาการทฤษฎีของ Maslow, Vygotsky, Thorndike, Dewey และ Zimmerman เพื่อเสริมสร้างทั้งมิติด้านจิต
พิสัยและพุทธิพิสัยของผู ้เร ียน การวิจัยใช้แบบแผน One-Group Pretest–Posttest Design กลุ ่มตัวอย่าง               
เป็นนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ชั้นปีที่ 2 จำนวน 26 คน ได้จากการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือประกอบด้วย
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model แผนการจัดการเรียนรู้ 18 แผน ชุดแบบฝึกทักษะ 17 เล่ม แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ แบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบวัดเจตคติ โดยใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ประสิทธิภาพ และดัชนีประสิทธิผล 
 ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model มีความเหมาะสมและความสอดคล้อง อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( 𝑥̅= 4.72, S.D = 0.30 ) ประสิทธิภาพของรูปแบบเท่ากับ 𝑥̅ = 89.30/84.62 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่
กำหนดไว้  = 80/80 อย่างมีนัยสำคัญ ค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) เท่ากับ 0.75 จัดอยู่ในระดับความก้าวหน้าสูง (High 
Gain) โดยมีความก้าวหน้าทางการเรียนรู้เฉลี่ยร้อยละ 74.50 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยรวม 
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อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 4.44, S.D. = 0.57 ) และมีเจตคติที่ดีต่อรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการในระดับมาก           
( 𝑥̅=3.80, S.D. = 1.21) โดยเฉพาะด้านการเห็นคุณค่าความสำคัญต่ออาชีพ ( 𝑥̅= 4.92 ) ผลการวิจัยยืนยันว่าการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการบูรณาการด้านจิตพิสัย (H-step) เข้ากับกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (A, P, P steps) สามารถยก
ผลสัมฤทธิ์และทักษะการประยุกต์ใช้คณิตศาสตร์ในบริบทอาชีพได้อย่างมีประสิทธิผล ข้อเสนอแนะคือควรนำรูปแบบ
ไปใช้ ในรายวิชาอื ่นของสายอาชีพ และควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบเพิ ่มเติมเพื ่อศึกษาผลต่อทักษะการคิด               
เชิงวิเคราะห์และความคงทนของการเรียนรู้ในระยะยาว 
คำสำคัญ: รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model, คณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ, ดัชนีประสิทธิผล 
 

Abstract 
 This research aimed to develop and experimentally implement the HAPPY Model learning 
management approach in the Business and Service Mathematics Course for vocational 
certificate students. Specifically, the objectives of the study were to: (1) develop the HAPPY 
Model learning management approach, (2) examine the quality of the developed model, (3) 
evaluate the model’s efficiency based on the 80/80 criterion, (4) compare students’ 
academic achievement before and after the implementation, (5) investigate the effectiveness 
index (EI), (6) examine students’ satisfaction with the learning experience, and (7) explore 
students’ attitudes toward the subject after the intervention. The HAPPY Model was 
developed based on the principles of Active Learning and Social Constructivism, integrated 
the theoretical concepts from Maslow, Vygotsky, Thorndike, Dewey, and Zimmerman to 
enhance both the affective and cognitive domains of learners. The research employed a 
one-group pretest–posttest design. The sample consisted of 26 second-year vocational 
certificate students selected through cluster random sampling. The research instruments 
included the HAPPY Model instructional management format, 18 lesson plans, 17 sets of skill 
practice exercises, an achievement test, a satisfaction questionnaire, and an attitude scale. 
Statistics used for analysis included mean ( ), standard deviation (S.D.), efficiency, and 
effectiveness index. 
 The research findings revealed that the HAPPY Model instructional management format 
had the highest level of appropriateness and consistency ( 𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.30). The 
efficiency of the model based on  was 89.30/84.62, exceeding the set criterion of  = 80/80. 
The overall effectiveness index (E.I.) was 0.75, indicating a high level of learning gain, with an 
average progress rate of 74.50 percent. Students’ overall satisfaction with the learning model 
was at a “high” level ( 𝑥̅= 4.44, S.D. = 0.57). In addition, their attitudes toward the Business 
and Service Mathematics Course was overall at a high level ( 𝑥̅= 3.80, S.D. = 1.21), 
particularly in the dimension of perceived value/relevance to their future careers ( 𝑥̅= 4.92). 
The results confirm that instructional management focusing on integrating the affective 
domain (H-step) with the active learning process (A, P, P steps) can effectively elevate 
achievement and application skills of mathematics in a professional context. It is suggested 
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that the Happy. Model for learning management should be implemented with other groups 
of the vocational students. Moreover, a comparative study should be conducted to further 
investigate on its effect on the learners’ analytical thinking and learning retention.  
Keywords: HAPPY Model learning management approach, business and service mathematics, 
effectiveness index 
 
1. บทนำ 
    โลกในศตวรรษที่ 21 ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วจากอิทธิพลของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคม ส่งผล
ให้ระบบการศึกษาต้องปรับตัวอย่างมีนัยสำคัญเพื่อเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
ระบบการศึกษาจึงเผชิญกับความท้าทายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติที่เอื้อต่อการอยู่
ร่วมกันในสังคมยุคใหม่ [1] และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กำหนดทิศทางการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะตามแนวทาง 3R และ 8C โดยเฉพาะอย่างยิ่งทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ซึ่งต้องอาศัยการเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่ออกแบบอย่างเหมาะสม 
[2] แต่ผลการประกันคุณภาพภายในของงานวัดผลและประเมินผล วิทยาลัยเทคนิคลพบุรีพบว่ารายวิชา
คณิตศาสตร์ยังคงเป็นวิชาที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับต่ำอย่างต่อเนื่อง โดยร้อยละ 55.71     
ของนักเรียนมีผลการเรียนต่ำกว่า 2.00 ในช่วงปี 2562-2564 [3] และมีเจตคติที่เป็นลบ ปัญหาเหล่านี้สะทอ้น
ถึงการจัดการเรียนรู้ที่ยังใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย ทำให้นักเรียนเป็นเพียงฝ่ายรับความรู้ (Passive Learner) 
ไม่เกิดการตกผลึกความรู้ ซึ่งความรู้ที่เกิดจากการฟัง และการจดบันทึก (Listening and Lectures) จะมีระยะ
ใน การจดจำความรู้เพียง ร้อยละ 5 หลังจากการได้รับความรู้ 24 ชั่วโมง [4] 
    ผู้วิจัยในฐานะผู้สอนรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ (รหัส 20000-1404) ตระหนักถึงความจำเป็น    
ในการแก้ไขปัญหานี้ จึงได้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model โดยมีฐานมาจากแนวคิดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) [5] และแนวคิดการสร้างความรู้ทางสังคม (Social Constructivism) [6] รูปแบบนี้
บูรณาการทฤษฎีทางจิตวิทยาที่สำคัญ Maslow's Hierarchy of Needs [7] ในขั้น H (Heart to Heart to 
Hope) เพื่อสร้างความมั่นคงทางจิตใจ , Thorndike's Law of Exercise [8] ในขั้น P (Practice for Mastery) 
เพื่อเสริมสร้างความชำนาญ , และ Zimmerman's Self-Regulated Learning (SRL) [9] ในขั้น Y (Yes, I 
Can Do It!) เพื่อส่งเสริมความเชื่อมั่นในตนเอง  การวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 
HAPPY Model ในการช่วยยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ ของนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขและมีความ
มั่นใจต่อการประยุกต์ใช้ทักษะทางคณิตศาสตร์ในชีวิตจริงและงานอาชีพ 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model ในรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ สำหรับ
นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

2.2 ศึกษาประสิทธิภาพรูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model ตามเกณฑ์ E1/E2 = 80/80       
2.3 เปรียบเทียบร้อยละคะแนนความก้าวหน้าทางการเรียนของผลการทดสอบก่อนและหลังการใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ HAPPY Model 
2.4 ศึกษาดัชนีประสิทธิผล (EI) ของการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model 
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2.5 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model 
2.6 ศึกษาเจตคติของนักเรียนที่มีต่อรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ รหัส 20000-1404 หลังการ

เรียนรู้โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model 
 
3. สมมติฐานการวิจัย  
    งานวิจัยนี้ตั้งอยู่บนสมมติฐานหลักที่คาดการณ์ว่าการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model จะส่งผล
ต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีนัยสำคัญ โดยมีสมมติฐานเฉพาะดังนี้ 
    3.1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model มีความเหมาะสมและความสอดคล้องอยู่ในระดับดีมาก   
    3.2 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model    ที่พัฒนาขึ้นมีค่าประสิทธิภาพตามเกณฑ์ E1/E2 = 80/80       
    3.3 นักเรียนที่เรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model มีความก้าวหน้าทางการเรียนหลังเรียน
สูงกว่าก่อนเรียนร้อยละ 30   
    3.4 ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: EI) ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model อยู่ใน
ระดับ 0.50 ขึ้นไปมีประสิทธิผลในระดับสูง  
    3.5 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model โดยเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมีความพึงพอใจมาก  
    3.6 นักเรียนมีเจตคติทางการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ หลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ HAPPY Model อยู่ในระดับดีมาก 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
    4.1 การสร้างและพัฒนานวัตกรรม 

  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model ที่พัฒนาขึ้นเพื่อเป็นตัวแปรต้น มีรากฐานจากแนวคิด การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning [5] และ การสร้างความรู้ทางสังคม Constructivism โดยบูรณาการ
ทฤษฎีจิตวิทยา [6] [7] [8] [9] [10] ที่ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก H -Heart to Heart to Hope, A-
Analysis, P -Preparation & Presentation, P-Practice for Mastery, และ Y -Yes, I Can Do It! ดังภาพ
ที่ 1 และตารางที่ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการพฒันารูปแบบ 

ไม่
เหมาะสม

เหมาะ
สม 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารท่ีเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ 

ปรับปรุง 

ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบ 

กรอบแนวคิดรูปแบบการจัดการเรียนรู้   HAPPY Model 
เรียนรู้ 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model 



 

การศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 2  0129 
 

ปีท่ี 5 ฉบบัท่ี 2 กรกฎาคม – ธนัวาคม 

2568 

 2567 

 
 
ตารางที่ 1 สรุปแนวคิด/ทฤษฎีทางจิตวิทยาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ใน HAPPY Model 
 

ลำดับ แนวคิด/ทฤษฎีทางจิตวิทยา 
สาระสำคัญของการประยุกต์ 

ใช้ใน HAPPY Model 
ขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง 

1. แนวคิดพัฒนาการทางปัญญา  

กระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง ผ่านการเผชิญ
โจทย์และสถานการณ์จริง (Assimilation 
& Accommodation) 

Analysis, 
Preparation & 
Presentation 

2. แนวคิดสร้างความรู้ทางสังคม [6] 

การเรียนรู้ใน ZPD (Zone of Proximal 
Development) ผ่านการสนับสนุนที่
เหมาะสม (Scaffolding) และการเรียนรู้
แบบร่วมมือกัน (Collaborative 
Learning) 

Heart to Heart to 
Hope (H3), 
Practice for 
Mastery 

3. แนวคิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ [10] 

เน้น "Learning by Doing" (ลงมือฝึกฝน) 
และ "Reflective Thinking" (คิดสะท้อน) 
เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งและสร้าง
ความมั่นใจในตนเอง (Self-efficacy) 

Practice for 
Mastery, Yes, I 
Can Do It! 

4. แนวคิดลำดับขั้นความต้องการ [7] 

สร้างสภาพแวดล้อมที่อบอุ่น ปลอดภัย 
เพ่ือตอบสนองความต้องการพื้นฐาน 
(Safety & Belonging) และส่งเสริมความ
มั่นใจ (Esteem Needs) 

Heart to Heart to 
Hope (H3) 

5. แนวคิดการเรียนรู้แบบควบคุมตนเอง [9] 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินตนเอง (Self-
Evaluation), ตั้งเป้าหมาย, และพัฒนา
ความคิดเชิงบวกต่อความสามารถของ
ตนเอง (Yes, I Can Do It!) 

Yes, I Can Do It! 

6. ทฤษฎีกฎแห่งการฝึกฝน [8] 

การออกแบบให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทักษะทาง
คณิตศาสตร์อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
เพ่ือเสริมสร้าง "กฎแห่งการใช้" และ
นำไปสู่ความคล่องแคล่ว แม่นยำ และการ
จดจำโดยอัตโนมตั ิ

Practice for 
Mastery 

 
4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปีที่ 2 วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี จังหวัด

ลพบุรี ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ จำนวน 2 ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 56 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ชั้นปีที่ 2 แผนกวิชาอาหารและ

โภชนาการห้อง 1 วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี จังหวัดลพบุรี จำนวน 26 คน ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์
ธุรกิจและบริการ ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม ด้วยวิธีการจับสลาก เพื่อให้ได้กลุ่มทดลองที่เป็น
ตัวแทนของประชากรอย่างเหมาะสม 

4.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการพัฒนาคุณภาพแบ่งออกเป็น เครื่องมือประกอบรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ และ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีรายการและจำนวนที่สำคัญดังนี้  

     1) เครื่องมือประกอบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย  
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1.1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model เป็นนวัตกรรมหลัก (ตัวแปรต้น) ที ่พัฒนาขึ้น 

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน (H-A-P-P-Y)  
1.2 แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ HAPPY Model จัดทำขึ้นจำนวน 18 แผนๆละ 1 สัปดาห์ๆ

ละ 2 ชั่วโมง รวมวัดผลปลายภาคเรียน ครอบคลุมเนื้อหารายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ รหัส 20000-
1404 (36 ชั่วโมง)  

1.3 เอกสารชุดแบบฝึกทักษะที่จัดทำขึ้นจำนวน 17 เล่ม ครอบคลุมเนื้อหาสำคัญในรายวิชาดังกล่าว  
         2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย  

2.1 แบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน ในชุดแบบฝึกทักษะ 340 ข้อ 
2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 

จำนวน 30 ข้อ 
2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model : เป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) จำนวน 20 ข้อ  
2.4 แบบวัดเจตคติทางการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ:เป็นแบบวัดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) จำนวน 15 ข้อใช้สำหรับวัดทัศนคติ ความรู้สึก และความตั้งใจของ
นักเรียนต่อวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ โดยครอบคลุม 5 มิติ (ความชอบ, ความเชื่อมั่น, การเห็นคุณค่า, 
ความพยายาม, ความวิตกกังวล) 
   4.4 ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เครื่องมือวิจัยทุกชนิดที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ได้ผ่าน
กระบวนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพอย่างเป็นระบบตามหลักการวิจัยเชิงพัฒนา (Developmental 
Research) ดังนี้ 
 1) การพัฒนาและหาคุณภาพรูปแบบ 
  การจัดการเรียนรู้ HAPPY Model แผนการจัดการเรียนรู้ และชุดแบบฝึกทักษะ 
   1.1 รูปแบบ HAPPY Model ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญ (5 ท่าน) 
ด้วยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
   1.2 แผนการจัดการเรียนรู้ (18 แผน) และชุดฝึกทักษะ (17 เล่ม) ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสม
และความสอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญ และผ่านข้ันตอนการทดลองใช้ 3 ขั้นตอน (หนึ่งต่อหนึ่ง, กลุ่มย่อย 10 คน, 
กลุ่มใหญ่ 30 คน) เพื่อหาประสิทธิภาพตามเกณฑ์ E1/E2 = 80/80 ก่อนนำไปใช้จริง 
        2) การพัฒนาและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลประกอบด้วยการหา 
   2.1 ความเที่ยงตรง (Validity) เครื่องมือทุกฉบับ (แบบทดสอบ, ความพึงพอใจ, เจตคติ)   
ได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน โดยกำหนดเกณฑ์ IOC   0.5 
   2.2 การวิเคราะห์คุณภาพรายข้อ (สำหรับแบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน ในชุดแบบฝึกทักษะ 340 
ข้อ และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ 30 ข้อ) นำไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลองเครื่องมือ 30 คน เพื่อวิเคราะห์ค่า
ความยากง่าย (P) อยู่ในช่วง 0.21-0.80 และค่าอำนาจจำแนก (r)  0.20 
     2.3 ความเชื่อมั่น (Reliability) (สำหรับแบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบวัดเจตคติทางการเรียน
รายวิชา) คำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ( α ) โดยกำหนดเกณฑ์ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ α   
0.80  
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    4.5 รูปแบบการวิจัยและวิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
     1) รูปแบบการวิจัยและการดำเนินการ การวิจัยเป็นการทดลองแบบกลุ่มเดียววัดผลก่อนและหลังการ
ทดลอง (One-Group Pretest-Posttest Design) การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ HAPPY 
Model ครอบคลุม 18 สัปดาห์ (36 ชั่วโมง) 
     2) วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.1 การทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ที่สร้างขึ้น 
2.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบ HAPPY Model ครอบคลุม 18 สัปดาห์ (36 ชั ่วโมง)          

ในระหว่างการจัดกิจกรรม มีการรวบรวมหลักฐานการเรียนรู้และคะแนนระหว่างเรียน เพื่อใช้ในการคำนวณ E1 
2.3 การทดสอบหลังเรียน (Post-test) วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยแบบทดสอบฉบับคู่ขนานหลัง

สิ้นสุดการทดลอง 
2.4 การเก็บข้อมูลด้านจิตพิสัย ให้นักเรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจและแบบวัดเจตคติหลัง

การทดลองในสัปดาห์ที่ 18 
     3) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
              3.1 สถิติเชิงพรรณนาใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ และความพึงพอใจ 
และเจตคติของนักเรียน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และร้อยละ 
              3.2 การหาประสิทธิภาพของรูปแบบคำนวณตามเกณฑ์  E1/E2  โดย E1 มาจากคะแนนเฉลี่ย       
ร้อยละของการทดสอบหลังเรียนแต่ละสัปดาห์ (ประสิทธิภาพกระบวนการ) และ  E2 มาจากคะแนนเฉลี่ย      
ร้อยละของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังเรียนรวม (ประสิทธิภาพผลลัพธ์) 
              3.3 การหาดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index : EI)  ใช้สูตรที่เปรียบเทียบผลก่อนเรียนและ 
หลังเรียน เพื่อวัดการพัฒนาความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของนักเรียน กำหนดเกณฑ์ที่ยอมรับได้ที่ E.I.  0.50 
 
5. ผลการวิจัย  
    ผลการวิจัยแบ่งออกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
    5.1 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model โดยการประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของรูปแบบ HAPPY Model 4 ด้าน 17 ข้อ ด้วยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านสรุปดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 สรุปผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบ HAPPY Model โดย     
             ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 

ด้านการประเมิน 𝑥̅ S.D. การแปลผล 
ด้านที่ 1: ความสมบูรณ์เชิงโครงสร้างของรูปแบบ 4.76 0.30 มากท่ีสุด 
ด้านที่ 2: ความสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี 4.70 0.30 มากท่ีสุด 
ด้านที่ 3: ความเหมาะสมต่อบริบทอาชีวศึกษา 4.70 0.31 มากท่ีสุด 
ด้านที่ 4: ความเป็นไปได้ในการนำไปใช้จริง 4.70 0.30 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.72 0.30 มากที่สุด 
           

 5.2 ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ E1/E2 = 80/80 ผลการวิเคราะห์ประสทิธิภาพ
ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model เทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน E1/E2 = 80/80 สรุปได้ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลการหาประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ HAPPY Model 
 

ค่าประสิทธิภาพ ค่าที่ได้ (%) เกณฑ์ที่กำหนด (%) ผลการประเมิน 
ประสิทธิภาพของกระบวนการ E1 89.30  80 ผ่าน 
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ E2 84.62  80 ผ่าน 

 

     5.3 ผลการเปรียบเทียบร้อยละคะแนนความก้าวหน้าทางการเรียนผลการเปรียบเทียบร้อยละคะแนน
ความก้าวหน้าทางการเรียนของผลการทดสอบก่อนและหลังการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model 
สรุปได้ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 แสดงคะแนนร้อยละคะแนนความก้าวหน้าทางการเรียนก่อนเรียนกับหลังเรียนของคะแนนเต็ม 260  
คะแนนต่อสัปดาห์ (n=26) 
 

สัปดาห์ท่ี 1-17 ก่อนเรียน หลังเรียน ร้อยละความก้าวหน้า 
คะแนนเต็ม 4,420 1,786 3,947 49.00 

 

     5.4 ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index E.I.)  
          ผลการวิเคราะห์ดัชนีประสิทธิผล (E.I.) ซึ่งเป็นมาตรวัดความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของผู้เรียน
หลังจากได้รับการจัดการเรียนรู้ สรุปได้ดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: EI) และความก้าวหน้าทางการเรียน
(n=26) 

ตัวชี้วัด คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน คะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 
ดัชนีประสิทธิผล 

(E.I.) 
ร้อยละความก้าวหน้าเฉลี่ย 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.04 8.46 0.75 74.50 
 

 5.5 ความพึงพอใจของนักเรียนต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู ้HAPPY Model ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของนักเรียนต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model สรุปได้ดังตารางที่ 5 
ตารางที่ 5 สรุปผลความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอน HAPPY Model (n = 26) 
 

ขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model  𝑥̅ S.D  การแปลผล 

ขั้นที่ 1 : Heart to Heart to Hope (H)   4.54 0.52 พึงพอใจมากท่ีสุด 
ขั้นที่ 2 : Analysis (A)   4.40 0.55 พึงพอใจมาก 
ขั้นที่ 3 : Preparation & Presentation (P1)   4.33 0.62 พึงพอใจมาก 
ขั้นที่ 4 : Practice for Mastery (P2)   4.46 0.54 พึงพอใจมาก 
ขั้นที่ 5 : Yes, I Can Do It! (Y)   4.42 0.53 พึงพอใจมาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.44 0.57 พึงพอใจมาก 
        
 5.6 เจตคติของนักเรียนต่อรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ 
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ตารางที่ 6 ผลการศึกษาเจตคติของนักเรียนต่อรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ รหัส 20000-1404 
จำแนกตาม 5 มิติ (n=26) 

มิติของเจตคติ 𝒙̅ S.D. การแปลผล 
มิติที่ 1 ความชอบและความสนใจ 4.81 0.47 เห็นด้วยมาก 
มิติที่ 2 ความเชื่อมั่นในตนเอง 4.76 0.59 เห็นด้วยมาก 
มิติที่ 3 การเห็นคุณค่าและความสำคัญของวิชา 4.57 0.29 เห็นด้วยมาก 
มิติที่ 4 ความตั้งใจและความพยายามในการเรียนรู้ 4.89 0.32 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
มิติที่ 5 ความวิตกกังวลทางคณิตศาสตร ์ 4.65 0.72 เห็นด้วยมาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.80 1.21 เห็นด้วยมาก 
 
6. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

6.1 สรุปผลการวิจัย  
         รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model ที่พัฒนาขึ้นได้รับการประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน พบว่าค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านเท่ากับ 4.72 ในระดับมากที่สุด ผลการประเมิน
นี้ยืนยันว่ารูปแบบมีหลักการและเหตุผลที่ชัดเจน มีความครอบคลุมของวัตถุประสงค์ มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน
และเชื่อมโยงกันเป็นระบบ สอดคล้องกับหลักการทางทฤษฎีการเรียนรู้ และมีความเหมาะสมต่อบริบทของ
ผู้เรียนระดับอาชีวศึกษา และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ทั้งหมด ผลการทดลอง
ใช้ยืนยันว่า รูปแบบมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 𝑥̅= 89.30/84.62 ซึ ่งทั ้งสองค่าสูงกว่าเกณฑ์
มาตรฐานที่ 80/80 ที่กำหนดไว้อย่างมีนัยสำคัญ ร้อยละความก้าวหน้าทางการเรียนก่อนเรียนหลังเรียนสงูกว่า
ก่อนเรียนร้อยละ 49 มากกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ร้อยละ 30 และมีค่าดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: EI) 
อยู่ในระดับสูง (E.I.=0.75) นอกจากนี้รูปแบบดังกล่าวยังประสบความสำเร็จในการสร้างความพึงพอใจ ด้วยผล
การประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ HAPPY Modelโดยภาพรวมนักเรยีน
มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.44) ขั้นตอนที่ได้รับ
คะแนนความพึงพอใจสูงสุดคือ ขั้นที่ 1 Heart to Heart to Hope (H)   4.54) โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
บรรยากาศที่อบอุ่นและผ่อนคลายในการเรียน (𝑥̅=4.62) การที่ขั้นตอนที่มุ่งเน้นด้านจิตพิสัยเป็นอันดับแรก
ได้รับการตอบรับสูงสุด บ่งชี้ว่าการสร้างความพร้อมทางอารมณ์เป็นองค์ประกอบที่สำคัญอย่างยิ่งสำหรับ
นักเรียนกลุ่มนี้ และผลการศึกษาเจตคติของนักเรียนต่อรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการ หลังการใช้
รูปแบบ HAPPY Model นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อรายวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑥̅=3.80) เจตคติในมิติ ความตั้งใจ/ความพยายาม และ การเห็นคุณค่า/ความสำคัญ ได้รับคะแนนสูงสุด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อที่ระบุว่า "วิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจและบริการมีความสำคัญและจำเป็นต่ออาชีพในอนาคต" 
ได้คะแนนสูง (𝑥̅=4.92) นอกจากนี้ แบบวัดที่สะท้อนมิติความวิตกกังวล (R) ที่มีคะแนนสูง แสดงว่าความรู้สึก
วิตกกังวลและความเครียดลดลงอย่างมากภายหลังการเรียนด้วยรูปแบบนี้ การสร้างเจตคติเชิงบวกนี้ยืนยัน
ความสามารถของรูปแบบ HAPPY Model ในการแก้ไขปัญหาด้านจิตพิสัยที่เคยเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

6.2 อภิปรายผล  
 ผลการวิจัยยืนยันว่ารูปแบบ HAPPY Model มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูง (E.I. = 0.75)        
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) [1] ประสิทธิผลนี้เกิดจาก 
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1) การแก้ไขปัญหาทางจิตพิสัย (H-step): ขั้น H - Heart to Heart to Hope เป็นจุดเด่นที่สร้าง

บรรยากาศอบอุ่นและปลอดภัย  ซึ ่งสอดคล้องกับ Maslow's Hierarchy of Needs (1943) [7] ในการ
ตอบสนองความต้องการด้านความปลอดภัยและความรัก/การเป็นเจ้าของ. การลดความวิตกกังวลนี้ทำให้
นักเรียนกล้าเข้าร่วมกิจกรรมเชิงรุกและพัฒนาเจตคติเชิงบวกต่อวิชา 

2) การพัฒนาความชำนาญที่ยั่งยืน (P2-step) ประสิทธิภาพผลลัพธ์สูง ( 𝑥̅= 84.62)  เกิดจากกลไก
ในขั้นตอน P - Practice for Mastery ที่เน้นการฝึกฝนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ การฝึกปฏิบัติที่เข้มข้นนี้
เป็นไปตามหลักการของ Thorndike's Law of Exercise [8] ซึ่งช่วยเสริมสร้างความคล่องแคล่วในการคำนวณ
และลดภาระทางปัญญา ทำให้นักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ในการคิดวิเคราะห์สถานการณ์ที่ซับซ้อนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3) การเชื่อมโยงสู่บริบทวิชาชีพการที่นักเรียนเห็นคุณค่าของวิชาคณิตศาสตร์ธุรกิจฯ ต่ออาชีพใน
อนาคตในระดับสูงมาก (𝑥̅= 4.92) บ่งชี้ว่ารูปแบบนี้ประสบความสำเร็จในการเชื่อมโยงเนื้อหาเข้ากับบริบท
วิชาชีพ ซึ่งเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) และแรงจูงใจภายใน (SRL) สอดคล้องกับ 
Zimmerman [9] ผลลัพธ์นี้สอดคล้องกับงานวิจัยอื่นที่พบว่ารูปแบบการเรียนรู้เชิงรุกสามารถพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ [12] [13]   
      6.3 ข้อเสนอแนะ 
           1) ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
               (1) ควรมีการขยายผลและประยุกต์ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ HAPPY Model ในรายวิชาอื่น ๆ 
ของสายอาชีวศึกษา (ปวช. และ ปวส.) รวมถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 
               (2) ควรจัดให้มีการฝึกอบรมครูผู ้สอนเพื่อสร้างความเข้าใจในการบูรณาการมิติทางจิตพิสัย 
โดยเฉพาะการใช้ขั้นตอน H ในการสร้างบรรยากาศเชิงบวกเพื่อลดความวิตกกังวลของผู้เรียน. 
          2) ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
              (1) ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมเพื่อศึกษาผลกระทบของรูปแบบ HAPPY Model ต่อตัวแปรเชิงทักษะ
ขั้นสูงและความคงทน เช่น ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ (Problem-Solving Skills), การคิดวิเคราะห์ 
(Analytical Thinking) และความคงทนในการเรียนรู้ (Retention) ในระยะยาว 
     (2) การศึกษาตัวแปรเชิงทักษะขั้นสูงและความคงทน ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมเพื่อศึกษาผลกระทบ
ของรูปแบบ HAPPY Model ต่อตัวแปรเชิงทักษะที ่ซับซ้อน เช่น ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
(Problem-Solving Skills) การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) และความคงทนในการเรียนรู้ 
(Retention) ในระยะยาว 
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