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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  เชิงรุก
ของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ วิธีดำเนินการวิจัยใช้การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 ราย ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านนโยบาย 
ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ จำนวน 7 ราย อาจารย์มหาวิทยาลัยท่ีทำหน้าท่ีอาจารย์นิเทศนักศึกษาท่ีฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู จำนวน 2 ราย และผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ราย เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย
แบบวิเคราะห์เอกสารและแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาและสังเคราะห์จากกรอบ
แนวคิดสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) กรอบมาตรฐานวิชาชีพคร ูระดับโลก (Global Framework of 
Professional Teaching Standards) 2) กรอบสมรรถนะครูเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA-TCF) 3) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 4) ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 และ 5) 
แนวทางการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะตาม ว.PA 

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ออกแบบ
การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 2) จัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 3) ใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้   4) ส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน 5) สะท้อนผลและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  6) ปรับการเรียนรู้ตามศักยภาพ
รายบุคคล และ 7) วัดและประเมินสมรรถนะเพื่อพัฒนา ซึ่งมีตัวชี้วัดท้ังส้ิน 21 ตัวชี้วัด องค์ประกอบสมรรถนะ 
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ที่ได้มีความสอดคล้อง เหมาะสม และสามารถนำไปใช้ได้จริง โดยมีจุดเด่นที่สำคัญ คือ ความครอบคลุมของ
กระบวนการการจัดการเรียนรู้ ต้ังแต่ก่อน ระหว่าง และหลังการสอน ความเป็นระบบและเช่ือมโยงกันของแต่
ละองค์ประกอบ ความสอดคล้องกับทฤษฎีการศึกษาสมัยใหม่และความต้องการของศตวรรษท่ี 21 และความ
เป็นสากลท่ีสามารถนำไปใช้กับครูทุกสังกัด 
 

คำสำคัญ: สมรรถนะครู สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ครูอาชีวศึกษา องค์ประกอบสมรรถนะ 
 

Abstract 
This study aimed to synthesize the components and indicators of proactive learning 

management competency for vocational education teachers under the Office of the 
Vocational Education Commission in the Northern Region . The research methodology 
employed interviews with 11 experts selected through purposive sampling of which 7 experts 
from policy administrators, educational administrators, and educational supervisors, 2 
university lecturers serving as supervisors  of student teachers during their professional 
practicum, and 2 school administrators. The research instruments consisted of a document 
analysis form and a semi-structured interview guide. The researchers conducted the study 
and synthesis based on five major conceptual frameworks : 1) Global Framework of 
Professional Teaching Standards, 2) Southeast Asia Teacher Competency Framework (SEA-
TCF), 3) National Education Plan 2017-2036, 4) Teachers Council of Thailand Regulations on 
Professional Standards (No. 4) B.E. 2562 (2019), and 5) Guidelines for Academic Position  
Assessment according to the Civil Service Commission. 

The study findings revealed that the proactive learning management competency 
comprises 7 components, i.e., 1) Competency-based learning design, 2) Active learning 
process facilitation, 3) Media, technology, and learning resource utilization, 4) Collaborative 
learning atmosphere promotion, 5) Learning management reflection and development, 6) 
Individualized learning adaptation, and 7) Competency assessment for development, with a 
total of 21 indicators. The developed competency components demonstrated consistency, 
appropriateness, and practical applicability . The key strengths included comprehensive 
coverage of the learning management process from pre-instruction through post-instruction 
phases, systematic interconnection among components, alignment with modern educational 
theories and 21st-century skills requirements, and universal applicability across all 
educational jurisdictions. 
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1. บทนำ 

การศึกษาถือเป็นพลังทางปัญญาสำหรับประชาชนในการพัฒนาตนเอง สังคม และชาติบ้านเมืองให้รุ่งเรือง 
จากรายงานของธนาคารโลก [1] ระบุว่าประเทศที่มีการลงทุนด้านการพัฒนาครูจะมีอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจสูงกว่าประเทศอื่น ในโลกปัจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้แข่งขัน
กันด้วยปัญญา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  
จึงเน้นการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัย สอดคล้องกับโลกยุค BANI ท่ีมีความเปราะบาง 
วิตกกังวล และซับซ้อน โดยปรับบทบาทครูจาก "ผู้สอน" เป็น "โค้ช" ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเขตภาคเหนือมีสถานศึกษาใน 17 จังหวัด มีครูผู้สอนประมาณ 8,500 คน [2] 
ต้องรับผิดชอบผลิตกำลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แต่ยังพบความท้าทาย   ในการ
พัฒนาสมรรถนะครู 

จากการสำรวจของสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา [3] พบว่า ครูอาชีวศึกษา             
ในภาคเหนือร้อยละ 68.5 ยังขาดความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(ร้อยละ 72.3) และการออกแบบกิจกรรมแบบโครงงาน (ร้อยละ 65.7) สาเหตุหลักคือการขาดการฝึกอบรมท่ี
เป็นระบบ (ร้อยละ 45.2) จากงานวิจัยของ Freeman et al. [4] พบว่าการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active 
Learning) เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ร้อยละ 6 และลดอัตราการออกกลางคันได้ร้อยละ 55 นอกจากนี้ 
Prince [5] ยืนยันว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา สอดคล้องกับ
รายงานของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย [6] ท่ีระบุว่าประเทศไทยต้องการกำลังคนท่ีมีทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมและการแก้ปัญหาเชิงซับซ้อน ซึ่งพัฒนาได้ผ่านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 การศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
อาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ เพื่อเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นสำหรับพัฒนาแนวทางท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ให้ครูมี
สมรรถนะสอดคล้องกับมาตรฐานสากล และสามารถผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานอย่างยั่งยืน 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุกของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ 
 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
      กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการตรวจสอบความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัดสมรรถนะ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 ราย ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านนโยบาย ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ จำนวน 7 ราย         
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อาจารย์มหาวิทยาลัยที ่ทำหน้าที่อาจารย์นิเทศนักศึกษาที ่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จำนวน 2 ราย            
และผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 ราย 
 3.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 
      1) แบบวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis Form) เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาและสังเคราะห์
เอกสารทางวิชาการ งานวิจัย และเอกสารนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะครูและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
      2) แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง (Semi-structured interview) เพื่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบสมรรถนะ 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
      ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methods) 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ในขั้นตอนดังนี้ 
      1) ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารงานวิจัย แนวคิดทฤษฎี และกรอบมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับ
สมรรถนะครูและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
      2) สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะเบ้ืองต้นจากเอกสารท่ีศึกษา 
      3) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบรายบุคคล (In-depth Interview) จำนวน 
11 ราย เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความครอบคลุม และความเป็นไปได้ของกรอบสมรรถนะที่พัฒนาขึ้น 
โดยใช้แนวคำถามกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) และบันทึกเสียงพร้อมจดบันทึกประเด็นสำคัญ 
      4) ปรับปรุงแก้ไขกรอบสมรรถนะตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
      วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้การวิเคราะห์เชิง
พรรณนา (Descriptive Analysis) เพื่อสรุปองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะท่ีมีความสอดคล้อง เหมาะสม 
และเป็นไปได้ในการนำไปใช้ 
 
4. ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1  องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ  

ลำดับที ่
องค์ประกอบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 
ตัวช้ีวดัสมรรถนะ 

1 ออกแบบการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ 1.1 วิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท เพื่อออกแบบแผนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน 
1.2 วางแผนและออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การลง
มือปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์ 
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ตารางที่ 1  องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ (ต่อ)  

ลำดับที ่
องค์ประกอบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 
ตัวช้ีวดัสมรรถนะ 

 
 1.3 กำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ชัดเจน สอดคล้อง

กับเนื้อหาและวิธีการ รวมถึงบูรณาการทักษะศตวรรษที่ 21 และ
ความรู้ข้ามศาสตร์ 

2 จัดกระบวนการเรยีนรู้เชิงรุก 2.1 ดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนมีบทบาทและมีส่วนรว่ม
อย่างกระตือรือร้น โดยใช้รูปแบบและวิธีการสอนท่ีหลากหลาย (เช่น 
PBL, Inquiry, STEM) 
2.2 สร้างสถานการณ์และภารกิจที ่ท้าทาย ซึ ่งส่งเสริมการลงมือ
ปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์   ท้ัง
รายบุคคลและกลุ่ม 
2.3 ใช้คำถามปลายเปิดและกระตุ้นให้เกิดการสื่อสาร แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และการปรับกิจกรรมตามผลสะท้อนของผู้เรียน 

3 ใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู ้ 3.1 เลือก พัฒนา และใช้สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยีดิจิทัล และแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย (ทั้งออนไลน์และออฟไลน์) อย่างมีประสิทธิภาพ
และสร้างสรรค์ 
3.2 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสืบค้น ทดลอง นำเสนอ สะท้อนผล 
และกระตุ้นการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 
3.3 ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงและใช้แหล่งเรียนรู้ ท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 

4 ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้รว่มกัน 4.1 สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู ้ที ่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้ร่วมกัน โดยส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างครู-ผู้เรียน 
และผู้เรียนกับเพ่ือน 
4 .2 จัดกิจกรรมที ่กระตุ ้นการทำงานกล ุ ่ม การอภิปราย การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างความรู้ร่วมกัน และการเรียนรู้แบบพ่ึงพา
กัน 
ภ.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกวา้ง 
และรู้สึกปลอดภัยทางจิตใจ 

5 สะท้อนผลและพัฒนาการจัดการเรยีนรู ้ 5.1 ประเมินและสะท้อนผลการจัดการเร ียนรู ้ของตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง โดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากผู้เรียน เพื่อนร่วมงาน และผลการ
ประเมิน 
5.2 นำผลการสะท้อนคิดและประเมนิผลมาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาแผนการเรยีนรูแ้ละวิธีการสอนให้มีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ 
5.3 ส่งเสริมความสามารถของผู้เรียนในการสะท้อนคิดและพัฒนา
แนวคิดจากประสบการณ์การเรียนรู้ของตนเอง 

6 ปรับการเรียนรูต้ามศักยภาพรายบคุคล 6.1 วิเคราะห์และเข้าใจความแตกต่างพื้นฐาน ความต้องการ ความ
สนใจ ความสามารถ และศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 
6.2 ออกแบบหรือปรับวิธ ีการเร ียนรู ้ กิจกรรม และภารกิจให้
เหมาะสมกับความแตกต่างและระดับความสามารถรายบุคคลของ
ผู้เรียน 
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ตารางที่ 1  องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดสำนักงาน 
               คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ (ต่อ)  

ลำดับที ่
องค์ประกอบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้

เชิงรุก 
ตัวช้ีวดัสมรรถนะ 

7 วัดและประเมนิสมรรถนะเพื่อพัฒนา 7.1 ออกแบบและใช้เครื่องมือและวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ ท่ี
หลากหลาย (เช่น แฟ้มสะสมงาน การสังเกต การสะท้อนผล ชิ้นงาน) 
7.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองและประเมิน
เพื่อน (Peer Assessment) ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

  
 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า กรอบสมรรถนะทั้ง 7 องค์ประกอบมีความเหมาะสมและ
ครอบคลุมกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะความสอดคล้องกับมาตรฐานสากลและ
ความต้องการของตลาดแรงงาน อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มเติมมิติเฉพาะของอาชีวศึกษาท่ี
เช่ือมโยงกับมาตรฐานอาชีพในแต่ละสาขาวิชา และเน้นการใช้สถานประกอบการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้มากขึ้น 
 
5. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
   องค์ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาในเขตภาคเหนือ  จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดสำคัญ 5 ประการ ผลการวิจัยพบว่า 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 7  องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ออกแบบการเรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ เป็นความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เรียน บริบท และหลักสูตรเพื่อออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
ตรงกับความต้องการและศักยภาพของผู้เรียน 2) จัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก เป็นความสามารถในการดำเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ Active Learning เช่น PBL, Inquiry, STEM เป็นต้น เพื่อส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหา 3) ใช้ส่ือ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เป็นความสามารถในการเลือก พัฒนา และ
ใช้ส่ือการเรียนรู้ เทคโนโลยีดิจิทัล และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 4) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกัน เป็น
ความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีความปลอดภัย และส่งเสริมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ 5) สะท้อนผลและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นความสามารถในการประเมินตนเองผ่านการสะท้อนผล
การจัดการเรียนรู้และใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 6) ปรับการเรียนรู้ตามศักยภาพรายบุคคล 
เป็นความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดท่ีต้องพัฒนาของผู้เรียนแต่ละคน และออกแบบวิธีการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม 7) วัดและประเมินสมรรถนะเพื ่อพัฒนา เป็นความสามารถในการออกแบบและใช้เครื ่องมือ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยเน้นการใช้ผลการประเมินเพื่อปรับปรุงการสอน ผู้ศึกษาได้จัดหมวดหมู่
ตัวชี้วัดภายใต้องค์ประกอบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท้ัง 7 องค์ประกอบ และได้จัดกลุ่มตัวช้ีวัดท่ีมี
ความใกล้เคียงกัน เพื่อให้มีความกระชับและสะดวกต่อการนำไปใช้ โดยยังคงรักษาความหมายและขอบเขต
ของสมรรถนะเดิมไว้อย่างครบถ้วน ตัวชี้วัดสมรรถนะ จากการจัดกลุ่มและปรับปรุงตัวชี้วัด ได้ตัวชี้วัดท้ังส้ิน 21  
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ตัวชี้วัด แบ่งเป็น 7 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่ 1, 2, 3, 5 และ 7 มีองค์ประกอบละ 3 ตัวชี ้วัด
องค์ประกอบท่ี 4 มี 4 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบท่ี 6 มี 2 ตัวชี้วัด 

5.2 อภิปรายผล 
 1) ความครอบคลุมและความเป็นระบบของกรอบสมรรถนะ 7 องค์ประกอบ ผลการสังเคราะห์ที่ได้
กรอบสมรรถนะ 7 องค์ประกอบสะท้อนความเป็นระบบของกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีครอบคลุมต้ังแต่
การออกแบบ การดำเนินการ การสร้างบรรยากาศ การประเมิน ไปจนถึงการสะท้อนผลและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ribeiro-Silva et al. [7]  ท่ีทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงรุก
ในอุดมศึกษา พบว่าการใช้วิธีการสอนเชิงรุกส่งผลเชิงบวกต่อความเป็นอยู่ที่ดีของนักศึกษา และการท่ีครูให้การ
สนับสนุนความเป็นอิสระของผู้เรียน (autonomy support) ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจภายในและมีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างแข็งขัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Jiang และ Tanaka [8]  ที่พบว่าการ
สนับสนุนความเป็นอิสระของผู้เรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมทางวิชาการและสุขภาวะทางจิตใจ
ของนักศึกษา ความเป็นระบบนี้มีความสำคัญเป็นพิเศษสำหรับครูอาชีวศึกษา เนื่องจากผู้เรียนต้องสามารถนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้ทันที ตามที่ Freeman et al. [4] ที่พบว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ช่วยเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและลดอัตราการสอบตก นอกจากนี้ Löfgren et al. [9] ยังคงให้ความสำคัญ
ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในสถาบันอาชีวศึกษา การเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการเป็นส่ิงสำคัญ โดยการจัดการเรียนรู้จากสถานประกอบการช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะท่ี
จำเป็นสำหรับการทำงานจริง สอดคล้องกับ อดิศักดิ์ ชัชเวช  [10]  ที่กล่าวถึง การพัฒนาครูและส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีสมรรถนะสูง และเป็นมืออาชีพ โดย
ประสานสถาบันอุดมศึกษา ในการจัดการศึกษา ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก สร้างแรงจูงใจให้ครูคณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที ่สูงขึ ้น ส่งเสริมให้ครูและคณาจารย์ได้ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพหรือเข้าศึกษาในหลักสูตรสมัยใหม่ ร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพให้ครูและคณาจารย์ได้
ทดสอบและมีสมรรถนะวิชาชีพที่เป็นสากล มีใบ Certificate ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูคณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะท่ีสูงขึ้น โดยเฉพาะการอบรมภาษาอังกฤษ ในงานอาชีพ 
( Inservice training) การท่ีกรอบสมรรถนะนี้ได้รับการสังเคราะห์จาก 5 กรอบมาตรฐานสากลและระดับชาติ 
ทำให้มีความน่าเช่ือถือและสามารถนำไปใช้ได้จริง อย่างไรก็ตาม การท่ีผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้เพิ่มมิติเฉพาะของ
อาชีวศึกษาที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานอาชีพในแต่ละสาขาวิชา สะท้อนถึงความจำเป็นในการปรับแต่งกรอบ
สมรรถนะให้สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของการศึกษาอาชีวะมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการเน้น สถานประกอบการ
เป็นแหล่งเรียนรู้ และ การประเมินสมรรถนะ แทนการประเมินผลแบบท่ัวไป 
 2) ประเด็นที่มีความแตกต่างทางมุมมองเชิงวิชาการในกระบวนการบูรณาการองค์ประกอบที่ 6       
การปรับการเรียนรู้ตามศักยภาพรายบุคคล ประเด็นที่น่าสนใจจากการศึกษาคือความเห็นที่แตกต่างกันของ
ผู ้ทรงคุณวุฒิเกี ่ยวกับองค์ประกอบที ่ 6 โดยผู ้ทรงคุณวุฒิหลายท่านเสนอให้ลดหรือบูรณาการเข้ากับ
องค์ประกอบที่ 1 (การออกแบบการจัดการเรียนรู้ฐานสมรรถนะ) เนื่องจากเห็นว่าการปรับการเรียนรู้ตาม
ศักยภาพรายบุคคลควรเป็นส่วนหนึ่งท่ีบูรณาการอยู่ในกระบวนการออกแบบการเรียนรู้ต้ังแต่แรกแล้ว  



  

การสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะ ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ในเขตภาคเหนือ  0019 

 
 

 
โดยให้เหตุผลที่สนับสนุนการแยกเป็นองค์ประกอบเฉพาะดังนี้ ในบริบทของการศึกษาอาชีวะ ผู้เรียนมีความ
หลากหลายสูงมากทั้งในด้านพื้นฐานความรู้ ความสนใจ ประสบการณ์เดิม และเป้าหมายในการทำงาน      
การปรับการเรียนรู้ตามศักยภาพรายบุคคลจึงเป็นทักษะที่ซับซ้อนและต้องการความเอาใจใส่เป็นพิเศษ        
ซึ ่งแตกต่างจากการออกแบบการเรียนรู้ทั ่วไปที่อาจมุ่งเน้นที่กลุ ่มผู ้เรียนโดยรวม สอดคล้องกับแนวคิด 
Universal Design for Learning (UDL) [11]  ที่เน้นการออกแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลายของผู้เรียน และผู้ทรงคุณวุฒิที่สนับสนุนให้บูรณาการเข้ากับองค์ประกอบที่ 1 โดยให้
เหตุผลที่สนับสนุนการบูรณาการเข้ากับองค์ประกอบที่ 1 ดังนี้ การแยกองค์ประกอบนี้ออกมาอาจสร้างความ
เข้าใจผิดว่าการคำนึงถึงความแตกต่างรายบุคคลเป็นขั้นตอนที่แยกจากการออกแบบการเรียนรู้ ในขณะท่ี
แนวคิดการออกแบบการเรียนรู้สมัยใหม่เน้นว่าการวิเคราะห์ผู ้เรียนและความแตกต่างรายบุคคลควรเป็น
จุดเริ่มต้นของกระบวนการออกแบบ ไม่ใช่ขั้นตอนที่เพิ่มเติมภายหลัง ความขัดแย้งนี้สะท้อนถึงความท้าทาย
ของครูในการถ่ายทอดแนวคิดทางทฤษฎีสู่การปฏิบัติ หากแยกเป็นองค์ประกอบเฉพาะ ช่วยให้ครูตระหนักและ
มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคนแต่หากบูรณาการเข้าด้วยกัน อาจช่วย
ให้ครูเห็นว่าการคำนึงถึงความแตกต่างรายบุคคลเป็นส่วนหนึ่งที่แยกไม่ออกจากกระบวนการออกแบบการ
เรียนรู้ ผู ้ศึกษาเห็นว่าในบริบทของอาชีวศึกษาไทยที่ครูส่วนใหญ่ยังไม่คุ ้นเคยกับการออกแบบการเรียนรู้          
ที่คำนึงถึงความแตกต่างรายบุคคล การแยกเป็นองค์ประกอบเฉพาะอาจช่วยสร้างความตระหนักรู้และการ
ปฏิบัติท่ีชัดเจนมากกว่า 

5.3 ข้อเสนอแนะ   
      1) พ ัฒนาหลักสูตรการพัฒนาครูที ่ม ีความเฉพาะเจาะจงตามสาขาว ิชาช ีพ โดยร ่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม การพัฒนาหลักสูตรต้องเชื่อมโยงกับมาตรฐานวิชาชีพแต่ละสาขาและความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดยเชิญผู้เชี ่ยวชาญจากสถานประกอบการร่วมออกแบบเนื้อหาที่สะท้อนเทคโนโลยีและ
กระบวนการทำงานปัจจุบัน  
      2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรวิชาชีพเพื่อการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
การสร้างเครือข่ายต้องเริ่มจากการทำความตกลงร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและองค์กรวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่ได้เสนอไว้ในการศึกษา โดยจัดโครงการแลกเปลี่ยนครูและการวิจัยร่วมเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน การเชิญอาจารย์มหาวิทยาลัยมาเป็นพี่เล้ียง (Mentor) และส่งครูไปศึกษา
ต่อจะเสริมสร้างสมรรถนะตาม 7 องค์ประกอบ การจัดตั้งแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ร่วมและการจัดเวที
วิชาการประจำปีจะสนับสนุนการสะท้อนผลและพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ระบบนี้ช่วยให้ครูได้รับ
ความรู้ท่ีทันสมัยและสร้างการเรียนรู้ท่ียั่งยืน 
      3) พัฒนาระบบการเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) และโค้ช (Coaching) ภายในสถานศึกษา ระบบการเป็น
พี ่เลี ้ยงต้องคัดเลือกครูที ่ม ีประสบการณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกที ่ดีมาเป็นผู้ให้คำปรึกษาเชิงวิชาการ 
(academic mentor) สำหรับครูผู้เริ่มปฏิบัติราชการตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำในงานวิจัย โดยการจับคู่ท่ี
เหมาะสมตามสาขาวิชาและบุคลิกภาพ พี่เลี ้ยงจะถ่ายทอดเทคนิคการจัดการเรียนรู้ตาม 7 องค์ประกอบ
สมรรถนะ ผ่านการสังเกตการสอนร่วมกัน การแลกเปล่ียนประสบการณ์ และการสะท้อนผลการเรียนรู้  
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ระบบนี้ต้องมีการฝึกอบรมทักษะการเป็นพี่เลี ้ยง การติดตามความก้าวหน้า และการประเมินประสิทธิผล     
เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายในสถานศึกษา 
      4) นำตัวชี้วัดสมรรถนะทั้ง 21 ตัวชี้วัดไปใช้เป็นกรอบในการออกแบบและพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
ตัวชี้วัดสมรรถนะ 21 ตัวที่ได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยควรนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินตนเองและ
วางแผนพัฒนาของครู โดยแบ่งตาม 7 องค์ประกอบหลัก ผู ้สอนควรนำตัวชี ้วัดดังกล่าวไปประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางในการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ช่วยให้ครูตรวจสอบการวิเคราะห์
ผู้เรียน การวางแผนกิจกรรม และการกำหนดวัตถุประสงค์ การใช้ตัวชี้วัดเป็นกรอบจะทำให้การพัฒนาเป็น
ระบบมากขึ้น มีเป้าหมายชัดเจน และสามารถติดตามความก้าวหน้าได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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