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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
โดยใช้ HAW KHRK Model เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรายวิชาที ่น ําไปฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model         
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 3) ทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และ4) ประเมินผลหลังใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ ครูผู้สอนระบบทวิภาคี และผู้เรียนระบบทวิภาคี เครื่องมือที่ใช้ใน
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) แนวทางรูปแบบ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ อยู่ในระดับมาก โดยรูปแบบ HAW KHRK Model ประกอบด้วย 
High performance organization (การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม) Academic 
with moral (การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของครู) Work on tech 
(การสร้างสรรค์ผลงานของครูโดยใช้เทคโนโลยี) Knowledge (การสร้างองค์ความรู้ให้ครูในการออกแบบการ 
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เรียนรู้) Heart (กระบวนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และร่วมมือกัน) Relation (สาขาวิชาต่างๆร่วมมือ
กันในการ จัดการเรียนการสอนรายวิชา) และ Kindness  mind (ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีจิตใจท่ีดีงามในการบริการ
วิชาชีพสู่ชุมชน) 2) ผลการสร้างรูปแบบตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งด้านหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ แนวทางประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ 3) ผล
การทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ครูท่ีสอนระบบทวิภาคีสามารถปฏิบัติงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ผลการประเมินรูปแบบด้านความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที ่สุด ร้อยละของคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคีสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด ทุกสาขาวิชา คิดเป็น
ร้อยละ 88.35 และความพึงพอใจของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, รูปแบบ HAW KHRK Model 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to :  1)  study guidelines for managing dual vocational 
education using the HAW KHRK Model to enhance learning achievement in subjects applied to workplace 
internship, 2) develop a dual vocational education management model based on the HAW KHRK Model,  
3) implement the developed model, and 4) evaluate the outcomes of the model implementation. The 
key informants consisted of experts, school administrators, dual vocational education management 
committee member, workplace trainers, dual vocational teachers, and dual vocational students. 
Research instruments included questionnaires, interview forms, focus group discussion records, model 
evaluation forms assessing utility, feasibility, appropriateness, and accuracy, and satisfaction 
questionnaires.  The data were analyzed using mean, percentage, standard deviation, and content 
analysis.  The research findings revealed that:  1)  the proposed guidelines for the management of the 
Dual Vocational Education System, utilizing the HAW KHRK Model, were rated at a high level .  The HAW 
KHRK Model comprises seven key components :  high performance organization ( participatory 
management), academic with moral (promoting teachers' academic competence), work on tech (teachers' 
creation of work using technology) , knowledge (creating knowledge for teachers in instructional design) , 
heart ( teachers' instructional process focusing on understanding, access, and collaboration ) , relation 
( inter- departmental collaboration on management of courses ) , and kindness mind ( stakeholders, i.e., 
school, administrators, teachers, and students having a positive attitude toward professional service to 
the community) .  2)  The results from the expert validation showed that the construction model was 
overall the most appropriate in terms of principles, objectives, process, evaluation methods, and success 
criteria. 3) The experiment of the model implementation revealed that the teachers involved in the Dual 
Vocational Education System were able to implement the administrative management using the HAW 
KHRK Model at the highest level overall.  4)  The overall evaluation of the model regarding utility, 
feasibility, appropriateness, and validity was also at the highest level .  The percentage of learning 
achievement scores of Dual Vocational students across all fields of study was higher than the school's  
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target, averaging 88. 35% .  Furthermore, the satisfaction of stakeholders was overall at the highest 
satisfaction level. 
Keywords: management of Dual Vocational Education System, HAW KHRK Model 
 
1. บทนำ 

    การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การจัดการ
ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 
มาตรา 24 บัญญัติไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ ดังนี้   
1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ
ให้คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระ
ความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีความรอบรู้ สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเร ียนรู ้  โดยผู ้สอนและผู ้ เร ียนอาจเร ียนรู ้ไปพร้อมกับการใช้ส ื ่อการเร ียนการสอนและ               
แหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ และ6) จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือ
กับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ [1]  

     การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศึกษา
อาชีวศึกษาหรือสถาบัน กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่อง การจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบัน
และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และ
ฝึกปฏิบัติจากประสบการณ์จริง ซึ่งมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและ
พัฒนากำลังคน โดยมุ่งเน้นการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูง มีคุณภาพตรงตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการ สามารถปรับตัวเท่าทันเทคโนโลยีปัจจุบันและเชื่อมโยง องค์ความรู้เพื่อพัฒนาการทำงานให้
สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงทั ้งในปัจจุบันและอนาคต รวมทั ้งการเป็นผู ้มีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านความสามารถ ในการประยุกต์ใช้และความ
รับผิดชอบ ตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละระดับการศึกษา เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐาน
การศึกษาของชาติกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ตลอดจนยึด
โยงกับมาตรฐานอาชีพ โดยให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการท่ีมีศักยภาพเข้าร่วม 
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จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างสถานศึกษาและ สถาน
ประกอบการ เกิดความร่วมมือในการผลิตและพัฒนากำลังคนอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผู้สอนท้ังในสถานศึกษาและสถานประกอบการ การสร้างแรงจูงใจ 
ใฝ่เรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนากำลังคนให้มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 รองรับความต้องการกำลังคน ในการ
พัฒนาประเทศ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจึงเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่ก ำหนดสมรรถนะ      
ของผู้สำเร็จการศึกษาจากความต้องการของสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐอย่างแท้จริง 
[2] 

     วิทยาลัยเทคนิคระนอง เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่มุ ่งจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ โดยจัดการศึกษาสาย
อาชีพระบบทวิภาคีเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
และหรือสถานประกอบการ สำหรับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคระนอง รายวิชา
ท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ผู้เรียนจะฝึกอาชีพในสถานประกอบการภายในจังหวัดระนอง และพื้นท่ี
ต่างจังหวัด ทั้งนี ้จากรายงานของวิทยาลัยเทคนิคระนอง [3] การทำกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)     
ของผู้บริหาร และครูที่สอนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนองโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้เกิดการปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคี 
พบว่า ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ พบปัญหา ครูผู้สอนไม่มี
รูปแบบหรือแนวทางในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของรายวิชาท่ีผู้เรียนนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ไม่สอดคล้องกับหลักสูตรและ
ผู ้เร ียนได้เนื ้อหาสาระในการเรียนไม่ครบตามหลักสูตร ผู ้ว ิจัยในฐานะรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคระนอง ฝ่ายวิชาการได้ตระหนักเห็นถึงความสำคัญในการบริหารการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงได้
วิจัยและพัฒนา รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ทั้งในเชิงการ
บริหารวิชาการ และเชิงปฏิบัติการบริหารการจัดการเรียนรู้ ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง และ
สถานศึกษาอื่นในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ปรับ
ประยุกต์ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
    2.1 เพื่อศึกษาแนวทางรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model   
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

    2.2 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

    2.3 เพื ่อทดลองใช้ร ูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model         
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
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2.4 เพื่อประเมินผลรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model       
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

 
3. กรอบแนวคิดของการวิจัย 
    การวิจัยและพัฒนา เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ ผู้วิจัยได้จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ แสดงดังภาพท่ี 1 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ ผู้เรียน
วิทยาลัยเทคนิคระนอง 

   - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของทุกสาขาวิชาที่นำ
รายวิชาไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 

2. ผลที่เกิดขึ้นกับครูผู ้สอนระบบทวิภาคี คือ ครูมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี ตามขอบข่ายวิชาการของรายวิชา
ที่นำไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการทั้ง 6 ด้าน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3 .  ความพ ึ งพอใจของคณะกรรมการจ ั ดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ 
และผู้เรียนระบบ      ทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง 

ตัวแปรต้น 
การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model  
1. หลักการของรูปแบบ 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3. กระบวนการดำเนินงาน HAW KHRK Model 
   - การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน (High performance 
organization) 
   - การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในด้านวิชาการของครู (Academic with moral) 
   - ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยการทำงานและอำนวยความ
สะดวกการจัดการเรียนการสอน(Work on tech) 
   - การสร้างองค์ความรู้ให้ครูมีความรู้ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ (Knowledge) 
   - ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง 
และร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 
(Heart) 
   - สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ (Relation) 
   - สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจท่ีดีงามใน
การบริการวิชาชีพสู่ชุมชน(Kindness) 
4. แนวทางการประเมิน  
5. เงื่อนไขความสำเร็จ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
  สำหรับการวิจัยและพัฒนา เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW 
KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ ได้
ดำเนินการตามข้ันตอนดำเนินการวิจัย แสดงดังภาพท่ี 2 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย   

 

ขั้นตอนการวิจัย 

 
วิธีการดำเนินการ 

 
ผลที่ได้รับ 

 

ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาแนวทาง 

การบริหารจัดการอาชีวศึกษาฯ 

ขั้นตอนท่ี 2  
การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการ

อาชีวศึกษาฯ 

ขั้นตอนท่ี 3  
การทดลองใช้ 

รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาฯ 
 

ขั้นตอนที่ 4  
การประเมิน 

รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาฯ 
 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาฯเพื่อจัดทำ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ ปีการศึกษา 2565 
2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาโดยใช้ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ปี
การศึกษา 2565 

1. ยกร่างรูปแบบการบริหารฯ 
2. สร้างคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
3. สร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
4. ตรวจสอบความเหมาะสม  
ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
5. ตรวจสอบความเหมาะสม  
ของคู่มือ การใช้รูปแบบฯปีการศึกษา 
2565 

 

นำรูปแบบการบริหารฯไปทดลองใช้ 
ภาคเรียนที่ 1/66, 2/66, 1/67 และ 

กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2567 
ตามวงจรการบริหาร คือ วางแผน - ปฏิบัติ 
-ตรวจสอบ – ปรับปรุง 

1. การตรวจสอบความเป็น ประโยชน์ 
ความเป็นไปได้  
ความเหมาะสม และความถกูต้องของ
รูปแบบ 
 2. สอบถามความพึงพอใจของผู้เกี่ยวขอ้ง
ที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาฯ 

- สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ 
ปีการศึกษา 2565 
- แนวทางการบริหารจัดการ 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ 
  ปีการศึกษา 2565 

  องค์ประกอบของรูปแบบ 
 - หลักการของรูปแบบ 
 - วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
 - กระบวนการดำเนินงาน แบบ HAW 
KHRK Model 
 - แนวทางการประเมิน 
 - เงื่อนไขความสำเร็จ 
   ปีการศึกษา 2565 

- ผลที่เกิดขึ้นกับครู 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ของ
ภาคเรียนที่ 2  
ปีการศึกษา 2567 

1. ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 
ความเหมาะสม และความถกูต้องของ
รูปแบบการบริหารฯ 
2. ความพึงพอใจต่อการใช้ รูปแบบการ
บริหารฯ 
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ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model  
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ศึกษาแนวทางของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model        
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยสอบถามความคิดเห็น
ของคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำนวน 44 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 
36 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) และสัมภาษณ์  
เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษา และรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ รวมจำนวน 8 ท่าน จาก 3 สถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระนอง ซึ่งได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ 

3) การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามความฉบับร่างให้ผู้เช่ียวชาญจำนวน 
5 ท่าน ตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่ใช้ หาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถาม และนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครูฝึกในสถานประกอบการท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ท้ังฉบับ เท่ากับ 0.88 

4) ผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเสนอผู้เช่ียวชาญ (ชุดเดิม) เพื่อตรวจ พิจารณาความถูกต้อง
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาที่ใช้ในแบบสัมภาษณ์ และปรับปรุงแก้ไข นำความ
คิดเห็นจากการประเมินของผู ้เชี ่ยวชาญ มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความ สอดคล้อง ( IOC: Item-Objective 
Congruence Index) ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง พบว่าประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ์ ทุกข้อมี
ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 ถือว่าประเด็นคำถามในแบบสัมภาษณ์ สอดคล้องกับเนื้อหาที่ต้องการวัด สามารถ
นำไปใช้สัมภาษณ์ได้ 

5) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการแบบสอบถามกับคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และครูฝึกในสถานประกอบการ และการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู ้บริหารสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระนอง  

6) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และจากแบบสัมภาษณ์มาทำ
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model   
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

1) การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK 
Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ผู้วิจัยใช้วิธีการจัด

 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
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ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการประเมินและพิจารณาความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านเนื้อหา ด้านการบริหารการศึกษา และด้านวิจัย
ทางการศึกษา จำนวน 7 ท่าน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) แบบ
ประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และแบบประเมินความ
เหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

3) การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู ้วิจัยนำแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ พัฒนาคุณภาพ ตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและภาษาท่ีใช้ โดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน 

4) การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน ด้วยการจัดประชุมสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) ประกอบด้วย  

กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือมีประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 

1. นายดุลยวิศ  สมจิต   อดีตผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคระนอง 
2. นางจำเรียง  หนูดำ   อดีตผู้อำนวยการวิทยาลัยการอาชีพนครศรีธรรมราช 

กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทหรือมีประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการ
อาชีวศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 3 ท่าน ดังนี้ 

1. ว่าท่ี ร.ต.กิตติ  บรรณโศภิษฐ์ ผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 
2. นายสุรพล   โชติธรรมโม   รองผู้อำนวยการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1   
3. นายสุชาติ  ชาติวรรณ ผู้อำนวยการวิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก 

กลุ่มท่ี 3 ผู้บริหารสถานประกอบการ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือมีประสบการณ์เกี่ยวกับ
การรับนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคีเข้าฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จำนวน 2 ท่าน ดังนี้ 
                 1. นางสาวสุภาพร  อึ้งไพบูลย์     กรรมการผู้จัดการ เดอะเวลเนส รักษะวาริน จำกัด 
 2. นายอนุชา เศกปาทาน Chief Engineer โรงแรมอวานี พลัส เขาหลัก รีสอร์ท 

5) การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
           1) ผู้วิจัยนำรูปแบบไปทดลองใช้กับครูผู ้สอนระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยเทคนิคระนอง สำนักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดระนอง ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 และภาคเรียน
ที่ 1 ปีการศึกษา 2567 จากนั้นทำการประเมินความสามารถที่เกิดขึ้นกับครูผู ้สอนระบบทวิภาคีกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคล ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ของวิทยาลัยเทคนิคระนอง 
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระนอง จำนวน 117 คน ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
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ทวิภาคี จำนวน 44 คน 2) ครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 73 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608)   
           2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ และแบบประเมินความสามารถ
ของครูผู้สอนระบบทวิภาคีในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK 
Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
           3) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยนำแบบประเมินความสามารถของครูผู้สอนระบบทวิภาคี
ในการปฏิบัติงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เสนอผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความถูกต้อง ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และภาษาท่ีใช้ 
หาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมิน และนำไปทดลองใช้กับครูผู้สอนระบบทวิภาคีที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้ค่า
ความเช่ือมั่นของแบบประเมิน เท่ากับ 0.83  

4) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองครบทุกฉบับ 
5) การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
            1) การยืนยันความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการ
บริการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 
ของวิทยาลัยเทคนิคระนอง สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระนอง จำนวน 117 คน ประกอบด้วย ประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำนวน 44 คน 2) ครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 73 
คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) ซึ่งได้มาด้วยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
             2) การเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคีกับค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ของรูปแบบการบริการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ แหล่งข้อมูล ได้แก่ คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคีในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชา จากฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยเทคนิคระนอง 
             3) การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW 
KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นบุคคล/กลุ่มบุคคล ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ของวิทยาลัยเทคนิคระนอง 
สำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระนอง จำนวน 230 คน ประกอบด้วย คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี จำนวน 44 คน ครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 73 คน และผู้เรียนระบบทวิภาคี จำนวน 113 คน 
ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608)   
             4) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และ
ความ ถูกต้อง ของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แบบบันทึกร้อยละของคะแนน
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคี แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ี
นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
             5) การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ผู ้วิจัยนำแบบประเมินความสามารถของครูผู ้สอนระบบ     
ทวิภาคีในการปฏิบัติงานวิชาการของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เสนอผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจพิจารณาความถูกต้อง ความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อหา ( Content 
Validity) และภาษาที่ใช้ หาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมิน และนำไปทดลองใช้ (Try Out) ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมิน ฉบับที่ 1 เท่ากับ 0.97 ฉบับที่ 2 เท่ากับ 0.80 ฉบับที่ 3 เท่ากับ 
0.90 และฉบับท่ี 4 เท่ากับ 0.91  

6) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ครบถ้วนทุกฉบับ  
7) การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4. ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เรียงตามลำดับวัตถุประสงค์ในการศึกษา ดังนี้ 
4.1 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นสภาพปัจจุบันและแนวทางของการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ี
นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แสดงดังตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติของสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหาร 
              จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. การพัฒนาหลักสูตร                                                                        4.51         0.58           มากที่สดุ 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                                            3.96         0.45          ปานกลาง 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                                3.86         0.47          ปานกลาง 
4. การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้                                                      4.31         0.64             มาก 
5. การจัดทำแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                                      4.33         0.63            มาก 
6. การจัดทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                           4.53         0.61         มากที่สดุ 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน   4.25 0.56 มาก 

  

สรุปผลจากตารางท่ี 1 แสดงผลการประเมินสภาพปัจจุบันและแนวทางของการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน มี
ระดับการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.53, S.D.= 0.61)  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.51, S.D.= 0.58) ด้านการจัดทำแผนการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 4.33, S.D.= 0.63) ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 4.31, S.D.= 0.64) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ใน 
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ระดับปานกลาง (  = 3.96, S.D.=0.45) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.86, S.D.= 0.47) ตามลำดับ 

4.2 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ สรุปได้ดังนี้  

    1) ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ได้รูปแบบการบริหารที่มี
รายละเอียด ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการดำเนินงาน แนวทางการประเมิน 
และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 4 องค์ประกอบ คือ (1) การ
วางแผน (2) การปฏิบัติ (3) การตรวจสอบ และ (4) การปรับปรุงแก้ไข  

     การนำแผนไปปฏิบัติ (Do) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนองร่วมกันดำเนินการตามแผนงาน กิจกรรม/โครงการท่ีกำหนดตาม ขั้นตอน 
HAW KHRK Model ดังนี้ 1) H หมายถึง (High performance organization) คือ การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แบบมีส่วนร่วมเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้เรียน 2) A หมายถึง (Academic with moral) คือ การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
ด้านวิชาการของครูเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมถึงการพัฒนาทางด้านจิตใจให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ มี
วินัย สุภาพ และมีจิตอาสาที่จะช่วยผู้อื่น พร้อมทั้งรับผิดชอบต่อตนเอง ครอบครัว สถานศึกษา สังคม จนถึง
ประเทศชาติ 3) W หมายถึง (Work on tech) คือ ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยการทำงานและอำนวยความ
สะดวกการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 4) K หมายถึง (Knowledge) 
คือ การสร้างองค์ความรู้ให้ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการให้มีประสิทธิภาพ 5) H หมายถึง (Heart) คือ ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้อง
เข้าใจ เข้าถึง และร่วมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 6) R หมายถึง (Relation) คือ สาขาวิชาต่างๆร่วมมือ
กันในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 7) K หมายถึง (Kindness  mind) 
คือ สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจที่ดีงามในการบริการวิชาชีพสู่ชุมชน  เพื่อส่งเสริมให้ครู
ปฏิบัติงานได้ราบรื ่น สร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครู มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ มีการนิเทศ กำกับ ติดตามงานตามเป้าหมายที่กำหนด และมีการนำผลที่เกิดขึ้นไปพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ผู้วิจัยสรุปได้ดังภาพท่ี 3-4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 3 แผนผังองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โดยใช้ HAW KHRK Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model 
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2) ผลการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ 
HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ แสดงดังตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้  

              HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถาน 

              ประกอบการ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1. หลักการของรูปแบบ                                                                       4.57         0.53          มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ                                                                  4.57         0.53          มากที่สุด 
3. กระบวนการดำเนินงานแบบ HAW KHRK Model                                    
   3.1 การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาครีายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพใน        4.71         0.49          มากที่สุด 
        สถานประกอบการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน (H)           
   3.2 การพัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของครูเก่ียวกับการจัด        4.71         0.49           มากที่สุด 
        การเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (A) 
   3.3 ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยการทำงานและอำนวยความสะดวกการจัด        4.57         0.79           มากที่สุด 
        การเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (W) 
   3.4 การสร้างองค์ความรู้ใหค้รูมคีวามรู้ความสามารถในการออกแบบการ          4.57         0.53           มากที่สุด 
        จัดการเรียนรู้รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้มี  
        ประสิทธิภาพ (K)                                                                          
   3.5 ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และร่วมมือ           4.29        0.49              มาก 
        กันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี (H) 
   3.6 สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนำไป          4.71        0.49            มากที่สุด 
        ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (R)                       
   3.7 สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจที่ดีงามในการบริการ             4.57        0.53            มากที่สุด 
        วิชาชีพสู่ชุมชน (K) 
4. แนวทางการประเมิน                                                                      4.43        0.53               มาก 
5. เงื่อนไขความสำเร็จ                                                                        4.57        0.53            มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน 4.57  0.24 มากที่สุด 
 

สรุปผลจากตารางท่ี 2 รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีองค์ประกอบที่สำคัญ 
ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ HAW KHRK Model 
ประกอบด้วย การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการแบบมี
ส่วนร่วมเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน (High performance organization) การส่งเสริม สนับสนุน การ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพใน 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  0069 
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สถานประกอบการ(Academic with moral) ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยการทำงานและอำนวยความสะดวก
การจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (Work on tech) การสร้างองค์ความรู้
ให้ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการให้
มีประสิทธิภาพ (Knowledge) ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และร่วมมือกัน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี (Heart) สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (Relation) สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจท่ีดีงาม
ในการบริการวิชาชีพสู่ชุมชน (Kindness  mind) แนวทางการประเมิน และเงื ่อนไขความสำเร็จ ผลการ
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.57, S.D.= 0.24) 

3) ผลการพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ      
ทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ โดยผู้เช่ียวชาญ แสดงดังตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ     
             ทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของรายวิชาท่ีนําไปฝึก 
             อาชีพในสถานประกอบการ โดยผู้เช่ียวชาญ 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1. ความชัดเจนของหลักการของรูปแบบ                                                   4.60         0.55           มากที่สุด 
2. ความชัดเจนของเน้ือหาที่นำเสนอในคู่มือการใช้รูปแบบ                              4.20         0.45             มาก 
3. แนวคิดพ้ืนฐาน สามารถใช้เป็นกรอบในการกำหนดกระบวนการบริหารจัด        4.80         0.45          มากที่สุด 
   การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ        
4. วัตถุประสงค์มีความชัดเจน สามารถแสดงถึงสิ่งที่มุ่งหวังให้เกิดข้ึนต่อคุณภาพ     4.60         0.55          มากท่ีสุด 
    ผู้เรียน                                                                                        
5. มีการใช้ภาษาท่ีชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักวิชาการ                      4.40         0.89            มาก 
6. ระบุข้ันตอนและรายละเอียดของกระบวนการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน             4.60         0.55          มากท่ีสุด 
   ครบถ้วนสมบูรณ์                                                                             
7. ลำดับข้ันตอนการบริหารที่นำเสนอมีความเหมาะสมต่อการจัดการเรียน            4.60         0.55          มากท่ีสุด 
   การสอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                                 
8. การใช้ภาษาและการเรียบเรียงถ้อยคำมีความเหมาะสม สละสลวย เข้าใจง่าย      4.40         0.89            มาก 
9. การจัดรูปแบบการพิมพ์มีความเหมาะสม                                                4.60         0.55          มากท่ีสุด 
10. คู่มืออ่านแล้วเข้าใจง่ายและสะดวกในการนำไปใช้จริง                                4.60         0.55          มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน   4.50 0.20 มากที่สุด 
 

สรุปผลจากตารางท่ี 3 คู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW 
KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ผลการ
ประเมินโดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.50, S.D.= 0.20) ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ แนวคิดพื้นฐาน สามารถใช้เป็นกรอบในการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการ 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  0070 
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ(  = 4.80, S.D.= 0.45) และข้อที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ความชัดเจนของเนื้อหาท่ีนำเสนอในคู่มือการใช้รูปแบบ ( = 4.20, S.D.= 0.45) 

4.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แสดงดังตารางท่ี 4 
ตารางที่ 4 ความสามารถของครูผู้สอนระบบทวิภาคีท่ีสามารถปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารจัดการ 
             อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับปฏิบัติ 
1. การพัฒนาหลักสูตร                                                                        4.78         0.30           มากที่สุด 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้                                                            4.72         0.32           มากที่สุด 
3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา                                4.60         0.45           มากที่สุด 
4. การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้                                                      4.64         0.34           มากท่ีสุด 
5. การจัดทำแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                                      4.77         0.28           มากที่สุด 
6. การจัดทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                           4.81         0.34           มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน    4.72  0.34   มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี 4 พบว่า คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูฝึกในสถานประกอบการ 
มีความเห็นว่า ครูผู้สอนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง สามารถปฏิบัติงานการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ โดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด ( = 4.76, S.D.= 0.31) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีการปฏิบัติสูงสุดอยู่
ในระดับมากที่สุด ( = 4.81, S.D.= 0.34) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร ( 4.80, S.D.= 0.29) การ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( = 4.79, S.D.= 0.28) การจัดทำแผนการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ ( = 4.77, S.D.= 0.28 )การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( = 4.72, S.D.= 0.32) และ
การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ( = 4.64, S.D.= 0.34) ตามลำดับ 

4.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

   1) การตรวจสอบเพื่อยืนยันรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW 
KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ด้านความ
เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ แสดงดังตารางท่ี 5 

 

 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
รายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ  0071 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ความ 
             เหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW  
             KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
 

รายการประเมิน x̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
1. ความเป็นประโยชน์                                                    4.70           0.55                   มากท่ีสุด 
2. ความเป็นไปได้                                                          4.56           0.60                   มากท่ีสุด 
3. ความเหมาะสม                                                         4.68           0.56                   มากท่ีสุด 
4. ความถูกต้อง                                                            4.60           0.62                   มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน  4.64   0.58 มากที่สุด 
  

 จากตารางท่ี 5 พบว่า คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ มี
ความเห็นว่า รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที ่นําไปฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ มีผลการประเมินด้านความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.64, S.D.= 
0.58) โดยด้านความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( =4.70, S.D.=0.55) รองลงมาคือ ด้านความเหมาะสม 
( = 4.68, S.D.=0.56) ด้านความถูกต้อง ( = 4.60, S.D.=0.62) และความเป็นไปได้ (  =4.56, S.D.= 
0.60) ตามลำดับ 

       2) ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนกับค่าเป้าหมายของ
สถานศึกษา ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชา แสดงดังตารางท่ี 6 

ตารางที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนกับค่าเป้าหมายของสถานศึกษา ภาคเรียน 

             ท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชาดังนี้ 

สาขาวิชา ร้อยละของค่าเปา้หมาย ค่าเฉลี่ยทุกรายวิชา สรุป 
1. เทคนิคเครื่องกล                                                       80                           86.58                    สูงกว่า 
2. เทคนิคการผลิต                                                        80                           80.54                    สูงกว่า 
3. ไฟฟ้า                                                                    80                           85.82                    สูงกว่า 
4. เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์                                             80                           87.48                    สูงกว่า 
5. ช่างก่อสร้าง                                                             80                           85.03                    สูงกว่า 
6. การบัญชี                                                                80                           90.92                     สูงกว่า 
7. การตลาด                                                               80                               -                          - 
8. การจัดการสำนักงาน                                                  80                           90.89                     สูงกว่า 
9. เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล                                                 80                           91.44                    สูงกว่า 
10. การโรงแรม                                                            80                           96.50                    สูงกว่า 

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน           80       88.35 สูงกว่า 
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จากตารางท่ี 6 การเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคี

กับค่าเป้าหมายของสถานศึกษา ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชา พบว่า ผู้เรียนระบบ
ทวิภาคีมีร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีทางสถานศึกษากำหนดไว้ ร้อยละ 80 
ทุกสาขาวิชา คิดเป็นร้อยละ 88.35 โดยสาขาวิชาท่ีผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีทาง
สถานศึกษากำหนดไว้มากท่ีสุด คือ สาขาวิชาการโรงแรม รองลงมาคือ สาขาวิชาเทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล ลำดับ
สุดท้าย คือ สาขาวิชาเทคนิคการผลิต 

หมายเหตุ: ผู้เรียนระบบทวิภาคี สาขาวิชาการตลาดออกฝึกอาชีพในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2568 

       3) ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ 
HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดย
สอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ และ
ผู้เรียนระบบทวิภาคี แสดงดังตารางท่ี 7 

ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจทีมีต่อรูปแบบการบริหารงานจัดการอาชีวศึกษา 
             ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึก 
             อาชีพในสถานประกอบการ จำแนกตามกลุ่มตัวอย่าง (n =230) 
 

รายการประเมิน  n x̅ S.D. ระดบัความพึงพอใจ 
 1. คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี              44          4.60        0.26              มากท่ีสุด         

2. ครูฝึกในสถานประกอบการ                                     73          4.59        0.39              มากท่ีสุด         
3. ผู้เรียนระบบทวิภาคี                                            113          4.56        0.45              มากท่ีสุด         

ค่าเฉลี่ยทุกด้าน 230    4.58 0.37 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 7 พบว่า คณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ และ
ผู้เรียนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด (  = 4.58, S.D.= 0.37) โดยคณะกรรมการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( =4.60, S.D.=0.26) รองลงมาคือ ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ( = 4.59, S.D.=0.39) และผู้เรียนระบบทวิภาคี ( =4.56, S.D.= 0.45) ตามลำดับ 
 
5. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจัย  
         1. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา
คือ ด้านการจัดทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ด้านการจัดทำแผนการฝึกอาชีพในสถาน 
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ประกอบการ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลำดับ 
         2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ สรุปได้ดังนี้  

2.1 ผลการยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ พบว่า มีองค์ประกอบท่ี
สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการดำเนินงาน แนวทางการประเมิน 
และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ HAW KHRK Model ประกอบด้วย การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการแบบมีส่วนร่วมเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน (High performance organization) การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในด้านวิชาการของครูเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพกับสถาน
ประกอบการ (Academic with moral) ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยการทำงานและอำนวยความสะดวกการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ (Work on tech) การสร้างองค์ความรู้ให้
ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการให้มี
ประสิทธิภาพ (Knowledge) ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และร่วมมือกันพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี (Heart) สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ี
นำไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ (Relation) สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจที่ดีงามในการ
บริการวิชาชีพสู่ชุมชน (Kindness  mind)  
          2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ 
HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาที่นําไปฝึก
อาชีพกับสถานประกอบการ โดยภาพรวมความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  

         2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
โดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพ ในสถาน
ประกอบการ โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

      3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ พบว่า คณะกรรมการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูฝ ึกในสถานประกอบการ มีความเห็นว ่า คร ูที ่สอนระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคระนอง สามารถปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดย
ใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยภาพรวม ท้ัง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด 

      4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ สรุปได้ดังนี้ 



 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้ HAW KHRK Model เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
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 4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของรูปแบบ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

         4.2 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคีกับค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา ร้อยละ 80 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชา สูงกว่าค่า
เป้าหมายท่ีทางสถานศึกษากำหนดไว้ ทุกสาขาวิชา คิดเป็นร้อยละ 88.35 

         4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ และผู้เรียนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ี
นําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

5.2 อภิปรายผล 

          จากการสรุปผลการวิจัยรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK 
Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีประเด็นท่ีผู้วิจัย
นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

          1. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยภาพรวม มีการปฏิบัติใน
ระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการจัดทำแผนการนิเทศการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการวางแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบ มีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ จัดทำแผนการนิเทศฝึกอาชีพ จัดทำปฏิทินการ
นิเทศ ส่งเสริมและสนับสนุนครูให้ความสำคัญกับการออกนิเทศการฝึกอาชีพของผู้เรียนระบบทวิภาคี ให้
ความรู้ครูในการทำแผนการนิเทศการฝึกอาชีพ และให้ครูจัดระบบการนิเทศในสถานประกอบการในรูปแบบท่ี
หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพชรโยธิน ราษฎร์เจริญ (2564) ที่พบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ ื ่อพ ัฒนาคุณภาพผู ้ เร ียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ประกอบด้วยการพัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศร่วมกับ
สถานประกอบการ การปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคให้มีประสิทธิภาพ 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดทำแผนการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการของวิทยาลัยเทคนิคระนอง พบปัญหา ครูผู้สอนไม่มีรูปแบบหรือ
แนวทางในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของรายวิชาท่ีผู้เรียนนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ไม่สอดคล้องกับหลักสูตร ผู้เรียนได้เนื้อหาสาระ 
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ในการเรียนไม่ครบตามหลักสูตร และครูผู้สอนมีประสบการณ์ในการสอนระบบทวิภาคีน้อย สถานศึกษายังขาด
ความพร้อมด้านสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ   สีไพวัน พมมะสอน 
(2566) ได้จัดทำงานวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ 
สปป.ลาว ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
โรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว พบว่า 1) ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโรงเรียนอาชีวศึกษาภาครัฐ สปป.ลาว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง    
( = 4.18) และสอดคล้องกับธนภัทร แสงจันทร์ และคณะ (2564) ได้จัดทำงานวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ข้อ ดังนี้ (1) ผลของการศึกษาสภาพ พบว่า มีนโยบายและ
เป้าหมายท่ีจะเพิ่มปริมาณผู้เรียนในระบบทวิภาคีให้มากขึ้น ผลิตผู้เรียนท่ีมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการ มีการจัดโครงสร้างการบริหารตามคู่มือแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และมีปัญหาเกี่ยวกับความร่วมมือกับสถานประกอบการในช่วงเริ่มต้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพร ชู
ทอง (2562) เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่มาตรฐาน วิทยาลัยการอาชีพ
กาญจนาภิเษกหนองจอก ผลการวิจัย พบว่า 1) ด้านสภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย
กาญจนาภิเษกหนองจอก พบว่า (1) ด้านการวางแผน สถานศึกษาดำเนินการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ทุกแผนกวิชา แต่การประชาสัมพันธ์ผู้เรียนและ
ผู้ปกครองยังไม่กว้างขวาง นอกจากนี้สถานศึกษายังขาดการจัดระบบการนิเทศติดตามผู้เรียน (2) ด้านการ
นำไปสู่การปฏิบัติสถานประกอบการท่ีให้ความร่วมมือในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีขาดมาตรฐานการ
เรียนรู้ท่ีครอบคลุมและสอดคล้องตามสมรรถนะท่ีกำหนดตามหลักสูตร (3) ด้านการติดตามการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบอยู่ในวงจำกัด ขาดการเชื่อมโยงข้อมูลพื้นฐานร่วมกัน
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอุดมศักดิ์ มีสุข (2560) เรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 
ด้านบุคลากรและผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ครูขาด
เทคนิคการสอนและแรงจูงใจ  

         2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ 
หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการดำเนินงาน แนวทางการประเมิน และเงื่อนไข
ความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ HAW KHRK Model ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการแบบมีส่วนร่วมเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้เรียน (High performance organization) ซึ่งสอดคล้องกับรมย์นลิน และคณะ (2565) ได้ศึกษางานวิจัย 
เรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษา 
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ภาคกลาง 3 ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ที ่สร้างขึ ้น ประกอบด้วย หลักการบริหารแบบมีส่วนร ่วม 
องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายของงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบท่ี 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยภาพรวมด้านความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และครูฝึกในสถานประกอบการและครูผู้สอน มีความเห็นว่าความสามารถใน
การนำไปใช้ได้ของรูปแบบการบริการแบบมีส่วนร่วม สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติตามได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี ด้วยการพัฒนาความรู ้ ความสามารถในด้านว ิชาการของครู 
(Academic with moral) ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2567:8) เรื่อง แนว
ทางการปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องในสาขาวิชาชีพได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ เพิ่มสมรรถนะท่ัวไปและสมรรถนะวิชาชีพให้แก่ครู และ
เปลี่ยนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีที่ทันสมัยจากสถานประกอบการนำมาประยุกต์ใช้พัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนให้ทันต่อสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน 3) การสร้างสรรค์ผลงานของครูโดยใช้เทคโนโลยี เป็น
ตัวประสานการทำงานและเป็นสิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ (Work on tech) ซึ่งสอดคล้องกับ
ทฤษฎีของ Goodhue & Thompson (1995) กล่าวว่า การยอมรับและประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยีจะ
เกิดขึ้นได้นั ้น เทคโนโลยีนั ้นจะต้องมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะของงานที่ผู้ใช้งานต้อง
ทำ โดยเทคโนโลยีจะถูกมองว่าเป็นเครื่องมือท่ีช่วยสนับสนุนการทำงาน การท่ีเทคโนโลยีจะพอดีกับงานได้นั้น
ต้องคำนึงถึงความต้องการของงาน ความสามารถของตัวผู้ใช้งาน และคุณสมบัติของเทคโนโลยีนั้นๆ 4) การ
สร้างองค์ความรู้โดยการพัฒนาคุณครูให้มีความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ในการจัดการเรยีน
การสอนระบบทวิภาคี (Knowledge) ซึ่งสอดคล้องกับปรีชา ตั้งสุขขีย์ศิริ (2566) ได้ทำการวิจัย เรื่อง แนว
ทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย ผลการวิจัย พบว่า ด้านคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน ควรพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและทันต่อการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี การปรับปรุง
หลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานในยุค New 
Normal 5) ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และร่วมมือกันพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี (Heart) 6) สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ (Relation) ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2567:8) เรื่อง แนว
ทางการปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องพัฒนา
หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน การพัฒนาหลักสูตรต้องอยู่บนรากฐานความต้องการของ
สถานประกอบการและความต้องการของประเทศ เนื้อหาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ต้องเป็นแบบฐาน
สมรรถนะ เน้นภาคปฏิบัติเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ทางทฤษฎี และมีทักษะในทางปฏิบัติ และ7) สถานศึกษา ครู 
ผู ้เรียน นักศึกษา มีจิตใจที่ดีงามในการบริการวิชาชีพสู่ชุมชน (Kindness  mind) ตามความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวม รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความเหมาะสมใน 
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ระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีครั้งนี้ 
ผู้วิจัยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ คือ การศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหา และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาผนวกกับข้อมูลที่ได้จากการสอบถาม และสัมภาษณ์สภาพปัจจุบันและแนว
ทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของผู้บริหาร ครู และบุคลากรในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษา ก่อนท่ีจะทำการยกร่างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ และปรับปรุงรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของธนภัทร แสงจันทร์ และคณะ (2564) เรื่อง รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ สาระสำคัญของ
รูปแบบ การนำรูปแบบสู่การปฏิบัติ และเงื่อนไขสู่ความสำเร็จ โดยมีการประเมินความเหมาะสม ทั้งภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
        3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ พบว่า คณะกรรมการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และครูฝ ึกในสถานประกอบการ มีความเห็นว ่า คร ูที ่สอนระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคระนอง สามารถปฏิบัติงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดย
ใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
โดยภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากว่า การดำเนินงานของรูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เป็นไปตามมาตราฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และส่งผล
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการร่วมมือกันของครู และผู้บริหารบนพื้นฐานความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตร ผู้วิจัยจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกในทุกด้าน ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการ
พัฒนาตนเองเสมอ จัดให้มีกิจกรรมการอบรม นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจ
และเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่เพื่อนร่วมงาน ติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นระยะและมีการยกย่อง ชมเชยต่อ
สาธารณชน และประกาศเกียรติคุณสอดคล้องกับรมย์นลิน และคณะ (2565) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ที่สร้างขึ ้น ประกอบด้วย หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 1 
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายของงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบท่ี 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
        4. ผลการประเมินรูปแบบการการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ พบว่า 
            4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้องของ
รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้
เนื่องจาก ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมกับครู และคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
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มีการกำหนดขอบเขต เป้าหมาย และวิธีดำเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพ      
ในสถานประกอบการ ของรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model 
ที่ชัดเจน เป็นไปตามแนวคิดการบริหารสอดคล้องกับแนวคิดของโอเวน (Owens. 2001: 101) ได้กล่าวว่า     
การบริหาร คือ การทำงานกับคนโดยแต่ละบุคคลและกลุ่ม เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร และสอดคล้องกับ       
สุวารี แปงณีวงค์ และสมเกียรติ ตุ่นแก้ว (2567) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ 
ผลการวิจัย พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรองรับการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีที ่รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตรวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ ่มภาคเหนือ 
ประกอบด้วย หลักการบริหารและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบการบริหารกระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี การประเมินผลการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีรูปแบบที่เหมาะสมและความเปน็ไป
ได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
          4.2 ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนระบบทวิภาคีกับค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา ร้อยละ 80 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จำแนกตามสาขาวิชา สูงกว่าค่า
เป้าหมายท่ีทางสถานศึกษากำหนดไว้ ทุกสาขาวิชา คิดเป็นร้อยละ 88.35 ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจาก การดำเนินงาน
ตามข้ันตอน HAW KHRK Model ของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK 
Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ซึ่งประกอบด้วย
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ แบบมีส่วนร่วมเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน (H) การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการของครู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (A) ครูใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วย
การทำงานและอำนวยความสะดวกการจัดการเรียนการสอนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพกับสถานประกอบการ 
(W) การสร้างองค์ความรู้ให้ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้รายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพ
ในสถานประกอบการ ให้มีประสิทธิภาพ (K) ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเข้าใจ เข้าถึง และ
ร่วมมือกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี (H) สาขาวิชาต่างๆร่วมมือกันในการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชาท่ีนำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (R) สถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เรียน มีจิตใจท่ีดีงามใน
การบริการวิชาชีพสู่ชุมชน (K) เป็นหลัก ดังนั้น กระบวนการดำเนินงานวิชาการผู้วิจัยเน้นการพัฒนาหลักสูตร
และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในสังคมปัจจุบันที่เทคโนโลยี
ทางการศึกษาเข้ามามีบทบาทกับชีวิตประจำวันมากขึ้น ครูผู้สอนต้องพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อ
เพิ่มความสะดวก รวดเร็วในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ 
การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง ใช้เทคโนโลยีในการเรียนในขณะที่ตนเองไปฝึกอาชีพที่สถานประกอบการ ทำให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ทำให้เกิดการเรียนรู้สอดคล้องกับหลักสูตร เรียนรู้เนื้อหาสาระครบตาม
หลักสูตรสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิทย์ สวัสดี และชัยยุทธ ศิริสุทธ์ (2564) ท่ีพบว่า องค์ประกอบของกลยุทธ์
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความร่วมมือ
สถานประกอบการ 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การนิเทศ 4) การวัดผลประเมินผล  
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และการพัฒนากลยุทธ์ 6 กลยุทธ์ ได้แก่ สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ, 
สร้างความสัมพันธ์และติดต่อประสานงานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ, เพิ่ม
ประสิทธิภาพการนิเทศการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย, เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนระบบ ทวิภาคี และส่งเสริมพัฒนากระบวนการวัดผลประเมินผล ทั้งนี ้ การใช้เทคโนโลยี
แพลตฟอร์มในการนิเทศจะช่วยให้ครูฝึกในสถานประกอบการสามารถรายงานการฝึกอาชีพได้ทันที และ
สอดคล้องกับเดโชวัต ทักคุ้ม (2562) ได้ศึกษางานวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขต
ชายแดนไทย-เมียนมาด้านจังหวัดตากของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินรูปแบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขตชายแดนไทย - เมียนมาด้านจังหวัดตากของวิทยาลัยเทคนิคแม่สอด 
ปรากฎผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นักศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยเทคนิคแม่สอด พบว่า ผลการเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหมวดวิชาชีพ
ของนักเรียน นักศึกษาระบบ     ทวิภาคีในปีการศึกษา 2562 สูงกว่าในปีการศึกษา 2561 ร้อยละ 8.43  
          4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ และผู้เรียนระบบทวิภาคี วิทยาลัยเทคนิคระนอง มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก การดำเนินงานของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาที่นําไปฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการ ครั้งนี้ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จุดเด่น จุดด้อยและความต้องการในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรายวิชาที่นำไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับสุวารี แปงณีวงค์ และสมเกียรติ ตุ่นแก้ว (2567) ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของจุรี ทัพวงษ์ (2565) เรื่อง รูปแบบการเรียนการ
สอนเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูฝึกในสถานประกอบการภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

             1) การนำรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยใช้ HAW KHRK Model เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาท่ีนําไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่ิง
สำคัญที่ต้องคำนึงถึงให้มากที่สุด คือ องค์ประกอบของรูปแบบ ศึกษาวิธีการพัฒนาให้ละเอียดและเข้าใจทุก
ขั้นตอนก่อนการพัฒนา  
              2) การนำรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไปใช้ ควรให้ความสำคัญทั้งแนวคิด 
และกิจกรรมที่จะส่งเสริม สนับสนุนให้กระบวนการบริหารครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการและใช้
วิธีการพัฒนาอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
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 3) หลักการสำคัญของรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ควรเน้นหลักการมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดความตระหนักและความยั่งยืนของผลการพัฒนา 
          2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
              1) ควรทำวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีที ่ส่งผลต่อสมรรถนะ
วิชาชีพของผู้เรียนระบบทวิภาคีให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ และความต้องการของตลาดแรงงาน 

2) ควรทำวิจัยและพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ท่ีทันสมัยในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 

3) ควรมีการว ิจ ัยเพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ 
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