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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัส
นิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  2) ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประชากรประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
จำนวน 94 คน และกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ท้ังหมด 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามและแบบ 
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สนทนากลุ่ม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุร ี เขต 2 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยูในระดับปานกลาง สภาพที ่พึงประสงค์โดยรวม             
อยู่ในระดับมาก และความต้องการจำเป็นพบว่า สรุปโดยรวม 5 ด้าน มีค่าความต้องการจำเป็น (ค่า PNI 

Modified = 0.66) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความต้องการจำเป็นอันดับที่ 1 คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน (ค่า PNI Modified = 0.75) ความต้องการจำเป็น อันดับที่ 2 คือด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอน (ค่า PNI Modified = 0.68) ความต้องการจำเป็น อันดับที่ 3 คือด้านการบริหารจัดการศึกษา (ค่า PNI 

Modified = 0.67) ความต้องการจำเป็น อันดับที่ 4 คือด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ (ค่า PNI Modified = 0.67) 
และอันดับสุดท้ายคือด้านพัฒนาบุคลากร (ค่า PNI Modified = 0.56)  ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการบริหารจัด
การศึกษา ควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนควรมีการบูรณา
การหลักสูตรท้องถิ่นกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเสริมสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้ใหม่ๆ ให้กับผู้เรียน 3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรมีการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีทักษะท่ี
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประสานความร่วมมือกับ
ชุมชนเพื่อสร้างศูนย์การเรียนรู้พอเพียง และการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีแนวทางที่ชัดเจนและมี
เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 4. ด้านพัฒนาบุคลากรควรมีการส่งเสริมบุคลากรสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรใน
สถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเอง 5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ควรมีการพัฒนาสถานศึกษาให้ได้รับการ
ยอมรับด้านการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้บูรณาการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

คำสำคัญ : การบริหารสถานศึกษา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการบริหาร 
 

Abstract 
This research aimed to: 1) study the current situation, desirable situation, and needs of 

school administration based on the Sufficiency Economy Philosophy of schools in the Phanat 
Nikhom 1 school network, under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 2,  
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and 2) study the school administration guidelines based on the Sufficiency Economy 
Philosophy of schools in the Phanat Nikhom 1 school network, under the Office of Chonburi 
Primary Educational Service Area 2. The population consisted of 94 school administrators 
and teachers. The target group for studying the development guidelines for school 
administration based on the Sufficiency Economy Philosophy of schools in the Phanat 
Nikhom 1 school network, under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 2, 
consisted of 9 people. The instruments for data collection included questionnaires and focus 
group discussions. The statistics for data analysis included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Cronbach’s alpha coefficient, the Modified Needs Index (PNI), and 
content analysis. 

The research results revealed that 1) the current situations, desirable situations, and necessary 
needs of school administration based on the philosophy of sufficiency economy of schools in the 
Phanat Nikhom 1 School Network, under the Office of the Chonburi Primary Educational Service 
Area 2 are overall at a moderate level. The overall desirable situations was at a high level. The 
necessary needs showed that the overall value of the 5 aspects was PNI = 0.66. When considering 
each aspect, it was found that the 1st necessary need was on the organizing student development 
activities (PNI = 0.75) followed by the curriculum and teaching management (PNI = 0.68). The 3rd 
necessary need was educational administration (PNI = 0.67), then, the need on results/images of 
success (PNI = 0.67). The last necessary need was personnel development (PNI = 0.56). 2) The 
guidelines for the development of educational administration according to the Sufficiency 
Economy Philosophy of educational institutions in the Phanat Nikhom 1 educational institution 
network under the Office of the Chonburi Primary Educational Service Area 2 consisted of 5 
aspects, i.e., 1. educational administration, the vision and mission of the Educational institutions 
that align with the Sufficiency Economy Philosophy and changes in the 21st century. 2. In terms of 
curriculum and teaching management, there should be an integration of local curriculum with 
learning management based on the Sufficiency Economy Philosophy, creating new learning 
experiences for learners. 3. In terms of student development activities, there should be an 
enhancement of learners’ necessary skills in the 21st century by integrating the Sufficiency 
Economy Philosophy, coordinating with the community to create a Sufficiency Learning Center, 
and the evaluation of student development activities should state clear guidelines and a variety of  
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measurement and evaluation tools. 4. In terms of personnel development, there should be a 
development plan for personnel to create innovations in learning management based on the 
Sufficiency Economy Philosophy and enhancing knowledge and understanding so that personnel 
in educational institutions can develop themselves. 5. In terms of results/images of success, 
educational institutions should be developed to be accepted for their integration based on the 
Sufficiency Economy Philosophy and be able to transfer integrated knowledge based on the 
Sufficiency Economy Philosophy………………………………………………………………………………………………… 
Keywords: school administration, Philosophy of Sufficiency Economy, guidelines for school 
administration 

 
1. บทนำ 

ปัจจุบันประเทศไทยกำลังเผชิญกับปัญหาวิกฤตค่านิยม ซึ่งเกิดจากการหล่ังไหลของวัฒนธรรมต่างชาติผ่าน
สื่อมวลชนและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยไม่มีการคัดกรองวัฒนธรรมที่เหมาะสม ส่งผลให้คุณธรรมและ
จริยธรรมในสังคมไทยลดลง โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กและเยาวชน นอกจากนี้ การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีเกิดขึ้นพร้อมกับความเจริญด้านเทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีทำให้การส่ือสารระหว่างกันท่ัวโลกเป็นไป
ได้อย่างรวดเร็ว ยังทำให้เยาวชนไทยได้รับอิทธิพลจากข่าวสาร ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของประเทศอื่นๆ 
จนอาจนำมาเป็นแบบอย่างในการดำเนินชีวิตโดยขาดการพิจารณาอย่างรอบคอบ นอกจากนี้ ความนิยมในวัตถุ
ก็มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในสังคมไทย ส่งผลให้วิถีชีวิตของประชาชนและเยาวชนเปลี่ยนไปจากความเรียบง่ายไปสู่
ความซับซ้อนและการแข่งขัน การท่ีผู้ใหญ่ไม่มีเวลาให้คำแนะนำและอบรมเยาวชนอย่างเพียงพอก็ทำให้บางคน
ขาดความรู้ในการดำเนินชีวิตตามแนวทางที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ซึ่งเป็นปัญหาที่กระทบต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนในสังคมไทย [1] การพัฒนาการศึกษาของชาติเป็นภารกิจสำคัญท่ี
มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดย
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ฉบับที่ 12 เพื่อเป็น
กรอบทิศทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงเวลานี้ แผนการศึกษามุ่งเน้นหลักการที่สำคัญหลายประการ เช่น 
การจัดการศึกษาท่ีคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนท้ังหมด การส่งเสริมความเท่าเทียมในการเข้าถึงการศึกษา 
และการพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษา
แผนการศึกษาฯ มีวิสัยทัศน์ที ่มุ ่งให้ "คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ดำรงชีวิตอย่างมีความสุข และสอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" การศึกษาจึงต้องพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้และทักษะท่ีสามารถปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลงในสังคมท่ีรวดเร็ว ส่งเสริมการตัดสินใจท่ีมีเหตุผล  
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และสามารถสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง เพื่อให้มีความสมดุลในชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและ
ยั่งยืน [2]  

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรง
พระราชทานแก่ประชาชนไทยเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต โดยทรงเน้นการสร้างพื้นฐานการดำเนินชีวิต
สู่การพัฒนา สามารถใช้ความรู้ควบคู่คุณธรรมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบันและพฒันา
คุณภาพชีวิตให้สามารถอยู่ได้อย่างมั่นคงในระยะยาว ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงจากกระแสโลกาภิวัตน์และ
ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อประเทศ หลักการสำคัญของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย “ความพอประมาณ”      
คือ ความพอเหมาะพอดีในทุกๆ ด้านของการดำเนินชีวิตโดยใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นฐานการคิดและปฏิบัติ
อย่างรอบครอบ “ความมีเหตุผล” คือ การตัดสินใจที่รอบคอบและมีการวิเคราะห์อย่างเหมาะสม และ 
“ภูมิคุ้มกัน” คือ การเตรียมตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงจากทั้งภายนอกและภายในประเทศ 
โดยการสร้างความยืดหยุ่นในระบบต่าง ๆ เช่น การใช้ทรัพยากร การบริหารเศรษฐกิจ และการจัดการด้าน
สังคม การประยุกต์ใช้ปรัชญานี้ต้องใช้ความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมในการตัดสินใจ การทำงานร่วมกันและ
ส่งเสริมคุณธรรมในสังคม รวมทั้งการสร้างพื้นฐานที่มั่นคงและยั่งยืน ต้องอาศัยความอดทนและรอบคอบในการ
ดำเนินชีวิต พร้อมท้ังการเตรียมความรู้และความเข้าใจเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น 
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม หรือวัฒนธรรม ซึ่งทำให้เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบแนวคิดท่ีสำคัญในการพัฒนาท่ี
ยั่งยืนของประเทศ [3]  

การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเป็นเรื ่องสำคัญที่ทุกภาคส่วนใน
สถานศึกษาต้องร่วมมือกันขับเคล่ือนให้เกิดผลจริง โดยสถานศึกษาถือเป็นหน่วยงานหลักท่ีต้องดำเนินการตาม
แนวทางนี้ ภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการบริหารจัดการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะต้องเช่ือมโยงท้ัง
ในด้านการบริหารและการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัส
นิคม 1 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีจำนวน 9 แห่ง และเปิด
สอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมถึงมัธยมศึกษาตอนต้น ได้ทำการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ท้ังในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีนโยบายเพื่อให้สถานศึกษามีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผู้บริหาร คณะครู และนักเรียนต้องมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในการนำหลักการนี้ไปพัฒนาและปรับปรุง
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ [4]  

จากนโยบายและจุดเน้นข้างต้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึง
เป็นสิ่งที ่สำคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหารและครูต้องมีความเข้าใจในการน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจอย่างถ่องแท้และดำรงตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการดำเนินชีวิต ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อจะได้นำผลการวิจัยไปพัฒนาปรับปรุงในการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และนำผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการ
แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใน
เครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

 
3. วิธีดำเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยดำเนินการวิจัย ตามข้ันตอนดังนี้ 

3.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 9 คน
และครูผู ้สอน จำนวน 85 คน ในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวนโรงเรียน 9 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
รวมทั้งหมด 94 คน โดยเลือกวิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร ั ้งนี้            
มี 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 คือ แบบสอบถาม 1 ชุด มี 3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 3 
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนางาน การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย  

มีข้ันตอนดังนี้  
1) ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด หลักการทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง จากนั้นนำผลการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม 

แล้วนำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ 
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2) นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นให้ผู้เช่ียวชาญ 3 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยการหาค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ซึ่ง พบว่าค่า IOC มีค่าอยู่ท่ี 0.67-1.00  
3) นำแบบสอบถามไปใช้ทดลอง (Try Out) กับครูผู้สอนจำนวน 30 คน จากโรงเรียนบ้านทรายมูลและ

โรงเรียนบ้านหนองสองห้อง จังหวัดชลบุรี เพื่อวิเคราะห์หาความเช่ือมั่น(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) [5] พบว่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามมีค่าเท่ากับ .93 ซึ่งมีความเช่ือมั่นสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

4) จัดทำแบบสอบถามให้สมบูรณ์ เพื่อนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มประชากรต่อไปการ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean = 

μ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = ) และวิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็นโดย
ใช้สถติติ PNI Modified  [6] ผลท่ีได้จากระยะท่ี 1 ยังมีช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูงในทุกด้าน ทำให้สะท้อนถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาให้สถานศึกษาเกิดการ
เปล่ียนแปลงอย่างแท้จริง 

3.2 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา          
ในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี เขต 2
กลุ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม Focus Group Discussion ในครั้งนี้ ได้แก่ เป็นผู้ทรงคุณวฒุิใน
กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาเครือข่ายพนัสนิคม 1 เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ท้ังหมด 9 คน  ซึ่ง
มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื ่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 9 
โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนวัดนากระรอก 2) โรงเรียนบ้านหนองขยาด 3) โรงเรียนวัดหนองม่วงใหม่ 4) โรงเรียน
บ้านหนองหัวหมู 5) โรงเรียนวัดใหม่ท่าโพธิ์ 6) โรงเรียนวัดเซิดสำราญ 7) โรงเรียนวัดบ้านศาลา 8) โรงเรียนวัด
บ้านกลาง และ9) โรงเรียนวัดหน้าพระธาตุ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสนทนากลุ่ม 
Focus Group Discussion ซึ่งมีประเด็นคำถามท่ีเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามองค์ประกอบการดำเนินงาน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการศึกษา     
2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านพัฒนาบุคลากร    
5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนัดหมายกลุ่มเป้าหมายท้ังหมด 9 คน เพื่อร่วม
สนทนากลุ่ม Focus Group Discussion และใช้แบบสนทนากลุ่ม เป็นเครื่องมือในหาแนวทาง จนได้ร่วมกัน
สรุปเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่าย
สถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   
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ภาพที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อแลกเปล่ียนแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 2 
 
4. ผลการวิจัย 

4.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สรุปโดยรวม 5 ด้าน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 

ค่าเฉลี่ย การแปลผล ค่าเฉลี่ย การแปลผล PNImodified ลำดับ 
1. ด้านการบริหารจัดการศึกษา 2.68 ปานกลาง 4.49 มาก 0.67 3 
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน 

2.59 ปานกลาง 4.37 มาก 0.68 2 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2.55 ปานกลาง 4.47 มาก 0.75 1 
4. ด้านพัฒนาบุคลากร 2.78 ปานกลาง 4.34 มาก 0.56 5 
5. ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ 2.71 ปานกลาง 4.53 มากท่ีสุด 0.67 4 

รวม 2.66 ปานกลาง 4.44 มาก   
 

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใน
เครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมี
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก และลำดับความสำคัญ 
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ของความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาใน
เครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ความต้องการจำเป็นอันดับท่ี 1 คือ ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ค่า PNImodified = 0.75) ความต้องการจำเป็นอันดับที่ 2 คือด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน (ค่า PNImodified = 0.68) ความต้องการจำเป็นอันดับท่ี 3 คือด้านการบริหารจัดการศึกษา 
(ค่า PNImodified = 0.67) ความต้องการจำเป็นอันดับที่ 4 คือด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ (ค่า PNImodified = 
0.67) และอันดับสุดท้ายคือด้านพัฒนาบุคลากร (ค่า PNImodified = 0.56)  ตามลำดับ 

4.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใน
เครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

1. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งส่งเสริมทักษะชีวิตและความสามารถในศตวรรษที่ 21 ภายใต้

แนวคิดพอเพียง โดยแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน ดังนี้ 
1) ควรมีการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และสามารถนำตนเองผ่านการเรียนรู้

โดยการบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) ควรมีการประสานความร่วมมือกับชุมชนเพื่อให้นักเรียนไปศึกษาแหล่งการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง

และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
3) ควรมีการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียน โดยมีแนวทางที ่ชัดเจนและมีเครื ่องมือวัดและ 

ประเมินผลท่ีหลากหลาย  
2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เน้นการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับนวัตกรรมการเรียนรู้ 
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 1) ควรมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมจากฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 2) ควรนำปราชญ์ชาวบ้านท่ีมีประสบการณ์มาถ่ายทอดความรู้ เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้
ใหม่ๆ แกผู้เรียน 

 3) ควรมีการบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 
3. ด้านการบริหารจัดการศึกษา  

 ด้านการบริหารจัดการศึกษา มีแนวทางการบริหารเน้นการวางวิสัยทัศน์และพันธกิจให้สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยมีแนวปฏิบัติสำคัญ ดังนี้ 

 1) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายท่ีเช่ือมโยงกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2) ควรมีการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร คณะครู และผู้ปกครองในการสร้างแหล่งเรียนรู้เสมือน

จริงท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ ได้ 
 3) มีการดำเนินขับเคล่ือนนโยบายแบบมีส่วนร่วม ท้ังจากรัฐ-โรงเรียน-ชุมชน เพื่อเป็นการต่อยอด

สถานศึกษาสู่ชุมชน 
4. ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ  

ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ช้ีวัดความสำเร็จจากท้ังตัวผู้เรียนและสถานศึกษา โดยประเด็นสำคัญมีดังนี้ 
1) ควรมีการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้บูรณาการ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) ควรมีการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นต้นแบบสถานศึกษาพอเพียงที่เป็นแบบอย่างการบริหารและ

ดำเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ด้านพัฒนาบุคลากร  

 ด้านพัฒนาบุคลากร มุ่งพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรให้สามารถขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีดังนี้ 

1) ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้  

2) บุคลากรในสถานศึกษาเมื ่อม ีความร ู ้  ความเข้า และความเชี ่ยวชาญในพัฒนาตนเองแล้ว              
พร้อมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ จนเห็นความสำคัญ นำไปปรับใช้พัฒนาตนเองและถ่ายทอดได้  
 
5. สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับปานกลางทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ 1. ด้านพัฒนาบุคลากร 2. ด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความสําเร็จ 3.ด้านการบริหารจัดการศึกษา 4. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และ 5. ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ตามลำดับ ผลการศึกษาสภาพท่ีพึ่งประสงค์ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้  

1.1 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ  
1.2 ด้านการบริหารจัดการศึกษา 3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4. ด้านหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน และ 5. ด้านพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น เมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า อันดับ 1 คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อันดับท่ี 2 คือด้านหลักสูตรและการจัด 
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การเรียนการสอน อันดับที่ 3 คือด้านการบริหารจัดการศึกษา อันดับที่ 4 คือด้านผลลัพธ์/ภาพ และอันดับ
สุดท้ายคือด้านพัฒนาบุคลากร  

2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปร ัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา               
ในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตาม
แบบสอบถามท้ัง 5 ด้าน จึงนำมาเป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้เช่ียวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 9 คน ได้มี
ความคิดเห็น ดังนี้  

2.1 ด้านการบริหารจัดการศึกษา ควรมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของ สถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 การขับเคล่ือนนโยบาย
จากภาครัฐสู่สถานศึกษา และต่อยอดจากสถานศึกษาสู่ชุมชน และการสร้าง แหล่งเรียนรู้เสมือนจริง หรือการ
จำลองแหล่งเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ  

2.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ควรมีการบูรณาการหลักสูตร ท้องถิ่นกับการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเสริมสร้างประสบการณ์ การเรียนรู้ใหม่ๆ ให้กับ
ผู้เรียนโดยปราชญ์ชาวบ้าน และการสร้างนวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้ จากภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยบูรณาการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรมีการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 
21 โดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประสาน ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อสร้างศนูย์
การเรียนรู้พอเพียงและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมี
แนวทางท่ีชัดเจนและมีเครื่องมือวัดและประเมินผล ท่ีหลากหลาย  

2.4 ด้านพัฒนาบุคลากร ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถ สร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากร จนเห็น
ความสำคัญ นำไปปรับใช้พัฒนาตนเองและถ่ายทอดได้  

2.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสำเร็จ ควรมีการพัฒนาสถานศึกษาให้ได้ร ับ การยอมรับด้าน       
การบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย มีประเด็นที่ควรนํามาพิจารณา เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี

พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
ผู้วิจัยได้นําไปสู่การอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกจิพอเพียง ของสถานศึกษาในเครือข่าย 

สถานศึกษา พนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีเ่ขตการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 

 
 
 
1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่าย

สถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ยังมีช่องว่างระหว่าง
สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์อยู่ในระดับค่อนข้างสูงในทุกด้าน ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการ
พัฒนาให้สถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง โดยผลการศึกษาสภาพที่พึ่งประสงค์ภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มาก แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงทําให้การดําเนินการต่างๆ ดีขึ้นตามลําดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ [8] ได้ศึกษาเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ [9] ได้ศึกษา
เรื ่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน ดังนี้ 

1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนนโยบายในสถานศึกษา ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการดําเนินการและ
ติดตามผลการดําเนินการเป็นประจําทุกปี มีการกําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา  
มีการนําผลการติดตามการดําเนินงานมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา  และ
ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง
ของผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ [10] ที่ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา    
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญาดา สิงหเลิศ ได้ศึกษาเรื ่องการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน ในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน 

1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็น
เพราะสถานศึกษามีการศึกษา/วิเคราะห์/วิจัย เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และหน่วยการเรียนรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้มีแผนจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกจิพอเพียง ของสถานศึกษาในเครือข่าย 

สถานศึกษา พนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีเ่ขตการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 

 
 
 

ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ จัดทําเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนรายงานผลการประเมิน และนํามาปรับปรุง/พัฒนา การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการจัดแสดงเผยแพร่ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก
การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ [11] ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัย
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนเพื่อให้ผู้เรียน “อยู่อย่างพอเพียง” มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู ้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์  ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาต่างๆ มีการจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้
รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง และมีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหาและพัฒนาตนเองได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ [12] ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก  

1.4 ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษามีการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แกบุคลากรในสถานศึกษา และสร้างความตระหนักในคุณค่าของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่บุคลากรของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ [13] ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา หลวงกลาง ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษ    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

1.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ  พบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาหลายแห่งได้รับการรับรองตามคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง บุคลากรของสถานศึกษามี
ความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามาถจัดการทรัพยากรและดําเนินชีวิตอยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียง ของแต่ละระดับช้ันปีการศึกษา และสามารถปฏิบัติตน ดําเนิน 



 

Institute of Vocational Education Southern Region  2  Journal   033 
 

 

บทความวิจัย 
ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2568 

 2567 

 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกจิพอเพียง ของสถานศึกษาในเครือข่าย 

สถานศึกษา พนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีเ่ขตการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 

 
 
 

ชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ [14] ได้ศึกษา
เรื่องประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ [15] 
ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในเครือข่าย
สถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2   มีดังนี้ 1) ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา คือ ควรมีการกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การขับเคลื่อนนโยบายจากภาครัฐสู่
สถานศึกษา และต่อยอดจากสถานศึกษาสู่ชุมชน และการสร้างแหล่งเรียนรู้เสมือนจริง หรือการจําลองแหล่ง
เรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ [16] ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ได้เสนอแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาไว้ว่า ควรน้อมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดเป็นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา กําหนดนโยบาย แผนปฏิบัติการ 
โครงการให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2.1 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการบูรณาการหลักสูตรท้องถิ่นกับการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ๆ ให้กับผู้เรียน
โดยปราชญ์ชาวบ้าน และการสร้างนวัตกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยบูรณาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ [17] ที่ได้ศึกษาเรื ่อง แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ได้เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า ควรส่งเสริมให้มีการเรียนรู้โดยนําภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน
มาจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

2.2 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  คือ ควรมีการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีทักษะที่จําเป็นใน
ศตวรรษ  ท่ี 21 โดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีแนวทางที่ชัดเจนและมีเครื ่องมือวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย [18]  ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม ได้เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ว่าสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการดําเนินงานนิเทศ 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกจิพอเพียง ของสถานศึกษาในเครือข่าย 

สถานศึกษา พนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีเ่ขตการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 

 
 
 

ติดตาม ประเมินผล ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และกําหนดแนวทางที่ชัดเจนในการะประเมินกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

2.3 ด้านพัฒนาบุคลากร คือ ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถสร้างนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรใน
สถานศึกษาสามารถพัฒนาตนเองเพื่อเป็นวิทยากรด้านการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ [19] ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม ได้เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านพัฒนาบุคลากร ไว้ว่า ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้บุคลากรในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4 ด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จ คือ ควรมีการพัฒนาสถานศึกษาให้ได้รับการยอมรับด้านการบูร
ณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ [20]  ที่ได้ศึกษา
เรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค์ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ได้เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านผลลัพธ์/ภาพความสําเร็จไว้ว่า ควรจัดให้นักเรียนมีการนําเสนอผลงานใน
รูปแบบโครงงานหรือนิทรรศการ เพื่อประเมินผลการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สอดคล้องกับ [21]  ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นํา, ตรรกะของความพอเพียงและความยั่งยืนของการศึกษา ซึ่ง
กล่าวว่า เหล่านี้จําเป็นต้องได้รับการแก้ไขเพื่อประโยชน์ในการเป็นผู้นําท่ียั่งยืนและโลกท่ียั่งยืน 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
1) ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักของปรัญญาเศรษฐกิจของ
พอเพียงไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ใน
การจัดการศึกษาและก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.2 บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องควรปฏิบัติตามแนวทางท่ีกำหนดไว้อย่างเคร่งครัดโดยมีการนิเทศและติดตาม
ผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 

1.3 ควรมีการจัดสร้างแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงภายในโรงเรียน สิ่งอำนวยความสะดวก และ
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

1.4 สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
เพื่อเสริมสร้างการสนับสนุนและการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ 
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แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกจิพอเพียง ของสถานศึกษาในเครือข่าย 

สถานศึกษา พนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีเ่ขตการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 

 
 
 
1.5 ควรมีการจัดประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่ดีและผลลัพธ์ที ่ได้จากการใช้แนว

ทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นใน
กระบวนการบริหารจัดการศึกษา 

2) ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  
2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการดำเนินงานของสถานศึกษาในเครือข่ายสถานศึกษาพนัสนิคม 

1 เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างและแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดสำหรับการพัฒนาในอนาคต 
2.3 ควรวิจัยเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานอื่น ๆ ในระดับประเทศและ

นานาชาติ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและขยายขอบเขตการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้ก้าวไกลมากยิ่งขึ้น 
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